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Resumen
La investigación realizada en la Gerencia de Ingeniería Industrial de CVG VENALUM, específicamente en la Coordinación de Ingeniería Económica se desarrolló en el Departamento de Muelle; y se enfocó en la Estructuración y evaluación de los flujos de desembolso para la inversión capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria” de CVG VENALUM. El diseño empleado en este estudio es no experimental y el tipo de estudio empleado es descriptivo y evaluativo, pues se estudia y evalúa la situación actual, así como también las opciones planteadas; Considerando los siguiente aspectos: visitas a las áreas de estudio, recolección de datos a través de recursos bibliográficos y entrevistas no estructuradas al personal de la unidad solicitante y a otras unidades involucradas. El resultado de este estudio determinó a través de la evaluación económica cual es la opción de inversión más rentable para los intereses de la empresa en la ejecución de los proyectos de la “Adecuación Tecnológica Portuaria”.

Palabras Claves: Evaluación  Económica, Alternativa, Opción, Adecuación, Portuaria, Muelle, Montacargas, Spreader, Inversión, Proyectos.
     CVG Venalum es una empresa productora de aluminio primario, cuyo objetivo principal es obtener un producto de calidad, de modo tal que se satisfagan las necesidades de sus clientes, tanto nacionales como internacionales, buscando posicionarse como líder en el mercado del aluminio.

     Hoy día, CVG Venalum se encuentra en la búsqueda de la optimización de sus procesos productivos a través de la reducción de los costos. Para ello, las diferentes Unidades que conforman la empresa deben proponer proyectos ejecutables a corto, mediano y largo plazo, a fin de contribuir en el mejoramiento de la calidad de los procesos y servicios prestados.

     CVG Venalum cuenta con diferentes instalaciones que desempeñan un papel fundamental en el funcionamiento de la misma, tales como: La Planta Carbón, Planta Colada y Planta Reducción y las Instalaciones Auxiliares. Dentro de ésta última, se encuentra el Departamento Muelle, el cual es el encargado de garantizar el manejo, almacenamiento y traslado de productos mercancías, insumos y materias prima provenientes de la importación en el terminal portuario de la empresa y/o externo hasta los almacenes dispuestos por la aduana.

     Actualmente, en la empresa se han planteado múltiples proyectos para el Departamento de Muelle, algunos de estos conforman la inversión capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria”, el objetivo de este estudio es realizar una estructuración y evaluación de los flujos de desembolso de los Proyectos de Ingeniería y adquisiciones asociados a la Inversión Capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria”, así como de la inversión en general y realizar propuestas con la finalidad de contribuir  con la ejecución de las mismas y así puedan transformarse en beneficios tangibles para la empresa.

     El proyecto se estructurará como se describe a continuación:

     El Capítulo I, abarcará el problema objeto de investigación, objetivo tanto general como específicos, justificación, y delimitación o alcance.

     El Capítulo II, mostrará las generalidades de la empresa, visión, misión, objetivos, estructura, proceso productivo y políticas.

     El Capítulo III, contendrá  los fundamentos teóricos claves y base  para el desarrollo del estudio.

     El Capítulo IV, contendrá la metodología utilizada en el estudio, el tipo de investigación, la población y muestra utilizada; así como la técnica manejada para la  recolección de  datos  y  los  pasos  realizados para  ejecución  del mismo.

     El  Capítulo  V, consta de  la descripción de la situación actual, tanto del departamento de muelle como de los proyectos asociados a la “Adecuación Tecnológica Portuaria”.

     El Capítulo VI, presenta los análisis y resultados obtenidos.

     Finalmente se plantean las Conclusiones y Recomendaciones obtenidas en el estudio, así como las Bibliografía y anexos.

CAPITULO I

El problema
     En este capítulo se presenta la descripción del problema, justificación o importancia, alcance y los objetivos planteados para hallar la solución de dicho problema.

1.1 Planteamiento del problema.

     CVG Venalum es una empresa productora de Aluminio primario y aleado, en forma de lingotes de 22 kg, 10 kg y 680 kg, cilindros cortos y largos, cuyas dimensiones son especificadas por los clientes. El 70 por ciento de sus ventas van dirigidas al mercado interno y son despachadas vía terrestre; el 30 por ciento restante son clientes internacionales y son despachadas a través del muelle.

     En este sentido, El muelle de CVG Venalum constituye un elemento estratégico en la empresa, por medio del mismo se concreta el proceso de venta de aluminio al cliente internacional; y también es utilizado para la recepción de materia prima necesaria para el funcionamiento de la empresa y repuesto para equipos.

     Por lo tanto, es fundamental, que este se encuentre en óptimas condiciones de manera que se pueda garantizar su buen funcionamiento bajo los lineamientos del Instituto Nacional de los Espacios Acuáticos (INEA) y el Sistema de Seguridad Integral para Operaciones Portuarias (SISEINOP). Tomando en cuenta que la empresa tiene propuestas para realizar inversiones capitalizables, con el paso del tiempo se han planteado múltiples proyectos de este tipo para contribuir con el mejoramiento de dicha área. 

     En el Departamento de Muelle se trabaja en la inversión capitalizable que lleva por nombre “Adecuación tecnológica portuaria” en la cual se encuentran asociados varios proyectos y adquisiciones de activos. (Ver tabla 1)
Tabla 1: Proyectos seleccionados de la inversión capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria”
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Fuente: Departamento de Muelle.
     Sin embargo, estos proyectos no se han concluido por diversas razones, por lo cual es fundamental para obtener un diagnóstico de los mismos realizar una evaluación integral que permita realizar propuestas con los flujos de desembolso para determinar cuánto debe ser la inversión, lo que permitirá la ejecución de los mismos.

     De no ejecutarse los proyectos asociados a esta investigación, al Departamento de Muelle podría dificultársele mantener los niveles de producción requeridos cuando aumenten los volúmenes de trabajo de la empresa; afectando el buen desenvolvimiento de esta área.
     En relación a esto último, la finalidad de este estudio es realizar una evaluación integral de los cinco proyectos de la  “Adecuación tecnológica portuaria” y así realizar una evaluación económica que permita proponer diversos planes de ejecución o flujos de desembolso, eligiendo el más conveniente para que facilite a la empresa la ejecución de los proyectos.

1.2 Objetivos.

1.2.1 Objetivo General.

     Realizar la estructuración y evaluación de los flujos de desembolso  de la Inversión Capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria” de CVG Venalum.

1.2.2 Objetivos Específicos.

1. Analizar los cinco proyectos seleccionados de la Inversión Capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria”.

2. Evaluar los proyectos que se consideren impactados por los planes de producción de la empresa.

3. Realizar el Avance físico y financiero de los proyectos asociados a la Inversión Capitalizable que lo requieran, a fines de estimar el avance general de la inversión.

4. Determinar las diferentes alternativas de inversión para los proyectos que lo requieran.

5. Elaborar los flujos de caja con las alternativas de inversión de los proyectos.

6. Recomendar la alternativa más conveniente para la empresa.

1.3 Justificación o Importancia.

     Esta investigación es importante pues permite evaluar, seleccionar y recomendar la alternativa económica o flujo de inversión más conveniente  para el desembolso de recursos de la empresa, de forma que permita la aprobación y ejecución de las inversiones capitalizables en el Departamento de Muelle de CVG Venalum, con el fin de mejorar las condiciones actuales del mismo.

     Además contribuye con el cumplimiento del objetivo de mejoramiento en la búsqueda de una mayor productividad de CVG VENALUM y así continuar optimizando la gestión operativa, la modernización de sus procesos y ofrecer un mejor entorno de trabajo apegada a las normas de calidad, ambiente y seguridad de la empresa, empleando para ello la menor cantidad de recursos al menor costo posible, ya que los proyectos a fueron seleccionados por su impacto en la mejora de la productividad, seguridad, ambiente, entre otros beneficios para la empresa.
1.4 Delimitación.

     La evaluación estará centrada en una inversión capitalizable del Departamento de Muelle, el cual esta adscrito a la Gerencia de Logística de la empresa CVG Venalum.

1.5 Alcance.

     El estudio se basó en la evaluación de los cinco (5) proyectos asociados a la “Adecuación Tecnológica Portuaria” los cuales constituyen mejoras para realizar en el Departamento de Muelle.

CAPITULO II

Generalidades de la Empresa
2.1 Reseña Histórica de la Empresa

[image: image2.png]La Industria Venezolana de Aluminio, C.A. (CVG Venalum), se constituys el 29 de agosto de 1973, con el
objeto de producir aluminio primario en diversas formas con fines de exportacion. Convirtiéndose en una
empresa mixta, con una capacidad de 150.000 TM/aiio y un capital mixto de 34.000 millones de
bolivares; donde el 80% fue suscrito por seis empresas japonesas y el 20% restante de la Corporacion

Venezolana de Guayana.

Posteriormente, la propuesta fue considerada por el Ejecutivo Nacional y para Octubre de 1974 CVG
VENALUM amplia su capacidad a 280.000 TM /aiio y se negocia con los socios japoneses, no sélo el
incremento del capital social, sino también un cambio estructural que favorece a Venezuela, tomando CVG

Posesion del 80% de las acciones, mientras que la participacion japonesa se reduce al 209%.




     La primera línea de celdas fue puesta en marcha el 27 enero de 1975 y terminada en diciembre de 1978 y la última línea de las primeras cuatro (04) se comenzó el 27 de octubre de ese mismo año. En 1977 se inicia el funcionamiento de la planta de cátodos y el muelle de carga y descarga sobre el margen del Río Orinoco para atracar barcos de hasta 30.000 toneladas. El 27 de enero de 1978 arranca la celda 302 de la Sala 3, Línea II. Al día siguiente se produce aluminio por primera vez en CVG VENALUM.

     El alcance de expansión de CVG VENALUM apunta a ampliar sus operaciones con la construcción de las VI y VII Líneas de reducción, una Planta de Carbón, una Sala de Colada, una Planta de Extrusión, un Sistema de manejo y Almacenamiento de Materia Prima, la ampliación de la capacidad del Muelle, Gestión ambiental, Servicios Industriales, instalaciones auxiliares, edificaciones anexas y desarrollo del urbanismo industrial completo.

2.2 Ubicación Geográfica

     CVG VENALUM está ubicada en la Av. Fuerzas Armadas, Zona Industrial Matanzas, Ciudad Guayana – Estado Bolívar, Venezuela. La escogencia de la zona de Guayana, se debe a los privilegios y virtudes de esta región: (Ver Figura 1).
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Figura 1: Ubicación Geográfica de la Empresa
Fuente: Manual de Inducción de CVG VENALUM

2.3 Espacio Físico 
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CVG VENALUM posee un érea total de 145563478 m

edificios administrativos, areas verdes, carreteras y un gran terreno en el cual se tiene planeado realizar la
VIy Vil linea de produccion. (Ver Tabla 2).

distribuida entre infraestructuras industriales,

Tabla 2: Divisiones de la Empresa

Area Total 1.455.634,78 m2
Area Techada 233.000 m2(Edificio Industrial)
Area Construida 14.808m2 (Edificio Administrativo)
Areas Verdes 40 Hectareas

Carreteras 10Km





Fuente: Manual de Inducción de C.V.G. Venalum

2.4 Descripción de la Empresa

     La industria del aluminio CVG VENALUM se encarga de la producción del aluminio, utilizando como materia prima la alúmina, criolita y aditivos químicos (fluoruro de calcio, litio y magnesio). Este proceso de producir aluminio se realiza en celdas electrolíticas. Dentro del proceso de producción de la planta industrial, existen mecanismos de alimentación que desempeñan un papel fundamental en el funcionamiento de la misma, los cuales son: la Planta de Carbón, Planta de Colada, Planta de Reducción e instalaciones auxiliares.

     En la actualidad CVG VENALUM esta formado por tres complejos de celdas: Complejo I, Complejo II y V Línea. Los Complejos I y II están conformados por celdas P-19 de tecnología Americana Reynolds, cada una con dos líneas de 180 celdas y la V línea conformada por celdas de tecnología Noruega Hydro aluminium con una línea de 180 celdas electrolíticas para finalmente constituir un total de 900 celdas de reducción sin incluir las 5 celdas prototipo V-350 de tecnología Venezolana, ubicadas en V línea y fue un proyecto concebido por ingenieros de CVG VENALUM quienes basándose en las tecnologías existentes y desarrollo de los modelos electromagnéticos, térmicos, mecánico estructurales, así como los sistemas automatizados, lograron diseñar esta celda que supera los índices de productividad conocidos.

2.4.1 Estructura Organizativa

     La estructura organizativa de CVG VENALUM es de tipo lineal y de asesoría, donde las líneas de autoridad y responsabilidad se encuentran bien definidas como se puede ver en la Figura 2.
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Figura 2: Estructura Organizativa General de CVG VENALUM
Fuente: Manual de Inducción de CVG VENALUM
2.4.2 Áreas de Producción 

     CVG Venalum consta de 3 plantas básicas para la obtención de sus distintos productos.

2.4.2.1 Planta de Carbón

     En la Planta de Carbón y sus instalaciones se fabrican los ánodos que hacen posible el proceso electrolítico. En el Área de Molienda y Compactación se construyen los bloques de ánodos verdes a partir de coque de petróleo, alquitrán y remanentes de ánodos consumidos. Los ánodos son colocados en hornos de cocción, con la finalidad de mejorar su dureza y conductividad eléctrica. Luego el ánodo es acoplado a una barra conductora de electricidad en la Sala de Envarillado. (Ver Figura 3).
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Figura 3: Vista de la Planta de Carbón. CVG VENALUM C.A

Fuente: Intranet http://venalumi

2.4.2.2 Reducción 

     En las celdas se lleva a cabo el proceso de reducción electrolítica que hace posible la transformación de la alúmina en aluminio. El área de Reducción está compuesta por Complejo I, II, y V Línea para un total de 900 celdas, 720 de tecnología Reynolds y 180 de tecnología Hydro Aluminun. 
[image: image5.png]Asimismo, en V Linea existen 5 celdas experimentales V-350, un proyecto desarrollado por ingenieros

venezolanos al servicio de la empresa. La capacidad nominal de estas plantas es de +30:000 £/afo




El funcionamiento de las celdas electrolíticas, así como la regulación y distribución del flujo de corriente eléctrica, son supervisados por un sistema computarizado que ejerce control sobre el voltaje, la rotura de costra, la alimentación de alúmina y el estado general de las celdas. (Ver Figura 4).
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Figura 4: Celda de Reducción Electrolítica. CVG VENALUM C.A

Fuente: Intranet http://venalumi

2.4.2.3 Colada

     El aluminio líquido obtenido en las salas de celdas es trasegado y trasladado en crisoles al área de Colada, donde se elaboran los productos terminados. El aluminio se vierte en hornos de retención y se le agregan, si es requerido por los clientes, los aleantes que necesitan algunos productos. 
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proceso el aluminio esté listo para Ia venta a los mercados nacionales e internacionales. (Ver Figura 5).
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Figura 5: Sala de Colada. CVG VENALUM C.A.

Fuente: Intranet http://venalumi
     En la Figura 6  se muestra de manera ilustrativa los procesos descritos anteriormente.
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Figura 6: Proceso Productivo de CVG VENALUM

Fuente: Manual de Inducción CVG VENALUM
2.5 Misión

     CVG VENALUM tiene por misión producir y comercializar aluminio de forma productiva, rentable y sustentable para generar bienestar y compromiso social en las comunidades, los trabajadores, los accionistas, los clientes y los proveedores para así Contribuir a fomentar el desarrollo endógeno de la República Bolivariana de Venezuela.

2.6 Visión
     CVG Venalum será la empresa líder en productividad y calidad en la producción sustentable de aluminio con trabajadores formados y capacitados en ambiente de bienestar y compromiso social que promuevan la diversificación productiva y la soberanía tecnológica, fomentando el desarrollo endógeno y la economía popular de la República Bolivariana de Venezuela.

2.7 Políticas de CVG VENALUM

2.7.1 Calidad y Ambiente

     CVG VENALUM, con la participación de sus trabajadores y proveedores, produce y comercializa aluminio y mejora de forma continua su sistema de gestión comprometiéndose a:

· Garantizar los requerimientos del cliente.

· Prevenir la contaminación asociada a las emisiones atmosféricas, efluentes líquidos y desechos.

· Cumplir la legislación y otros requisitos que suscriba la empresa, en materia de calidad y ambiente.
2.7.2  Productividad y rentabilidad

     La Empresa deberá orientar su gestión a garantizar la máxima productividad y rentabilidad en armonía con el avance técnico de la industria y la situación del mercado del aluminio, explotando las oportunidades de sinergia de acción que identifiquen los diferentes ámbitos de competencia.

2.7.3  Comercial

     En materia de comercialización, la empresa deberá emprender acciones para garantizar el máximo valor agregado de la cesta de productos, conciliando la excelencia técnico-económica con el máximo retorno de mercado.

2.7.4  Social

     CVG VENALUM como empresa del Estado venezolano a fin de contribuir con el desarrollo de la economía nacional, impulsará proyectos de carácter socioeconómicos, generadores de empleo y bienestar social para la región, que elevan la calidad de vida de la comunidad que la circunda.

2.7.5  Desarrollo

     CVG VENALUM deberá impulsar el desarrollo integral y sostenido del sector aluminio, orientando su acción como una extensión regional del Estado en pro de la reactivación, desarrollo y consolidación de la cadena transformadora nacional y del parque metalmecánico conexo.

2.8 Descripción del Área de Pasantía.

     La investigación será realizada bajo la Coordinación de Ingeniería Económica adscrita a la Gerencia de Ingeniería Industrial, y el proyecto asignado tendrá lugar en el Departamento de Muelle de CVG Venalum.

2.8.1 Gerencia de Ingeniería Industrial.

     Es una unidad staff adscrita a la Presidencia. Tiene como misión suministrar servicios de asesoría y asistencia técnica en materia de Ingeniería de Métodos e Ingeniería Económica que garanticen la calidad y conlleven a la optimización en el uso de los recursos de la empresa así como la mejora continua de sus procesos. Se encuentra conformado por la División Ingeniería Económica y la División  Ingeniería de Métodos (Ver Figura 7).
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Figura 7: Organigrama de la Gerencia Ing. Industrial  CVG VEN ALUM

Fuente: http://venalumi/Org_Procedimiento_Aplic/Data/Organigrama_de_Cargos/Gcia.ing.ind.

· Objetivo General: Suministrar servicios de asesoría y asistencia técnica en materia de Ingeniería económica y métodos, que garanticen la calidad y que conlleven a la optimización en el uso de los recursos de la empresa, así como la mejora continúa de los procesos.

· Naturaleza: Es una unidad funcional de staff adscrita directamente a la Presidencia de La Empresa.

· Misión: Suministrar servicios de asistencia técnica en materia de ingeniería de métodos e ingeniería económica que conlleven a la racionalización y/o optimización en el uso de los recursos.

2.8.2 Departamento de Muelle.

     Este Departamento representa una de las áreas de mayor relevancia ya que se encarga de que en el puerto de esta importante reductora de aluminio permita enviar a los clientes, sus productos por vías marítimas. Al mismo tiempo se aprovecha el puerto para desembarcar las importaciones de insumos de la planta tales como; bloques catódicos, alquitrán, coque de petróleo, repuestos, fluoruro, etc.

2.8.2.1 Naturaleza y Alcance.

     El Departamento Muelle, es una unidad de línea adscrita a la División Tráfico y Despacho.

2.8.2.2 Misión.

     Garantizar de acuerdo a lo establecido en los sistemas de gestión, leyes, decreto y resoluciones el manejo, almacenamiento y traslado de mercancías, insumos, materiales y materias prima recibidas en el terminal portuario de la empresa y/o externo hasta los almacenes dispuestos por la aduana, a fin de asegurar que los mismo lleguen a su destino en optimas condiciones de preservación y seguridad.

CAPITULO III

Marco teórico
3.1 Antecedentes de la investigación.

     Para realizar la presente investigación debemos buscar información para sustentarla, por lo tanto es necesario tomar de referencia trabajos relacionados con el objetivo de la investigación. Esto ayuda a seleccionar la perspectiva principal desde la cual se abordara el trabajo. Arias (2004) comenta: “Los antecedentes reflejan los avances y el estado actual del conocimiento en un área determinada y sirven de modelo o ejemplo para futuras investigaciones”

3.1.1  Andreyna D. Lunar S. (2013), Evaluación de los proyectos y adquisiciones de activos asociados a la Inversión Capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria” del Departamento de Muelle.
El objetivo de este estudio se enfatizó en una evaluación de los proyectos asociados a la inversión capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria”, así como una actualización del avance y costos asociados a los proyectos adscritos a dicha inversión.

El resultado de ese informe generó un diagnóstico del estado del Departamento, así como también el estado de los proyectos de inversión asociados a la “Adecuación Tecnológica Portuaria”. Es fundamental este proyecto para la presente investigación pues servirá como base para lograr los objetivos planteados.

3.2 Generalidades de las Decisiones de Inversión

     Entre las decisiones de inversión se tienen las siguientes:

3.2.1 Inversión
     Es el desembolso o asignación de recursos financieros, destinados a la adquisición de otros activos reales o en su defecto financieros que proporcionarán rentas y/o servicios a la empresa durante un tiempo. Los recursos y bienes utilizados en toda inversión constituyen el capital invertido.

3.2.2 Clasificación General de las Inversiones
Según su función:
· Inversiones de renovación o remplazo

· Inversiones de expansión

· Inversiones de modernización o innovaciones

· Inversiones estratégicas

Según el sujeto:
· Inversiones efectuadas por el Estado

· Inversiones efectuadas por particulares

Según el objeto:
· Inversiones reales

· Inversiones financieras

3.3 Clasificación de las Inversiones en  CVG VENALUM

     Toda propuesta de inversión en CVG VENALUM  deberá ser justificada económica y técnicamente, siendo necesario para su aprobación la presentación mínima de los recaudos solicitados de acuerdo a los lineamientos actuales. La propuesta de inversión deberá ser clasificada de acuerdo a su objetivo y avance según se indica a continuación:

3.3.1 Clasificación Según su Objetivo
3.3.1.1 Propuestas Generadoras de Ingresos
     Los proyectos de inversión a incluir en esta clasificación serán aquellos cuya propia operación genere bienes o servicios transables para la venta a terceros, ya sea hacia el mercado nacional o internacional.

3.3.1.1.1 Metodología de Evaluación
     Según la Corporación Venezolana de Guayana la evaluación de proyectos y programas de inversión bajo esta clasificación, se realizará mediante la metodología de Flujo de Caja Descontado, utilizando estimados más conservadores referentes a los costos y a las inversiones, a fin de garantizar el retorno sobre la inversión planificada. La evaluación se hará en base a las siguientes premisas:

· Tasa de descuento 14%
· El horizonte económico será igual a la vida útil del activo principal, de acuerdo con las políticas contables de depreciación utilizadas por cada empresa, más el periodo de inversiones del proyecto.

· Las variables que cumplen el flujo de caja deberán cumplir las siguientes condiciones:

· Inversión 

     Como principio general, los programas y proyectos se financiarán con recursos propios. Se incluirán todos los costos indirectos  requeridos para el funcionamiento integral y continuo del programa o proyecto durante el horizonte económico: operación, mantenimiento, servicios, transportes, telecomunicaciones, informática, etc., en el año que correspondan; cuyos montos individuales deberán detallarse en el resumen técnico económico.

· Ingresos
     Para el cálculo de los ingresos a percibir en el flujo de caja, se deben prever en términos reales, por ventas de exportación y ventas nacionales, utilizando los precios promedios correspondientes a los planes corporativos de mediano plazo y los ingresos se reflejarán en el año que correspondan. El año base no reflejará ingresos, solamente inversiones. No se incluirá el valor de salvamento. Para el cálculo del Impuesto sobre la Renta se utilizará la tasa definida en la ley de impuesto sobre la Renta y que le corresponda a cada empresa.

· Indicadores Económicos
     Se  tomará  como  indicador  principal  el  Valor  Presente  Neto  y  los indicadores complementarios son los siguientes:
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3.3.2 Propuestas Generadoras de Ahorros
     Son aquellas inversiones cuya propia operación disminuya efectivamente los gastos operacionales reales de la empresa, es decir situación actual vs reparar / remplazar y optimizar las operaciones mediante la reducción de costos. La justificación de estas inversiones deberán estar acompañadas por su estudio Técnico y Económico.

3.3.2.1 Metodología de Evaluación
     La  justificación  de  inversiones  que  generen  ahorros  deberá  estar soportada por un informe técnico y económico, no deben justificar propuestas de compra vs alquiler   sin antes demostrar la necesidad del activo en la empresa.

     Los flujos de caja actual y propuesta seguirán individualmente los lineamientos descritos en la metodología para evaluar los proyectos generadores de ingresos. El flujo de caja actual no incluirá el valor de los activos ya existente  como inversión inicial.  En el flujo de caja de la situación propuesta se debe reflejar la totalidad de inversiones y los costos indirectos.

· Indicadores Económicos
     Se utilizarán como indicadores económicos el Valor Presente Neto   de cada una de las opciones. Para comparar opciones de diferentes horizontes económicos, se utilizará la metodología del Costo Anual Equivalente.
3.3.3 Inversiones Nuevas no Rentables
     Son aquellas inversiones que obedecen a disposiciones de carácter obligatorio, que  deben  realizarse por exigencias o  disposiciones legales, reglamentarias o técnicas de organismos nacionales o internacionales, que afecten a programas de operación como disposiciones ambientales, calidad de vida, seguridad, etc.

3.3.3.1 Clasificación Según su Avance
· Proyectos Nuevos
     Inversiones cuyos desembolsos se inicien en el año a presupuestar. Estos proyectos deben ser evaluados de acuerdo con la metodología descrita en los proyectos generadores de ingresos.

· Proyectos en Progreso
     Inversiones  cuyos  desembolsos se  hayan  iniciado  antes  del  ejercicio económico  a  presupuestar.  A  estos  proyectos  se  le  deberá  realizar  un análisis  para  determinar  si  es  conveniente  desde  el  punto  de  vista económico, continuar con la ejecución de los proyectos   o programas en progreso.

3.3.4 Inversiones Capitalizables
     Es toda aquella operación que tiende a incrementar el valor de los activos fijos  de  la  empresa,  que  se  justifiquen  y  permitan  lograr  los  objetivos trazados. Como Inversiones capitalizables se consideran:

· Construcciones o Adquisiciones Originales: compra o construcción de un activo fijo nuevo que no existe en la empresa.

· Ampliaciones: son el resultado de aportar recursos financieros a un activo existente para ampliarlo o complementarlo.

· Remplazo: comprende la sustitución total de un activo fijo que no reúne las condiciones, por otro que permite un rendimiento eficiente en condiciones normales de operación.

· Mejoramiento: comprende modificaciones, remplazos parciales  u otros cambios parciales efectuados a un activo fijo, mejorando su vida útil promedio, con excepción de los vehículos cuya reparación debe ser llevada a gastos.

· Reconstrucciones: restauración que implica un incremento directo de la vida útil remanente de un activo fijo.

· Adiciones: toda  construcción o  adquisición de  bienes similares a activos fijos existentes.

3.3.5 Proyecto de Inversión
     Un proyecto de inversión es un plan estructurado, detallado y analizado que, asignado un determinado capital, producirá un bien o servicio de utilidad para una o un conjunto de personas en particular. De acuerdo con la finalidad de la inversión, los proyectos se clasifican según el objetivo de la asignación de los recursos: creación de nuevas empresas, remplazo de activos, ampliación, abandono, externalización (outsourcing) e  internalización. Los proyectos de creación de nuevas empresas corresponden a inversiones que permitirían implementar o emprender un negocio nuevo. Los proyectos de remplazo son los que buscan medir la conveniencia de una sustitución. Se originan por una de las cuatro razones siguientes:

· Capacidad insuficiente de los equipos existentes para enfrentar una mayor demanda o lograr una mejor precisión de los diagnósticos.

· Aumento en los costos de funcionamiento y mantenimiento asociado con la antigüedad del equipo.

· Productividad   decreciente   por   las   detenciones   cada   vez   más frecuentes  de  los  equipos  usados,  para  hacer  una  reparación correctiva o un mantenimiento preventivo.

· Obsolescencia comparativa o de imagen que ocasionan los cambios tecnológicos o los cambios ergonométricos.

     Los  proyectos  de   ampliación  son  aquellos  que  generan  mayor capacidad de producción o atención, tanto por la expansión de un servicio existente como por la integración de otro nuevo. Los proyectos de abandono son los que se denominan comúnmente como de desinversión y corresponden a la eliminación de áreas de actividad ineficientes (o no rentables) o al cierre de unidades que, siendo eficientes (o rentables), permitan liberar recursos que  pueden ser utilizados en otras áreas más eficientes o rentables.

     Los proyectos de externalización u outsourcing son similares en su evaluación al procedimiento seguido en los proyectos de abandono, con la diferencia  de  que  la  actividad  que  se  deja  de  realizar  internamente es sustituida por la prestación del mismo servicio mediante el contrato de uno externo. Estos proyectos generalmente corresponden a tareas secundarias dentro de la institución que posibilitan, con su externalización, lograr una serie de ventajas como las que se obtienen al concentrar los esfuerzos del grupo humano en menos pero más prioritarias tareas, compartir el riesgo de la  obsolescencia  técnica  con  el  proveedor  del  servicio  o  aumentar  la eficiencia al traspasar actividades a expertos.

     Los proyectos de internalización son lo opuesto a las inversiones en outsourcing y corresponden a la ejecución interna de tareas o procesos que hasta ahora se contrataban externamente. Este tipo de proyectos se fundamenta en la conveniencia de aumentar la productividad mediante el desarrollo de más actividades con los mismos recursos, en oposición al procedimiento de reducir recursos y seguir haciendo las mismas actividades. Esto es principalmente válido cuando existen capacidades ociosas en ciertas atenciones, tiempo de trabajo de personal o espacios físicos.

3.3.5.1 Estudios de Viabilidad
     Es común considerar a la evaluación de un proyecto como una técnica de decisión por sí sola, aunque en este texto se intentará demostrar que es únicamente una fuente de información que contribuye a tomar la decisión. Antes de realizar la evaluación de un proyecto existe una gran incertidumbre acerca de los resultados que se podrían esperar si se llega a materializar la inversión o de si están dadas las condiciones que asegurarían un mínimo de confianza de éxito. Aparte de la intuición, los estudios de viabilidad, en este sentido, contribuyen a clarificar si el proyecto es posible de hacer desde cinco perspectivas distintas, ya que podría fracasar si una sola fuese inviable: la técnica, legal, económica, de gestión y política.

· La viabilidad técnica debe comprobar si es posible, física o materialmente, hacer el proyecto.

· La  viabilidad  legal  debe  verificar  la  inexistencia  de  restricciones legales para la habilitación y operación normal del proyecto. Aunque en la gran mayoría de los casos este estudio es desarrollado por expertos  en  el  área  legal,  es  posible  que  el  propio  evaluador investigue el marco normativo que pudiera restringir el desarrollo del proyecto.

· La viabilidad económica debe determinar la magnitud de los beneficios netos del proyecto, mediante la comparación de sus costos y beneficios proyectados. Como se mencionó antes, no porque un proyecto muestre un resultado no rentable se debe rechazar. Otras consideraciones (humanitarias, estratégicas, éticas o políticas) podrán tener prioridad sobre ésta. Sin embargo, siempre será recomendable conocer la cuantía del costo que se deberá asumir por aceptar un proyecto no rentable.

· La viabilidad de gestión debe demostrar que existen las capacidades gerenciales para llevar a cabo el proyecto en forma eficiente. Una de varias opciones para medir esto  se  relaciona directamente con la calidad  del  trabajo  realizado  por  el  evaluador  del  proyecto.  Si  el estudio de viabilidad económica exhibe deficiencias notorias, es muy posible  que  se  presuma  que  la  incapacidad para  hacer  un  buen análisis o para hacerse asesorar en una etapa tan decisiva del proyecto, se mantendrán una vez implementado el proyecto.

· La viabilidad política debe preparar la información para adecuarla a los requerimientos de cada uno de los agentes que participan de la decisión de aprobación o rechazo del proyecto: la gerencia, los socios propietarios, los distintos integrantes con intereses a veces también muy distintos del directorio, la entidad financiera que podría aportar los recursos financieros para ejecutar el proyecto, etcétera. Como cada uno de ellos puede tener distintos grados de aversión al riesgo, información, expectativas, recursos  y  opciones de  inversión,  entre otros, la forma de considerar la información que proviene de un mismo estudio puede ser interpretada de una manera muy diferente por cada uno de ellos.

     Hay una sexta viabilidad, la del impacto ambiental, que generalmente no le corresponde efectuar al evaluador de la viabilidad económica del proyecto. Su importancia, sin embargo, radica en que las restricciones de impacto ambiental existentes condicionarán las viabilidades anteriores. Por ejemplo, un proyecto con emisión de gases sobre la norma prestablecida no es viable legalmente si no se ajusta en su tamaño, ubicación y tecnología.

3.3.5.2 Elementos de un Proyecto de Inversión
· Inversión Inicial: Desembolso inicial requerido para arrancar el proyecto. Se considera negativo dado que implica una erogación que parte del inversor. Generalmente, es inversión en capital de trabajo y activos fijos.

· Flujos Netos de Caja: Diferencia entre los ingresos de dinero que producirá la inversión y los egresos de dinero que se generarán por la inversión, ambos referidos al final del período t.

· Tasa de Costo del Capital: Costo de una unidad de capital invertido en una unidad de tiempo.

· Horizonte Económico de la Inversión: Es la vida útil del proyecto o el plazo total previsto durante el cual el mismo generará ingresos. Generalmente, se establece en años.

· Valor residual: Valor de desecho del proyecto. Es el ingreso extra que generará el proyecto al finalizar el horizonte económico.

3.3.5.3 Etapas de los Proyectos de Inversión
Las etapas del proyecto de inversión se presentan en la siguiente tabla (Ver  Tabla 3)

Tabla 3: Etapas de un Proyecto de Inversión
	Etapa
	Descripción

	1. Estudio Legal
	Referido a  las condiciones de salubridad, seguridad ambiental, régimen de promoción industrial, etc.

	2. Estudio de
Mercado
	Dimensión    de     la     demanda,     calidad,     precio, comercialización, competencia, etc.

	3. Ingeniería del Proyecto
	Análisis  de  las  técnicas  a  adoptar  en  base  a  los equipos a utilizar, tecnologías apropiada, distribución de equipos en la planta, posibles problemas técnicos, etc.

	4. Tamaño y
Localización
	Análisis de la infraestructura requerida para satisfacer la demanda, disponibilidad de mano de obra, ubicación física considerando costos de transporte, etc.

	5. Magnitud y estructura de la inversión
	Se refiere al volumen y discriminación del capital que se necesita para la inversión

	6. financiamiento
	Referido a las distintas fuentes a las que se recurrirá por el capital prestado, cuando el propio no es suficiente.

	7.Estudio Económico y Financiero
	Ordenar y sistematizar toda la información referida al aspecto   monetario,   que   surgen   de   las   etapas anteriores,  estructuradas  a  modo  de  cuadros analíticos, que serán estudiados en la etapa siguiente.

	8. Evaluación Económica y Financiera
	Análisis  de  la  información  proveniente  de  la  etapa anterior, con miras a tomar la decisión correcta.


Fuente: Página Web de CVG VENALUM (http://venalumi)

3.3.5.4 Criterios de Evaluación
     La evaluación del proyecto se puede efectuar teniendo el aspecto privado y el aspecto social, y dependerá del fin que se persiga en cada caso en particular. Se debe efectuar un análisis financiero, empleando distintos procedimientos que permitan medir aspectos tales como el capital agregado a la empresa, la rentabilidad, el tiempo necesario para recuperar la inversión; estos procedimientos se denominan criterios de evaluación del proyecto de inversión:  distintos  procedimientos  financieros  que  se  utilizan  para  la medición de ciertos aspectos cuantitativos de un proyecto. Estas mediciones se deben realizar en una instancia previa al momento de iniciar el proyecto; de esa forma, el conocimiento de los valores que surjan de la evaluación permitirá tomar una decisión.

Los criterios a analizar son:
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34 Valor Presente Neto (VPN)

EI Valor Presente Neto es el valor actual de los flujos de caja netos menos la inversion inicial. Para
determinar una decision de inversion o evaluar los proyectos de operaciones dentro de la empresa y las
posibles compras de oiras empresas o en su defecto valorar equipos especiales, los administradores

utizan el Valor Presente Neto (VPN) del ingreso futuro proveniente de la inversion

Para obtener el Valor Presente Descontado (PP) 1a organizacien iiza el fiuio de rendimientos netos
(futuros ingresos del proyecto) tomando en cuenta una tasa de interés, y lo compara contra la inversion
realizada




Si el Valor Presente Descontado es mayor que la inversión, el Valor Presente Neto será positivo y la empresa aceptará el proyecto. Si el Valor Presente Descontado fuera menor que la inversión la empresa lo rechazaría. En caso de que el Valor Presente Neto resulte igual a cero, entonces se dice que el proyecto   es   indiferente.  
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comin multiplo de los afios de cada alternativa. EI se calcula utiizando la formula que se describe a
continuacion:

VPN=-P+ Z FNE v
- ~(1+TMAR)" " (1+TMAR)"

Dénde:

P= .
Inversion Inicial.

FNE = £5 Neto de Efectivo del periodo ™

S = Valor de Salvamento al final de periodo ™.

TMAR

Tasa Minima Aceptable de Rendimiento o tasa de descuento que se aplica para llevar a valor

FNE VS

presente los yel

34 Costo Anual Uniforme Equivalente (CAUE)

CAUE

El método de consiste en convertir todos los ingresos y egresos, en una serie uniforme de pagos

aplicando la formula siguiente:

CAVE = 1,(4/p, i) + C

Dénde:

I, = i
Inversién inicial

A/P = jralidad de un Flujo Neto

Tasa de Interés.

™ = Afios de vida (il de la maquinaria.
c

Costo anual de operacion.
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puede realizarse; pero si el es negativo, es porque los ingresos son menores que los egresos y en

consecuencia el proyecto debe ser rechazado.

34 Tasalnterna de Retorno (T/R)

TIR
Es el rendimiento de una unidad de capital invertido en una unidad de tiempo. La | es una tasa que
surge de la relacion entre la inversion inicial y los flujos netos de caja. Se la simboliza como r.

TIR
Para obtenerla, debe tenerse en cuenta que la | |« es la tasa que hace que el Valor Presente Neto sea
igual a cero, o tasa que iguala la inversin inicial con la suma de los fiujos netos actualizados. Segin la

TIR ¢ proyecto es rentable cuando la misma es mayor que la tasa de costo de capital, dado que la

empresa ganara més ejecutando el proyecto, que efectuando otro tipo de inversin.

35  Periodo de Recuperacion (PR)
El periodo de recuperacion es el fiempo necesario para cubrir la inversian inioial y su costo de
financiacion. Se obiene sumando los flujos netos de caja actualizados, solamente hasta el periodo en que

) PR ) )
se superala inversion inicial. ©X menor que el horizonte economico: la inversion inicial se recupera antes

del plazo total, por o tanto el proyecto es aceptable. Mientras menor sea el PR mayor liquidez
proporcionar el proyecto y sera més conveniente.




     Las desventajas que tiene el periodo de recuperación de pago es no tomar en cuanta lo siguiente:

· El valor del dinero en el tiempo

· Las consecuencias de la inversión como es su magnitud  y la vida del proyecto de inversión.

3.4 Estudio Técnico

     A través del Estudio Técnico se diseña la función de producción óptima que mejor utiliza los recursos disponibles para realizar las inversiones.

3.4.1 Aspectos que Deben Considerarse en la Justificación Técnica de una Inversión
· Origen de la solicitud (¿Cuál es el problema?)

· Consecuencias de la problemática actual.

· Número  de  fallas  promedio  mensual  o  anual,  frecuencia  de mantenimiento, vida operativa.

· Déficit de los niveles de producción.

· Exceso en consumo de insumos.

· Accidentabilidad (frecuencia).

· Contaminación Ambiental.

· Enfermedades Profesionales.

· Costos adicionales (contratación de servicios, repuestos, etc.)

3.4.2 Beneficios Esperados
· Impacto que se logrará en la calidad del producto o servicio.

· Mejoras en términos de seguridad (accidentabilidad, condiciones inseguras).

· Incremento  o  normalización  de  los  niveles  de  producción  de acuerdo a metas, requerimientos, planes, etc.

· Reducción de desperdicios, rechazos, consumo de insumos, etc.

· Mejoras  en  condiciones  de  trabajo  (ergonomía,  ruidos,  polvos, vibraciones, visibilidad, salud, etc.).

· Impacto Ambiental.

· Reducción de Frecuencia de intervenciones.

3.4.3 Aspectos Inherentes al Proyecto
· Asistencia técnica requerida

· Posibles proveedores en función de la tecnología

· Disponibilidad de repuestos, servicios, materiales, etc.

· Obras civiles requeridas

· Costos adicionales por nacionalización, impuestos, fletes, etc.

· Servicios de mantenimiento especial y/o externo que se requieran.

· Disponibilidad de recursos humanos para las operaciones.

· Servicios industriales requeridos.

· Compatibilidad con sistemas actuales.

· Actualización de tecnología.

3.4.4 Aspectos a Considerar en la Evaluación Económica de  Inversiones
1. Descripción del Proyecto.

2. Gerencia Solicitante.

3. División/Superintendencia/Departamento solicitante.

4. Tipo de Inversión (sugerido por el usuario y determinado por la gerencia de ingeniería industrial).

4.1. Según su Objetivo:

· Generadoras de ahorros.

· Generadoras de ingresos.

· Remplazos o mantenimiento mayor.

· Inversiones nuevas no rentables.

4.2. Según su Avance.

· Proyecto nuevo.

· Proyecto en proceso.

5. Evaluación Técnica del Proyecto.

· Situación actual.

· Repotenciación 

6. Evaluación económica.

3.5 Sistema de Seguridad Integral de Operaciones Portuarias. (SISEINOP).

     El SISEINOP establece los lineamientos y requisitos que permiten la administración sistemática y efectiva de los planes y programas necesarios para prevenir, controlar, mitigar y minimizar los riesgos a la seguridad y salud de los trabajadores, al ambiente e integridad de las instalaciones.

     Los lineamientos y requisitos establecidos en el SISEINOP deben implementarse con carácter obligatorio, en puertos e instalaciones tipo portuarias, infraestructura y zonas portuarias, así como en el diseño de nuevas instalaciones, ampliaciones o modificaciones de instalaciones que operen en los espacios acuáticos, en especial, aquellas donde se genere, use, recolecte, almacene, transporte, trate o de disposición final a las sustancias, materiales y desechos peligrosos, así como cualquier otra operación que los involucre.

3.10
Instituto Nacional de los Espacios Acuáticos. (INEA).

3.10.1
Misión:

     El Instituto Nacional de los Espacios Acuáticos, es el ente oficial que ejerce la autoridad, administración y regulación de las actividades que se despliegan en los espacios acuáticos, a fin de lograr el desarrollo integral del área, ofrecer calidad en los servicios que se prestan a la población usuaria; preservar la vida humana y el ambiente, así como contribuir con la integridad territorial. Todo ello fundamentado en los principios socialistas donde prevalece la responsabilidad y la solidaridad social que guían la formación del nuevo ciudadano. 

3.10.2 Visión:

     Ser reconocidos internacionalmente como el Instituto de autoridad y administración acuática de referencia por su contribución al mejoramiento continuo del sector y excelencia de servicios, con el fin de satisfacer de manera eficiente, inmediata y efectiva las necesidades del sector acuático proporcionando soluciones integrales a nuestros usuarios fundamentado en un modelo socialista que promueva el desarrollo sustentable de la Venezuela Bolivariana.
3.11 Descripción del Muelle de CVG Venalum.

     En esta instalación es donde se recibe la materia prima básica y se embarcan productos terminados con destino a países compradores de aluminio. Tiene una capacidad de recepción de dos (2) buques hasta 40.000 TM., uno en la estación de carga y descarga de materia prima y otro en un descargador neumático. La longitud del muelle es de 300 m. repartidos en dos puestos de atraque: uno de 210m. Para carga y descarga general y otro de 90m. para descarga de material a granel (actualmente se encuentra fuera de operaciones)

     El muelle de carga y descarga general está constituido por dos grúas tipo pórtico (grúas trolley) de 35t. de capacidad cada una, especial para todo tipo de descarga incluyendo container de 40 pies. tiene una longitud de desplazamiento de 23m. Desde el borde del muelle (cantil) hasta el tope de la grúa (hacia el río) Esta provisto de un sistema de defensa con bollas de aire, que permitan la absorción de la presión del buque al atracar, esta separa al buque desde el borde del muelle a la baranda de babor 3m. Situación que limite el alcance de las grúas en épocas de verano e invierno. La manga del muelle es de 20m, las grúas se desplazan por rieles sobre el muelle. El sistema de gancho es de tipo universal (de tres), con capacidad individual de 25t la de los extremos y de 35t el del centro.

CAPITULO IV

Marco metodológico
     La metodología de un proyecto contiene los tipos de investigación, la población y muestra, las técnicas y los procedimientos que van a ser usados en el estudio.

4.1 Tipo de Estudio.

     El presente estudio se realizará con una investigación de diseño no experimental, del tipo descriptiva evaluativa.

     Es de diseño no experimental, debido a que no se realizará manipulación de la variable independiente, simplemente se procederá a realizar observaciones de situaciones ya existentes. NARVAEZ (1997) caracteriza al diseño no experimental por: “… cuanto el tipo de investigación (su plan y diseño) sugiere la formulación de objetivos y/o preguntas de investigación (p31).”

     Se considera descriptivo, pues permite describir, registrar, analizar e interpretar la información correspondiente a la evaluación de proyectos y adquisiciones de los activos asociados a la inversión capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria”. 

     Se realizará una investigación de campo ya que se recolectará información necesaria de manera directa con los elementos involucrados, apoyándose en entrevistas y observaciones en el Departamento de Muelle y áreas relacionadas con las inversiones evaluadas. En este sentido, NARVAEZ (1997) define la investigación de campo como: “… Se realiza observando el grupo o fenómeno estudiado en su ambiente natural (p 36).”

4.2 Población y Muestra.

     De acuerdo con WEIERS 1989, la población es definida como: “ El total de elementos sobre el cual queremos hacer una inferencia basándonos en la información relativa a la muestra” y la muestra es definida como: “la parte de la población que seleccionaremos, medimos y observamos”. (Pág. 97).

     En este sentido, la población de esta investigación se encuentra representada por todos los proyectos que conforman la inversión capitalizable “Adecuación Tecnológica portuaria”; y la muestra la representan los cinco proyectos seleccionados para su estudio o evaluación de dicha inversión capitalizable. (Ver tabla 1).

4.3 Técnicas e instrumentos de recolección de datos.

     Una vez definido el tipo de estudio a realizar y la muestra adecuada al problema de estudio, la siguiente etapa consiste en realizar la recolección de datos e información que sea pertinente. Entre otros aspectos de importante relevancia de instrumentos se tienen:

4.3.1 Observación Directa.

     Constituye la principal fuente de recolección de información, debido a que mediante esta se pueden recoger datos necesarios para la realización de la investigación, en este caso, evaluar las actividades del departamento de muelle involucradas con los proyectos de inversión. Según PALELLA (2006) define: “la observación directa, cuando el investigador se pone en contacto personalmente con el hecho o fenómeno que trata de investigar (p 129).”

4.3.2 Entrevistas No estructuradas.

     Para facilitar la obtención de información, datos, opiniones, referencias y conocimientos técnicos, se realizaran entrevistas no estructuradas al especialista de operaciones portuarias, empleados del departamento de muelle, analistas de costos de la coordinación de Ingeniería económica y a todo el personal capaz de aportar información necesaria para llevar a cabo dicha investigación.

4.3.3 Revisión Bibliográfica.

     Permitió consultar las fuentes de informaciones posibles como libros, guías, tesis, publicaciones en la Web que tuvieran relación con el estudio de evaluación técnico – económica.

4.4 Materiales y Equipos.

     Son todos lo recursos utilizados para la recopilación de datos, cálculos y redacción del informe:

4.4.1 Equipos Utilizados

· Equipos de protección personal

· Botas de seguridad

· Pantalón (Jean)

· Camisa (manga larga)

4.4.2 Recurso humano

· Personal bibliotecario.

· Especialista operaciones portuarias y empleados del Departamento de Muelle.

· Tutor industrial

· Tutor académico

4.4.3 Materiales

· Informes técnico

· Calculadora

· Lápices y bolígrafos

· Reportes 

· Computador e impresora
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Procedimiento Metodológico.
1. Revisión referente a la metodología de evaluación para los proyectos de inversión. Así como también información relacionada con la inversión capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria”.

2. Revisión de los cinco proyecto seleccionados de la inversión capitalizable “Adecuación tecnológica portuaria”, teniendo en cuenta monto asociado al proyecto, estatus, año de ejecución, entre otros.

3. Entrevistas al personal que labora en el Departamento de Muelle y el departamento de producción con el fin de recopilar la información necesaria.

4. Identificación de la situación actual del Departamento de Muelle, y estado de los proyectos asociados a la “Adecuación Tecnológica Portuaria”.

5. Investigación de parámetros necesarios para realizar la Actualización del avance físico y financiero y la evaluación de los proyectos asociados a la inversión capitalizable que lo requieran.

6. Búsqueda y estudio de distintas alternativas de inversión con la finalidad de que se realicen diversos flujos de caja para los proyectos, de manera que se puedan analizar y construir propuestas para la ejecución de la inversión.

7. Análisis de los resultados a manera de recomendar la alternativa que más le convenga a la empresa actualmente.
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Validación  los  resultados  obtenidos  con  el  personal  de  CVG Venalum.

CAPITULO V

Situación actual
     Actualmente CVG Venalum avanza en la consolidación de las políticas estratégicas anunciadas desde el Ejecutivo Nacional, dirigidas a fortalecer el desarrollo de la industria transformadora en el país y en este sentido se está garantizando el abastecimiento de materia prima al sector  nacional a través de modificaciones de contrato o ventas directas, siempre que no sobrepase su capacidad de procesamiento.

     La empresa CVG Venalum desde que inició sus actividades destinaba el treinta por ciento (30%) a empresas nacionales, y el setenta por ciento (70%) en ventas a mercados internacionales. Con el transcurso de los años estos porcentajes de venta, en los distintos canales de distribución de los productos del aluminio, han estado presentando ciertas variaciones (Anexo 1), las cuales serán presentadas en la tabla 4
Tabla 4 Despachos de productos de aluminio.
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Fuente: Datawarehouse

     Según el plan operativo de ventas de CVG Venalum para lo que va del año 2013 se ha destinado un 85,12% del metal al mercado nacional, y un 14,88% al mercado internacional. 
     Esta tendencia evidentemente afecta la frecuencia de uso tanto el Muelle como de los equipos para realizar las labores en el mismo, ya que se puede observar que las ventas del producto del aluminio en el canal internacional van disminuyendo a medida que transcurre el tiempo.

     Por otra parte, hay que tener en cuenta que otro factor que afecta el uso del muelle es la producción que se maneja en la empresa, la cual por diversos motivos no se encuentra en su máximo nivel y ha disminuido considerablemente respecto a años anteriores (Anexo 2).(Ver tabla 5)
Tabla 5 Gestión de producción.

	Año
	Toneladas

	2008
	432.767

	2009
	424.414

	2010
	250.063

	2011
	258.511

	2012
	146.979


Fuente: Datawarehouse.

Cabe destacar, que aunque el muelle también su utilice para la recepción de materia prima para la producción de aluminio no se tomará en cuenta en gran medida, puesto que afecta poco el uso de los equipos que se utilizaran para la evaluación económica
     Es importante tomar en cuenta, que se planifica para el futuro aumentar la productividad de la empresa mediante la incorporación masiva de las celdas que se encuentran inactivas; este reintegro se estima este completo para el año 2017-2018, de acuerdo al proyecto “Modernización e incremento de la productividad de CVG Venalum”.
5.1 Situación Actual del Departamento de Muelle.

5.1.1. Características Generales Infraestructura.
· Cuenta con un muelle y su capacidad es dos (2) puestos de atraque.

· Dimensiones: longitud 300 m., ancho 12 m., profundidad 12 – 20 m.

· Tipo de estructura: fija, pilotes entrecruzadas.

· Capacidad de carga estructural: 8 Tn x m2.

· Rata de carga: 2.000,00 Tn. x día.

· Sistema de amarre: Bitas y dimensiones estándar.
· Sistema de defensa: Yokohama cilíndrica, material de goma reforzada, separación de 15 m desde la planchada hasta el buque.

· Servicios: Agua blancas, iluminación, teléfono, electricidad y sistema contra incendio.

· Señalización y balizaje: Perteneciente al canal del Orinoco.
· Equipos fijos sobre el muelle: Dos (02) grúas tipo pórticos IHI de 35 Tn. c/u, requieren de mantenimiento preventivo para operar en buenas condiciones.
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Figura 8: Área de Muelle.

Fuente: Departamento de Muelle CVG Venalum.
5.1.2 Características generales Equipos de carga.

· Montacargas: El puerto de CVG VENALUM tienen cuatro (4) montacargas propios adquiridos en al año 2010 con código de activo 678, 679, 680 y 681, de los cuales se encuentran operativos dos (2), pues, requieren mantenimiento correctivo ya que uno no funciona correctamente y el otro se encuentra con el motor averiado (678 y 679 respectivamente). Además para cubrir los requerimientos se cuenta con un servicio de cinco (5) montacargas alquilados por horas a empresas privadas.
[image: image15.jpg]



Figura 9: Montacargas utilizado en carga de buque.

Fuente: Departamento de Muelle de CVG Venalum.
· Spreader: Se cuenta con un (1) spreader para la descarga de fluoruro de aluminio o de materia prima; para la carga de aluminio se utilizan los montacargas por no disponer de Spreader.
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Figura 10: Comparación de la descarga de fluoruro de aluminio situación anterior (A) con la descarga con Spreader situación actual (B)

Fuente: Departamento de Muelle de CVG Venalum.
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Figura 11: Comparación de la carga de lingotes situación actual (A) con la carga con Spreader (B)

Fuente: Departamento de Muelle de CVG Venalum.

· Transporte: Al igual que los montacargas, también el servicio de transporte es contratado con una empresa privada y se divide en tres (3) tipos de servicios: transporte a granel, de acarreo interno y de muelles foráneos.

· Jaibas: El Muelle cuenta con dos (2) jaibas de capacidad de carga de 7,5 Tn. c/u, se encuentran operativas pero requieren de mantenimiento preventivo para poder ser usadas en condiciones óptimas.

· Tolvas: Se cuenta con dos (2) tolvas de capacidad de carga de 15 Tn. c/u aproximadamente, ya que una (1) no se encuentra operativa y la otra requiere de mantenimiento preventivo.

· Electroimán: Se cuenta con dos (2) electroimanes operativos pero requieren de mantenimiento preventivo.

5.1.3. Procesos desarrollados.
· Carga general productos de aluminio.

· Descarga de carga general (materia prima, insumos y repuestos).

· Manejo de carga general de otros muelles de la circunscripción.

· Realizar almacenamiento de los materiales recibidos en las instalaciones portuarias, (Almacén temporal de aduana).

· Custodiar y entregar mercancía nacionalizada.

· Prestar servicio portuario.
5.1.4. Carga y Descarga de Buques.

    En la figura 14 se presenta un esquema del sistema de Carga de Buque, en donde se muestra cada una de las etapas y equipos necesarios para cargar el mismo.
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Figura 12 Esquema del sistema de las operaciones de carga del Muelle de CVG Venalum.

Fuente: Propia. (2013)
     En general, el requerimiento de montacargas dependerá del tipo de buque a ser cargado y de la cantidad de bodegas que posea.
     La distribución actual de los Montacargas en Muelle (carga de Aluminio en los Buques) es la siguiente:

· Dos (2) montacargas para el Patio de Colada en el almacén de productos terminados, para cargar los diferentes tipos de productos terminados en las gandolas.

· Dos (2) montacargas para cada cuadrilla. Un (1) montacargas en la planchada para descargar el producto terminado de las gandolas y colocarlos en el área de eslingamiento, y un (1) montacargas dentro de la bodega del buque para acomodar el producto terminado de acuerdo a las instrucciones de carga.

     A sabiendas de que la cantidad de montacargas a utilizar para la descarga y carga de buques, está determinado por el tipo de barco, y el número de bodegas que éste posee, el Departamento Muelle estableció una clasificación, la cual es diferenciada por tiros.

5.1.4.1 Carga de buques.
· 1 tiro: está conformado por dos (2) cuadrillas, es decir, cuatro (4) montacargas, distribuidos de la siguiente manera: dos (2) en la planchada y dos (2) dentro de la bodega del buque. Esta clasificación es utilizada para buques que poseen una sola bodega, y la misma es de grandes dimensiones. Por tal razón se disponen de 2 montacargas, para trabajar uno cargando de lado de proa y uno cargando en la popa del buque. (Tabla 6)
· 2 tiros: está conformado por tres (3) cuadrillas, es decir, seis (6) montacargas, distribuidos de la siguiente manera: cuatro (4) montacargas en la planchada del muelle y dos (2) montacargas distribuidos en las bodegas del buque. Esta clasificación es utilizada para buques que poseen dos bodegas o más, en donde cuatro montacargas descargan la gandola y un montacargas se encuentra dentro de la bodega para ir ordenando el producto terminado.

· 3 tiros: está conformado por cuatro (4) cuadrillas, es decir, ocho (8) montacargas, distribuidos de la siguiente manera: cinco (5) equipos en la planchada del muelle, y tres (3) repartidos en las bodegas del buque. Este tipo de clasificación es utilizada para buques que poseen tres (3) bodegas o más, en donde cinco montacargas se encuentran en planchada descargando las gandolas y tres (3) montacargas se encuentran repartidos en cada una de las bodegas del buque para ir ordenando el producto terminado.

Tabla: 6 Distribución de Montacargas por tiro para Carga de Buques.

	Tiro
	Montacargas
	Distribución
	Tipo de Buque

	1
	4
	2 en planchada

2 en bodega del buque
	1 Bodega

	2
	6
	4 en planchada

2 en bodegas del buque
	2 Bodegas o más

	3
	8
	5 en planchada

3 Bodegas del buque
	3 Bodegas o más


Fuente: Departamento de Muelle.

5.1.4.2 Descarga de buques.

· 1 tiro: está conformado por, dos (2) montacargas dispuestos en la planchada del muelle. (Tabla 7)
· tiros: está conformado por cuatro (4) montacargas distribuidos de la siguiente manera: dos (2) en la planchada del muelle y dos (2) en el Almacén de Aduanas.

· tiros: está conformado por siete (7) montacargas, distribuidos de la siguiente manera: tres (3) en la planchada, dos (2) en el Almacén de Aduanas y dos (2) repartidos en cada una de las bodegas del buque. (
Tabla: 7 Distribución de Montacargas por tiro para Descarga de Buques.
	Tiro
	Montacargas
	Distribución
	Tipo de Buque

	1
	2
	En planchada
	1 Bodega

	2
	4
	2 en planchada

2 en almacén de aduana
	2 Bodegas o más

	3
	7
	3 en planchada
2 en almacén de aduana

2 en bodegas del buque
	3 Bodegas o más


Fuente: Departamento de Muelle.

     Es importante, establecer qué tipos de buque llegan con mayor frecuencia al muelle de CVG Venalum para carga y descarga, de forma que se puedan estimar las cantidades de equipos utilizados, entre otros. Toda esta información se maneja en la estadística de movilización de buques del año 2012 (Anexo 3), en donde se puede apreciar que en este periodo atracaron 39 buques, de los cuales, 20 llegaron para carga y 19 para descarga. En la tabla 8 se presenta la distribución de los buques atracados en el 2012 con respecto al número de bodegas.
Tabla 8: Porcentaje de Buques que atracaron en el muelle de CVG Venalum Año 2012.
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Fuente: Estadística de movilización de buques Año 2012.
     De la tabla anterior, se puede observar que de los 39 buques que arribaron 20 son de carga y 19 de descarga. Sin embargo, la mayor cantidad fue de 1 bodega de carga, y la menor cantidad de 4 o más bodegas. Aunque las cantidades dependiendo del número de bodega no varían mucho siendo 13 la cantidad mayor (1 bodega) y 7 la cantidad menor (4 bodegas o más).
     También se pudo conocer que cantidad de montacargas se utilizaron; para carga 106 y para descarga 108, por lo tanto en el año 2012 se utilizaron 214 montacargas aproximadamente.

     Es importante visualizar en los años anteriores (2008, 2009, 2010 y 2011) como era la distribución de los buques que atracaron a fin de establecer comparaciones, por lo cual se muestran en las tablas 9 a la 12 dichos datos.

Tabla 9: Porcentaje de Buques que atracaron en el muelle de CVG Venalum Año 2008.
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Fuente: Estadística de movilización de buques Año 2008.

Tabla 10: Porcentaje de Buques que atracaron en el muelle de CVG Venalum Año 2009.
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N° de Bodegas Cantidad Cantidad | % | Cantidad %
1Bodega 4 1 217 3 652
2Bodegas 15 8 17,39 7 1522
3Bodegas 16 13 28.26 3 652
4Bodegas o mas 1 8 17.39 3 652
Total 4 30 6521 16 3478





Fuente: Estadística de movilización de buques Año 2009.

Tabla 11: Porcentaje de Buques que atracaron en el muelle de CVG Venalum Año 2010.
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Fuente: Estadística de movilización de buques Año 2010.

Tabla 12: Porcentaje de Buques que atracaron en el muelle de CVG Venalum Año 2011.
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Fuente: Estadística de movilización de buques Año 2011.

     Cabe destacar, que las cantidades de buques se mantienen casi iguales variando ligeramente, donde la mayor cantidad de buques llegó en el año 2011 (50) y la menor en el año 2010 (38).

     Estableciendo similitudes con la movilización de buques del año 2012 se puede denotar que la cantidad de buques que arriban son buques de carga, además de que la mayoría son de 1, 2 o 3 bodegas, y que no se tiene un patrón fijo de cantidad de buques que llegan.
     Respecto a las cantidades de montacargas, tenemos que en el año 2008 se usaron 225 (182 carga y 43 de descarga), en el 2009 se utilizó la mayor cantidad 299 montacargas (220 carga y 79 de descarga), en el 2010 226 montacargas (178 de carga y 48 de descarga) y en el 2011 se usaron 256 montacargas (168 de carga y 88 de descarga). Lo cual nos muestra que a pesar de que la cantidad de montacargas del año 2012 es menor, no varía tanto respecto a los demás años, y que la mayoría de montacargas en todos los años se utilizan para carga de buques.
5.2 Análisis de los proyectos a evaluar.
1. Adquisición de 4 montacargas de 11.000 Lb. con alcance en la torre de 6 m. de altura para carga y descarga.

     Las instalaciones portuarias cuentan con 4 montacargas, los cuales, según la información suministrada en el Departamento de Muelle no son sufientes para la carga y/o descarga de materiales, puesto que algunos se encuentran en condiciones desfavorables. En este sentido, se trabaja a un 50% de su producción total y el departamento presta apoyo operativo a las áreas de Colada, Envarillado y Reducción. (Monto: 1.500.000 Bs / Año: 2011)
2. Diseño y construir de canales de recolección de aguas servidas, residuales y pluviales de planchada muelle.

     Se requieren de los canales de recolección de aguas servidas, residuales y pluviales y del colector de polvo en el área de la planchada muelle, a los fines de disminuir posibles daños ecológicos que se pudiesen estar haciendo al Río Orinoco y sectores adyacentes. Algunos de los beneficios que arrojaría la ejecución de estos proyectos es dar cumplimiento a la ley ambiental vigente e INEA, disminuir riesgos a la integridad física del personal operador, seguridad, orden, limpieza, etc. (Monto: 5.000.000 Bs / Año: 2012)
3. Adquisición conjunto de equipo para flejar (Flejadora, Selladora,

dispensador de fleje y cizalla).

     Es un equipo de operación en el área de planchada que se utiliza para reflejar la carga y/o descarga de materiales. Es de gran importancia, pues es necesaria para asegurar el material al momento de manejarlo y dentro del buque, reduciendo así pérdidas de material y riesgos a la integridad física del personal operador. (Monto: 95.200 Bs / Año: 2013)
4. Suministro e instalación de 4 equipos Spreader (2 Neumáticos y 2

Manuales) e insumos.

     Adquirir e instalar cuatro (4) equipos de elevación de carga (Spreader), dos (2) de accionamiento neumático y dos (2) de accionamiento manual, certificados internacionalmente, con el propósito de dar cumplimiento a las normativas internacionales que regulan la actividad portuaria y a la cual el Muelle de la empresa está suscrito. La adquisición de estos equipos comprende a su vez el suministro de todos los consumibles,repuestos, herramientas y utillajes necesarios para la operación de los mismos por un período mínimo de dos (2) años. Algunos de los beneficios que aportan estos equipos son: disminuye los tiempos y costos de la manipulación de la carga y descarga de buques, disponibilidad del muelle con una ventaja de 4 - 1, disminuye el riesgo a la integridad física del personal operador, entre otros.

(Monto: 1.400.000 Bs / Año: 2013)
5. Adquisición de 1 montacarga de 35 Tn. para almacén aduana.

     El montacarga de 35 Tn. es requerido por el almacén de aduana para la descarga en patio de contenedores mayores a 8 TN, ya que en ocasiones se opta por usar las grúas de muelle, paralizando parcialmente las operaciones de carga y/o descarga del muelle para realizar dicha operación, lo que genera disminución en la rata y tiempo de carga acordado ocasionando demora en las operaciones y por ende pérdidas para la Empresa.

(Monto: 600.000 Bs / Año: 2015)

5.2.1 Costos Asociados a los proyectos.

     La tabla 11 muestra, todos los proyectos anteriormente descritos con sus respectivos montos o Analisis de precio unitario (APU) y el nivel de avance actualizados, proyectados a los próximos años, considerando el incremento anual promedio de la tasa de inflación (Núcleo Inflacionario) aportada por el Banco Central de Venezuela con un valor de 24,6% (i =24,6%) y a través de la fórmula:
F = P (1 + i) n
F = P (F/P; i%, n)

Dónde: 

F = Valor o cantidad de dinero en un tiempo futuro.

P = Valor o cantidad de dinero en un momento denotado como presente o tiempo cero.

I = Tasa de interés o tasa de retorno por período; se puede expresar como un porcentaje anual, mensual, semanal, etc.

N = Número de períodos de interés; se puede expresar en años, días, meses, etc.
Tabla 13 Proyección de los montos o APU de los proyectos y adquisiciones de activos asociados a la Inversión Capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria” del Departamento de Muelle de CVG Venalum.

	Descripción
	Año de Ejecución
	APU 2008 (P)
	APU 2013 (F)
	APU 2014 (F)
	APU 2015 (F)
	APU 2016 (F)
	APU 2017 (F)
	APU 2018 (F)
	APU 2019 (F)

	
	
	
	n=6
	n=7
	 n=8
	n=9
	 n=10
	 n=11
	n=12

	Adquisición de 4 montacargas de 11.000Lb
	2011
	1.500.000,00
	5.613.000,00
	6.993.900,00
	8.714.400,00
	10.858.050,00
	13.529.190,46
	16.857.366,33
	21.004.278,00

	Diseño y construcción de canales de recolección de aguas servidas,res. y pluviales
	2012
	5.000.000,00
	18.710.000,00
	23.313.000,00
	29.048.000,00
	36.193.500,00
	45.097.288,20
	56.191.221,10
	70.014.261,49

	Adquisición conjunto equipo para flejar
	2013
	95.200,00
	356.238,40
	443.879,52
	553.073,92
	689.124,24
	858.652,37
	1.069.880,85
	1.333.071,54

	Suministro e instalación de 4 equipos Spreader
	2013
	1.400.000,00
	5.238.800,00
	6.527.640,00
	8.133.440,00
	10.134.180,00
	12.627.240,70
	15.733.541.91
	19.603.993,22

	Adquisición de 1 montacarga de 35 Tn.
	2015
	600.000,00
	2.245.200,00
	2.797.560,00
	3.485.760,00
	4.343.220,00
	5.411.674,58
	6.742.946,53
	8.401.711,38


Fuente: Evaluación de los proyectos y adquisiciones de activos asociados a la inversión capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria” del Departamento de Muelle de CVG Venalum. Año 2013
5.2.2 Estatus de los proyectos de inversión.

     Es fundamental conocer en que estado se encuentran los proyectos seleccionados para la inversión capitalizable “adecuación tecnológica portuaria”; Para esto se utilizó una metodología aplicada por ingeniería industrial y validada en conjunto con la gerencia de proyectos. 

      Esta metodología divide el proceso del proyecto en tres (3) grandes grupos: Estudio de Ingeniería, que abarca el tiempo y costo que representa elaborar la ingeniería del proyecto, incluyendo los trámites administrativos (solicitud de pedido, pedido y aprobación de ingeniería) para concretar esta; Adquisición, que comprende la fase de procura (solicitud de pedido, pedido, recepción por parte del área usuaria o equivalente y almacén); y finalmente Ejecución, que engloba solicitud de pedido, pedido y ejecución, acá se contemplan los trabajos mecánicos, civiles o eléctricos que ameriten el proceso. Cada ítem nombrado anteriormente, tendrá su ponderación de acuerdo a lo establecido en esta metodología. (Anexo 4)
     Sin embargo, a continuación se mostrará un resumen de cada proyecto luego de aplicada la metodologia mencionada anteriormente, con el status, avance, año de ejecución actualizado, entre otros. (Ver tabla 14)
Tabla 14 : Avance físico de los proyectos y adquisiciones de activos asociados a la Inversión Capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria” del Departamento de Muelle de CVG VENALUM.
	Nº
	Tipo
	Nominación
	Descripción
	Nº Solicitud
	Status
	Avance
	Observacion

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Equipos
	Inversión
	Adquisición de 4 montacargas de 11.000Lb
	08-GLO-03
	Proy/ C Ing.
	10%
	La solicitud se ha enviado varias veces. Posee ficha tecnica en Ing. Industrial

	2
	Equipos
	Inversión
	Suministro e instalación de 4 equipos Spreader
	08-GLO-18
	Proy/ C Ing.
	10%
	Posee Informe Tecnico y Memoria Descriptiva

	3
	Equipos
	Inversión
	Adquisición de montacarga de 35 Tn.
	08-GLO-01
	Proyecto
	10%
	La solicitud se ha enviado varias veces. Posee ficha tecnica en Ing. Industrial

	4
	Equipos
	Inversión
	Adquisición de conjunto de equipo para flejar
	08-GLO-04
	Proyecto
	10%
	La solicitud se ha enviado varias veces. Posee ficha tecnica en Ing. Industrial

	5
	Ambiental
	Inversión
	Diseño y construcción de canales de recolección de aguas servidas,res. y pluviales
	09-GLO-11
	Proy/ C Ing. Adec. Port.
	10%
	Posee Informe Tecnico y Memoria Descriptiva


Fuente: Evaluación de los proyectos y adquisiciones de activos asociados a la inversión capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria” del Departamento de Muelle de CVG Venalum. Año 2013
     Como se puede observar, todos los proyectos de inversión de este estudio se encuentran en la primera fase denotada como Estudio de Ingeniería, por lo tanto, tienen un nivel de avance físico del 10%. No obstante, se estima que este avance disminuya ya que todos los años se eliminan solicitudes que no han sido ejecutadas.
     En vista de que no ha habido un avance físico significativo el avance financiero es de cero, esto hasta que no se realice desembolso de dinero.

5.3 Puntos relevantes de la Situación Actual.
· Se debe tener en cuenta que aunque ha disminuido la producción, aproximadamente para el año 2017-2018 se planea aumentar la misma con el reintegro de celdas desincorporadas, según el proyecto “Modernización e incremento de la productividad de CVG Venalum”; sin embargo la tendencia que más afecta el uso del muelle es la de los porcentajes de despachos nacionales e internacionales aunque seria relevante que el departamento se encontrara en óptimas condiciones al momento del reintegro de la totalidad de celdas desincorporadas.
· De los equipos de carga que se encuentran en el departamento de muelle, cabe destacar que los montacargas operan al 50% de su capacidad pues algunos se encuentran dañados, lo que conlleva al alquiler de equipos para cubrir el requerimiento; además de que el muelle presta apoyo a otras áreas de la empresa lo cual acorta la vida útil de los mismos.

· Según el Departamento de Muelle la cantidad mínima requerida de montacargas es de 8 (7 de 11.000 lbs y 1 de 35 Tn) y la normal requerida es de 11 (10 de 11.000 lbs y 1 de 35 Tn). (Ver tabla 13).

Tabla 15: Requerimiento de M/C por tiro en Planchada Muelle
	Requerimiento de M/C por tiro en Planchada Muelle

	 
	 
	Mínimo
	Normal

	M/C x Bodega
	2 tiros requerimiento mínimo x bod 1 M/C
	2
	4

	M/C x Tiro
	2 tiros requerimiento mínimo x tiro 1 M/C
	2
	2

	M/C en apoyo
	En apoyo para el despacho en Inventario & Despacho
	2
	2

	M/C de reserva
	M/C de reserva por daño y/o Reparación y apoyo otras áreas
	1
	2

	M/C 35 Tn
	M/C para Almacén de 35 TN, para evitar paradas en operaciones
	1
	1


Fuente: Departamento de Muelle CVG Venalum

· No se cuenta con spreaders para la carga de aluminio, es importante acotar que el spreader disminuye el uso de los montacargas, reduciendo el requerimiento de los mismos para buques de 1 a 3 bodegas.
· Con la estadistica de movilización de buques se puede observar que desde el año 2008 al 2012 no varían mucho las cantidades de buques, y que la mayor cantidad de buques que arriban son de carga y de 1, 2 o 3 bodegas.

· Se pudo denotar que las cantidades de montacargas que se utilizaron desde el año 2008 al 2012 no varia significativamente excepto en el año 2009, y que la mayor cantidad de montacargas se utilizan para la carga de buques.

· De los proyectos a evaluar, los que estan pautados para ejecutarse primero son los de Adquisición de 4 montacargas de 11.000 lbs (Año 2011), Diseño y construcción de canales de recolección de aguas servidas, residuales y pluviales (Año 2012), seguido del Suministro e instalación de 4 equipos spreaders y Adquisición de conjunto de equipo para flejar. (Año 2013); y por último la Adquisición de 1 montacarga de 35 Tn (Año 2015).
CAPITULO VI

Resultados
     En el presente capitulo se muestran las opciones de inversión con su flujo de desembolso, los cuales se evaluarán y compararán con la ayuda de unos indicadores económicos para así seleccionar la más adecuada para la empresa.

6.1. Opciones propuestas.

     Se plantearon diversas opciones de inversión para los proyectos: “Adquisición de 4 montacargas de 11.000 lb.”, “Suministro e instalación de 4 equipos Spreader”, “Adquisición de conjunto de equipo para flejar” y “Adquisición de 1 montacargas de 35 Tn.”.Las cuales, se hicieron variando la cantidad de equipos adquiridos por año, basándose en información recolectada en el capítulo anterior y en el proyecto de “Modernización e incremento de la productividad de CVG Venalum” (Anexo 5)
     No se incluye el proyecto de Diseño y construcción de canales de recolección de aguas servidas porque no se cuenta con la documentación necesaria para realizar una evaluación económica.

     Se realizó una relación entre las celdas que se plantean incorporar según el “Proyecto de modernización e incremento de la productividad de CVG Venalum”, y la cantidad de montacargas que se requerirían para le exportación internacional, Ver tabla 16; de manera que todas las opciones planteadas tomen en cuenta dicha información.
Tabla 16. Relación Celdas a incorporar – Montacargas Muelle CVG Venalum. 
[image: image24.png]Ao |Weceldas| " % |N° Celdas I Celdas e oy
Nac. | Intem. | Nac. | Intern.
2008 905 | 3974 | 6026 360 545 12
2014 273 70 30 181 a2 2
2015 399 70 30 279 120 3
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2017 a3 70 30 567 21 6
201 900 70 30 630 270 5





Fuente: Propia.

     Según esta relación, el número de montacargas aumenta a medida que se incorporan celdas, llegando a 6 montacargas, esto mientras se mantengan los lineamientos establecidos por el ejecutivo nacional de porcentajes de exportación nacional e internacional (70%, 30% respectivamente).

     Las opciones además de tener en cuenta las celdas a incorporar también consideran lo siguiente:

· En el Muelle se tiene un requerimiento mínimo de 7 montacargas, y normal de 10 montacargas; Se debe tener en cuenta que cuentan con un servicio de 5 montacargas alquilados.

· Según información suministrada por el Departamento de Muelle 1 Spreader sustituye el uso de 1 Montacargas.

· De los Montacargas que se poseen solo se encuentran funcionando 2 (680 y 681) y su vida útil es hasta el año 2015.

6.1.1 Opción 1.

Tabla 17: Descripción para la Evaluación Económica Opción 1.

	Año
	Descripción
	Cant.
	Monto

	2014
	Montacargas.
Spreader.

Equipo Flejar.
	2
1
1
	3.496.950,00
1.631.910,00
443.879,52

	2015
	Spreader

Montacargas
	1

1
	2.178.600,00
2.033.360,00

	2016
	Montacargas
	1
	2.714.512,50

	2017
	Spreader
	1
	3.156.810,18

	2018
	Spreader
	1
	3.933.385,25

	2019
	Montacargas 35Tn.
	1
	8.401.711,38


Fuente: Propia
6.1.2 Opción 2.
Tabla 18: Descripción para la Evaluación Económica Opción 2.

	Año
	Descripción
	Cant.
	Monto

	2014
	Spreader.

Equipo Flejar.
	2

1
	3.263.820,00
443.879,52

	2015
	Montacargas
	2
	4.357.200,00

	2016
	Montacargas

Spreader
	1

1
	2.714.512,50
2.533.545,00

	2017
	Montacargas
	1
	3.382.297,62

	2018
	Spreader
	1
	3.933.385,25

	2019
	Montacargas 35Tn.
	1
	8.401.711,38


Fuente: Propia

6.1.3 Opción 3.
Tabla 19: Descripción para la Evaluación Económica Opción 3.

	Año
	Descripción
	Cant.
	Monto

	2014
	Montacargas.

Equipo Flejar.
	1

1
	1.748.475,00

443.879,52

	2015
	Spreader

Montacargas
	1

1
	2.178.600,00

2.033.360,00

	2016
	Montacargas
	1
	2.714.512,50

	2017
	Spreader
	1
	3.156.810,18

	2018
	Spreader

Montacargas
	1

1
	3.933.385,25

4.214.341,58

	2019
	Spreader

Montacargas 35Tn.
	1

1
	4.900.998,31

8.401.711,38


Fuente: Propia

6.2 Evaluación Económica de las Opciones.

     Para la selección de la opción más adecuada es necesaria una evaluación económica de cada una teniendo como premisas:

· Costo de capital (i): 14% de acuerdo a los lineamientos de la evaluación de proyectos de las inversiones capitalizables.

· Horizonte económico: Se trabajará con un horizonte económico de cinco (5) años.

· Indicadores Económicos: para evaluar económicamente las opciones planteadas se emplea el Valor Presente Neto (VPN) de los costos asociados a cada opción.

6.2.1 Evaluación Económica Opción 1.

Tabla 20. Evaluación Económica Opción 1.
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Fuente: Propia
6.2.2 Evaluación Económica Opción 2.

Tabla 21. Evaluación Económica Opción 2.
[image: image26.png]Afio Inversién (Bs) Flujo Efectivo (Bs)
2014 3707.699.52 3707.699.52
2015 4357.200.00 4357.200.00
2016 5.248.057.50 5.248.057.50
2017 3.382.297.62 3.382.297.62
2018 3933.385.05 3933.385.05
2019 8.401.711.38 8.401.711.38
indices Rentabilidad
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Valor Presente Neto VPN (Bs) 20.543.434,67





Fuente: Propia

6.2.3 Evaluación Económica Opción 3.

Tabla 22. Evaluación Económica Opción 3.
	Año
	Inversión (Bs)
	Flujo Efectivo (Bs)

	2014
	2.192.354,52
	2.192.354,52

	2015
	4.211.960,00
	4.211.960,00

	2016
	2.714.512,50
	2.714.512,50

	2017
	3.156.810,18
	3.156.810,18

	2018
	8.147.727,06
	8.147.727,06

	2019
	13.302.709,69
	13.302.709,69

	Índices Rentabilidad

	Costo Capital (i)
	14%

	Valor Presente Neto  VPN (Bs)
	21.839.661,51


Fuente: Propia

     La tabla 23 muestra una comparación de los VPN de las opciones evaluadas, a fin de elegir la mejor para ejecutar la inversión.
Tabla 23. Comparación VPN Opciones Evaluadas.
	Opción
	Valor Presente Neto VPN (Bs)

	1
	20.179.392,90

	2
	20.543.434,62

	3
	21.839.661,51


Fuente: Propia.

     Se puede observar que la alternativa con menor Valor presente neto es la opción 1 con 20.179.392,90. Es decir, representa un costo de inversión menor respecto a las demás. Por lo cual es la que se recomienda para la ejecución de los proyectos de inversión.

     Una vez obtenidos los resultados del estudio se plantean las siguientes conclusiones:
1. Los proyectos seleccionados para la evaluación de la “Adecuación Tecnológica Portuaria” del Departamento de Muelle de CVG Venalum contribuyen principalmente a la operatividad del área y mejora de los métodos de trabajo para obtener un mayor rendimiento, disminuyendo las condiciones inseguras del personal entre otros beneficios.
2. El requerimiento de montacargas en el muelle tiene un número tope pues la capacidad de la planchada permite que atraquen máximo dos buques al mismo tiempo. Cabe destacar, que es más probable que el requerimiento de montacargas sea el máximo (Por la llegada de dos buques) cuando la empresa cuenta con mayores niveles de producción.
3. El porcentaje de exportación que maneja la empresa afecta poco el requerimiento o las cantidades de montacargas según la estadística de movilización de buques; sin embargo, si el porcentaje de exportación aumenta, aumentaría también la cantidad de material a manejar, por lo cual el uso y desgaste que tendrían los montacargas seria mayor.

4. Se plantearon tres opciones para la ejecución de la inversión capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria”, mediante una evaluación económica se determinó que la opción de menor Valor Presente Neto es la numero 1 con 20.179.392,90 Bs.

Recomendaciones
     En base a los resultados y conclusiones se recomienda lo siguiente:
1. Proporcionar los recursos necesarios para la ejecución de los proyectos y adquisiciones de activos asociados a la inversión capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria”, según el flujo de desembolso evaluado en la opción 1 que sugiere: para el año 2014 adquirir 2 montacargas, 1 spreader y el equipo para flejar; para el año 2015 1 spreader y 1 montacargas; para el año 2016 1 spreader; para los años 2017 y 2018 1 spreader en cada año y para el año 2019 un montacargas de 35Tn. (Ver tabla 17).
2. Ejecutar el plan de mantenimiento preventivo a los montacargas y spreader, una vez realizadas las inversiones reflejadas en la opción 1 para así evitar su deterioro y que puedan cumplir su vida útil.
3. Realizar, luego de adquirir los activos reflejados en la opción 1, evaluaciones económicas para la adquisición de montacargas y spreader; donde se establezca si es más rentable para la empresa la compra o el alquiler de los mismos.
4. Recopilar información relacionada con los otros proyectos incluidos en la “Adecuación Tecnológica Portuaria” de manera que se pueda realizar una evaluación económica de los mismos, para que esto ayude a estimar el costo de las inversiones y así poder ejecutarlas. 
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Anexo
ANEXO 1 

Adecuación del nivel de avance de los proyectos seleccionados de “Adecuación Tecnológica Portuaria”

Fuente: Evaluación de los proyectos y adquisiciones de activos asociados a la inversión capitalizable “Adecuación Tecnológica Portuaria” del Departamento de Muelle de CVG Venalum. Año 2013
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ANEXO 2 

Cronograma Escenario Óptimo del Proyecto “Modernización e Incremento de la productividad de CVG Venalum”.

Fuente: Coordinación de Ing. Económica CVG Venalum.
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