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Introducción
El proceso de planeación es fundamental para la empresa, ya que será a través de ella que se defina el camino a seguir para alcanzar las metas trazadas y los objetivos del negocio. En este orden de ideas, hay preguntas que siempre debemos tener presente en el proceso de planeación:
1. ¿Estamos todos en el mismo barco?

2. ¿Estamos todos en la misma dirección?

3. ¿Estamos remando en dirección correcta?

Si todas estas respuestas son afirmativas, no hay motivo por qué preocuparse; pero, una respuesta negativa a cualquiera de estas preguntas puede conducir a la empresa al fracaso. Es por eso que el administrador financiero debe  proveerse de las herramientas de planificación adecuadas para evitar que esto suceda, y el presupuesto es precisamente una de estas herramientas. 

El presupuesto es un plan de acción dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad de la organización.

La principal función de los presupuestos se relaciona con el Control financiero de la organización. Los presupuestos pueden desempeñar tanto roles preventivos como correctivos dentro de la organización y son de suma importancia en la mayoría de las organizaciones utilitaristas (compañías de negocios), no−utilitaristas (agencias gubernamentales), grandes (multinacionales, conglomerados) y pequeñas empresas. Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la organización, por medio de estos se mantiene el plan de operaciones de la empresa en unos límites razonables, también sirven como mecanismo para la revisión de políticas y estrategias de la empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

Presupuesto
El presupuesto es una herramienta de planificación, coordinación y control de funciones que presenta en términos cuantitativos las actividades a ser realizadas por una organización, con el fin de dar el uso más productivo a sus recursos, para alcanzar determinadas metas. En otras perspectivas, es un plan de acción dirigido a cumplir una meta prevista, expresadas en valores y términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas.

Lleva implícito los siguientes elementos básicos

1. Totalidad: Comprende la totalidad de la empresa

2. Tiempo: Es un plan de operaciones para un período futuro y determinado

3. Unidad de comparación: Es un plan expresado en términos monetarios

La presupuestación supone:

4. Una planificación general previa, que comprende la determinación de políticas y objetivos futuros por parte de la Dirección.

5. La elaboración de programas detallados y analíticos que traduzcan los objetivos generales en políticas.

6. La cuantificación, en términos monetarios, de los planes operativos.

7. El control, es decir, la verificación que los planes dispuestos en el presupuesto se cumplen regularmente o en caso contrario, el análisis de las variaciones, sus causas y posibles correctivos y reajustes.

El presupuesto debe estar orgánicamente estructurado en base al sistema contable de la organización.

Propósitos y ventajas de la Presupuestación

Ventajas

8. Determina las políticas fundamentales de la empresa y sus efectos.

9. Involucra a todos los niveles de organización en el análisis y toma de decisiones

10. Señala con antelación las metas y suministra expectativas definidas, las cuales servirán de marco de referencia para la actuación subsecuente.

11. Obliga a planificar las actividades a realizar acorde con los planes y objetivos generales.

12. Expresa cuantitativamente el QQDCC-PQ (Qué debe hacerse, quién debe hacerlo, donde debe hacerse, cuando debe hacerse, con qué recursos debe hacerse, y porque debe hacerse) 

13. Controla el uso de los recursos para lograr el uso más eficiente con el menor desperdicio posible.

14. Formaliza y asigna responsabilidades evitando el “escurrir el bulto”

15. Facilita la coordinación y cooperación entre los actores de modo que los objetivos de la organización armonicen con los de sus partes.

16. Detecta antemano las necesidades de financiamiento, facilitando su oportuna obtención.
17. Facilita el control, permitiendo anticipar los cambios futuros y la adaptación a ellos sin traumas.

Propósitos 

18. La adopción de decisiones oportunas, encauzando a la organización hacia sus objetivos.

19. El presupuesto constituye un plan general de acción para la organización.

20. Como las distintas tareas planeadas responden a diferentes departamentos o sectores, el presupuesto fomenta la asunción de responsabilidades de quienes se hallan a cargo de los mismos.

21. El sistema presupuestario es una herramienta fundamental para el control de gestión.
Desventajas de la presupuestación

No todo son ventajas, también hay desventajas o limitaciones que deben ser previstas:

22. Están basados en estimados y su efectividad dependerá del buen  criterio utilizado en su preparación.

23. Requieren continuo monitoreo para el control, evaluación y ajustes, es decir, por tratarse de una actividad dinámica, requieren continuas adaptaciones a las circunstancias que se vayan presentando.

24. No es un substituto de la gerencia, sino una herramienta y, para garantizar su éxito, debe estar consciente de cómo opera el sistema y cuáles son sus objetivos.
Responsables de la Presupuestación

25. El responsable directo es el Gerente de Finanzas que tendrá a su cargo la tarea de coordinación y preparación formal de los presupuestos

26. Los titulares de los respectivos departamentos dentro de cada área son los responsables por la confección de sus respectivas estimaciones sectoriales.

27. En la elaboración de los planes y presupuestos deben participar todos los niveles de la administración.
Generación del Presupuesto

Los distintos responsables preparan sus planes, que son aprobados por la dirección, convirtiéndose así en decisiones que la organización debe cumplir.

La preparación de Presupuestos se puede resumir en tres sub procesos:

28. Sub Proceso de Estimación: Se basa en estimaciones, datos históricos, pronósticos. Consiste en la preparación de pronósticos y las consecuentes propuestas de presupuestos por los responsables a la Gerencia de Finanzas. El proceso de estimación se da en sentido ascendente desde los niveles jerárquicos más bajos a los más altos.
Ejemplo: En el caso de presupuesto de ventas se comienza por las estimaciones que realiza cada supervisor de las ventas futuras por producto, zona o canal de distribución. Estas estimaciones son pasadas a la Gerencia de Comercialización para su revisión y ajuste, obteniéndose así la propuesta presupuestaria de la gerencia.

29. Sub Proceso de Planeamiento: La Dirección aprueba las propuestas presupuestarias. Las propuestas se convierten en decisiones para la organización en forma de planes concretos. El proceso de planeamiento se da en sentido descendente desde los niveles jerárquicos más altos a los más bajos.

30. Sub Proceso de Control de Gestión: Se inicia con la aprobación del presupuesto. Implica la preparación de informes periódicos, comprobando lo real con lo presupuestado. Las variaciones o desvíos entre lo presupuestado y lo real se enfatizan en estos informes, se analizan las variaciones y se determina y publican las causas que las originaron. La información podrá ser detallada, solo cuando se requiera, y por excepción, ya que solo mostrará los desvíos producidos pudiéndose además seleccionar únicamente los desvíos significativos (rangos de desvíos). 
Para efectuar el control presupuestario se deberán archivar los conceptos presupuestarios, de tal manera que a medida que se vayan produciendo las operaciones normales de la empresa se puedan ir comparando con lo presupuestado, de esta forma se tendrá un control continuo. (Se estará por lo tanto en la 2º etapa de la Evolución de los Sistemas de Información: Epata de los “Comparadores”)

La presupuestación puede adoptar según las empresas mayor o menor detalle, según las unidades operativas que implique el detalle con que se elaboran los planes sectoriales. Es así que algunas empresas confeccionan presupuestos para toda la empresa y otras solo lo hacen a nivel de algunos sectores o aspectos específicos de la gestión.

El período abarcado por el presupuesto dependerá del tipo de actividad de la empresa y de las características del contenido, en general los presupuestos son elaborados por un lapso anual, discriminándose las cifras mensuales.

Siempre resulta conveniente que el lapso presupuestado coincida con el ejercicio económico de la empresa para facilitar el control de las cuentas de Ganancias y Pérdidas, entre lo presupuestado y lo real.
 Se pueden encarar ajustes por períodos menores sobre todo cuando existen períodos de inestabilidad. Para facilitar esos ajustes se suele ir agregando períodos y descartando los ya transcurridos, es decir, si los ajustes son trimestrales, cada tres meses se agrega un nuevo trimestre a los ya presupuestados y se elimina el trimestre ya transcurrido.
Funciones de la Presupuestación

Las funciones se pueden subdividir en
31. Ejecución y Coordinación. La responsabilidad de la ejecución material y de la coordinación del sistema presupuestario recae en el área de Finanzas y Control. Es el Gerente de Finanzas el responsable ante la Dirección de esta labor. Sus funciones en el tema comprenden:
32. Elaboración de pronósticos y presupuestos, coordinando su actividad con la de los demás responsables, que le deberán suministrar datos e informaciones.

33. Transmitir las modificaciones o correcciones parciales ocurridas en un sector, que puedan afectar la acción de otro u otros.

34. Analizar los informes que periódicamente se deben presentar para la revisión y verificación del presupuesto vigente, determinar las causas de las variaciones y aconsejar la acción correctiva a seguir.

35. Verificar el cumplimiento de las acciones correctivas.

36. Mantener actualizada la presentación de informes, de acuerdo al cambio continuo que experimenta la empresa.

37. Asesorar técnicamente a los responsables de los distintos presupuestos.

38. Participar en las reuniones del Comité Ejecutivo cuando se trate el presupuesto.

39. Informar al Comité Ejecutivo sobre la aplicación, marcha y control del sistema.

2. Aprobación. La aprobación del presupuesto estará a cargo del Comité Ejecutivo (Representantes de las distintas áreas y del Directorio). Tendrá a su cargo la revisión y aprobación de los presupuestos, así como el control de su cumplimiento y marcha. Sus funciones comprenderán:
40. Estudiar, aconsejar modificaciones y aprobar las estimaciones y presupuestos definitivos.

41. Estudiar los informes periódicos de control. Considerar y aconsejar sobre las acciones correctivas.

42. Recomendar la revisión total o parcial del presupuesto cuando las circunstancias lo requieran.
3. Toma de Decisiones. Cada responsable ejecutivo debe ajustar su acción a las líneas presupuestarias. La toma de decisiones debe seguir el plan de operaciones aprobado. Si ello no fuera posible, por haber variado considerablemente la situación, deberá solicitar una revisión.
4. Suministro de los Datos. Poseer un buen sistema de información es vital para el presupuesto. Es necesario tener la información sistematizada a través de un medio de procesamiento electrónico de datos que agilice el suministro de estadísticas e información.
5. Ejecución. Una vez aprobados los distintos presupuestos se encarga a los distintos responsables su ejecución. La responsabilidad del cumplimiento del presupuesto recae sobre los gerentes, jefes de departamento y en general en quienes se delega responsabilidad de decisión.
6. Control.  El control del cumplimiento del presupuesto lo efectúan:
43. Los responsables ejecutivos de cada sector, que en caso de desvíos deben adoptar las medidas pertinentes.

44. El Gerente de Finanzas por medio de los informes periódicos de cumplimiento, quién dictamina sobre la situación.

45. El Comité Ejecutivo, quien recibe los informes periódicos dictaminados por el Gerente de Finanzas y efectúa el control superior definitivo.
Presupuesto e Inflación

Se argumenta que cuando la tasa inflacionaria es de cierta consideración todo el sistema presupuestario se torna inaplicable ya que:

46. Los objetivos expresados en términos monetarios, por ejemplo volúmenes de ventas, son distorsionados y dados que estos se hallan distorsionados, cualquier tipo de control carece de efectividad. 

A estos argumentos se los sobrepone ya que además de los ajustes que habrá que hacer al presupuesto, este obliga a:

47. Planear y por lo tanto prever la probable tasa de inflación. La falta de previsión en épocas de inflación puede llevar a problemas aún mayores que los encontrados en períodos de estabilidad.

48. El control se hace más difícil pero no se torna imposible si se practican ajustes.

49. La existencia de un presupuesto que permita apreciar cuanto la inflación ha perjudicado los planes existentes o cuáles son los beneficios sobre lo planeado atribuibles a la inflación, facilita la adopción de medidas tendientes a contrarrestar sus efectos.

Para suplir los inconvenientes existen distintas técnicas
50. Presupuestar en valores expresados en moneda fuerte.

51. Presupuestar ajustando con una tasa estimada de inflación.

52. Presupuestar en moneda constante y ajustar periódicamente.

Tipos de Presupuestos

Dentro de los tipos de presupuesto por su forma de elaboración, tendríamos
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Fases del Presupuesto en base cero.
53. Preparación de unidades de decisión para cada área.

54. Detalle de las acciones a realizar cuantificadas, objetivo, importe del gasto, resultado, indicador medible del resultado, consecuencias de la no acción y alternativas posibles.

55. Establecer los niveles mínimos de esfuerzo por debajo de los cuales la actividad no merece la pena.

56. Priorizar las acciones a realizar de entre las planteadas en cada área o departamento, fijar el nivel de esfuerzo determinado y la valoración de gastos e inversiones. Establecer el punto de corte, aprobar y eliminar acciones.

57. Elaborar el presupuesto.

Otra clasificación de los presupuestos está dada en

Presupuesto maestro: Es el conjunto de todos los presupuestos que se elaboran en un proceso presupuestario. Generalmente se fija a un año, debiendo incluir el objetivo de utilidad y el programa coordinado para lograrlo.

Expresa el plan general de la gerencia e incluye planes, tanto de operaciones como financieros, que interactúan armónica y coordinadamente, para generar los estados financieros proyectos, acorde con los objetivos de una organización. Consiste además en pronosticar sobre un futuro incierto porque cuando más exacto sea el presupuesto o pronóstico, mejor se presentara el proceso de planeación, fijado por la alta dirección de la Empresa.
Beneficios
58. Define objetivos básicos de la empresa.

59. Determina la autoridad y responsabilidad para cada una de las generaciones.

60. Es oportuno para la coordinación de las actividades de cada unidad de la empresa.

61. Facilita el control de las actividades.

62. Permite realizar un auto análisis de cada periodo.

63. Los recursos de la empresa deben manejarse con efectividad y eficiencia.
Limitaciones
64. El Presupuesto solo es un estimado no pudiendo establecer con exactitud lo que sucederá en el futuro.

65. El presupuesto no debe sustituir a la administración si no todo lo contrario es una herramienta dinámica que debe adaptarse a los cambios de la empresa.
66. Su éxito depende del esfuerzo que se aplique a cada hecho o actividad.
67. Es poner demasiado énfasis a los datos provenientes del presupuesto. Esto puede ocasionar que la administración  trate de ajustarlo o forzarlos a hechos falsos.

Este Presupuesto es un modelo a seguir por las características de su aplicación y de obtención de resultados, es directo, es medirle, es comparativo y hasta cierto punto asegura el retorno de la inversión.
Elaboración del presupuesto maestro

El punto de partida de un Presupuesto maestro es la formulación de meta a largo plazo por parte de la gerencia, a este proceso se le conoce como “planeación estratégica”. El presupuesto se usa como un vehículo para orientar a la empresa en la dirección deseada, una vez elaborado el presupuesto, este sirve como una herramienta útil en el control de los costos.

El primer paso en el desarrollo del presupuesto maestro es el pronóstico de ventas, el proceso termina con la elaboración del estado de ingresos presupuestados, el presupuesto de caja y el balance general presupuestado.

Enfoques

68. Enfoque de la alta dirección. Los ejecutivos de venta, producción, finanzas y administración deben pronosticar las ventas sobre la base de experiencia y conocimiento de la empresa y el mercado.

69. Enfoque sobre la base de la organización. Él pronostica se inicia desde abajo con cada uno de los vendedores, la ventaja radica en que todos los niveles de la empresa participa de alguna manera en el desarrollo de la estimación presupuestal.
Por lo general, incluye los siguientes presupuestos:

70. Presupuesto de operación
Es aquel que va desde la adquisición de la materia prima hasta la transformación de la misma, con la utilización de los recursos técnicos, tecnológicos y humanos que sean para la obtención de un producto útil. Esta actividad termina con el almacenamiento de estos productos. El presupuesto de producción es el presupuesto de venta proyectado y ajustados por el cambio en el inventario, primero hay que determinar si la empresa puede producir las cantidades proyectadas por el presupuesto de venta, con la finalidad de evitar un costo exagerado en la mano de obra ocupada.
71. Presupuesto financiero

Consiste en fijar los estimados de inversión de venta, ingresos varios para elaborar al final un flujo de caja que mida el estado económico y real de la empresa, bajo este concepto incluimos el “poner en blanco y en negro” todas las estimaciones hechas; es decir, cuantificar todo lo que se prevee se va hacer y evaluar si es factible lograrlo y si cumple con los objetivos y metas de la organización.

Comprende: 

72. Presupuesto de ingresos (el total bruto sin descontar gastos)

73. Presupuesto de egresos (para determinar el liquido o neto)

74. Flujo neto (diferencia entre ingreso y egreso)

75. Caja final.

76. Caja inicial.

77. Caja mínima.
Se incluyen bajo este los siguientes presupuestos o estados:
Presupuesto de efectivo: tanto la planificación financiera como el proceso presupuestario, una de las herramientas más importantes es el presupuesto efectivo. En el cado del presupuesto, es esta herramienta la que evaluará so los flujos de efectivos son suficientes para cubrir las actividades previstas y de no ser así, anticipar como se va a financiar la diferencia. Incluye lo siguiente:
78. Estimado de ingreso de efectivo

79. Estimado de costo y gastos

80. Estimados de inversiones

81. Política de caja

Estado de resultado proforma: resumen de los ingresos y gastos proyectados de la empresa, tomando en consideración las ventas presupuestadas y los costos y gastos necesarios para hacerlas posible, concluyendo finalmente con la utilidad o pérdida neta para el período presupuestario. De nuevo, la resultante final debe ser comparada con la meta de organización, a objeto de evaluar su razonabilidad incluye:

Presupuesto de ingresos
82. Presupuestos de gastos financieros

83. Efectos de la posición monetaria en inflación

84. Efectos y tasas de impuestos

Balance general proforma: A partir de los saldos iníciales (o reales), se hacen todos los cambios previstos en el presupuesto, tales como, días de inventarios, días de cuentas por cobrar y por pagar, nuevas inversiones, etc. Para obtener un buen estimado de los saldos de las cuentas reales. Se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:
85. Política capital de trabajo

86. Política de inversiones

87. Política de endeudamiento

88. Capitalización
Estado de movimiento del efectivo proforma: este estado aun cuando en el proceso presupuestario coincide con los resultados del presupuesto de efectivo y flujo de caja, se hace necesaria su preparación, ya que debe ser presentado agrupando los movimientos en actividades operativas, actividades de inversión y actividades de financiamiento, que posteriormente servirán de parámetro de comparación de los movimientos reales.
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El presupuesto general de una empresa está estructurado básicamente por cuatro presupuestos
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Presupuesto Económico

Tiende a la obtención de la presunción sobre la marcha económica del negocio. Para ello deberán incorporarse todas aquellas variables que se consideren relevantes en la obtención de resultados.

Es fundamental para la marcha económica de la empresa el conocer la rentabilidad esperada dentro del período, para realizar los ajustes que correspondan, si esta no es adecuada con el plan de utilidades de la empresa.

Se integra con el cuadro de Ganancias y Pérdidas Proyectado.

Está compuesto generalmente, por los siguientes presupuestos
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Presupuesto de Ventas

Son estimados que tienen como prioridad determinar el nivel de ventas real y proyectado de una empresa, para determinar límite de tiempo. Señala la cifra de ventas que tiene más posibilidad de ser realizada en el período futuro. Para elaborar las estimaciones de ventas, debe tenerse en cuenta los lineamientos de la empresa sobre ventas (actitud de la competencia, servicios a clientes, etc.) situación del producto, situación interna de la empresa, situación de la empresa respecto al mercado y situación económica del país.

Por lo tanto, las estimaciones de ventas tendrán como base los siguientes aspectos:

89. Productos que comercializa la empresa (Vender)

90. Condiciones de venta a aplicar

91. Cantidades a vender
92. Servicios que prestará.

93. Los ingresos que percibirá.

94. Los precios unitarios de cada producto o servicio.

95. El nivel de venta de cada producto.

La determinación del volumen de ventas a un precio determinado depende de:

Cuanto vender: A través de métodos de pronóstico, que le darán mayor o menor exactitud al pronóstico de ventas.

Cuanto se debe vender: Es la relación entre las cifras de ventas y los objetivos de la empresa, en el sentido de indicar la venta necesaria para arribar a la ganancia propuesta.

Observaciones:

Ya que el presupuesto de venta constituye el núcleo fundamental del proceso presupuestario, pues de él dependen todos los demás presupuestos, tanto operativos como financieros, y es punto de partida para el presupuesto de inversiones de capital. Esta preponderancia hace que sea de gran importancia para mecanismo para estimar las ventas y su exactitud, no siendo ni muy optimistas ni muy pesimistas. Para la mayor precisión posible se recomienda tener en cuenta una serie de factores:
96. Patrones de ventas anteriores y tendencias
97. Relaciones precio-costo-volumen

98. Comportamiento de la demanda

99. Cambios en el producto o en el marcado

100. Cambios en la política de ventas o créditos

101. La economía general

Él pronostico de venta suministra los gastos para elaborar los presupuestos de:

102. Producción

103. Compras

104. Gastos de ventas

105. Gastos administrativos

Elaboración de un presupuesto de venta.

Se inicia con un básico que tiene líneas diversas de productos para un mismo rubro el cual se proyecta como pronostico de ventas por cada trimestre.

Presupuesto de Inventario de Productos Elaborados

Su objetivo es mantener el inventario balanceado en relación con las estimaciones mensuales de ventas. Se determina la cantidad de existencias que se van a manejar durante el período presupuestado, basándose su idea de una rotación satisfactoria de inventarios. Esta rotación a menudo es un factor automático que generan los sistemas de control de inventarios.

Las consideraciones a favor de un nivel óptimo de inventario son:

106. Mínima inversión de stock.

107. Reducción del costo representado por capital inmovilizado.

108. Menor gasto de seguros requeridos sobre inventarios.

109. Menor espacio de almacenaje ocupado y menores gastos de manipuleo.

110. Menores posibilidades de desuso u obsolescencia.

111. Menores riesgos en los cambios en la demanda de los consumidores.

Los niveles de inventarios dependen de 3 factores.

112. Límite mínimo que permita las ventas normales.

113. Límite máximo que impida costosas inmovilizaciones.

114. Conveniencia de comprar grandes cantidades, en prevención de escasez, o en condiciones ventajosas, cuyo ahorro considera el costo de la inmovilización.
Presupuesto de Compras

Determinados los niveles de ventas y de inventarios surge el monto necesario a comprar en cada período.
Gastos comerciales

Gastos administrativos

Presupuestos gastos

A ciertas funciones de servicios que forman parte de la organización se les asignan cantidades específicas, para limitar la extensión de sus actividades. Estas actividades se pueden llevar a cabo en grande o pequeña escala, de acuerdo con lo que la empresa quiera financiar. En cada caso la administración establece la cantidad máxima que está dispuesta a erogar para esas funciones. La cantidad máxima que se asigna a cada departamento de servicio se da a conocer con frecuencia mediante un programa llamado presupuesto de gastos.

Las características principales de presupuesto por concepto de gasto incluyen
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Gastos de Publicidad: Son gastos discrecionales y puede ser uno
de los primeros elementos de gastos a reducir en tiempos dificiles.
En ocasiones, cuando los directivos intentan reducirlos, descubren
que se han comprometido gastos de publicidad para el futuro, por
ello, el sistema presupuestario, y los controles resultantes, deberian
incorporar planes que reflejen la programacion temporal y el
montante de los compromisos.

Gastos de desarrollo de Productos: Estos gastos pueden ser
internos o girados por terceros. En cualquier caso deberian ser
controlados por proyectos. Un subsistema de desamrollo de
productos se debe utilizar para ligar el presupuesto de mvestigacion
y desarrollo con el presupuesto de gastos de marketing.

Gastos de servicios al cliente: La creciente influencia del
consunusmo ha provocado que los programas de garantias
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mas personas y medios a contestar y solucionar las preguntas y
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Distribucion fisica: Implica diferentes combinaciones entre
servicios y costes. Los niveles de servicios deben encontrarse
planificados e debe vigilar el rendimiento de los mismos. En
muchas ocasiones se pueden mejorar los servicios con el mismo o
mas reducidos niveles de inventarios mediante una buena
programacion de la localizacion geografica de los mismos para
cada producto.





Existen una variedad extensa de presupuestos de gastos, aquí se mencionaran algunos como son
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1. Presupuesto de Gastos de Comercialización

Consiste en la estimación de todas las erogaciones a realizar en el período a presupuestar, para el ciclo completo de comercialización.

Tiene por objetivo

115. Lograr la aplicación óptima de estos gastos.

116. Controlar los gastos realizados.

Dado que estos gastos están íntimamente ligados a las ventas, el presupuesto de ventas será el dato básico de este presupuesto. Para realizar las estimaciones de gastos además del presupuesto de ventas se tendrá en cuenta los métodos de comercialización, la experiencia histórica (se obtendrá de la contabilidad), los costos de las erogaciones a incurrir y la previsión de probables variaciones en el curso del período a presupuestar.

Según sea la modalidad de comercialización de cada empresa, se obtendrá de la contabilidad datos sobre años anteriores, para presupuestar los siguientes gastos:

117. Gastos de depósitos de productos terminados

118. Gastos de expedición

119. Gastos del departamento de ventas

120. Gastos de publicidad

121. Gastos de locales de ventas

Se separaran cada uno de los gastos presupuestados en conceptos fijos (sueldos, cargas sociales, gastos varios, etc.) y conceptos variables (fletes, transportes, comisiones, cargas sociales sobre comisiones, gastos varios, etc.)

El presupuesto de comercialización una vez aprobado se distribuirá a los encargados de las secciones que realizan estas erogaciones.

El control de los gastos se efectuará mensualmente, teniendo los informes las mismas características que los anteriores.
2. Presupuesto de Gastos de Administración
Son estimados que cubren la necesidad inmediata de contar con todo tipo de personal para sus distintas unidades, buscando darle operatividad al sistema.

Características
122. Las remuneraciones se fijan de acuerdo a la realidad económica de la empresa y no en forma paralela a la inflación.

123. Son gastos indirectos.

124. Son gastos considerados dentro del precio que se fija al producto o servicio. 

125. Rigen su aspecto legal en la legislación laboral vigente.

Observaciones
Para calcular el total neto, se debe calcular al total la deducción de las retenciones y aportaciones por ley de cada país.

Se presupuestan todos aquellos gastos que se incurran en la empresa y que no corresponden específicamente a comercialización:

Está compuesto por los siguientes gastos

126. Gastos de Dirección

127. Gastos de Contaduría

128. Gastos de Compras

129. Gastos Financieros
130. Gastos Varios:

131. Impuestos

132. Seguros

133. Bonificaciones

134. Gastos Bancarios

Su finalidad es

135. Proporcionar el volumen de estos gastos al nivel presupuestario de operaciones.

136. Ejercer el control sobre los gastos de este tipo.

137. Medir la eficiencia financiera de las distintas secciones administrativas.

138. Ubicar el nivel económico de las erogaciones.

Para presupuestar estos gastos el Contador General tomará en cuenta ejercicios anteriores y estimará el nivel de actividad que se desarrollará en el ejercicio a presupuestar.

Para la evaluación monetaria del nivel de actividad tendrá que considerar los costos actuales y las probables variaciones que sufran en el curso del ejercicio a presupuestar.

3. Presupuestos de gastos financieros netos

Una herramienta de gravitante importancia para poder disponer de información fundamentada en la estimación de los resultados financieros netos, está representada por el presupuesto financiero y sus saldos emergentes. El conocimiento anticipado de la generación de excedentes financieros o de surgimiento de déficits financieros habilita el desarrollo alternativo de decisiones anticipadas. Ante la necesidad de cubrir saldos financieros negativos se han de analizar las distintas fuentes de recursos, tales como: bancarias, financieras, proveedores, accionistas; En cuanto a su factibilidad y costo. A partir de allí se podrán determinar los gastos financieros estimados de ese endeudamiento o fuente.

Resulta fundamental sustentar de una manera consistente las hipótesis de trabajo que se asumen en relación a la evolución de las distintas funciones de las tasas de interés, índices. Crecimiento de precios, rendimientos; para arribar a una razonable determinación de los resultados financieros proyectados.

El objetivo es determinar apriorísticamente para el período de la proyección los resultados financieros netos emergentes de la obtención y la concesión de financiación.

Teniendo en consideración las partidas que, generalmente, conforman los resultados financieros netos,

Podemos desglosarlos de la siguiente manera:

139. Descuentos

140. Intereses

141. Ajustes de capital

142. Diferencias de cambio

143. Rendimientos de colocaciones financieras

144. Dividendos de títulos y acciones

145. Resultados de operaciones de compra−venta de títulos y acciones

146. Resultados monetarios o por exposición a la inflación

Descuentos: Cuando por una decisión financiera se conceden o se obtienen

4. Presupuestos de gastos de mantenimiento

Es pertinente cuantificar los recursos que demandaran la remuneración y la adquisición de repuestos. En el primer caso será imprescindible recurrir a la información sobre política salarial, en tanto que en materia de repuestos es aconsejable conocer el consumo de los más importantes, a sea, de aquellos con mayor frecuencia de cambio, ya que el consumo y el análisis de juego de inventarios se integran para conocer las compras. El diagnóstico del tiempo acumulado de uso de los diferentes equipos también da luces para precisar cuáles pueden demandar mantenimiento de tipo recuperativo, de modo que la solicitud de cotizaciones ante empresas especializadas en el ramo soporten los presupuestos respectivos.

5. Presupuestos de gastos de servicios públicos

Al correlacionar los coeficientes técnicos de consumo de energía y agua, con los volúmenes de producción o al disponer de estándares de consumo de tales elementos (consumo de metros cúbicos de agua o Kwatts de energía por hora−máquina), deben presupuestarse las necesidades en este frente del gasto, con el soporte de las siguientes variables y fórmulas de cálculo:

CAE = H [(AxCA) + (ExCE)]
Siendo:

A = estándar de consumo de agua por hora−maquina

E = estándar de consumo de energía por hora−maquina

H = hora−maquina pronosticada con base en el plan de producción seleccionado

CA = Costo estimado del metro cúbico de agua

CE = Costo estimado del Kwatts de energía

AE = Costo previsto de energía y agua
6. Gastos generales de producción

Se presupuestan por separado los gastos variables y fijos. En los variables, el objetivo es obtener un coste unitario variable por hora (o ratio por hora) previa aceptación de la hipótesis de que estos gastos se encuentran correlacionados con los tiempos de mano de obra, es decir, estos gastos no son directamente asignables a cada medallón (al contrario que las onzas y la mano de obra directa) y, por ello, se imputaran los medallones a través de las horas de mano de obra directa.

El ratio por hora se obtiene mediante el cociente entre el presupuesto de cada uno de los costes variables de producción y las horas de mano de obra directa

Presupuesto de Inversiones

Es un resumen de un conjunto de proyectos, para cada uno de los cuales existe generalmente un legajo u hoja donde se analiza su viabilidad, conveniencia e impacto económico y financiero.

El propósito fundamental es el de determinar la necesidad de las inversiones, el momento oportuno en que deben realizarse y los fondos disponibles para su financiación.

Comprende las adquisiciones

147. Rubro Bienes de Uso (terrenos, edificios, instalaciones, equipos, maquinarias, etc.)

148. Rubro de Inversiones (participación en otras empresas, compra de acciones, etc.)

Persigue las siguientes finalidades

149. Establecer el monto que puede ser invertido.

150. Someter a prueba todo proyecto de expansión, por medio del incremento en el volumen de ventas y de utilidades.

151. Examinar las inversiones propuestas con el objeto de reducir los costos y aumentar los ingresos.

152. Planear las inversiones de manera tal que sean efectuadas en los períodos más oportunos, de acuerdo con sus prioridades.

153. Proveer una base para la planeación de los recursos financieros.

154. Restringir las inversiones a los montos autorizados o al plan de prioridades.

155. Para este presupuesto, las presentaciones de proyectos estarán a cargo de los Gerentes en sus respectivas áreas.

Presupuesto Financiero
Muestra la posición financiera estimada para el período presupuestado. Señala los ingresos y egresos de dinero que se pronostica habrán de operarse y el resultante saldo de efectivo. Tiene por finalidad prevenir desequilibrios financieros adoptando las medidas necesarias con suficiente anticipación, mejorar el aprovechamiento de las disponibilidades de la empresa y posibilitar la adecuada utilización de los recursos crediticios.

Factores a considerar

1. Fuente de los fondos

2. Probabilidad de su obtención

3. Uso de los fondos

4. Prioridad en los egresos

5. Al confeccionar este presupuesto, es necesario considerar la fuente del dinero, el grado de probabilidad de obtención y las necesidades que se estima sean las seguras del período.

6. Para ello, se deberá analizar el presupuesto general y deducir de allí, los probables egresos y compromisos.

7. Para los ingresos, es fuente básica el presupuesto de ventas.

8. Las registraciones contables en cuanto a cobros probables de Deudores Varios o Documentos a Cobrar, para los primeros meses del ejercicio.  Para los restantes meses, se debe analizar la financiación de las ventas presupuestadas.

9. Para los egresos, deberán tomarse en cuenta los compromisos efectivamente contraídos que influirán en el ejercicio presupuestario, y los que sobrevengan por las operaciones presupuestadas.

10. Se registrará en este presupuesto el gasto en el momento de hacerlo efectivo, no al devengarse.

Por lo tanto, las fuentes de datos las constituyen las registraciones históricas, por los ingresos y egresos contraídos, el presupuesto de ventas, los presupuestos de compras, gastos y capitales que signifiquen erogaciones de efectivo futuras y aquellos movimientos de fondos que se estima se producirán en el ejercicio como Pago de Dividendos en Efectivo, Aportes de Capital, etc.

Se integra por los presupuestos de
156. Cobranzas o Ingresos

157. Pagos o Egresos

Presupuesto de Estados Patrimoniales

Integra todos los presupuestos a través del Balance Proyectado.

Presupuesto de Producción
El Presupuesto de producción es aquel que va desde la adquisición de la materia prima hasta la transformación de la misma, con la utilización de los recursos técnicos, tecnológicos y humanos que sean para la obtención de un producto útil. Esta actividad termina con el almacenamiento de estos productos. 

El Presupuesto de producción comprende lo siguiente:
158. Cantidad de unidades a producir de cada tipo de producto de materiales, mano de obra y CIF necesarios para su elaboración. 

159. El Presupuesto de producción es una estimación, con objetivos definidos, de la cantidad de bienes a ser fabricados durante el periodo que abarca el presupuesto.

160. El presupuesto de producción es la base principal para la planeación de necesidades de materias primas, necesidades de mano de obra, necesidades de efectivo y costos de fabricación.

Un plan de producción debe contener
161. Las necesidades totales de producción por producto.

162. Las políticas de inventarios de producción y productos en proceso.

163. La capacidad de la planta en funcionamiento y los límites de desviaciones permisibles.

164. Políticas de expansión o contratación de la capacidad de la Planta.

165. Las compras de materias primas, su política de inventarios y disponibilidad de MO.

166. El efecto de la duración del tiempo de procesamiento.

167. Los lotes económicos.

168. La programación de la producción a través del periodo de presupuesto.

Elaboración de un programa de producción

Consiste en estimar el tiempo requerido para desarrollar cada actividad, evitando un gasto innecesario en pago de mano de obra ocupada.
El presupuesto de producción planea las siguientes actividades:

169. Cantidad de unidades a producir de cada tipo de producto de materiales, mano de obra y CIF necesarios para su elaboración. 

170. El Presupuesto de producción es una estimación, con objetivos definidos, de la cantidad de bienes a ser fabricados durante el periodo que abarca el presupuesto.

171. El presupuesto de producción es la base principal para la planeación de necesidades de materias primas, necesidades de mano de obra, necesidades de efectivo y costos de fabricación.
Política de inventarios

La política de inventarios consiste en determinar el nivel de existencias económicamente más convenientes para las empresas. Para llegar a establecer una buena política de inventarios, se debe considerar los siguientes factores:

172. Las cantidades necesarias para satisfacer las necesidades de ventas.

173. La naturaleza perecedera de los artículos

174. La duración del periodo de producción.

175. La capacidad de almacenamiento

176. La suficiencia de capital de trabajo para financiar el inventario

177. Los costos de mantener el inventario

178. La protección contra la escasez de materias primas y mano de obra

179. La protección contra aumento de precios.

180. Los riesgos incluidos en inventario

181. Bajas de precios.

182. Obsolescencia de las existencias.

183. Pérdida por accidentes y robos

184. Falta de demanda

En la mayoría de los negocios, los inventarios representan una inversión relativamente alta y puede ejercer influencia importante sobre las decisiones financieras.

Los descuidos en la planeación y control de inventarios resultan en escasez crítica de producción, costos excesivos, imposibilidad de cumplir con las fechas de entrega de ventas. Con el fin de rebajar inventarios, algunas veces es necesario rebajar los precios y generar liquidez acompañada igualmente de rebajas drásticas en los niveles de producción y otros niveles operativos. 

Cálculo del presupuesto de producción

Para la realización del presupuesto de producción se debe tomar la información del presupuesto de ventas que es en últimas el punto de partida de la presupuestación.
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Esta es la forma clásica del cálculo del presupuesto de producción; pero se debe tener en cuenta también las devoluciones y las pérdidas de calidad que se ocasionan en los procesos, también es cierto que lo ideal es que no existieran estos inconvenientes en las plantas y estos valores fueran cero (0).
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Elementos del costo de producción

El presupuesto de producción es el lapso inicial en la presupuestación de operaciones manufactureras. Además del presupuesto de producción en unidades, hay otros presupuestos principales que conforman los elementos del costo de fabricación.
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1. Presupuesto de materiales
El presupuesto de materias primas generalmente requiere los cuatro siguientes presupuestos:

185. El presupuesto de materiales: este presupuesto especifica las cantidades planeadas de cada materia prima necesaria para la producción
186. El presupuesto de inventario de materiales: este presupuesto contiene la política materias primas en términos de cantidades y costo.

187. Presupuesto de compras: este presupuesto especifica las cantidades estimadas a comprar, y el costo estimado para cada materia prima y las fechas de entrega requeridas.
188. Presupuesto de costos de materiales usados: Este presupuesto informa el costo estimado de los materiales utilizados en el proceso de fabricación.
Clasificación de los materiales
Los materiales usados en el proceso de fabricación se clasifican tradicionalmente como directos e indirectos. 

Directos: Son aquellos que se constituyen en parte integrante del producto terminado y que pueden identificarse directamente con el costo de los productos terminados.

Indirectos: Son aquellos que se requieren en el proceso de fabricación, pero que no constituyen una parte integral del producto terminado y por lo tanto no puede relacionarse directamente con los costo de los productos terminados.

Cálculo del presupuesto de materiales
Los datos básicos necesarios para desarrollar el presupuesto de materiales son:

189. El presupuesto de fabricación (en unidades del producto)
190. Las tasas estándares de uso por clase de materia prima y por producto. 
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La política de inventarios de materia prima (presupuesto de inventarios), requiere la consideración de los mismos factores; los mismos enfoques y técnicas para la toma de decisiones discutidas en el presupuesto de producción que se relacionaban con la planificación y control de un equilibrio optimo entre ventas, inventarios, producción.

El presupuesto de compras se determina de la siguiente manera:
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El presupuesto de costo de materiales usados y el presupuesto relacionado del inventario de materias primas de desarrolla utilizando uno de los métodos de valoración de los materiales (Fifo, Lifo, promedio móvil y promedio ponderado). 

2. Presupuesto de Mano de Obra Directa (MOD) 
Comprende los estimados de las necesidades de mano de obra directa necesarias para producir los tipos y cantidades de productos planeados en el presupuesto de producción. Este presupuesto debe ser desarrollado en términos de hora de mano de obra directa y de costo de mano de obra directa. Los costos de la mano de obra directa comprenden los salarios que se pagan a los empelados que trabajan directamente en una producción específica. Al igual que los costos de los materiales directos, los costos de mano de obra que pueden identificares de manera directa con una producción específica se definen como costos directos.

Clasificación: es necesario separar los costos de MOD de los costos de MOI por las siguientes razones:

191. Conocer la cantidad de HMOD necesaria
192. Conocer el número de empleados requeridos para satisfacer la producción
193. Conocer el costo de MOD por cada producto
194. Conocer las necesidades de efectivos
195. Establecer una base para el control
Para los fines del plan anual de utilidades, el presupuesto de mano de obra directa debe desarrollarse por áreas o centros de responsabilidad, sub períodos y productos.

La clasificación por responsabilidad organizacional y por sub periodos, es esencial para propósitos de control; la clasificación por producto es necesaria para planificar el costo de fabricación par cada producto.

Métodos que se emplean en la planificación de los costos de mano de obra directa

Método para desarrollar el presupuesto de mano de obra directa depende principalmente de:

196. El método de pago de los salarios.
197. El tipo de procesos de producción de que se trate.
198. La disponibilidad de tiempos estándar de mano de obra.
199. La adecuación de los registros de contabilidad de costos a los costos de mano de obra directa.

Básicamente son tres los métodos que se emplean para desarrollar el presupuesto de mano de obra directa

200. Estimar las horas de mano de obra directa requeridas para cada unidad de los distintos productos; estimar después las cuotas promedio de salario por departamento, centro de costos u operación. Multiplicar el tiempo estándar por unidad de producto, por la cuota promedio del salario por hora, obteniéndose así el costo de mano de obra directa por unidad de producción para el departamento, centro de costos u operación. Multiplicar las unidades de la producción planificada para el departamento, centro de costos u operación, por la cuota unitaria de mano de obra directa, para obtener el costo total de mano de obra directa por producto.

201. Estimar las razones de la mano de obra directa para alguna medida de la producción que pueda planificarse de manera realista.

202. Desarrollar tablas de personal con indicaciones de las necesidades de personal incluyendo costos, para la mano de obra directa en cada centro de responsabilidad.
Estructura del presupuesto de mano de obra directa

El presupuesto de mano de obra directa debe guardar armonía con la estructura del plan anual de utilidades. Por lo tanto, debe mostrar las horas planificadas de mano de obra directa y el costo por centro de responsabilidad, por periodos (meses o trimestres) y por producto. 

Cuando se desarrollan tiempos estándar de mano de obra y cuotas promedio estándar de salario sobre una base sana de políticas y planes, el desarrollo del presupuesto de mano de obra directa plantea unos cuantos problemas. En general es preferible desarrollar un presupuesto separado de mano de obra directa para cada departamento y que comprenda, a su vez, dos sub presupuestos, uno de los cuales especifica únicamente las horas y el otro los costos de mano de obra directa.

Uso del presupuesto de mano de obra directa

203. La función de personal puede cumplirse con más eficiencia porque se constituye una base para la planificación, el reclutamiento, la capacitación y el aprovechamiento eficaz del personal.

204. La función de finanzas puede desempeñarse con mayor efectividad porque la mano de obra a menudo representa una de las demandas de más presión sobre el efectivo durante el año. Al conocer la estimación del costo de la mano de obra directa, el funcionario de finanzas podrá planificar las necesidades de efectivo para los distintos sub-periodos.

205. El costo presupuesto de fabricar cada producto (costo unitario y costo total) puede ser un factor importante en varias áreas de toma de decisiones, como son la política de asignación de precios y las negociaciones con el sindicato.

206. Se intensifica en alto el grado el control de los costos de mano de obra directa.

3. Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricación (CIF)
Los CIF son todos los costos que no están clasificados como mano de obra directa ni materiales indirectos: Aunque los gastos de venta, generales y de administración también se considera como gastos no forman parte de los costos indirectos de fabricación.

El presupuesto de CIF se divide en tres partes principalmente:

Presupuesto de insumos

207. Presupuesto de Consumo de Insumos
208. Presupuesto de Inventario de Insumos
209. Presupuesto de Compras de Insumos

210. Presupuesto de Insumos Usados

Estos presupuestos se calculan de forma idéntica a los presupuestos de material.

4. Presupuesto de Mano de Obra Indirecta (MOI)
Se determina dependiendo del organigrama de la empresa, es decir que la mano de obra directa o indirecta se identifica plenamente en éste. Los costos de la mano de obra indirecta incluyen todos los demás costos de trabajo como son los sueldos de supervisión y los salarios que se pagan a quienes hacen herramientas, al personal de reparaciones, los almacenistas y vigilantes. Los costos combinados del material y de la mano de obra directa, se conocen, en general, como costos primos del producto.
5. Presupuesto de otros CIF

En este Presupuesto se incluye gastos de papelería, servicios públicos, depreciaciones, arriendos y todos los demás gastos en que incurre la organización.
6. Presupuesto de requerimiento de materiales (PMR)
Son estimados de compras preparado bajo condiciones normales de producción, mientras no se produzca una carencia de materiales esto permite que la cantidad se pueda fijar sobre un estándar determinado para cada tipo de producto así como la cantidad presupuestada por cada línea, debe responder a los requerimiento de producción, el departamento de compras debe preparar el programa que concuerde con el presupuesto de producción, si hubiere necesidad de un mayor requerimiento se tomara la flexibilidad del primer presupuesto para una ampliación oportuna y así cubrir los requerimiento de producción.

7. Presupuesto de gasto de Fabricación

Son estimados que de manera directa o indirecta intervienen en toda la etapa del proceso producción, son gastos que se deben cargar al costo del producto.

Sustentación

211. Horas-hombres requeridas.

212. Operatividad de maquinas y equipos.

213. Stock de accesorios y lubricantes.

Observaciones

Este presupuesto debe coordinarse con los presupuestos anteriores para evitar un gasto innecesario que luego no se pueda revertir.

8. Presupuesto de gasto de ventas (pgv)

Es el Presupuesto de mayor cuidado en su manejo por los gastos que ocasiona y su influencia en el gasto Financiero. Se le considera como estimados proyectados que se origina durante todo el proceso de comercialización para asegurar la colocación y adquisición del mismo en los mercados de consumo.
Características

214. Comprende todo el Marketing.

215. Es base para calcular el Margen de Utilidad.

216. Es permanente y costoso.

217. Asegura la colocación de un producto.

218. Amplia mercado de consumidores.

219. Se realiza a todo costo.
Desventajas

220. No genera rentabilidad.

221. Puede ser mal utilizado.

Control presupuestario
El control presupuestario, es un proceso que permite evaluar la actuación y el rendimiento o resultado obtenido en cada centro; para ello se establecen las comparaciones entre las realizaciones y los objetivos iniciales recogidos en los presupuestos, a las que suele denominarse variaciones o desviaciones, con el objetivo que se mantengan dentro de los límites del presupuesto aprobado.
La presupuestación y el control son por tanto procesos complementarios dado que la presupuesta​ción define objetivos previstos, los cuales tienen valor cuando exista un plan que facilite su consecución (medios), mientras que la característica definitoria del control presupuestario es la comparación entre la programación y la ejecución, debiéndose realizar de forma metódica y regular. 
El eje fundamental del control presupuestario se centra en la información necesaria acerca del nivel deseado de rendimiento, el nivel real y la desvia​ción. Además es necesaria la acción para poner en marcha los planes y modificar las actividades futuras. El control presupuestario, por tanto, va mucho más allá de la mera localización de una variación. 
La implantación de un mecanismo de control a través del presupuesto supone comparar los resultados con los correspondientes programas, y si no coinciden deberán analizarse las causas de tales diferencias.
La evaluación presupuestaria sirve para:

1. Retroalimentar el ciclo presupuestario en curso

2. Analizar las variaciones detectadas mediante el control y determinar sus causas.

3. Analizar la ejecución presupuestaria.

 Para ejercer un control eficaz deben realizarse las siguientes consideracio​nes: 
1. Todo lo que ha sido objeto de una programación debe ser objeto de control. 
2. Toda desviación entre programas y ejecución del presupuesto tiene un motivo que hay que analizar y que puede deberse a un fallo en la programa​ción, un defecto en la ejecución o a ambas razones. 
3. Toda desviación debe ser asignada a un responsable concreto, lo que requerirá llevar a cabo un análisis minucioso de dicha desviación.
4. Las desviaciones pueden exigir medidas de corrección; es decir, el fin último del control presupuestario no es transmitir temor a los directi​vos, sino hacerles ver las deficiencias que se han producido y sugerirles las acciones correctoras a emprender

Evaluación y seguimiento presupuestario


La evaluación es la fase que comprende el acompañamiento de la ejecución presupuestaria a través de la verificación de los resultados parciales que se van obteniendo en un periodo de la programación de la ejecución presupuestaria, así como su análisis al finalizar este periodo. La finalidad de la evaluación es determinar el comportamiento de los elementos del presupuesto para detectar las desviaciones en la ejecución, y en caso de ser necesario, aplicar las medidas correctivas en forma oportuna. En este contexto, el seguimiento y evaluación del presupuesto público comprende las siguientes fases:

1. El análisis crítico de la medición de resultados físicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, en función de los objetivos, metas e indicadores de gestión correspondiente.

2. La recomendación de medidas correctivas que deberían tomarse con el respecto a la utilización de las asignaciones presupuestarias en el ejercicio fiscal respectivo, a fin de justar la ejecución a las previsiones de la programación vigente.


Evaluar la gestión implica sistemáticamente, sobre una base continua en el tiempo, los objetivos alcanzados por las unidades administrativas o por las unidades ejecutoras de los programas institucionales, comparar lo ejecutado con lo inicialmente programado a fin de disponer de información para la adaptación de decisiones más adecuadas en el momento oportuno. En consecuencia, para evaluar la gestión empresarial es necesario que previamente se defina la misión institucional y se determinan las metas de productividad y gestión. La valuación de la gestión debe constituirse en una actividad permanente, de tal manera que permita medir el logro de los objetivos, según parámetros previamente establecidos.


Los indicadores deben ser conocidos y accesibles a todos los niveles de la institución, así como al resto de entidades y en general a todos los usuarios de los bienes o servicios, o incluidos la sociedad.


En resumen, la evaluación 2ue se realiza a través de los indicadores de gestión tiene como objeto conocer respecto de la productividad y calidad de los servicios y productos de cada una de las unidades responsables del cumplimiento de los objetivo y metas de la organización.
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Caso práctico
El gerente financiero de  “Sidor”, se encuentra recolectando información que le permita elaborar el presupuesto maestro del año 2009. De las reuniones de coordinación con los agentes de las otras áreas de la empresa se obtuvieron los siguientes datos presupuestados para el año 2009.
	Materia prima
	Costo unitario 

	A

B

Mano de obra directa
	S/ 1.50

S/ 2.10

S/ HH 2.30 (Horas Hombre)

	Gastos de fabricación 
	Se aplica sobre las base de horas hombres de mano de obra directa


	Productos terminados
	P
	Q

	Materia prima A
	10 unidades
	8 unidades

	Materia prima B
	8 unidades
	6 Unidades

	Mano de obra directa
	16 unidades
	18 unidades


Empresa “SIDOR”

Balance general al 31-12-08

(En bolívares fuertes)
	Activo corriente
	
	Pasivo corriente
	

	Caja
	15.640
	Cuentas por pagar
	

	Cuentas por cobrar
	26.000
	Tributos por pagar
	6.000

	Existencias
	16.200
	Patrimonio
	

	Materia prima
	15.160
	Capital social
	400.000

	Productos terminados
	55.000
	Resultados acumulados
	54.000

	Activo no corriente
	400.000
	Total patrimonio
	454. 000

	Terreno
	60.000
	Total pasivo patrimonio
	468.000

	Maquinaria
	468.000
	
	

	Depreciación acumulada
	
	
	

	Total activo 
	1056000
	
	


DATOS ADICIONALES
	Detalle
	P
	Q

	Volumen de ventas
	6.000
	1.500

	Valor de venta unitario
	120
	150

	Inventario final unidades
	900
	100

	Inventario Inicial de unidades
	100
	50


	Materia prima
	A
	B

	Inventario inicial
	4.500
	4.500

	Inventario final
	5.500
	500

	No existe inventario inicial ni final de los productos en proceso


Se incurrirá en los siguientes gastos de fabricación para los niveles de producción.
	Suministros diversos
	35.000

	Mano de obra directa
	78.000

	Beneficios adicionales
	30.000

	Energía 
	25.000

	Mantenimiento y reparación 
	35.000

	Gastos de depreciación 
	35.000

	Seguros sobre la producción 
	5.800

	Impuesto sobre la propiedad
	4.600

	Supervisión de la fabrica
	25.000

	Total de gastos de fabricación 
	273.400


Gastos de ventas y administración (Forman parte del presupuesto de ventas)
	Comisiones por ventas
	22.000

	Publicidad 
	3.500

	Sueldos de vendedores
	10.000

	Gastos de representación
	5.500

	Sueldos de administración 
	35.000

	Suministros de oficina
	1.500

	Otros gastos de oficina
	2.500

	Total
	79.700


El presupuesto de caja elaborado en términos trimestrales es producto de la experiencia en cobranza y a su vez considera los compromisos con los proveedores, e personal, y las entidades públicas.
[image: image13.png]Ingresos 1 2 3 4
Cobros 160.000 | 180,000 | 250000 | 310.000
Egresos 30000 | 46000 [ 51000 | 70000
Pago de materia prima 32000 | 31000 | 35000 | 28000
Otros costos y gastos 103000 | 105,000 | 120000 | 135000
Salarios 6000 50,000

Pagos a cuenta del impuesto a la renta

Compra de maquinaria





La empresa desea mantener un saldo mínimo de caja final de cada trimestre de 15.000 en caso de financiamiento se puede solicitar un préstamo y hacer el reembolso en múltiplos de Bs/100 a un interés de 8.0% anual. La gerencia desea pagar los préstamos lo antes posible. El interés se calcula y se paga al reembolsarse el capital suponer que el impuesto a la renta fue de Bs/18.000

SE PIDE: 


Elaborar el presupuesto maestro, que contenga lo siguiente:

Presupuesto maestro

1. Presupuesto de ventas

2. Presupuesto de producción

3. Presupuesto adicionales

· Consumo y compra de materiales directos

· Costo de mano de obra directa

· Gastos de fabricación

· Niveles de inventario

4. Presupuesto de costo de mercancía vendida

5. Presupuesto de gastos de ventas, administrativas y otros

Presupuesto financiero

1. Presupuesto de ingresos

· Saldo inicial efectivo

· Ingreso en efectivo

2. Presupuesto de egresos

· Compra de materiales

· Mano de obra directa y otros desembolsos por salarios

· Otros desembolsos: compras de activos fijos e inversiones a largo plazo

· Otros costos y otros gastos

3. Necesidades de financiamiento

4. Saldo final de efectivo

5. Balance general proyectos al 31/12/2009

SOLUCIÓN

Presupuesto de ventas
	Producto
	Número de unidades
	Valor de venta unitario
	Ventas totales 

	P
	6.000
	120
	720.000

	Q
	1.500
	150
	225.000

	
	7.500
	270
	945.00


 Presupuesto de producción en unidades

	Producto
	P
	Q

	Ventas
	6.000
	1.500

	Inv. Final P1
	900
	100

	(+) Inv. Inicial P2
	100
	50

	Producción
	6.800
	1.500


Presupuesto de compras- materia prima
	Producto 
	P
	Q
	Total unidades
	Monto

	Materia prima
	6.800
	1.550
	
	

	A
	68.000
	12.400
	80.400
	120.600

	B
	54.400
	9.300
	63.700
	133.770

	
	
	
	
	254.370


	Materia prima
	A
	B
	Total

	Consumo
	80.400
	63.700
	

	Inventario final P1
	5.500
	500
	

	(-) Inventario final del producto 2
	4.500
	4.500
	

	Uni por comprarse
	31.400
	59.900
	

	Precio unitario
	1.50
	2.10
	

	Compras
	122.100
	125.370
	247.470


Presupuesto de mano de obra

	Producto
	Unid. Producidas
	H-H/ Unid.
	Horas totales
	2.30Bs8* H/HH

	P
	6.800
	16
	108.800
	250.420

	Q
	1.550
	18
	27.900
	64.170

	
	
	
	136.700
	314.410


Presupuesto de gastos de fabricación

Gasto de fabricación= 273.400

Cuota de absorción= 273.400=  S/2/H-H= 136.700

Presupuesto de Inventario Final 
	M.P
	Unid.
	Costo Unitario
	Sub- Total
	Total

	A 
	5.500
	1.50
	8.250
	

	B
	500
	2.10
	1.050
	

	
	
	
	
	9.300

	P.T
	Unid
	Costo 
	Sub- total
	Total Bs/unidades

	P
	900
	100.600
	90.540
	

	Q
	100
	102.000
	102.200
	

	
	
	
	
	107.400


Cuadro resumen para hallar el costo de venta

	Detalle
	Costo de Venta
	Monto S/.

	+ Materia Prima 
	254,370
	254,370

	Consumo
	314,410
	314,410

	+ MD Directa
	-
	-

	+ Gastos de Fabricación
	Costo de Producción
	273,400

	Costo Total
	Balance
	842,180

	+ Inventario Inicial de Productos Terminados
	
	15,160



	(-) Inventario Final de Productos Terminados
	Costo de Venta
	(100,740)



	
	
	S/. 756,600


Presupuesto de gastos de ventas  y de administración
	Gastos de ventas
	Bs/41.00

	Gastos administrativos
	39.000

	Total
	80.000

	
	


Estado de Ganancia y Pérdidas Proyectados del 1/01 al 31/12/1999
	Detalle
	Monto S/.

	Ventas
	945,000

	Costo
	(756,600)

	Utilidad Bruta
	188,400

	(-) Gasto de Ventas y de Administración
	(80.000)

	(-) Gastos Financieros
	(710)

	Utilidad de Operación
	107.690

	(-) Impuesto a la Renta
	(18,000)

	Utilidad después de Impuesto
	89,690


Presupuesto financiero
	Trimestre
	1
	2
	3
	4
	Total

	INGRESOS
	
	15.040
	15.040
	45.930
	15.640

	Saldo Inicial
	15.640
	180.000
	250.000
	310.000
	900.000

	Cobros
	160.000
	195.040
	355.930
	355.930
	915.640

	Total Disponible
	175.640
	
	
	
	

	EGRESOS
	
	46.000
	51.000
	70.000
	197.000

	Pago Mat. Prima
	30.000
	31.000
	35.000
	28.000
	126.000

	Otros costos y gastos
	32.000
	105.000
	120.000
	135.000
	463.000

	Salarios y Sueldos
	103.000
	
	
	50.000
	6.000

	Pagos de Impuestos
	6.000
	182.000
	206.000
	283.000
	50.000

	Compra Maquinaria y Equipo
	171.000
	15.000
	15.000
	15.000
	842.000

	Total Egreso
	15000
	197.00
	221.000
	298.000
	15.000

	Saldo Mínimo
	186.000
	(1960)
	44.040
	57.930
	857.000

	Total
	(10.3670)
	
	
	
	58.640

	Exceso o Defecto
	
	
	
	
	

	FINANCIAMIENTO
	
	2.000
	
	
	

	Préstamo al Inicio
	
	
	(12.400)
	
	12.400

	Reembolsos al final
	10.400
	2.000
	710
	
	(12.400)

	Gastos Financieros
	
	15.040
	(13.110)
	
	(710)

	Efecto Financiación
	10400
	
	45.930
	72.930
	(710)

	Saldo Final en Caja
	15.040
	
	
	
	72.930


Conclusiones
1. Conocer los principales conceptos asociados a los presupuestos serán de mucha utilidad para elaborar predicciones de sus ventas, recursos, producción, finanzas, tiempo, optimización y cualquier otra actividad asociada con el ciclo normal de la empresa.

2. Comprender y valorar el presupuesto dentro de la organización  como parte del proceso administrativo dentro de la planificación, es una estrategia útil para predecir el rumbo de la empresa en base a supuestos que le permitan abrir el camino al éxito corporativo y empresarial.
3. Se debe mostrar una clasificación adecuada para el presupuesto, ya que por la misma se puede mostrar con claridad las informaciones hacerlas confiables y mostrando hacia donde dan los fondos del estado y se justifican adecuadamente los gastos del mismo.

4. Los diversos presupuestos referentes a la gestión manufacturera dependen del tamaño pronosticado de operaciones producidas y estas, a su vez, se concretan para responder a las expectativas comerciales y a diferentes objetivos financieros, como la maximización d utilidades y el máximo empleo de los medios tecnológicos disponibles.

5. los presupuestos industriales constituyen la visión monetarias de las estrategias y políticas instauradas por la dirección en las áreas de inventarios, intensidad del control de calidad, programas de mantenimiento, distribución física de planta, modernización de procesos productivos, abastecimiento, sistematización de operaciones, racionalización de los procesos administrativos vinculados a la manufactura y sistemas de remuneración.
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