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Introducción
Toda empresa se fija metas para lograr sus objetivos específicos, que van dirigidos a la obtención de liquidez y rentabilidad. En el mundo de hoy donde reina la globalización, resulta imperiosamente necesario contar con un sin fin de estrategias que promuevan la participación de los negocios en el creciente mercado de competidores.

Lamentablemente muchas compañías no elaboran planes de negocios que permitan proyectar cual es la mejor decisión tanto de financiamiento como de oportunidades de inversión para su negocio.

Metalmeg, S.A. es una planta productora de Bridas y accesorios de tuberías, que procesa como materia prima el acero de la región y atiende los requerimientos del sector petrolero nacional y de las empresas radicadas en la región. 

Metalmeg sirvió de apoyo para la realización del presente proyecto, gracias a la colaboración que presta al proporcionar toda la información necesaria de sus estados financieros y de otros datos importantes, para el desarrollo satisfactorio del estudio.

La situación financiera de la empresa bajo estudio se analizó mediante las herramientas aprendidas en clases, las cuales ayudaron a trabajar de forma efectiva, correcta y razonable, proponiendo además las recomendaciones que se creyeron convenientes para ayudar a la empresa a cumplir sus metas tanto inmediatas como a largo plazo en materia financiera.

CAPITULO I

El problema
Planteamiento del Problema

En la actualidad uno de los principales inconvenientes de las empresas venezolanas en materia financiera es tomar las decisiones acertadas en relación al ambiente económico que la rodea, los distintos factores internos y externos que pueden afectar las estrategias financieras establecidas y su posición en relación con otras empresas similares del área.
Las empresas de Guayana no escapan de esta necesidad dado el continuo desarrollo y la cambiante economía del país y la región. Es por esto que nace la necesidad de estudiar la situación financiera y económica de la empresa METALMEG, con el fin de comprobar si las medidas tomadas en cuanto al financiamiento, inversión, planes de crecimiento, política de dividendos y otros aspectos financieros, son las más acordes de acuerdo a su situación actual y al medio que la rodea. 
Formulación

· ¿Cómo afectan las decisiones de inversión en el crecimiento de la empresa?

· ¿Que tipo de análisis de estados financieros aplica la empresa? 

· ¿Son efectivos los planes de financiamiento para llevar a cabo los proyectos de inversión?

· ¿Es la estructura Organizativa la más adecuada?

· ¿Proporciona la estructura financiera y de capital actual la liquidez deseada por la empresa?

· ¿Cuáles son las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de la empresa?

· ¿Es el modelo de depreciación aplicado el más adecuado?
Objetivo General

Analizar la situación económica y financiera actual de la Empresa Metalmeg, S.A.
Objetivos Específicos

· Estudiar la estructura financiera y capital de la empresa.

· Verificar los estados financieros Proyectados.

· Analizar las decisiones de inversión y las políticas de dividendos.

· Conocer el crecimiento interno y externo de la empresa. 

· Investigar si la empresa tiene deudas.
· Evaluar el modelo de depreciación aplicados a los activos. 

· Elaborar los estados, documentos y estudios necesarios y que la empresa no tenga disponible.

· Crear una matriz FODA.

Delimitación del Problema

El estudio se llevará a cabo en el área financiera de la empresa Metalmeg, S.A., y se limita analizar la situación, políticas y estructura financiera de la misma.

Justificación

La investigación pretende estudiar la estructura financiera de la empresa Metalmeg, S.A y determinar si es o no la más propicia. Su importancia radica en que se evalúa si ésta es capaz de proporcionar la liquidez necesaria para llevar a cabo las metas establecidas por la gerencia, lo que mostrará a su vez el grado de eficiencia y rentabilidad que presenta la empresa. 
Por otra parte, la gerencia de la empresa Metalmeg, necesita una opinión externa acerca de la situación de la empresa, siendo propicio este estudio, a fin de emitir opiniones y propuestas que le den a la directiva de la empresa una visión distinta de la estructura de la empresa, sus ventajas y desventajas.

CAPITULO II

Marco teórico
Estructura Financiera

La estructura financiera es la forma en que se financian los activos de una empresa.

"Cada uno de los componentes de la estructura patrimonial: Activo = Pasivo + Patrimonio Neto, tiene su costo, que está relacionado con el riesgo"
La deuda es menos riesgosa que el Capital, porque los pagos de intereses son una obligación contractual y porque en caso de quiebra los tenedores de la deuda tendrán un derecho prioritario sobre los activos de la empresa. Los dividendos, la retribución de capital son derechos residuales sobre los flujos de efectivo de la compañía, por lo tanto son más riesgosos que una deuda.

Un concepto importante es el factor de apalancamiento que es la razón del valor de la deuda sobre los activos totales. Un mayor apalancamiento financiero invariablemente aumenta el riesgo empresario, ya que la deuda, como se dijo anteriormente debe ser pagada antes que la retribución a los accionistas

El  Capital

Son los fondos que posee la empresa y se pueden dividir en los que son aportados por los socios y los que se obtienen de los préstamos de terceros, teniendo en cuenta que los primeros siempre estarán relacionados con la cantidad de tiempo en que los recursos están en poder de la entidad, sobre los ingresos y activos empresariales mientras permanezca en funcionamiento y la participación en la toma de decisiones.

El origen del capital

Para hacer una precisión de este tema, se debe distinguir la procedencia de los fondos y el capital en una empresa, entre el propio y el ajeno o de terceros. 

· El capital propio es el que fue deliberadamente acotado para la constitución de una empresa, y que, en principio, no tiene por qué ser reembolsado.
· El capital ajeno lo integran fondos prestados por elementos exteriores a la empresa, deudas de estas últimas y frente a los proveedores, etcétera.
Estructura de Capital
Se puede definir como la mezcla de deudas, acciones preferentes e instrumentos de capital contable con la cual la empresa plantea financiar sus inversiones.

Acciones Preferentes y Planificación Financiera

Es el tipo de valor que permite tener mayor capital social sin que se diluya el control de los accionistas comunes y a su vez se aproveche el apalancamiento denomina acciones preferentes.

Las acciones preferentes podrán o no tener fechas de vencimiento y/o fondos de amortización. Si hubiera una fecha de vencimiento, deberá existir alguna cláusula que prevea el retiro de la deuda. Tal medio para poder liquidar la deuda se denomina fondo de amortización. El establecimiento de una fecha de vencimiento hace que se incremente el riesgo al poder verse imposibilitado de pagar al prestamista. Si la empresa no tuviera los fondos para poder pagar la deuda a su vencimiento podrá ser llevada a suspensión de pagos. Por el contrario, las acciones preferen​tes no involucran tal riesgo si no se estableciera cláusula alguna respecto al retiro, y aun cuando las acciones preferentes pudieren tener fecha de vencimien​to, resulta sumamente difícil que los accionistas preferentes puedan provocar la quiebra de la empresa emisora.
Un argumento a favor de las acciones preferentes de vida limitada es que el valor se habrá de convertir en una inversión más deseada por un tesorero de una corporación quien desea percibir un rendimiento elevado, pero no tan elevado como el que se exigiría por razón del riesgo más elevado en las acciones preferentes de vida ilimitada. Desde, el punto de vista de un inversionista quien tiene fondos para invertir a corto plazo, tales acciones habrían de constituir valores bastante atractivos, dado que el plazo de vencimiento es corto. El riesgo de insolvencia persiste, pero una serie de inversiones debidamente planeadas en diversas empresas con bajo nivel de riesgo habría de reducir el riesgo a niveles adecuados.

La emisión de acciones preferentes constituye un método de financiamiento que, desde un punto de vista a corto plazo de las acciones de una empresa emisora, tiene menos riesgo que las obligaciones y más riesgo que las acciones comunes. Se trata de valores representativos de capital social de renta fija, pero el pago de dividendos es opcional. El pago de dividendos preferentes podrá ser omitido por una empresa con consecuencias menos severas que el dejar de pagar intereses a favor de los obligacionistas. Si bien uno podría esperar que el rendimiento sobre acciones preferentes fuera superior al rendimiento de las obligaciones para compensar a los inversionistas del mayor riesgo, debido a las particularidades de la Ley, el rendimiento antes de impuestos a favor de los accionistas preferentes es frecuentemente menor que el rendimiento que se paga sobre las obligaciones emitidas por la propia empresa, aun cuando las obligaciones tengan menos riesgo.



Las acciones preferentes son similares a las obligaciones (pasivo) en cuanto que se especifica un pago anual determinado. El compromiso legal de una compañía de pagar intereses sobre el pasivo es mucho mayor que la obligación que se paguen dividendos a los accionistas preferentes. La falta de pago de los intereses podrá llevar a una empresa a la quiebra, en tanto que la falta de pago de dividendos no podrá llevar a la empresa a la quiebra; se puede entonces concluir que el pasivo resulta ser mas riesgoso desde el punto de vista de la empresa emisora. 

Las corporaciones frecuentemente pueden emitir acciones preferentes que pa​guen rendimientos más bajos de los que se ofrezcan sobre pasivos, dado que las ventajas fiscales que tienen los compradores de acciones preferentes emitidas por empresas superan los beneficios que se puedan obtener al invertir en obligaciones

En relación a las acciones comunes la principal ventaja para un inversionista que posee acciones preferentes respecto a uno que posea acciones comunes es que el rendimiento a favor de los accionistas prefe​rentes es más predecible, ya que el dividendo mínimo a favor de los accionistas preferentes está establecido por contrato. Salvo que se tratara de acciones preferentes participantes (participando en mayores utilidades), la tasa de dividendo habrá de especificarse dentro del propio certificado y la compañía realiza​rá un verdadero esfuerzo por no dejar de pagar el dividendo. Puesto que el rendimiento a favor de las acciones preferentes razonablemente está bien precisado y los accionistas preferentes preceden a los tenedores de acciones comunes (a los accionistas preferentes se les paga los dividendos en primer término que los accionistas comunes), las acciones preferentes resultan ser un tipo de valor muy apropiado para fusiones y adquisiciones en las cuales los vendedores desean que anualmente se les pague un rendimiento bien definido.

Cuando se comparen las acciones preferentes con las acciones comunes, se podrá descubrir que las acciones preferentes ofrecen un cierto tipo de apalanca​miento que los inversionistas, mediante la compra de una mezcla de valores, podrá eliminar el efecto de apalancamiento si se desea. Si desean el apalanca​miento y si el apalancamiento de este tipo no puede ser obtenido de ninguna otra forma, entonces la emisión de acciones preferentes podrá ser beneficiosa para los accionistas comunes, pudiendo incrementarse el valor de la empresa, ofrecien​do a los inversionistas el tipo de inversión que se desea.

La emisión de acciones preferen​tes se hace conveniente cuando la compañía no tiene obligación de pagar impuestos y se estima que la compañía haya de permanecer en tal situación en un futuro cercano. El ahorro fiscal por concepto de intereses deducibles carece de significado. La diferencia en cuanto a costo de financiamiento con acciones preferentes y pasivo se habrá de reducir cuando la tasa que grave a la empresa sea de cero.

Otra razón para emitir acciones preferentes tendrá que ver con adquisiciones de negocios. Los vendedores de una empresa frecuentemente prefieren la naturaleza casi contractual del dividendo a favor de los accionistas preferente en contraste con el dividendo que se paga a los accionistas comunes. Hasta cierto punto ellos consideran que poseen más protección de la que tendrían con la posesión de acciones comunes. El pasivo seria aún mejor, pero la empresa adquirente posiblemente no desee contraer mayores pasivos con el fin de evitar un debilitamiento en la estructura de capital.

Una razón adicional para emitir acciones preferentes es que puede aparentar tener un costo menor que las acciones comunes.

Una razón de menor peso que a veces se considera importante es, que la empresa que tenga esta inversión en acciones preferentes podrá llevarla en libros al costo y no a valor de mercado. Los administradores en inversiones quienes desean evitar fluctuaciones en valores y efectos resultantes sobre las utilidades prefieren a las acciones preferentes por ser más atractivas en este sentido.

Desde el punto de vista de la empresa emisora y concretamente de los accionistas comunes, la emisión de acciones preferentes ofrece la oportunidad de introducir un cierto tipo de apalancamiento (ya que los accionistas preferente reciben un máximo de dividendos) lo cual podrá beneficiar a los accionistas comunes si a la empresa le fuera bien en el futuro. Los accionistas preferentes no podrán aprovecharse de los buenos tiempos del futuro ya que su tasa de dividendos es fija.

Sin embargo, el dividendo fijo puede considerarse una desventaja así como una ventaja para la empresa. Si las tasas de interés por el uso de dinero, dis​minuyen, la empresa tendrá la obligación de seguir pagando la misma cantidad de dividendos, aun cuando esta tasa sea muy elevada. En años recientes muchas emisiones de acciones preferentes han establecido la cláusula de que las acciones preferentes puedan ser redimibles si así optara la empresa emisora. Esto significa que si se emiten acciones preferentes que reditúan el 9.5% y las tasas de interés bajan de manera tal que el precio de las acciones preferentes que no incluyan la cláusula de pago anticipado hayan de subir y el rendimiento sobre tales acciones disminuya a un 5%, la empresa podría redimir tal emisión y reemplazarla con valores que pagaran una cantidad menor de dividendos (o intereses).

Planificación Financiera a Corto Plazo

La planificación financiera a corto plazo se ocupa directamente de los activos y pasivos a corto plazo o circulantes en una empresa.

Los activos actuales más importantes son: cuentas por cobrar, existencias o inventarios, tesorería y títulos negociables. Los pasivos más importantes son las cuentas por pagar y los prestamos bancarios a corto plazo.

Estos activos y pasivos de corto plazo son los componentes del fondo de maniobra o capital neto de trabajo, que no es más que la diferencia entre los mismos (Activos a corto plazo – Pasivos a corto plazo).

Para que una empresa funcione eficientemente debe tener capital invertido en instalaciones, maquinaria, inventarios, etc.  El costo total de estos activos son las llamadas necesidades acumuladas de capital de la empresa.  Estas pueden cubrirse con financiación a largo o corto plazo de acuerdo a las variaciones que presente en el período.  Para obtener un mejor nivel de financiación a largo plazo en relación con las necesidades acumuladas se tiene en cuenta: ajustes de vencimientos, necesidades permanentes de fondo de maniobra y la comodidad de los excedentes de tesorería.

Las variaciones en la tesorería y en el fondo de maniobra las podemos analizar observando las fuentes y los empleos de las mismas.

Obtención de los recursos en una empresa

Son las disposiciones relativas a la preparación a la presentación del estado de cambios en la situación financiera expresado en pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance general. 

El objetivo es proporcionar información relevante y concentrada en un periodo, para que los usuarios de los estados financieros tengan elementos suficientes para:   

1. Evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos. 
2. Evaluar las razones de las diferencias entre la utilidad neta y los       recursos generados o utilizados por la operación. 
3. Evaluar las capacidades de la empresa para cumplir con sus obligaciones, para pagar dividendos, y en su caso, para anticipar la necesidad de obtener financiamiento. 
4. Evaluar los cambios experimentados en la situación financiera de la empresa   derivados de transacciones de inversión y financiamiento ocurridos durante el periodo. 

Las actividades de inversión incluyen el otorgamiento y cobro de préstamos, la compra y venta de deudas, de instrumentos, de capital, de inmuebles, equipo, maquinaria, de otros activos productivos distintos de aquellos que son considerados como inventarios de la empresa. 

Las actividades de operación generalmente están relacionadas con la  producción y distribución de bienes y prestación de servicios, con transacciones y otros eventos que tienen efectos en la determinación de la utilidad neta y/o con aquellas actividades que se traducen en movimientos de los saldos de las cuentas directamente relacionadas con la operación de la entidad y que no quedan enmarcadas en las actividades de financiamiento o de inversión. 

El conjunto de los cambios en la situación  financiera, muestran la modificación registrada, en pesos  en cada uno de los principales rubros que la integran, los cuales, junto con el resultado del periodo, determinan el cambio de los recursos de la entidad durante un periodo. 

En este estado se relacionan el resultado neto de la gestión con el cambio en la estructura financiera y con el reflejo de todo ello en el incremento o decremento del efectivo y de las inversiones temporales durante el periodo. 

Dentro del conjunto de actividades desarrolladas por las empresas, se ha hecho más evidente que los recursos se generan y/o utilizan en tres áreas principales: 
· Dentro del curso de sus operaciones. 
· Como consecuencia de los financiamientos obtenidos y de la amortización real de los mismos, a corto y largo plazo. 
· En función de inversiones y/o emersiones efectuadas. 
Consecuentemente, los recursos generados o utilizados durante el periodo se deberán clasificar para fines del presente estado en: 
· Operación. 
· Financiamiento. 
· Inversión. 
Principales decisiones financieras

En teoría existen los siguientes problemas básicos o decisiones financieras que la empresa debe resolver:

· Las decisiones de inversión involucran aquellas asignaciones de recursos a través del tiempo y se pregunta ¿cuánto debería invertir la empresa y en qué activos concretos debería hacerlo? 

· Las decisiones de financiamiento apuntan a cuáles son las óptimas combinaciones para financiar las inversiones y tratan de responder a la pregunta: ¿cómo deberían conseguirse los fondos necesarios para tales inversiones? 

En la mayor parte de las decisiones financieras aparecerán dos parámetros de decisión: el riesgo y el retorno. Estos dos parámetros están asociados de una manera directa, es decir a mayor riesgo mayor retorno esperado y, a menor riesgo, menor retorno esperado. Por tanto toda decisión financiera conlleva una incertidumbre (de antemano no sabemos el resultado de nuestras decisiones) y una actitud ante el riesgo (en un escenario adverso, cuánta pérdida se está dispuesto a tolerar).

Las decisiones de financiamiento reflejan la mejor forma de componer el lado derecho del balance general de una empresa o, lo que es lo mismo, la relación más conveniente que puede establecerse entre los Recursos Propios y la  Deuda.

No existe una receta mágica que otorgue a la empresa el financiamiento ideal. En el campo de las fuentes de financiamiento para la empresa cada una de ellas involucra un costo de financiamiento, por tanto, puede considerarse un portafolio de financiamiento, el cual debe buscar minimizar el costo de las fuentes de recursos para un nivel dado de riesgo.
Normalmente, las empresas cuentan en su mayoría con acceso a fuentes de financiamiento tradicionales, entre las que se encuentra principalmente la banca comercial. Sin embargo, también se puede acceder al mercado de valores, que puede poseer ventajas comparativas con relación al financiamiento de la banca comercial como son: reducciones en el costo financiero, mayor flexibilidad en la estructura de financiamiento, mejoramiento en la imagen de la empresa, etc.. Por tanto, es necesario que las empresas sepan efectuar un análisis cuidadoso de las alternativas que enfrentan, debiendo estudiar los costos y beneficios de cada una de ellas.

Inversión

Inversión es el desembolso de recursos financieros, destinados a la adquisición de otros activos que proporcionarán rentas y/o servicios, durante un tiempo. Los recursos y bienes utilizados en toda inversión constituyen el capital invertido.

Decisiones de Inversión
Las decisiones de inversión involucran aquellas asignaciones de recursos a través del tiempo y se pregunta ¿cuánto debería invertir la empresa y en qué activos concretos debería hacerlo?

La evaluación del proyecto se puede efectuar teniendo dos aspectos distintos, pero no contrapuestos: el aspecto privado y el aspecto social, y dependerá del fin que se persiga en cada caso en particular.

 Se debe efectuar un análisis financiero, empleando distintos procedimientos que permiten medir aspectos tales como el capital agregado a la empresa, la rentabilidad, el tiempo necesario para recuperar la inversión; estos procedimientos se denominan criterios de evaluación del proyecto de inversión: distintos procedimientos financieros que se utilizan para la medición de ciertos aspectos cuantitativos de un proyecto.  

 Cualquier medición compara:     

· La inversión inicial: erogación que se debe efectuar al iniciar el proyecto.
· Los flujos netos de caja o cash flow: la diferencia entre los ingresos y egresos de dinero registrados en un período determinado. 

 

Para efectuar esta comparación, los valores monetarios deben consignarse en el mismo momento del tiempo. Para ello se deben actualizar los flujos netos de caja, aplicando la tasa de costo de capital (costo de una unidad de capital invertido en una unidad de tiempo).

Por otra parte, al elaborar un proyecto de inversión se estipula un plazo para el mismo: el horizonte económico de la inversión o plazo requerido para llevar a cabo la inversión.  Por último, para poder seleccionar adecuadamente un proyecto de inversión, se analizan los criterios de evaluación de proyectos de inversión, que miden la rentabilidad de un proyecto.

La rentabilidad puede medirse de diversas formas: en unidades monetarias, en tasa (tanto por uno), en porcentaje, en el tiempo de demora en la recuperación de la inversión inicial, etc.  Además, analizar la rentabilidad implica comparar el beneficio que se obtendrá con el costo de oportunidad. En este sentido, se llevará a cabo un proyecto de inversión siempre que se obtenga un beneficio mayor al costo de oportunidad del capital.

 El efecto de riesgo (variabilidad entre el rendimiento esperado y el rendimiento real del proyecto) en los proyectos hace necesario considerar tanto la rentabilidad esperada, como las posibles desviaciones que esas expectativas pueden producir.  

El riesgo se expresa en función de la dispersión de la distribución de probabilidades posibles de los valores presentes netos o de las tasas internas de rentabilidad. La herramienta para esta medida es la desviación estándar.
Clases de Inversión 

1. Según el origen:
· Inversión pública cuando la lleva a cabo la  Administración
· Inversión privada cuando la llevan a cabo particulares
2. Según la utilización:

· Inversión neta cuando en ella se incluyan fondos destinados a la creación o a la ampliación de medios productivos 
· Inversión bruta, cuando a la neta se le suma la reposición del capital productivo.
Financiamiento
Es la forma como las empresas logran conseguir el dinero que necesitan para cubrir sus deudas o desarrollar proyectos. 

Alternativas de Financiación

La más sencilla e importante alternativa de financiación es el capital propio, reunido a través de la emisión de acciones o mediante beneficios retenidos. 

La siguiente alternativa en importancia es la deuda. Los tenedores de deuda editan acreditados para exigir el pago regulado de intereses y el reembolso final del principal. Pero la responsabilidad de la empresa no es ilimitada. Sino puede pagar sus deudas, se declara en quiebra. El resultado habitual es que los acreedores toman el control y o bien venden los activos de la empresa o bien continua funcionando bajo nueva gestión. La variedad de instrumentos de endeudamiento se clasifican según su vencimiento, provisiones de reembolso, seguridad, riesgo de impago (los bonos son los mas arriesgados), tipos de interés (flotantes o fijos), procedimientos de emisión (colocación pública o privada) y divisa de la deuda. 

La tercera alternativa de financiación son las acciones preferentes: son como la deuda en el sentido que ofrecen un pago fijo por dividendo, pero el pago de este dividendo queda a discreción de los administradores. Sin embargo, tienen que pagar los dividendos a las acciones preferentes antes de que se le permita pagar dividendos a las acciones ordinarias. El dividendo preferente ha de pagarse con los beneficios después de impuestos. Esta es una de las razones por las que las acciones preferentes son menos corrientes que la deuda. Sin embargo, las acciones preferentes desempeñan algunas funciones específicas como por ejemplo, estas son una importante alternativa de financiación para las empresas de servicios públicos, las cuales pueden trasladar a sus clientes el costo de los dividendos preferentes. 

La cuarta alternativa de financiación consiste en las opciones. Estas no pueden estar recogidas por separado en el balance de la empresa. La opción más simple es el derecho preferente de suscripción, que da a su poseedor el derecho a compra una acción a un precio establecido y en la fecha dada. Los certificados de opción se venden frecuentemente en combinación con otros títulos. Las obligaciones convertibles son títulos que dan a su poseedor el derecho a convertir la obligación en acciones. Las compañías comercian también con un variedad de títulos derivados que les protegen de su exposición a riesgos externos, incluyendo las fluctuaciones en precios de bienes, tipos de interés, y tipos de cambio. 
Costos de las alternativas de financiamiento

La empresa puede obtener el financiamiento requerido a partir de dos orígenes: 1) pasivos a corto plazo, o 2) fondos a largo plazo. 
Los primeros son fuentes de fondos a corto plazo; las deudas o pasivos corrientes o a largo plazo y el capital social son fuentes de fondo a largo plazo. Dado que los pasivos a corto plazo constan generalmente de cuentas y documentos por pagar, así como de acumulaciones, resultan por lo regular una fuente de fondos poco costosa. De los pasivos a corto plazo básicos, solo los documentos por pagar tienen un costo establecido. Esto se debe a que tales documentos representan la única forma negociada de préstamo. Las cuentas por pagar y las acumulaciones, que representan casi el 75% de los pasivos corrientes son fuentes de fondos menos costosas, ya que no implican por lo general ningún tipo de pago directo de intereses.

Históricamente los préstamos a corto plazo han sido menos costosos que los préstamos a largo plazo, sin embargo se han presentado situaciones contrarias a la antes mencionada. Debido al nivel excepcionalmente alto de las tasa de interés, la expectativa general de menores tasas de interés han hecho que los prestamista apliquen tasas mayores en los préstamos a corto plazo que en los de largo plazo. Dado que sólo el 25% (o algo menos) de los pasivos corrientes están presentados por estos costosos préstamos a corto plazo (documentos por pagar), y el resto de tales pasivos (cuentas por pagar y acumulaciones) resultan básicamente gratuitos, es seguro suponer que los pasivos a corto plazo son una forma más barata de financiamiento que los fondos a largo plazo. La forma menos costosa de financiamiento para la empresa es, por lo tanto, el pasivo a corto plazo.

Presupuesto de efectivo y necesidades de financiamiento

La empresa estima sus necesidades de efectivo como parte integral de su presupuesto general o de su proceso de pronóstico. Primero, pronostica sus requerimientos de activos fijos y de inventarios junto con las fechas en que deberán hacerse los pagos. Esta información se combina con las proyecciones acerca de la demora en la cobranza de cuentas por cobrar, la fecha de pago de los impuesto, las fechas de pago de intereses y dividendos y similares. Toda esta información se resume en el presupuesto de efectivo, el cual es un programa que muestra los flujos de efectivo (entradas, salidas y saldos de efectivo) de una empresa a lo largo de un período de tiempo determinado. 

Generalmente, las empresas utilizan un presupuesto mensual de efectivo pronosticado a lo largo del año siguiente además de un presupuesto más detallado diario o semanal para el mes siguiente. Los presupuestos mensuales de efectivos se usan para pronósticos de planeación y los presupuestos diarios o semanales se utilizan para el control real del efectivo.

El presupuesto de efectivo proporciona una información mucho más detallada en relación con los flujos futuros de la empresa que los estados financieros pronosticados.

Tipo de financiamiento que debe seguir una empresa
Es importante que las empresas conozcan las diferentes fuentes de capital que tienen a su disposición tales como: 

· El financiamiento a través del capital generado internamente. 

· El financiamiento a través del capital disponible por medio de créditos otorgados por suplidores para incentivar el intercambio comercial (crédito comercial). 

· El dinero prestado (por individuos o entidades financieras). 

· La venta de acciones a inversionistas interesados en ser socios o dueños del negocio. 

 Cada una de estas fuentes de capital posee características únicas. Se deben conocer bien los pormenores de cada fuente de capital y saber identificar la que más le conviene según sus necesidades.

Cabe destacar que no existe una receta mágica que otorgue a la empresa el financiamiento ideal. En el campo de las fuentes de financiamiento para la empresa cada una de ellas involucra un costo de financiamiento, por tanto, puede considerarse un portafolio de financiamiento, el cual debe buscar minimizar el costo de las fuentes de recursos para un nivel dado de riesgo.

Normalmente, las empresas cuentan en su mayoría con acceso a fuentes de financiamiento tradicionales, entre las que se encuentra principalmente la banca comercial (esta fuente es conocida como financiamiento indirecto al existir un intermediario). Sin embargo, también se puede acceder al mercado de valores, que puede poseer ventajas comparativas con relación al financiamiento de la banca comercial como son: reducciones en el costo financiero, mayor flexibilidad en la estructura de financiamiento, mejoramiento en la imagen de la empresa, etc. Por tanto, es necesario que las empresas sepan efectuar un análisis cuidadoso de las alternativas que enfrentan, debiendo estudiar los costos y beneficios de cada una de ellas.

Interrelación de las decisiones de financiamiento y de inversión

Esta interrelación se puede establecer de una manera clara y sencilla a través de los dos siguientes puntos:

· Las decisiones de inversión involucran aquellas asignaciones de recursos a través del tiempo y se pregunta ¿cuánto debería invertir la empresa y en qué activos concretos debería hacerlo? 

· Las decisiones de financiamiento apuntan a cuáles son las óptimas combinaciones para financiar las inversiones y tratan de responder a la pregunta: ¿cómo deberían conseguirse los fondos necesarios para tales inversiones?

El dividendo

El dividendo es el porcentaje de las utilidades que se paga a los accionistas. Es la proporción de las utilidades líquidas y realizadas, dividido por el número de acciones suscriptas.

La Política de Dividendos

En la política de dividendos se establece el porcentaje de utilidades que se paga en efectivo a los accionistas. Por supuesto, el pago de dividendos reduce el monto de las utilidades y afecta al importe total del financiamiento interno. 

Bases para la distribución de dividendos

· La distribución de dividendos se debe efectuar sobre utilidades líquidas y realizadas. 

· La determinación de los mismos debe ser efectuada por la asamblea de accionistas. 

· Los dividendos se deben calcular sobre las utilidades, previa deducción de las reservas legal, estatutarias y remuneraciones del síndico y directores. 

· El dividendo es único en el ejercicio, se distribuye una sola vez en el mismo. 

· La fijación del dividendo es única e irrevocable. 

· El dividendo es igual para todas las acciones de la misma categoría, salvo que los estatutos dispusieran que las acciones no integradas tengan derecho a una fracción del dividendo. 

Forma de pago del dividendo

La forma más común es el dividendo en efectivo. Otra forma es abonar el dividendo en acciones, denominadas "liberadas". Esto suele ocurrir cuando del balance resultan utilidades pero la sociedad no dispone de fondos líquidos suficientes para abonar un dividendo en efectivo.

En el caso de que la empresa decida distribuir dividendos en acciones, deberá aumentar el capital social en el monto de la utilidad a repartir y emitir nuevas acciones.

Época de pago del dividendo

· Dividendo normal: se debe pagar en la época en que está dispuesto en los estatutos. 

· Dividendo extraordinario: en épocas de prosperidad, la empresa puede declarar un dividendo extraordinario, además del normal. 

La política de distribución de utilidades
Una teoría considera que la distribución de utilidades es una variable decisional pasiva, sosteniendo que siempre que la empresa tenga proyectos de inversión con rendimientos que excedan los requeridos, para financiarlos empleará las utilidades retenidas. Si después de financiar todas las oportunidades de inversión aceptables tiene un sobrante de utilidades retenidas, éstas serán las distribuidas a los accionistas en forma de dividendos; en caso contrario no existirán dividendos. En caso contrario, no existirán dividendos.

El importe del pago de dividendos variará de un período a otro de acuerdo con las fluctuaciones en el importe de las oportunidades de inversión de que disponga la empresa.

El tratamiento de la política de dividendos como un residual pasivo determinado tan sólo por la disponibilidad de propuestas de inversión aceptables implica que los dividendos no son importantes; el inversionista es indiferente entre el pago de dividendos y la retención por la empresa. Si las oportunidades de inversión prometen un rendimiento más alto que el rendimiento que requieren, el inversionista se siente feliz al permitir que la empresa retenga las utilidades. Por el contrario, si el rendimiento es inferior al requerido, prefiere los dividendos.

Conociendo la decisión de inversión de la empresa, la razón de pago de dividendos no es más que un detalle. El valor de la empresa queda determinado por la capacidad de generar utilidades de los activos o su política de inversión, y la forma en que se divide la corriente de utilidades entre dividendos y utilidades retenidas no afecta su valor.

Si los dividendos son inferiores a lo deseado, el accionista puede vender parte de sus acciones para obtener la distribución en efectivo deseada. Si los dividendos son superiores a lo deseado, puede utilizarlos para comprar acciones adicionales de la empresa. Por consiguiente, los inversionistas pueden producir dividendos "caseros".

Para que una decisión corporativa tenga cierto valor, la empresa tiene que encontrarse e posibilidad de hacer algo por los accionistas que ellos no puedan hacer por sí mismos. Debido a que pueden producir dividendos "caseros", que son sustitutos perfectos de los dividendos corporativos, la política de dividendos no tiene importancia y, como resultado de ello, una política de dividendos es tan buena como otra cualquiera. La empresa no puede crear valor con el simple hecho de alterar la mezcla de dividendos y utilidades retenidas.

La teoría de la irrelevancia de los dividendos supone la ausencia de imperfecciones en el mercado, cuando existen éstas, pueden apoyar la posición opuesta, es decir, que los dividendos tienen importancia.

La teoría opuesta sostiene que la política de distribución de utilidades es una variable decisional activa, lo que significa que las empresas pueden hacer que el precio de sus acciones se modifique, fijando una política óptima de distribución de utilidades.

En este sentido, los dividendos en efectivo pueden considerarse como un indicativo para los inversionistas. Cuando una empresa se ha fijado como meta una razón de pagos y éste se mantiene estable en el transcurso del tiempo y de pronto cambia, los inversionistas pueden creer que la administración está anunciando un cambio en la rentabilidad futura esperada de la empresa. Los inversionistas realizan inferencias sobre el funcionamiento interno de los flujos de fondos del anuncio de dividendos. La idea está basada en información asimétrica. La administración conoce mejor la situación real de las utilidades de la empresa que los inversionistas externos.

Por consiguiente, puede producirse una reacción en el precio de la acción ante este cambio en los dividendos. En la medida en que los dividendos suministran información sobre las utilidades económicas que no aparecen en las utilidades declaradas, responderá el precio de las acciones.

En resumen, podemos decir que existe un efecto fiscal que requiere un rendimiento antes de impuestos más alto si es mayor el dividendo. En contraste, gran parte de los estudios empíricos sugieren que los dividendos transmiten información y que son indicadores. Esto desconoce la dirección de una empresa.

Una empresa debe esforzarse por establecer una política de dividendos que maximice la riqueza de los accionistas. Si una empresa no tiene oportunidades de inversión lo bastante redituables, debe distribuir cualquier exceso de fondos.

Para que la empresa justifique pagar un dividendo mayor que el señalado por la cantidad restante después de oportunidades redituables de inversión, tiene que existir una preferencia neta hacia los dividendos en el mercado. Sólo las restricciones institucionales y la preferencia de algunos inversionistas hacia los dividendos apoyan con fuerza los dividendos. Los otros argumentos sugieren un efecto neutral o un prejuicio sistemático que favorece la retención. Parece existir algún valor positivo relacionado con un dividendo modesto, en contraste con no declarar dividendo alguno. Esto puede ser ocasionado por las restricciones institucionales y por un efecto indicador.

Proyectos Futuros y Actuales

El  análisis de los proyectos constituye la técnica matemático-financiera y analítica, a través de la cual se determinan los beneficios o pérdidas en los que se puede incurrir al pretender realizar una inversión u alguna otro movimiento, en donde uno de sus objetivos es obtener resultados que apoyen la toma de decisiones referente a actividades de inversión.

 Asimismo, al analizar los proyectos de inversión se determinan los costos de oportunidad en que se incurre al invertir al momento para obtener beneficios al instante, mientras se sacrifican las posibilidades de beneficios futuros, o si es posible privar el beneficio actual para trasladarlo al futuro, al tener como base especifica a las inversiones.

El análisis financiero se emplea también para comparar dos o más proyectos y para determinar la viabilidad de la inversión de un solo proyecto.

Finalidad
· Establecer razones e índices financieros derivados del balance general. 

· Identificar la repercusión financiar por el empleo de los recursos monetarios en el proyecto seleccionado. 

· Calcular las utilidades, pérdidas o ambas, que se estiman obtener en el futuro, a valores actualizados. 

· Determinar la tasa de rentabilidad financiera que ha de generar el proyecto, a partir del cálculo e igualación de los ingresos con los egresos, a valores actualizados. 

· Establecer una serie de igualdades numéricas que den resultados positivos o negativos respecto a la inversión de que se trate.

Métodos de análisis 

Método horizontal

Se comparan entre si  los dos últimos periodos, es mas dinámico ya que se busca detectar los cambios que sean presentado en las cuentas a través del tiempo.

Método vertical

Consiste en relacionar cada cuenta del balance y del estado de ingresos y egresos con una cifra base de dichos estados financieros.

Indicadores Financieros
Las razones financieras se pueden dividir en 4 grupos básicos:

· Índice de solvencia

· Índice de Estabilidad

· Índice de Endeudamiento

· Prueba del Ácido

Índice de solvencia: es uno de los índices financieros que se utilizan con mayor frecuencia, mide la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

Índice de Estabilidad: mide si la empresa tiene capacidad para seguir funcionando en un lapso de tiempo largo.

Índice de Endeudamiento: mide la proporción de total de activos  aportados por los acreedores de la empresa. Cuanto mas alto sea este índice, tanto mayor será la cantidad de dinero de terceros utilizada para general actividades.

Prueba del Ácido: esta razón es similar al índice de solvencia con la excepción de que el inventario es excluido, el cual suele ser el activo circulante menos el liquido. 

Matriz FODA
El Análisis FODA es un concepto muy simple y claro, pero detrás de su simpleza residen conceptos fundamentales de la Administración. Intentaré desguazar el FODA para exponer sus partes fundamentales. 

El análisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la situación actual de la empresa u organización, permitiendo de esta manera obtener un diagnóstico preciso que permita en función de ello tomar decisiones acordes con los objetivos y políticas formulados.

El término FODA es una sigla conformada por las primeras letras de las palabras Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (en inglés SWOT: Strenghts, Weaknesses Oportunities, Threats). De entre estas cuatro variables, tanto fortalezas como debilidades son internas de la organización, por lo que es posible actuar directamente sobre ellas. En cambio las oportunidades y las amenazas son externas, por lo que en general resulta muy difícil poder modificarlas.

El análisis FODA tiene por objetivo: convertir los datos del universo (según lo percibimos) en información, procesada y lista para la toma de decisiones (estratégicas en este caso). En términos de sistemas, tenemos un conjunto inicial de datos (universo a analizar), un proceso (análisis FODA) y un producto, que es la información para la toma de decisiones (el informe FODA que resulta del análisis FODA).
Casi cualquier persona puede hacer un análisis FODA, ya que solo requiere tener la capacidad de distinguir en un sistema:

· Lo relevante de lo irrelevante 

· Lo externo de lo interno 

· Lo bueno de lo malo

Fortalezas: Son las capacidades especiales con que cuenta la empresa, y por los que cuenta con una posición privilegiada frente a la competencia. Recursos que se controlan, capacidades y habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan positivamente, etc.
Oportunidades: Son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables, que se deben descubrir en el entorno en el que actúa la empresa, y que permiten obtener ventajas competitivas.

Debilidades: Son aquellos factores que provocan una posición desfavorable frente a la competencia. Recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan positivamente, etc.
Amenazas: Son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar a atentar incluso contra la permanencia de la organización. 

Fortalezas y Debilidades

Las Considera Fortalezas y Debilidades consideran áreas como las siguientes:

· Análisis de Recursos: Capital, recursos humanos, sistemas de información, activos fijos, activos no tangibles. 

· Análisis de Actividades: Recursos gerenciales, recursos estratégicos, creatividad 

· Análisis de Riesgos: Con relación a los recursos y a las actividades de la empresa. 

· Análisis de Portafolio: La contribución consolidada de las diferentes actividades de la organización. 

Al evaluar las fortalezas de una organización, éstas se pueden clasificar así: 

Fortalezas Organizacionales Comunes: Cuando una determinada fortaleza es poseída por un gran número de empresas competidoras. La paridad competitiva se da cuando un gran número de empresas competidoras están en capacidad de implementar la misma estrategia. 

Fortalezas Distintivas: Cuando una determinada fortaleza es poseída solamente por un reducido número de empresas competidoras. Las empresas que saben explotar su fortaleza distintiva, generalmente logran una ventaja competitiva y obtienen utilidades económicas por encima del promedio de su industria. Las fortalezas distintivas podrían no ser imitables cuando: 

· Su adquisición o desarrollo pueden depender de una circunstancia histórica única que otras empresas no pueden copiar. 

· Su naturaleza y carácter podría no ser conocido o comprendido por las empresas competidoras. (Se basa en sistemas sociales complejos como la cultura empresarial o el trabajo en equipo). 

Fortalezas de Imitación de las Fortalezas Distintivas: Es la capacidad de copiar la fortaleza distintiva de otra empresa y de convertirla en una estrategia que genere utilidad económica. La ventaja competitiva será temporalmente sostenible, cuando subsiste después que cesan todos los intentos de imitación estratégica por parte de la competencia. 

Al evaluar las debilidades de la organización, tenga en cuenta que se está refiriendo a aquellas que le impiden a la empresa seleccionar e implementar estrategias que le permitan desarrollar su misión. Una empresa tiene una desventaja competitiva cuando no está implementando estrategias que generen valor mientras otras firmas competidoras si lo están haciendo. 

Oportunidades y Amenazas

Las oportunidades organizacionales se encuentran en aquellas áreas que podrían generar muy altos desempeños. Las amenazas organizacionales están en aquellas áreas donde la empresa encuentra dificultad para alcanzar altos niveles de desempeño. 

 Se considera:

· Análisis del Entorno: Estructura de su industria (Proveedores, canales de distribución, clientes, mercados, competidores). 

· Grupos de interés: Gobierno, instituciones públicas, sindicatos, gremios, accionistas, comunidad. 

· El entorno visto en forma más amplia: Aspectos demográficos, políticos, legislativos, etc. 

El análisis FODA debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el éxito de su negocio. Debe resaltar las fortalezas y las debilidades diferenciales internas al compararlo de manera objetiva y realista con la competencia y con las oportunidades y amenazas claves del entorno. 

Lo anterior significa que el análisis FODA consta de dos partes: una interna y otra externa. 

· La parte interna tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de su negocio, aspectos sobre los cuales usted tiene algún grado de control. 

· La parte externa mira las oportunidades que ofrece el mercado y las amenazas que debe enfrentar su negocio en el mercado seleccionado. Aquí usted tiene que desarrollar toda su capacidad y habilidad para aprovechar esas oportunidades y para minimizar o anular esas amenazas, circunstancias sobre las cuales usted tiene poco o ningún control directo. 

CAPÍTULO III

Marco metodológico
Tipo de Investigación

Aplicada

Esta información se debe tomar en cuenta para la realización de las actividades analizadas. Se basa en el estudio y aplicación de la investigación a problemas concretos, en circunstancias y características concretas. Esta forma de investigación se dirige a su aplicación inmediata y no al desarrollo de teoría. 

Descriptiva
Es descriptiva porque permite detallar y precisar los procedimientos y posibles comportamientos financieros de la empresa con la finalidad de ayudar a desarrollar satisfactoriamente el estudio. Este tipo de investigación se basa en la caracterización o descripción de un fenómeno o grupo con el fin de establecer su estructura o comportamiento.  

Diseño de la Investigación

De Campo:

Porque se estará en contacto directo y permanente con la realidad de la empresa, es decir, estará en contacto directo con la situación económico-financiero de la empresa Metalmeg, con un enfoque concreto, cuyo origen se centra en el mismo sitio de investigación.

Población y Muestra

Para la obtención de la información o datos de la población o universo en estudio, la cual está constituida por los datos financieros, se estudiarán el balance general, los estados de resultados, la posición monetaria, entre otros  datos relevantes, proporcionados por la empresa Metalmeg.

Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos

En el desarrollo de la investigación se utilizará una serie de acciones, las cuales se refieren a la revisión  de los documentos necesarios para realizar los análisis financieros, a través de la entrevista no estructurada, documentación bibliográfica y el análisis de documentos de la empresa.

La entrevista no estructurada 

Es la relación directa establecida entre el investigador y el personal encargado de las finanzas y de asesoría de la empresa Metalmeg. Esto con el fin de obtener testimonios reales, por lo que no se predeterminaron completamente las preguntas, sino que se dejó libertad al momento en que se realicen dichas preguntas.

La Documentación Bibliográfica 

La implementación de ésta técnica permitió la obtención de información teórica básica relacionada con el estudio, además mediante ésta se pudo obtener información referida a los diversos métodos para realizar un análisis financiero y poder realizar proyecciones. Cae destacar que se ha incluido en este tipo de fuente a todos los documentos mostrados por la empresa para obtener la información necesaria para el desarrollo del proyecto.
CAPITULO IV

Generalidades de la Empresa
Breve Reseña Histórica
Metalmeg, S.A. nace en 1972 como un esfuerzo conjunto entre el sector público a través de la Corporación Venezolana de Guayana y el sector privado, con miras a instalar en Ciudad Guayana una planta productora de Bridas y accesorios de tubería, que procesara como materia prima el acero de la región y atendiera los requerimientos del sector petrolero nacional y de las empresas radicadas en la región. Metalmeg es hoy una moderna productora de accesorios de tubería, con tecnología propia, líder en la fabricación y distribución de este tipo de productos en el Oriente del país.

Ubicación

Calle Prespuntal, Galpón Nº 3. Zona Industrial Unare II. Teléfono: 9523554. Página Web: www.metalmeg.com. E-mail: metalmeg@telcel.net.ve. Las nuevas oficinas se encuentran diagonal a los Bomberos, Unare II. 
Objetivo 

Producir Bridas y accesorios de tuberías para atender los requerimientos del sector petrolero nacional y de las empresas radicadas en la región. 

Visión

“Somos una empresa nacional, líderes en el oriente del país, reconocidos como proveedores confiables y con el máximo valor agregado, de la más extensa gama de accesorios y soluciones en sistemas de tuberías.

Nos distinguimos por la calidad de los productos, por el alto grado de preparación técnica del personal y por nuestra óptima capacidad de respuesta para adaptarnos a los requerimientos del mercado, actuando con un alto sentido de responsabilidad para con nuestros clientes, accionistas, proveedores, trabajadores y la comunidad”.

Misión

“Suministrar en forma rentable y con óptimo grado de calidad, a través de fabricación propia o de asociaciones estratégicas con reconocidas empresas, accesorios y soluciones integrales en sistemas de tubería, atendiendo prioritariamente las necesidades de la industria petrolera nacional, de las empresas básicas de Guayana y de procesos industriales en general, contando para ello con un competente recurso humano y en armonía con el ambiente y la comunidad”. 

Política de Calidad

“Es nuestra política, cumplir con los requisitos establecidos y satisfacer las expectativas de los clientes, suministrando en forma confiable accesorios y soluciones integrales en sistemas de tuberías con los más altos estándares internacionales de calidad. Para ello, contamos con un sistema de gestión de la calidad basado en la NORMA ISO 9001-2000 que optimiza la eficacia y el mejoramiento continuo de la competencia del personal y de nuestros procesos”. 

Diagrama de Caracterización

[image: image8.png]p




Estructura Organizativa

La empresa posee actualmente la siguiente estructura organizativa:
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CAPITULO V

Situación actual
Basamento de su presupuesto

La gerencia de Metalmeg basa su presupuesto en datos históricos, analizando los resultados y comportamientos de las ventas y costos en años anteriores, y de acuerdo a esto, calcula el presupuesto probable para el año entrante. En la empresa no aplican literalmente el análisis vertical ni el horizontal, sin embargo éstos se han desarrollado en el proyecto.
Método de Depreciación

El método de Depreciación de los activos es el lineal (Línea Recta). Cabe destacar que las maquinas y herramientas están obsoletas, son de 1970.

Perspectivas de Crecimiento – Estrategias

Actualmente Metalmeg se encuentra precisamente en un proceso de crecimiento, ya que desde hace unos meses han iniciado la construcción de una nueva planta, con instalaciones propias y con una mejor ubicación. Ya las oficinas están mudadas a la nueva ubicación, sin embargo, las máquinas y demás componentes de producción no se han mudado de local, sino que siguen operando en la vieja ubicación. Se estima que en dos meses se pueda producir completamente en las nuevas instalaciones.

Decisiones de inversión

Respecto a esto la empresa Metalmeg está llevando a cabo un proceso de inversión bastante grande, que lo llevará a ampliar sus horizontes, llevar sus servicios a otras zonas y quizás abrir otras plantas u oficinas de ventas y servicios. 
Esta inversión está representada en las nuevas oficinas propias y la respectiva planta de producción que está en proceso de estar completamente construida. Esto se hizo tomando en cuenta la zona estratégica para el negocio, y otros detalles como el acceso a infraestructuras viales, los sistemas de transporte necesarios, adquisición de materia prima, estudio de mercado, entre otros puntos importantes.

Con esta nueva inversión tienen la posibilidad  de incrementar su capital, abarcar otros mercados, abastecer a otras industrias, generar fuentes de empleo, maximizar sus beneficios y ganancias, etc.

Decisiones y perspectivas de financiamiento

Debido a la necesidad de expansión e independencia de la empresa, Metalmeg invirtió parte de su capital en construir las nuevas instalaciones, estrategia de financiamiento decidida entre los accionistas.
Actualmente, ha incurrido en financiamiento bancario, pues necesitan capital para cumplir sus metas de expansión. Cuentan con recursos económicos, equipos, activos, entre otros, para seguir operando y cubrir la creciente demanda de los clientes.

Por los momentos no se vislumbran planes de vender acciones ni ningún tipo de título, ya que tiene buen capital, posibilidades de desarrollo y satisfacción de la demanda. 
Deudas contraídas

Son muchos los gastos y costos que ha asumido Metalmeg ante el proyecto emprendido, contrayendo deudas altas pero amortizables con sus propios recursos. Contando con el apoyo de entidades bancarias con las que ha tenido excelente reputación. 

Cultura Financiera de la empresa

El personal directivo se ha preocupado por mantener informado a su personal de la forma como financieramente desea que sea llevada la empresa, esto desde el punto de vista de los bajos costos, selección adecuada de oportunidades y estrategias a nivel financiero, administrativo y productivo y gerencial, de modo que todos los trabajadores avanzan en función de los mismos basamentos de disminución de costos, mejoramiento continuo y calidad. 
Capital social

Metalmeg está registrada como una Sociedad Anónima. Fue fundada en 1972, como sociedad entre dos grandes empresarios de la zona y la Corporación Venezolana de Guayana. Actualmente su Capital se distribuye en 10% de la CVG y 90% entre los dos accionistas privados, uno de ellos el Ing. Jorge Roig.
Análisis FODA
Para este análisis es necesario observar las fortalezas y debilidades internas de la compañía, también es necesario considerar el ambiente externo que la rodea tomando en cuenta las oportunidades y amenazas del medio es decir, aspectos políticos, sociales, etc.

Metalmeg, en su estructura de calidad ya tiene un análisis FODA, el cual se ha hecho desde el punto de vista de calidad, por lo que, luego de una investigación se determinaron las situaciones que afectan los aspectos financieros para construir la matriz FODA y en base a los resultados obtenidos elaboran una serie de estrategias.
Fortalezas
· Cuenta con personal técnico y administrativo calificado.

· Poca competencia en la zona.

· Lealtad de los clientes. 

· Alta calidad en sus productos.
· Gerencia proactiva y experimentada.
· Sistemas efectivos de comunicación.
· Rentabilidad.
· Liquidez.
· Instalaciones propias.
· Excelente reputación

Debilidades
· Altos costos y gastos en construcción de instalaciones.
· Disponibilidad de materia prima a la hora.
· Obsolescencia de máquinas y herramientas

Oportunidades
· En la zona se encuentran un gran número de empresas y locales que puedan solicitar sus productos y servicios.
· Nuevos proveedores.
· Desarrollo tecnológico al alcance.
· Poca competencia.
· Nuevos mercados para explotar.
Amenazas
· Posible llegada de competidores

· Las políticas cambiarias en el país 
· Fluctuaciones en el mercado

· Perdida de personal
· Altos porcentaje de costos de capital y de trámites.
Matriz FODA

	
	Fortalezas
	Debilidades

	
	· Cuenta con personal técnico y administrativo calificado.

· Poca competencia en la zona.

· Lealtad de los clientes. 

· Alta calidad en sus productos.

· Gerencia proactiva y experimentada.

· Sistemas efectivos de comunicación.
· Rentabilidad.
· Liquidez.
· Instalaciones propias.
· Excelente reputación
· Sociedad con la CVG
	· Altos costos y gastos en construcción de instalaciones.

· Disponibilidad de materia prima a la hora.

· Descontrol de actividades 

· Obsolescencia de máquinas y herramientas.



	Oportunidades
	Estrategias FO
	Estrategias DO

	· En la zona se encuentran un gran número de empresas y locales que puedan solicitar sus productos y servicios.

· Nuevos proveedores.

· Desarrollo tecnológico al alcance.

· Poca competencia.
· Nuevos mercados.
	· Iniciar exportación de productos
· Crear nuevos productos 
· Aprovechar la nueva ubicación. 
· Búsqueda de financiamiento externo con ayuda de su socio CVG.


	· Propiciar desarrollo tecnológico

· Buscar relación con nuevos proveedores

· Establecer un programa que permita disminuir los altos costos.
· Inversión en nuevas tecnologías. 



	Amenazas
	Estrategias FA
	Estrategias DA

	· Posible llegada de competidores

· Las políticas cambiarias en el país 

· Fluctuaciones en el mercado

· Perdida de personal
· Altos porcentaje de costos de capital y de trámites.
	· Diseñar un programa de servicio al cliente para mantener su lealtad

· Preparar estrategias de mercado para impulsar la competencia

· Seleccionar estratégicas de financiamiento e inversión que generen poco gasto.

· Iniciar programa de evaluación del estímulo al personal.  
	· Continuar con programas de inversión y desarrollo

· Llegar a acuerdos con proveedores para un “Just in time”.


Balance General

Metalmeg, S.A.

Balance General

Al 31/12/2005
	ACTIVOS 
	
	
	

	
	
	
	

	Activos Circulantes
	
	
	

	Efectivo en Bancos
	581.271.274,00
	
	

	Cuentas por cobrar comerciales
	941.144.298,00
	
	

	Cuentas por cobrar empleados
	5.720.522,00
	
	

	Inventario Disponible
	408.654.984,00
	
	

	Creditos fiscales (IVA)
	77.842.321,00
	
	

	Retenciones de IVA
	881.320.624,00
	
	

	Retenciones ISRL
	2.793.875,00
	
	

	ISRL Declaración estimada
	38.369.045,00
	
	

	Retenciones de clientes
	31.052.002,00
	
	

	Anticipos a proveedores
	7.977.548,00
	
	

	Otras cuentas por cobrar
	27.272.140,00
	
	

	Total Activos Circulantes
	
	3.003.418.633,00
	

	
	
	
	

	Activos Fijos
	
	
	

	Propiedad planta y equipos
	884.559.449,00
	
	

	Menos: De. Acumulada
	-22.114.979,00
	
	

	Total Activos Fijos
	
	862.444.470,00
	

	
	
	
	

	Otros activos
	
	
	

	Otros activos
	271.699,00
	
	

	Total Otros activos
	
	271.699,00
	

	
	
	
	

	TOTAL ACTIVOS
	
	
	3.866.134.802,00

	
	
	
	

	
	
	
	

	PASIVOS Y CAPITAL
	
	
	

	
	
	
	

	Pasivos Circulantes
	
	
	

	Préstamos Bancarios
	345.000.000,00
	
	

	Cuentas por pagar comerciales
	809.709.365,00
	
	

	Anticipos de clientes
	10.500.000,00
	
	

	Débito Fiscal (IVA)
	62.169.717,00
	
	

	Comisiones por Pagar
	43.800.012,00
	
	

	Otras cuentas por pagar
	7.541.266,00
	
	

	Retenciones y contribuciones por pagar
	7.272.465,33
	
	

	Total Pasivo Circulante
	
	1.285.992.825,33
	

	
	
	
	

	Pasivos a Largo Plazo
	
	
	

	Prestaciones sociales
	17.815.877,00
	
	

	Obligaciones bancarias
	770.000.000,00
	
	

	Dividendos por pagar
	80.000.000,00
	
	

	Por pagar a socios
	130.612.825,00
	
	

	Total Pasivos a Largo Plazo
	
	998.428.702,00
	

	
	
	
	

	TOTAL PASIVOS
	
	
	2.284.421.527,33

	
	
	
	

	CAPITAL
	
	
	

	
	
	
	

	Capital suscrito y pagado
	
	
	

	Capital en Acciones
	134.863.000,00
	
	

	Reserva Legal
	8.296.936,00
	
	

	Total Capital suscrito y pagado
	
	143.159.936,00
	

	
	
	
	

	Superavit acumulado
	
	
	

	Superavit años anteriores
	1.174.304.678,67
	
	

	Ganancia del Ejercicio
	264.248.660,00
	
	

	Total Superavit acumulado
	
	1.438.553.338,67
	

	
	
	
	

	TOTAL CAPITAL
	
	
	1.581.713.274,67

	
	
	
	

	TOTAL PASIVOS Y CAPITAL
	
	
	3.866.134.802,00


Estado de Resultados
Metalmeg, S.A.

Estado de Resultados

Al 30/09/2005
	INGRESOS
	
	
	

	
	
	
	

	Ventas Brutas
	
	7.484.001.132,00
	

	Mas: Otros Ingresos
	
	496.359.720,00
	

	Total Ingresos
	
	
	7.980.360.852,00

	Menos: 
	
	
	

	Costo de Venta:
	
	
	

	Inv. Inicial de Materiales
	349.245.235,00
	
	

	Costo de Materiales
	5.035.569.127,00
	
	

	Costos Mano de Obra
	237.284.784,00
	
	

	Otros costos directos de fabricación
	318.848.434,00
	
	

	Menos: Inv. Final de Materiales
	-408.654.984,00
	
	

	Total costo de venta
	
	
	-6.349.602.564,00

	
	
	
	

	Resultado en Operación
	
	
	1.630.758.288,00

	
	
	
	

	EGRESOS
	
	
	

	
	
	
	

	Gastos administrativos
	533.120.611,00
	
	

	Gastos de Ventas
	511.857.048,00
	
	

	Gastos Financieros
	321.531.969,00
	
	

	Total Egresos
	
	
	-1.366.509.628,00

	
	
	
	

	Utilidad Neta antes de Impuestos
	
	
	264.248.660,00

	ISLR
	
	
	-38.369.045,00

	
	
	
	

	UTILIDAD DEL EJERCICIO
	
	
	225.879.615,00


Presupuesto
Metalmeg, S.A.

Presupuesto Septiembre 2006



Análisis Vertical del Estado de Resultados
Metalmeg, S.A.

Análisis Vertical de Estado de Resultados

Al 31 de diciembre de cada año

	 
	2003
	2004
	2005

	Ventas Brutas
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	Costo de Venta
	54,29%
	84,84%
	44,89%

	Gastos administrativos
	5,91%
	7,12%
	5,80%

	Gastos de Ventas
	6,65%
	6,84%
	3,63%

	Gastos Financieros
	2,14%
	4,30%
	1,17%

	Utilidad Neta antes de Impuestos
	31,01%
	3,53%
	44,51%

	ISLR
	4,50%
	0,51%
	6,46%

	Utilidad del ejercicio
	26,51%
	3,02%
	38,05%


Este análisis se hizo basándose en las Venas Brutas. En orden de importancia respecto a las Ventas, en el año 2003 el Costo de Ventas tuvo bastante representación en las ventas brutas, siendo este de un 54,29%, siguiendo la utilidad antes y después de impuestos ya que los gastos a lo largo del año fueron bastante bajos, siendo los menos significativos los gastos financieros.
En el año 2004 hubo un incremento muy importante en el Costo de Ventas, representando este el 84.84% de las ventas, lo cual origina una baja significativa en la utilidad. Vale destacar a demás que los gastos subieron considerablemente, sobre todo los gastos financieros, que subieron en más del 100%. Estas situaciones hicieron que las utilidades bajaran en gran medida, representando un 3,02% de las ventas.
El año 2005 fue mucho más próspero, ya que la utilidad subió hasta ocupar el 44,51% de las ventas. El costo de ventas es el siguiente rubro importante, ya que disminuyó considerablemente hasta ocupar un 44,89% de las ventas, lo cual representa una disminución de casi 53% respecto al año 2004. Vale destacar que todos los gastos disminuyeron nuevamente, lo cual indica el éxito de las estrategias económicas tomadas en esos años.

Indicadores o Razones Financieras
La Gerencia de Metalmeg calcula, analiza y aplica un promedio de 28 indicadores financieros, sin embargo la gerencia de la empresa no suministró esos datos para el desarrollo del proyecto, por lo que se han calculado ciertas razones con base en los balances aportados por la empresa. Los indicadores calculados son los siguientes:
1. Capital Neto de Trabajo

El capital neto de trabajo, aunque en realidad no es un índice, se utiliza comúnmente para medir la liquidez general de la empresa. 
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2. Índice de Solvencia

El Índice de solvencia es uno de los índices financieros que se utilizan con mayor frecuencia, mide la capacidad de la empresa para cumplir con las obligaciones a corto plazo.
[image: image3.png]Indice de Solvencia=

Indice de Solvencia=

Activos Circulantes

Pasivos a corto plazo

3.003.418.633 bs

1.285.99,

2533 bs





El índice de solvencia de la empresa Metalmeg es bastante aceptable.

3. Razón de Prueba del ácido

Esta razón es similar al Índice de solvencia con excepción de que el inventario es excluido, el cual suele ser el activo circulante menos líquido.
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Es aceptable porque la razón de la prueba rápida indica que tiene que ser mayor que 1. Esta razón proporciona una mejor evaluación de liquidez total sólo cuando el inventario de la empresa no puede convertirse fácilmente en efectivo.

4. Índice de Endeudamiento

Mide la proporción del total de activos aportados acreedores de la empresa. Cuanto más alto sea este índice, tanto mayor será la cantidad de dinero de terceros utilizada para generar utilidades.
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Indica que la compañía ha financiado un 59% de sus activos mediante la deuda. Cuanto más alto sea este índice, tanto, alto será el apalancamiento financiero de la empresa. 

5. Razón de Pasivos-Capital

La razón de pasivo/capital indica ha relación existente entre los pasivos a largo plazo provistos por los acreedores, y el capital contable de la empresa.
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Los pasivos a largo plazo de la empresa, en consecuencia, equivalen a 63% del capital contable. Esta cifra resulta significativa solo si se relaciona con la línea de negocios de la empresa. 

Conclusiones
1. Metalmeg es una empresa que, de acuerdo a los datos suministrados por la gerencia, tiene una posición financiera estable y tiene gran potencial de crecimiento.
2. Está asociada estratégicamente con una gran corporación y sus otros socios son personas de renombre y excelentes empresarios, con muy buen ojo para los negocios. 
3. A pesar de las amenazas y debilidades financieras que pueda tener la empresa se vislumbran buenas posibilidades a futuro, sin embargo para afirmar esto con bases sólidas es necesario hacer un estudio detallado de los estados financieros y otros documentos que sustenten las operaciones sociales y mercantiles de la empresa. 

4. La empresa emplea los indicadores financieros para establecer su posición financiera y desarrollar políticas adecuadas de acuerdo a las necesidades y los recursos disponibles.

5. La base de los presupuestos es bastante básica, tomando en consideración lo grande de la empresa y el hecho de que la contabilidad y finanzas son estudiadas por consultores externos. 

Recomendaciones
1. Metalmeg es una empresa que tiene las posibilidades de surgir y convertirse en una gran empresa, de expandirse y ofrecer sus servicios fuera de la región, por lo que la primera recomendación es que se estudie las posibilidades de que el próximo proyecto de inversión incluya estudios de mercado en otras zonas para abrir las fronteras de la empresa. 

2. Emplear más y mejores métodos para presupuestar, siendo los mejores el análisis vertical y horizontal, pudiendo en este caso el agente externo utilizar el que crea más conveniente.
3. Seguir calculando los índices financieros y analizarlos desde diversas perspectivas, no solo desde el punto de vista de un agente externo.

4. Elaborar regularmente otros Estados, como el Movimiento de Cuentas Patrimonio, Balance de Flujo de Efectivo, entre otros, los cuales no se toman en cuenta actualmente en la empresa. 
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1.620.000,00





LABORAL





TOTAL GENERAL





SUELDOS DIRECTORES





60.720.000,00





PRESTACIONES (ANTIGÜEDAD, VACACIONES, UTILIDADES)





24.288.000,00





APORTES LEGALES (IVSS, INCE, LPH)





10.140.240,00





SUELDOS ADMINISTRACION





77.826.000,00





PRESTACIONES





31.130.400,00





APORTES LEGALES (IVSS, INCE, LPH)





12.996.942,00





SUBSIDIO DE ALIMENTACION





19.958.400,00





SUELDOS PERSONAL VENTAS





19.800.000,00





PRESTACIONES





7.920.000,00





APORTES LEGALES (IVSS, INCE, LPH)





3.306.600,00





SUBSIDIO DE ALIMENTACION





2.217.600,00





SUELDOS PERSONAL PLANTA





113.503.080,00





PRESTACIONES





45.401.232,00





APORTES LEGALES (IVSS, INCE, LPH)





18.955.014,36





SUBSIDIO DE ALIMENTACION





32.008.800,00





SUELDOS VIGILANCIA





29.160.000,00





PRESTACIONES





11.664.000,00





APORTES LEGALES (IVSS, INCE, LPH)





4.869.720,00





SUBSIDIO DE ALIMENTACION





8.870.400,00





ADIESTRAMIENTO





500.000,00





FESTEJOS





6.000.000,00





ELECTRICIDAD





11.823.000,00





TELEFONO





17.244.000,00





BANDA ANCHA





SERVICIO DE AGUA





420.000,00





MANTENIMIENTO OFICINAS





1.800.000,00





GASTOS DIRECTIVA





15.000.000,00





GASTOS CONSORCIO





33.096.000,00





CUOTAS ASOCIACIONES INDUSTRIALES





6.000.000,00





DONACIONES PLAN SOCIAL





5.400.000,00





ASIGNACIONES PERSONAL LINEA LECTRICA





24.000.000,00





CURSOS DE CAPACITACION





3.000.000,00





GASTOS LEGALES (NOTARIAS, REGISTROS)





6.000.000,00





ENVIOS POR CORREO 





6.000.000,00





COMBUSTIBLES





720.000,00





ALQUILER DE VEHICULOS





3.000.000,00





SUMINISTROS DE OFICINA





30.000.000,00





GASTOS VARIABLES





ADMINISTRATIVOS





COMISIONES DE VENTAS





280.000.000,00





COMISIONES DE VENTAS LINEA ELECTRICA





180.000.000,00





GASTOS DE CORRESPONDENCIA





1.200.000,00





FLETES DE COMPRA





109.500.000,00





FLETES DE VENTA





70.200.000,00





REPRESENTACION





12.000.000,00





ATENCION A CLIENTES





7.200.000,00





VIATICOS





3.000.000,00





BONIFICACIONES





16.000.000,00





PASAJES AEREOS





30.000.000,00





PUBLICIDAD Y MERCADEO





36.000.000,00





POLIZAS DE CARGA





15.000.000,00





PATENTE MUNICIPAL





28.800.000,00





ALQUILER DE VEHICULOS





9.000.000,00





IMPUESTO AL DEBITO BANCARIO





48.000.000,00





PLANTA





MANTENIMIENTO





12.000.000,00





OXIGENO Y GAS





15.000.000,00





CONSUMIBLES HERRAMIENTAS





38.400.000,00





COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES





3.000.000,00





CAJA CHICA





9.600.000,00





TRANSPORTE PERSONAL





1.800.000,00





SOBRETIEMPOS





18.000.000,00





UNIFORMES E IMPLEMETOS DE SEGURIDAD DEL PERSONAL 





5.400.000,00





MANT. Y REP DE EQUIPOS





12.000.000,00





COMIDA HIELO Y AGUA POTABLE





6.000.000,00





MEDICINAS BOTIQUIN MEDICO





600.000,00





ALQUILER DE EQUIPOS





6.000.000,00





SERVICIOS DE CALIDAD CONTRATADOS





12.000.000,00





SUB CONTRATOS DE PERSONAL





12.000.000,00





1.740.659.428,36





VENTAS
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