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Introducción
Desde hace casi un lustro el Gobierno Regional de Ucayali y otras instituciones, vienen fomentando el cultivo de cacao en  la región,  como una actividad de vida alternativa real para miles de familias  rurales.  La inversión pública y privada son millones de soles en miles de hectáreas, a través de diversos proyectos de inversión pública y otras modalidades, varios de ellos han concluido y otros están en etapa de establecimiento,  crecimiento y producción, lo que significa que estas plantaciones se encuentran en edad productiva.
La fase productiva del cultivo de cacao genera nuevos retos cognitivos para el conjunto de productores, porque tienen que entrar al terreno competitivo de la comercialización de su producción en mercados que cada día se muestran más exigentes. Es fácil darse cuenta que en esta fase emergen acciones que circunstancialmente el productor ya no puede afrontar exitosamente, por la limitada capacidad técnico – productiva, principalmente. A este nivel es donde la cadena productiva del cacao se muestra débil. 
La elaboración de esta línea de Base (LB) muestra el estado actual y real de la situación de los principales indicadores del cultivo de cacao y por otro lado, los aspectos socioeconómico del productor. La información que se genera, entrega una caracterización de la situación de la población objetivo “antes de” iniciarse la intervención y constituye la base para luego establecer los efectos e impactos del proyecto.
El documento de línea Base (LB) constituye el valor inicial de los indicadores y será entendida como estudio de la situación actual de los usuarios del proyecto, tanto contrapartes como familias beneficiarias, para que el sistema de evaluación, del cual la LB constituye el primer elemento, pueda reflejar los cambios que con el tema de Gestión de Riesgos se esperan del proyecto.

Objetivos y resultados de la consultoría
Objetivo general:
Medir el estado actual de los indicadores productivos del cultivo de cacao y aspectos socioeconómicos de los productores cacaoteros del ámbito de intervención del proyecto de inversión pública: Mejoramiento de Capacidades Técnico Productiva del Cacao, Mediante Transferencia de Tecnología; de manera que puedan ser más útiles y medibles.

Objetivos específicos:
1. Definir, en conjunto con la Unidad Formuladora, Coordinadores de proyectos anteriores y los actores locales, los indicadores más relevantes para el establecimiento de la línea de base del proyecto;
2. Realizar la medición del estado actual de los indicadores relevantes para el proyecto en el ámbito de intervención, haciendo uso de instrumentos sencillos y fáciles de replicar; y,
3. Elaborar el informe de línea de base para el proyecto.

Resultados:
1. Una matriz con los indicadores por componentes seleccionados de forma participativa con los actores por grupos intervenidos; y,
2. El valor inicial (línea de base) de los principales indicadores seleccionados (objetivo general, objetivos específicos y resultados), al momento de iniciar el proyecto. Estos deberán estar cuantificados y valorados de forma cualitativa.
Metodología
Reuniones de trabajo con la Junta Directiva de las Organizaciones de Productores Agrarios - OPAs, Coordinadores de proyectos en ejecución con el objetivo de retroalimentar el proceso de la consultoría, consistiendo estas en lo siguiente: i) Puntualizar aspectos metodológicos, técnicos y financieros; ii) revisar en conjunto los indicadores más relevantes para el establecimiento de la línea de base del proyecto; iii) definición de las comunidades representativas para el proyecto, tomando como base los niveles de desarrollo alcanzados por Proyectos en dichas comunidades y/o caseríos; iv) establecer coordinaciones para la convocatoria de los actores involucrados; v) precisar cronograma de visita a cada una de las zonas donde se va intervenir; obtener documentación de las OPAs; presentar y discutir el primer borrador del informe final y presentar y entregar el Informe final de la consultoría.

Análisis de Información secundaria: i) Se realizó la recopilación, revisión, análisis y sistematización de la información secundaria existente sobre la provincia de Padre Abad, los distritos de Nueva Requena y Raymondi de la región Ucayali y población involucrada en proyectos anteriores; ii) Información sobre las zonas de intervención del Proyecto y la población involucrada.
Elaboración de instrumentos metodológicos para lograr obtener una coherencia lógica en la recolección de información primaria a través de una hoja de encuesta estructurada en dos secciones: i) aspectos productivos del cultivo de cacao; y; ii) aspectos socioeconómicos del productor; y análisis de la información y estructura del contenido del informe final de la línea de base.

Levantamiento de información. La recolección de información se realizó empleando diferentes técnicas e instrumentos: i) en sesiones de trabajo con representantes de la población meta y actores locales para lograr el consenso del estado de los indicadores y su priorización; ii) Entrevistas a Grupos focales (líderes comunales de los grupos y/o asociaciones intervenidas) y; iii) observación directa realizada durante el proceso del trabajo para obtener elementos dados por comportamientos, actitudes, relaciones y expresiones de: Líderes comunales y miembros de las organizaciones que trabajan en el cultivo de cacao y serán los beneficiarios del proyecto, para ratificar y/o triangular lo encontrado tanto en la información secundaria como en las reuniones y giras de campo.
Resultados del estudio
En esta sección se presentan los resultados obtenidos en la elaboración del estudio de la Línea de Base, es decir el valor inicial de los indicadores del proyecto. Los resultados se han organizado siguiendo el orden de los elementos de la jerarquía de objetivos (objetivo general, objetivos específicos y resultados), presentando para cada indicador propuesto el valor inicial construido mediante la investigación realizada. Para cada uno de los elementos de los niveles de la jerarquía de objetivos se ha elaborado una matriz que contiene: el enunciado del objetivo o resultado, el indicador propuesto y el valor inicial. Junto a la matriz se presenta información adicional de carácter cualitativo con el propósito de ayudar a esclarecer el estado inicial del indicador.
1. Características y aspectos productivos de las plantaciones de cacao.

1.1. Ámbito del diagnóstico.

Se ha verificado plantaciones de cacao en 162 centros poblados y aplicado encuestas a 1,943 productores de cacao, en el distrito de Raimondi: Nuevo Progreso, Chicosa, Pensilvania, Apinihua, Shirimashi, Palmeras, Shenontiar, Unini Cascada, Anacayali, Misión Unini, Ramón Castilla, Montevideo, San Pedro,San Francisco, Galilea, Lagarto Millar, Anari, Aerija, Encuentro, Mapalca, Yauyos, San Miguel de Maranquiari, Inuya, Impamequiari, Garza Cocha, Unión Canuja, Sapani, Santa Rosa de Laulate y Nueva Italia; en el distrito de Sepahua: Puija, Santa Clara, San Pedro, Mirador, Mishahua, Santa Elena y Barrio Brisas ; en el distrito de Nueva Requena: Unión Progreso, San Pablo de Juanita III, Miraflores, Tres Islas, Siempre Unidos, Barrio Unido, Sheshea, Paraíso, Sarita Colonia, Bajo Rayal, Esperanza, Naranjal, Cedro Isla y Caribe; en la Provincia de Padre Abad, en el distrito de Padre Abad: Palestina, Río Negro, Aguas Verdes, Llanta Blanca, Sagrado Corazón de Jesús, Santa Clara, La Perla de la Sanja Seca, San Martín, Miraflores, Nuevo Jordán, Shambo, Bajo San Antonio, Nuevo Mundo, Nuevo Progreso, Santa Rosa, Barrio Unido, San Miguel, Huacamayllo, Yamino, Mapuyo, Micaela Bastidas, Previsto, Los Ángeles, Andrés Avelino Cáceres, Copal, La Libertad, Selva Turística, Nueva Delicia y Naranjal; en el distrito de Irazola: Corazón de Jesús, Pueblo Nuevo, Nuevo Satipo, Santa Cruz, Nuevo Tahuantinsuyo, Shiringal Alto, Shiringal Bajo, Villa El Salvador, San Juan, Monte Alegre de Neshuya, El Porvenir, Nuevo Horizonte, Huipoca, Huacamayo, Buenos Aires, Nuevo Jordán, Samantha, Monterrey, Pueblo Libre, Nuevo Huánuco, Palmeras, San Juan Bautista, Asunción de Aguaytillo, Nolberth de Alto Aruya y Nueva Unión Palometa; en el distrito de Curimaná: 16 de Noviembre, San José, Nueva Jerusalén, Malvinas, Amazonas, Nueva Alianza, San Juan de Tahuapoa, Los Ángeles, Nuevo Paraíso, Nuevo Jaén, Monte de Sinaí, Vista Alegre, Dos de Mayo, Zorrillos, Bello Horizonte, Curimaná, Pedregal, Roca Fuerte, Andrés Avelino Cáceres, Zona Patria, Amazonas, Las Mercedes y Río Alto Aguaytía; en el distrito de Callería: Vargas Guerra, Mazaray, Sargento Lores, Cuatro de Julio, 24 de Setiembre, Santa Luz, Santa Rosa, 28 de Julio, Santa Teresa de Shinuya, Santo Domingo de Mashangay, Aguas Negras, Quebrada de Utuquinia, José Carlos Mariátegui y Ricardo Palma;en el distrito de Yarina Cocha: Las Américas y Ricardo Palma; en el distrito de Masisea: Belén de Judá, Vargas Guerra, Fraternidad Unida, Santa Elisa, Villa El Pescador, Isla Libertad, Flor Naciente y Charasmaná; región Ucayali que participarán en el proyecto “Mejoramiento de Capacidades Técnico Productiva de Cacao, mediante Transferencia de Tecnología – Provincia de Padre Abad y los Distritos de Nueva Requena y Raimondi del Departamento de Ucayali”, fijándose su ubicación en el mapa 1.
Se constató en campo y en reuniones con los productores líderes, Junta Directiva y socios de la OPAs, la aceptación y firma de actas de compromiso para la operación y mantenimiento asumido con el proyecto en todos sus componentes (ver anexo acta de compromiso suscrita), dando de esta manera sostenibilidad y continuidad después que concluya su ejecución, así mismo con la aplicación en sus parcelas de las Buenas Prácticas Agrícolas propuestas en lo que corresponde al manejo agronómico del cacao y beneficio de la producción.
1.2. Distribución de los predios.

A nivel regional se ha determinado que el área promedio de los predios de los productores cacaoteros es de  26.81 ha. Los predios con mayores áreas se encuentran en los distritos de Sepahua con 48.31 ha,  Yarina Cocha con 30,81 ha e Irazola con 30.70 ha. Mientras que los predio con menor área se encuentran en los distritos de Manantay con 8.00 ha, Masisea con 16.43 ha y Padre Abad con 16.68 ha, (Cuadro 01).
Cuadro 01. Área media de los predios expresada en hectárea, por distrito. Ucayali. 2013.
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Padre Abad 16.68
Irazola 3070
Curimana 2647
Nueva Requena 2301
Calleria 2574
Campo Verde 26569
Yarina Cocha 3081
Masisea 1643
Manantay 8.00
Raimondi 16.48
Sepahua 4831
Tahuania 24.40
Iparia 18.46
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1.3. Situación legal de los predios.

Con respecto a la situación legal de los predios en la región se encuentra que están titulados un poco más de la mitad (50.50 %), otra proporción similar solo tiene certificado de posesión (45.95 %) y un mínimo de propiedades en condición de usufructo temporal (3.55%), como se muestra en la (Gráfico 01). 
Gráfico 01. Situación Legal de los Predios en la región Ucayali. Ucayali. 2013.
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1.4. Asociatividad.

Al estudiar esta variable a nivel regional, resalta que el 55.39% de los productores pertenecen o forman parte de alguna organización de productores agrarios - OPA. 
Llama la atención el nivel de Asociatividad en los distritos de Manantay (90% una organización) y Nueva Requena (86.86% en 11 organizaciones de productores), donde se está iniciando con la instalación de nuevas áreas del cultivo de cacao; en el primer caso se debe al ímpetu e importancia de los productores que le están brindando al cultivo; mientras que en el segundo caso, primordialmente se debe a la  presencia de un proyecto de fomento del cultivo de cacao, que está ejecutando  la DRSAU, que también está trabajando con los beneficiarios a fin de gestar la formación y organización de una Cooperativa Agraria. A este nivel se imparte capacitaciones relacionados especialmente al manejo del cultivo, pero no en fortalecimiento, gestión y conducción organizacional y empresarial.  
En el distrito de Curimaná (83.40 %de los productores pertenecen a 3 organizaciones agrarias), destaca la presencia del Comité Central con Desarrollo al Futuro de Curimaná, que ha albergado como base social a casi la totalidad de organizaciones de productores de cacao, de ahí el cúmulo de productores en torno al Comité Central (91 % de los asociados del distrito). Actualmente es conducido por un Gerente General, éste Comité trabaja en acciones para fortalecer las capacidades técnico productivo de sus asociados, con miras a mejorar la productividad del cultivo y el bienestar del productor; acopia y comercializa la mayor parte de la producción local de cacao.
En el distrito de Irazola el 67.93 % de los productores cacaoteros se asocian en 24 organizaciones agrarias; sin embargo, la mayor presencia y dinamismo en el ámbito local y regional recae en cinco de ellas: ACATPA, CACSA, COCEPASA y Nuevo Ucayali, en San Alejandro y Colpa de Loro en Neshuya. Los asociados muestran grados diferentes de compromiso con sus organizaciones, principalmente debido a la desconfianza hacia su Junta Directiva. Acopian y comercializan el grano seco de cacao de sus socios y no socios, con capital de trabajo prestado ganando por el negocio solo comisiones (6 al 8 %). En el caso de ACATPA y CACSA tienen técnicos extensionistas que brindan asistencia técnica y están conducidos por un Gerente o un Coordinador, que programa algunas actividades de la organización y/o realiza convenios con diversas instituciones para financiar parte de ellas. En el caso de las Asociaciones Nuevo Ucayali y Colpa de Loro no tienen una actividad tan visible como sus pares, pero se nota una cohesión relativamente fuerte dentro de la organización.
Para los Cacaoteros del distrito de Padre Abad, se ha encontrado que el 56.29 % de los productores pertenecen a alguna de las 11 organizaciones existentes. Sin embargo, se diría que la más visible es la APCTVSH del valle de Shambillo, el mismo que se encuentra bastante debilitado en cuanto a organización y liderazgo y poca capacidades técnico productiva de los socios, tanto es así que no puede comercializar la producción de sus asociados, quienes buscan vender su producción de cacao en San Alejandro o Tingo María.
En el distrito de Campo Verde con 54.86 % de los cacaoteros  tienen afiliación a 10 organizaciones existentes, de las cuales la Cooperativa Campos Verdes destaca por su mayor dinamismo y presencia local, está conducido por un Gerente; acopia y comercializa la producción de sus asociados y no asociados.
Yarina Cocha es uno de los distritos donde se está iniciando con la instalación de plantaciones de cacao, con el esfuerzo y financiamiento tanto del Estado y de los Productores. Se ha encontrado que el 48.86 % de los cacaoteros pertenecen a las dos únicas organizaciones, las mismas se encuentran debilitadas por falta de capacidad organizativa y liderazgo de quienes lo dirigen, no se muestran dinámicas.   
En el distrito de Callería se ha determinado una proporción de Asociatividad de 33.75 % adscritos a 3 organizaciones, las mismas se encuentran debilitadas por falta de capacidad organizativa y liderazgo de quienes lo dirigen, no muestran dinamismo.
En el caso del distrito de Raymondi se ha encontrado que el 33.33% de los productores se asociaron en 16 organizaciones agrarias; estas han servido de base social para la gestación de la Cooperativa Agraria Industrial de Atalaya - COOPAIA, esta es conducida por un Gerente, a pesar de ello se muestra con relativas deficiencias en lo que se refiere al mejoramiento de las capacidades técnicas productivas de los asociados. Actualmente no tiene un canal fluido de comercialización de la producción de grano seco de cacao, debido al aislamiento originado por las condiciones de conectividad que hacen oneroso los costos del flete de la producción a los principales mercados. 
Masisea como los otros distritos de la provincia de Coronel Portillo es uno de los distritos donde recién los dos últimos años se ha iniciado con la instalación de plantaciones de cacao, mediante un proyecto de fomento del cultivo con el esfuerzo y financiamiento tanto del Estado y de los Productores. Se ha encontrado que el 20.63 % de los cacaoteros pertenecen a las cuatro organizaciones, las mismas se encuentran debilitadas por falta de capacidad organizativa y liderazgo de quienes lo dirigen, no muestran dinamismo.   

En el distrito de Sepahua solo se reporta una organización agraria que agrupa al 1.61 % de los productores, se encuentra organizativamente debilitada. En el distrito de Tahuania recientemente el Gobierno Local, a través del proyecto de fomento del cultivo ha iniciado la promoción para la instalación de plantaciones. A diferencia de Iparía donde no se reporta ninguna organización de productores. Gráfico 02.
Gráfico 02. Tasa de Asociación de los productores de cacao, por distrito. Ucayali. 2013.
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Finalmente se entiende por Asociatividad
 a la composición de varios factores que interactúan dentro de un sistema. Por ello la Asociatividad es un eje fundamental para desarrollar una buena gestión organizacional y comercial, ya que permite entrar en la formalidad, compartir tecnologías, estandarizar calidades, propiciando una intervención competitiva en el mercado de escala.
En el Gráfico 03, se muestra los niveles de Asociatividad de las principales Organizaciones de Productores de Cacao de la región Ucayali, en él se observa que los índices de Asociatividad se encuentran por encima del 50%. El Comité Central de Curimaná (83.10 %) tiene una mejor Asociatividad, seguido de CACSA y ACAPTA con 75,83 %.
Gráfico 03. Tasa Asociatividad de las OPAS de cacao más importantes. Ucayali. 2013.
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El número de beneficiarios y áreas instaladas por cada OPA con potencialidad para trabajar directamente se presenta en el cuadro 02, donde se observa la existencia de 1,231 productores que manejan alrededor de 3,137.3 hectáreas en los cinco distritos a intervenir con el proyecto.
Cuadro 02. Número de socios y hectáreas de cacao con potencialidad para trabajar, por OPA y por distrito. Ucayali. 2013.
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1.5. Información técnica del cultivo.

A. Área Establecida 
A nivel mundial hasta el año 2011, se contaba con 8ʹ733,0933 hectáreas  cosechadas de cacao, siendo el principal productor Costa de Marfil con dos millones de hectáreas, seguido de Ghana con 1ʹ656,000 ha y Nigeria con 1ʹ370,000 ha, estos tres países concentran el 57% de la superficie cosechada y el 55 % del volumen producido. En el escenario mundial destaca la presencia de países sudamericanos como Brasil y Ecuador con 636 y 398 mil ha, respectivamente. Los mejores rendimientos lo poseen Indonesia y Togo con 800 y 769 Kg/ha, respectivamente,  como se observa en el gráfico 04.
Gráfico 04. Superficie cosechada, producción y rendimientos en el mundo. Ucayali. 2013.
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Fuente: www. icco.org.
Es el escenario sudamericano, las mayores áreas lo tienen Brasil y Ecuador con 636 y 398 mil ha (79% de la superficie), respectivamente; los que concentran el 74 % de la producción regional (339 mil toneladas). En cuanto a los rendimientos Bolivia con 902 Kg/ha es el mejor posesionado en cuanto a productividad, seguido por Perú con 671 Kg/ha. 
El Perú con 84,000 ha solo representa el 0.78 % de la superficie mundial y el 6.5 % de la superficie en América del Sur que en total existe 1ʹ301,595 ha.

Gráfico 05. Superficie cosechada, producción y rendimientos en América del Sur. Ucayali. 2013.
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Fuente: www. icco.org.

A nivel nacional, San Martín y Cuzco con 28,984 y 21,749 ha, respectivamente, son las regiones que agrupan el 59 % de la superficie cosechada y por tanto de los volúmenes de producción.  Por otra parte, los mejores rendimientos lo tienen las regiones San Martín, Ayacucho y Amazonas con 891, 704 y 671 Kg/ha, respectivamente. Ucayali tiene un rendimiento medio de 477 Kg/ha, lo cual es bajo comparativamente con la mayoría de los niveles de productividad alcanzado por otras regiones del país.
En la región Ucayali en promedio un productor maneja 2.43 ha. Así mismo se ha estimado que existe 2,783 ha en instalación, 7,648 ha en crecimiento y 3,273 ha en producción; haciendo un total de 13,704 ha de área instalada de cacao (Cuadro 03). Por provincias en totales se tiene en Padre Abad  8,124 ha, en Coronel Portillo 3,433 ha, en Atalaya 2,132 ha y en Purús 15 ha. Estas plantaciones están distribuidas en 6,807 productores y comunidades nativas.

Gráfico 06. Superficie cosechada, producción y rendimientos en Perú. Ucayali. 2013.
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De las áreas instaladas encontramos que el 66.11 % está injertada y el 33.89 % a pie franco, siendo el sistema de siembra cuadrado al distanciamiento de 3m x 3m, el preferido de los productores (73.12 %), mientras que el 19.11 % ha instalado en el sistema tres bolillo a un distanciamiento de 3m x 3m, promovido de forma general por los proyectos de fomento del cultivo, y el 7.77 % bajo otro sistema de siembra. De las plantaciones injertadas el 99.70 % son con el clon CCN 51, el 0.20 % con el clon ICS 6 y el 0,08 % con otros clones.
Por otro lado, se ha encontrado que solo el 2.67 % de los productores tienen en promedio 1,270 plantones en igual número de viveros instalados, esto es el equivalente para la instalación de una hectárea adicional para esa misma proporción de productores. 
Cuadro 03. Estimado del Área Instalada de Cacao (ha) por etapa y Número de Productores, por Provincia y por Distrito de la Región Ucayali - 2013.
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Fuente: 1. Dirección Regional Sectorial de Agricultura de Ucayali – DRASU.
2. Entrevistas a Coordinadores de Proyectos, Dirigentes de OPAS, Autoridades y  Encuestados.

B. Producción del Cultivo.
Como se ha mencionado en el cuadro 02, a nivel regional se tiene 3,273 ha en producción, distribuidos 2,065 ha en Padre Abad, 322 ha en Coronel Portillo, 344 ha en Atalaya y 2 ha en Purús. 
El rendimiento medio de grano seco por hectárea (Gráfico 07) alcanzado a nivel regional es de 477 Kg, con una desviación estándar de 219 Kg/ha/año. Los mayores rendimientos se ha encontrado en Curimaná (536 Kg/ha/año), Irazola (517 Kg/ha/año), Nueva Requena (506 Kg/ha/año) e Iparia (519 Kg/ha/año), los demás distritos se encuentran por debajo del promedio regional. 
Gráfico 07. Rendimiento de grano seco (en Kg/ha/año) por distrito de la Región Ucayali. Ucayali. 2013.
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En el gráfico 08, se observa la distribución porcentual de los rendimientos de las plantaciones de cacao, del 69.63% de las parcelas su rendimiento es menor o igual 200 Kg/ha/año, el 21.48% de las plantaciones obtienen rendimientos entre 200 y 400 Kg/ha/año, con rendimientos entre 400 y 600 Kg/ha/año solo se encuentran el 6.3% de las parcelas, con rendimientos superiores a 600 y menores o iguales 800 Kg/ha/año se encuentra al 1.11 % de los cacaotales y con la misma proporción se encuentran aquellas parcelas con rendimientos de más de 800 y menor o igual 1,000 Kg/ha/año, y solo el 0.37% de las plantaciones tienen producciones mayores 1,000 Kg/ha/año.
Ante esta situación el 88.13 % de los productores se muestran insatisfechos con los niveles productivos alcanzados por sus plantaciones.

Figura 08. Rendimientos por rangos de 200 Kg/ha/año. Ucayali. 2013.
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1.6. Manejo del cultivo.

A. Preparación de terreno.
En la preparación de terreno se observa las prácticas tradicionales como se muestra en el cuadro 04. El 93.3% de los productores efectúan el rozo el 97.99 % hace la tumba y el 89.40% quema.
A la par de esto se puede mencionar que el 87.55% no reemplaza o no simula el sistema natural del bosque mediante la instalación y uso de sistemas agroforestales teniendo como uno de los componentes al cacao. 

Cuadro 04. Forma de preparación de terreno para instalación de cacao. Ucayali. 2013.
	Rozo
	Tumba
	Quema

	98.30 %
	97.99 %
	89.40 %


B. Uso de especies para sombra temporal.
Como se muestra en el cuadro 05, la especie de preferencia utilizada como sombra temporal durante la instalación de plantaciones de cacao es el plátano (69.69 %), seguida de la yuca (25.53%), papaya (8.70%) y el frejol de palo (8.44 %); debido a que el plátano y la yuca son los cultivos de mayor importancia dentro del grupo de los cultivos de pan llevar, además sus transformación es más elástica respecto a las otras especies utilizadas para ese fin, por tanto, su comercialización puede hacerse con mayor facilidad en sus respectivos mercados locales.
Cuadro 05. Principales especies utilizados como sombra temporal. Ucayali. 2013.
	Especie
	Plátano 
	Poroto
	Papaya
	Yuca

	(%)
	69.69
	8.44
	8.70
	25.53


C. Usos de especies para sombra permanente.
En principio es importante mencionar que en el 78.64 % de las plantaciones de cacao los productores utilizan la sombra permanente. Entre las principales especies utilizadas tal fin son la capirona, guaba, bolaina, caoba, cedro, ishpingo y tornillo. De todas ellas la guaba (66.39%) – como se muestra en el cuadro 06 - es la que tiene mayor preferencia, ya que el productor diferencia claramente las ventajas del uso de esta especie dentro de la plantación.
Cuadro 06. Principales especies utilizados como sombra permanente. Ucayali. 2013. 
	Especie
	Capirona
	Guaba
	Bolaina
	Caoba
	Cedro
	Ishpingo
	Tornillo

	(%)
	18.32
	66.39
	22.29
	7.57
	6.59
	1.49
	0.87


D. Manejo de vivero.
En este ítem se ha estudiado el cumplimiento o no de las actividades o pasos que implican el buen manejo de un vivero de cacao con el fin de producir plantones de condiciones óptimas para campo definitivo.  El 67.78 % de los productores inician la instalación de un vivero con la preparación de la cama germinadora para germinar las semillas con el que pueden obtener las mejores plántulas mediante la selección inicial; la otra actividad secuencial es el uso de tinglado (76.27 %) en el vivero, con el que se puede regular algunos factores ambientales como la luz solar y la evapotranspiración. 
La aplicación de riegos es fundamental en un vivero de cacao, especialmente en la época de mayor sequía del año, a fin de evitar el estrés por deficiencia hídrica, esto solo lo hace el 47.40 % de los productores. 
A través del control de malezas (que lo hace el 77,92 % de los productores) lo que se busca es dar a la plantas jóvenes mejores condiciones para su normal desarrollo; es decir, se busca ausentar todo aquel factor que pueda ponerla en riesgo. Cuando se realiza un control oportuno de malezas se está brindando más espacio y menor competencia por luz solar, humedad y generación de un microclima que permita el desarrollo de plagas que pueden afectar al vivero. Cuando en el balance o la interacción de los tres factores (huésped – hospedero – ambiente), no funciona adecuadamente se produce un desequilibrio y ahí es donde ocurren las condiciones favorables  para la presencia de alguna plaga. Aparentemente el manejo de los viveros individuales de cacao no es adecuado por ello aparece que el control de insectos lo realizan en el 71,49 %  y de enfermedades el 71.02%. Por otro lado la fertilización (39.48 %) en vivero no es fundamental, ya que la planta de cacao no requiere de mayores cantidades de fertilización, sería suficiente si se brinda una mezcla bien proporcionada y rica en materia orgánica mineralizada como sustrato, algunas veces por falta de conocimiento se puede incurrir en errores al aplicar fertilización a esa edad que pueden ocasionar pérdidas cuantiosas.
Finalmente, cuando los plantones estén con el tamaño y edad adecuada para el trasplante requiere ir injertado o no; en la región aparentemente los productores tienen predilección por injertar en campo definitivo, por ello solo el 24,86 % lo hace en la etapa de vivero, por tanto la siembra lo hacen a pie franco.
E. Establecimiento de la plantación.
En el establecimiento de la plantación es importante tener en cuenta que la primera acción es el alineamiento y el distanciamiento  lo hacen 80.70 % y 80.39 % de los productores, respectivamente; estas actividades permiten tener una determinada ordenación dentro de la plantación – número de plantas para una determinada área. El 81.32 % de las plantaciones fueron instaladas con el poseado y trasplante. Por otra parte al momento de la instalación, el 50.95 % de las plantaciones recibieron “fertilización de fondo”, cuando se hace, este brinda un buen arranque en el crecimiento de las plantas.
F. Manejo de la plantación.
En las plantaciones de cacao, el 75.50 % de los productores hacen los controles de maleza oportunamente; el 20.79 % control adecuado de enfermedades; el 69.99 % hace su manejo de sombra; sólo el 29 % de los productores realiza análisis de suelo, debido principalmente al desconocimiento de la metodología de extracción de muestra de suelo para análisis de fertilidad o de caracterización; sin embargo, el 48,82 % realiza la fertilización, esto significa que muchos productores fertilizan sin conocimiento de causa, pudiendo estar aplicando elementos nutritivos al suelo sin conocer las necesidades de la planta, por edad, nivel productivo perseguido y las características edafoclimáticas de la zona.  Finalmente, solo el 47.20 % ha realizado la poda de formación. No lo hacen por desconocimiento.
G. Manejo  de cosecha y poscosecha.
Es relevante en la calidad de la producción, el grado de maduración de las mazorcas y la fermentación de los granos. El grado de maduración es fácil detectar en la plantación, pues ante el cambio de la coloración externa de las mazorcas se dirá que está en punto de cosecha; la frecuencia entre cosechas no deben exceder de los 15 a 21 días, después de este periodo significa una mazorca sobremadura con semillas germinadas internamente; mientras que los días de fermentación estarán alrededor de 6 días para obtener fermentación mayor al 80 %. En distritos donde la actividad cacaotera está iniciándose hace recientemente como Nueva Requena y Raimondi los productores desconocen los parámetros a considerar para un buen manejo poscosecha, como número de días de fermentación, porcentaje de humedad, grado de fermentación, entre otros aspectos importantes. Aunque en distritos con mayor experiencia cacaotera (como Irazola, Curimaná, entre otros) se muestran vicios o malas costumbres en el manejo poscosecha, por ejemplo: venta de granos con fermentación menor de cinco días, o con sobre fermentaciones - más de siete días que también disminuye la calidad del grano. 
El 25.32% de los productores que tienen cosecha hacen la fermentación en el mismo campo, mientras que la otra porción o lo vende en baba o la fermentación lo realiza en su casa del pueblo. Las principales formas de fermentación practicadas se muestran en el cuadro 07; pero también indica claramente la existencia de formas inadecuadas de fermentación.
Cuadro 07. Formas de fermentación de grano de cacao. Ucayali. 2013.
	Forma de fermentación
	Caja
	Cajones
	Balde
	Saco
	Otras formas

	(%)
	4.94
	3.55
	7.26
	28.82
	55.43


Así mismo, el 98.49 % de los productores deshidratan los granos de cacao en forma natural, es decir a la luz y calor del sol, teniendo problemas para el secado especialmente en épocas lluviosas; un 0.51 % utiliza el secado artificial.
Algunas organizaciones que acopian y comercializan el grano de cacao, adquieren el grano tanto en baba como con algún nivel de fermentación y/o secado, debido a que disponen de la infraestructura básica para continuar con el proceso de fermentación y secado. Las organizaciones que trasladan esa labor mejoran significativamente los parámetros de calidad del grano. Otro aspecto importante que adolecen todas las OPAs, es que no cuentan con probadores o catadores de calidad de los granos que logran acopiar o procesar. Sin embargo, es bueno resaltar que para la comercialización no se discrimina calidad de fermento, solo nivel de humedad y olor del grano básicamente.
H. Asistencia técnica.
La asistencia técnica constituye el soporte fundamental de consulta para los productores, pues ayuda a brindar capacidad técnica, acompaña y fortalece la mística del poblador rural. A nivel regional se ha determinado una cobertura de 66.03 % en asistencia técnica; es decir de cien productores solo 66 están recibiendo este servicio, sin precisar la calidad de la misma. En algunos distritos las cobertura de asistencia técnica llegan al cien por ciento o casi a esa proporción (gráfico 09); mientras que en otros distritos este indicador es menor, la otra parte de los productores dejaron de recibir el servicio principalmente por la conclusión de la fase de inversión de los proyectos de fomento del cultivo, financiado prioritariamente con recursos públicos de los diferentes niveles de gobierno.
Gráfico 09. Cobertura de Asistencia Técnica, por distrito. Ucayali. 2013.
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A nivel de OPAs, algunas de las más destacadas cuentan con personal técnico que brinda el servicio a la mayoría de sus asociados, logrado mediante gestiones de sus directivos con proyectos que pueden obtener de instituciones públicas, privadas u ONGs. Por otra parte, la calidad del servicio no es bien reconocida por parte de los usuarios, debido a las falencias de capacidades técnicas del personal que brinda el servicio. 

Muchas veces el técnico extensionista considera que la asistencia técnica solo debe estar enfocada al manejo del cultivo, sin tener en cuenta la importancia de otros aspectos como asesoramiento en fortalecimiento organizacional y empresarial, comercialización, planeamiento operativo y estratégico, planes de negocios, entre otros temas, que pueden saltar a la luz de los requerimientos del emprendimiento de los productores. Áreas todavía abandonadas en el seno organizacional.
Finalmente, es preciso mencionar que destaca la participación en asistencia técnica en la mayoría de los distritos;  la DRSAU – GOREU y el PDA, ya que estas instituciones vienen fomentando el cultivo de cacao como una alternativa real de desarrollo económico para la región.
1.7. Comercialización.

Exportaciones e Importaciones.
Los principales países exportadores de cacao en el mundo son Costa de Marfil (30 %), Indonesia (14 %) Nigeria (13 %) y Ghana (10%), juntos acumulan el 67  % del volumen de las exportaciones por un valor FOB deUS$ 5,579 millones (Cuadro 08).
Cuadro 08. Rankin de países exportadores de cacao. Ucayali. 2013.
[image: image12.emf]
Fuente: Global Trade Atlas/COMTRADE. Elaboración Dirección de Agronegocios.

El valor CIF de las importaciones asciende a US$ 9,497 millones.  Entre los principales países importadores destacan Países Bajos, EE.UU. y Alemania con volúmenes de 545, 402 y 341 mil toneladas (juntos acumulan el 40 %), respectivamente.  La participación del Perú en el negocio mundial del cacaoes inferior al 1 %, sólo el 2011 en Singapur fue el 1.24 %.
Así mismo, se puede observar que países de la Unión Europea como Países Bajos y Bélgica, son tanto importadores como exportadores mundiales de cacao. 

Cuadro 09. Principales países importadores de cacao. Ucayali. 2013
[image: image13.emf]
Fuente: Global Trade Atlas/COMTRADE. Elaboración Dirección de Agronegocios.

En el Perú, las exportaciones de grano de cacao en Mayo 2012 alcanzan los US$ FOB 0.64 millones frente a los US$ FOB 2.59 millones del mismo período del 2011. En el mes de Mayo 2012 se exportaron 234 toneladas métricas de cacao en grano, a un precio promedio de US$ FOB 2.73 por kilo frente a US$ FOB 3.59 por kilo en el mismo periodo del año 2011.

Las exportaciones de cacao en grano desde Enero 2012 - Mayo 2012 alcanzan los US$ FOB 6.02 millones, con 2,309 toneladas métricas.

Gráfico 10.Exportaciones de cacao en grano, entero o partido – Mayo 2012. Ucayali. 2013.
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Entre las principales empresas exportadoras (durante el mes de Mayo 2012) se tiene a Amazonas Trading Perú SAC, con el 59% del total exportado (149 t), le siguen Natural Perú SAC con el 6% (5 t), Machu Picchu Foods SAC con el 4% (4 t), entre otros.

Gráfico 11. Principales empresas exportadoras de cacao en el Perú. Ucayali. 2013.
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Las principales organizaciones de productores que exportaron cacao en grano en el mes de Mayo 2012 son: Asociación de productores Cacao VRAE con el 21% del total exportado (51 t), le sigue la Cooperativa Agraria Cafetalera El Quinacho con el 11% (24 t).

Gráfico 12. Principales organizaciones de productores exportadoras de cacao. Ucayali. 2013.
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Los principales destinos de las exportaciones de cacao en grano durante el mes de Mayo 2012 fueron: España con el 39% (US$ FOB 248,874), Italia con el 21% (US$ FOB 132,854), Holanda con el 20% (US$ FOB 127,135), Bélgica con el 11% (US$ FOB 67,941), EE.UU. con el 10% (US$ FOB 63,949), respectivamente.

Gráfico 13. Principales países de destino de cacao en grano. Ucayali. 2013.
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Al comparar los períodos de Mayo del 2011 y Mayo del 2012 se evidencia un importante decrecimiento en lo que respecta al valor de exportación de grano de cacao de US$ FOB 2.59 millones a US$ FOB 0.64 millones; y el decrecimiento frente al volumen exportación de 724 t a 234 t.

El precio promedio  en el mes de Mayo del 2012 es de USD FOB 2.65 por kilo, en comparación al mismo periodo en el año 2011 que asciende a USD FOB 3.44 por kilo, mostrando un decrecimiento en este periodo del 24% aproximadamente.

Cuadro 11. Valor US$ FOB de las exportaciones de cacao – Mayo 2012. Ucayali. 2013.
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Fuente: Global Trade Atlas/COMTRADE. Elaboración Dirección de Agronegocios.

Actualmente en la región no tenemos a ninguna organización agraria o forma empresarial que exporte la producción de cacao. Sino más bien se constituyen como “habilitadas” de las empresas agroexportadoras; es decir, reciben fondos para acopiar la producción local de cacao, obteniendo por ello utilidades puntos porcentuales entre 6% a 10%. 
Los estándares de calidad de grano seco que solicitan las empresas exportadoras son: fermentación mayor a 80 %, humedad de 7 %, olor y sabor característico del producto, sin impureza, sin cuerpos extraños, entre otros.
En el último bienio el precio internacional del cacao ha tenido una constante variación negativa. Desde enero 2011 (US$/t 3,164.86) hasta abril 2013 (US$/t2,294.49), ha sufrido una disminución de alrededor del 27.5 %, como se observa en los gráficos 14 y 15.
Gráfico 14. Comportamiento del precio internacional de cacao. Ucayali. 2013.
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Fuente: Icco.org.

Gráfico 15. Variaciones porcentuales del precio internacional de cacao. Ucayali. 2013.
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Fuente: Icco.org.

La variación de precios locales de cacao, en simultáneos muestra en el cuadro 12. Precios menores son es un indicador de la presencia de menos acopiadores y la distancia a los mercados regional y nacional; en cambio, mayores precios es por la mayor presencia de compradores o acopiadores. La diferencia de precio por Kilogramo entre el grano convencional y orgánico solo es de S/. 0.2 Nuevos Soles. 
Cuadro 12. Variación de precios en un mismo momento dentro de la región. Ucayali. 2013.
	Distrito
	Padre Abad
	Irazola
	Curimaná
	Raimondi

	S/.Kg-1 (convencional)
	4.70
	5.20
	5.20
	3.50

	S/.Kg-1
(orgánico)
	No diferencia
	5.40
	5.40
	No diferencia


En la región las OPAs no tienen experiencia para realizar negocios y comercializar la producción regional o local de manera directa a mercados externos. 
En el campo de la transformación primaria no se está aprovechando al grano de cacao como materia prima, pues sólo el 1.9 % elabora chocolate para taza, el 0.41 % fabrica chocotejas, el 0.46 % hace jaleas, el 0.1 % elabora licores, el 0.57 % produce mermeladas y el 0.05 % procesa vinos. Estos productos lo venden generalmente en el mercado local, sin certificación sanitaria. 
En cuanto a capacitaciones referidas a este rubro, los directivos de las principales OPAs, mencionan que no reciben o nunca recibieron, y esto se manifiesta en la capacidad de negociación.
1.8. Sistemas de producción.

En cuanto a los sistemas de producción se puede mencionar que existen dos: la producción orgánica y la producción convencional. La P. orgánica consiste en aplicar un manejo estandarizado y sugerido por la Empresa Certificadora y de acuerdo al mercado a donde se venderá, limita y prohíbe algunas prácticas agrícolas y el uso de determinados productos de uso convencional. Mientras que la P. convencional como su nombre lo indica consiste en el uso de prácticas y productos convencionales que se disponen normalmente en el mercado. 

El 50.49 % de los productores conoce lo que es producción orgánica, pero sólo el 37.31 % está capacitado para la producción de abono de ese orden.
Por otro lado, el 23.98 % de los productores manifiesta tener producción orgánica. Sin embargo, esto no se refleja en los volúmenes comercializados de ese tipo de producto. En este tema es importante precisar que los productores están confundiendo aspectos conceptuales fundamentales, al punto de creer que no aplicar fertilizantes, pesticidas u otro tipo de productos a la plantación, signifique una producción orgánica. 
El 100 % de los productores manifiesta no conocer con precisión los costos de producción, pues generalmente el agricultor no cuantifica su mano de obra empleada en el desarrollo de sus actividades agrícolas.

Aspectos socioeconómicos de los productores

1.9. Aspectos generales.

En la región Ucayali los productores que tienen a cargo del manejo de sus parcelas el 85.76 % son hombres y el 14.24 % son mujeres (cuadro 13). En cuanto al nivel académico alcanzado se encuentra que la mayor proporción de la población tiene educación primaria (57.57 %) y secundaria (35.26 %); así mismo, valdrá tener en cuenta la existencia de productores analfabetos (1.39  %). 
Cuadro 13. Distribución Porcentual de los productores por sexo y por nivel académico. Ucayali. 2013.
[image: image21.png]Sexo

Nivel Académico ————————— Ucayali (%)
Mujeres (%) Hombres (%)
Analfabeto 080 060 139
Primaria 827 4930 57.57
Secundaria 448 3078 35.26
Superior 070 5.08 578
Total 1424 8576 100.00





La edad media en años de los productores para mujeres 41 años y para hombre 44 años, y a nivel regional 43 años (cuadro 14). Haciendo uso de la desviación estándar se ha calculado que las edades del 68 % de los productores varían de 19 a 66 años.
Cuadro 14. Edad media de los productores por sexo. Ucayali. 2013.
[image: image22.png]Sexo
Edad (afios) ———— Ucayali
Mujeres Hombres

Media 4 44 43
Desviacion estandar 2370 2374 2374





Por otro lado, se ha encontrado que el estado civil de los productores predomina los soltero (50%) y casados (49.79%), como se muestra en gráfico 16.
Gráfico 16. Distribución de los productores por estado civil. Ucayali. 2013.
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De otra parte es importante conocer, como ha incidido el proceso migratorio del país en la actividad cacaotera. En el gráfico 17 se observa que la mayoría de los cacaoteros son de origen Ucayalino (51%), Huanuqueño (18%), San Martinense (13%), Loretano (6%) y un 13% proceden de otras regiones del país. 

Gráfico 17. Distribución porcentual por procedencia de los productores. Ucayali. 2013.
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1.10. Situación económica.

Los productores cacaoteros tienen un ingreso promedio mensual de S/. 2,922.90 Nuevos Soles, de ello el 37.15 % (S/. 1,085.80 NS) proviene de la venta de cacao, lo que significa la importancia de este cultivo en la dinámica económica de los productores de la región.

Cuadro 15. Ingreso mensual promedio de los productores de cacao. Ucayali. 2013.
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En el gráfico 18, se observa que solamente el 38 % de los productores tienen acceso al crédito ya sea en forma grupal o individual, este factor constituye una limitante al momento de implementar con mayores tecnologías en las plantaciones por falta de recursos económicos (grafico 19).
Gráfico 18. Probabilidad de acceso a crédito de los productores de cacao. Ucayali. 2013.
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Gráfico 19. Proporción de adquisición y acceso a tecnología de los productores de cacao. Ucayali. 2013. 
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Por otra parte el 31 % de los cacaoteros conoce o tiene nociones sobre el manejo de costos de producción; mientras que el 69 % no conoce el manejo económico de sus actividades (gráfico 20). Esta situación permite indicar que capacitaciones en el tema de manejo económico y financiero sería ventajoso impartir.

Gráfico 20. Proporción sobre manejo de costos de producción de los productores de cacao. Ucayali. 2013. 
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Finalmente, se muestra la vía de acceso utilizado para llegar a las plantaciones de cacao (gráfico 21); los resultados muestran que las vías de acceso son el camino (37%) y trocha (25 %), quebrada (23 %), río (10 %), camino y trocha (2 %), camino y quebrada (2 %) y camino  y río (1 %).
Gráfico 21. Forma de acceso a las plantaciones de cacao. Ucayali. 2013.
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Línea base de los indicadores de resultados o componentes
1. Objetivo Específico 1: Capacitación y Asistencia Técnica para la Innovación Tecnológica.

Cuadro 16. Indicadores del objetivo específico 1. Ucayali. 2013.
	Jerarquía de Objetivos
	Indicador Propuesto
	Valor Inicial del Indicador
	Metas del Proyecto

	Componente (OEC1)

Capacitación y asistencia técnica especializada en producción y buenas prácticas agrícolas a productores de cacao de la Provincia de Padre Abad y los Distritos de Nueva Requena y Raimondi, Departamento de Ucayali. 
	IOEC1.1 
Los productores de cacao en los 5 distritos intervenidos han implementado en sus procesos productivos de cacao las BPA; logrando con ello mejorar el  rendimiento promedio de las plantaciones de cacao.

	Los productores demandan, pero no reciben capacitación teórico-práctica sobre producción agrícola y buenas prácticas agrícolas en el cultivo de cacao, para lograr productos de buena calidad. 

El rendimiento promedio es de 477 Kg/ha de grano seco de cacao.
	100% de los productores con capacidades fortalecidas en aplicación de BPA en el cultivo de cacao, incursionan con éxito en el mercado nacional e internacional, con productos de buena calidad. 

Logrando con ello rendimientos promedio de al menos 671 Kg/ha de grano seco de cacao.


A. Información Adicional.

La Buenas Práctica Agrícolas se definen a la realización de prácticas en campo y fuera de él, que permitan mantener un equilibrio socioeconómico y ambiental; SENASA-Perú define a las BPA como: “Conjunto de principios, normas y recomendaciones técnicas aplicables a las diversas etapas de producción para ofrecer al mercado productos inocuos y sanos para su comercialización directa o para procesamiento agroindustrial, considerando un mínimo impacto ambiental.”, según la Guía de Buenas prácticas agrícolas aprobadas por Resolución Directoral N° 154-2011-AG-SENASA-DIAIA, sobre Guías de Buenas prácticas de producción e higiene y publicada el 09 de setiembre de 2011 en el diario oficial “El Peruano”. Recomendamos seguir esta guía en el desarrollo del proyecto.
2. Objetivo Específico 2: Desarrollo de Agricultura Sostenible (Uso de sistemas agroforestales).

Cuadro 17. Indicadores del objetivo específico 2. Ucayali. 2013.

	Jerarquía de Objetivos
	Indicador Propuesto
	Valor Inicial del Indicador
	Metas del Proyecto

	Componente (OEC2)
Desarrollo de una agricultura sostenida a través del uso de sistemas agroforestales en la producción de cacao en los Distritos de Nueva Requena y Raimondi, Departamento de Ucayali.
	IOEC 2.1
Hectáreas de cacao  en los 5 distritos intervenidos, se han implementado sistemas agroforestales, teniendo como componentes especies adaptadas y aceptadas por los productores de cacao.
	2,778.22 hectáreas de cacao no reemplazan o no simulan al sistema natural del bosque mediante la instalación y uso de sistemas agroforestales teniendo como uno de los componentes al cacao.
	3,173.3 hectáreas de cacao en los 5 distritos intervenidos con sistemas agroforestales  teniendo como uno de los componentes al cacao.


A. Información Adicional.

A los sistemas agroforestales se los puede definir por una serie de tecnologías del uso de la tierra en la que se combinan árboles con cultivos y/o pastos en función del tiempo y espacio, para incrementar y optimizar la producción en forma sostenida. Hablamos de árboles asociados a especies agrícolas – sistemas agroforestales; árboles asociados con pasturas – sistemas silvopastoriles; y árboles asociados  con fines de restitución de la vegetación – sistemas agroforestales secuenciales. El principio radica esencialmente en que el árbol asociado a determinado cultivo o crianza, contribuye al mejoramiento o conservación de la fertilidad de los suelos y del microclima; además de brindar otros aportes económicos y ecológicos al medio ambiente. La semejanza al sistema ecológico del bosque hace que los sistemas sean más adaptados a la ecología, que los sistemas de producción  a campo abierto. 
Con la aplicación de los sistemas agroforestales se puede contribuir  a resolver los diferentes problemas  que se presentan durante el uso de la tierra en la Amazonia, entre ellos:

· Se mejora sustancialmente la conservación de la fertilidad de los suelos.

· Se mejora el medio ambiente general y el microclima local de la parcela.

· Se garantiza con mayor seguridad las reservas de alimento para el poblador rural.

· Se garantiza el suministro de la energía necesaria para la familia.

· Se mejora la economía de la familia a través de una producción más diversificada.

· Se conserva la biodiversidad.

3. Objetivo Específico 3: Desarrollo de Capacidades para la Gestión de la Calidad.

Cuadro 18. Indicadores del objetivo específico 3. Ucayali. 2013.
	Jerarquía de Objetivos
	Indicador Propuesto
	Valor Inicial del Indicador
	Metas del Proyecto

	Componente (OEC3)

Desarrollo de capacidades en BPA a productores de cacao de la Provincia de Padre Abad y los Distritos de Nueva Requena y Raimondi, Departamento de Ucayali.
	IOEC3.1 

Desarrollo de capacidades y competencias para adoptar una gestión de la calidad en el beneficio del cacao, en los 5 distritos intervenidos. 


	El 55.43 % de los productores de cacao no adopta BPA en manejo poscosecha.
	90 % de los productores de cacao con capacidades fortalecidas en BPA en manejo poscosecha.


A. Información Adicional.

La calidad del cacao es un concepto abstracto que obedece a gustos y preferencias de clientes y consumidores. La clasificación de un producto de determinado origen como producto de calidad o no, depende de su utilización y del cliente final: en el caso del cacao, el comerciante centra su atención en la parte exterior del grano que no necesariamente coincide con un buen sabor a chocolate; para el industrial es indispensable que contenga buenas características de peso seco de las almendras, del contenido de la testa, del porcentaje de grasa, del sabor, pureza y contenido de humedad (Portillo et al 2006). Cinco son los factores determinantes de la calidad de la almendra de cacao: el genotipo, el clima imperante, los suelos donde se cultiva, el manejo agronómico y fitosanitario que se ofrezca a las plantas y la tecnología poscosecha que se utilice. La calidad del cacao se determina por medio de las características físicas (tamaño, peso, grosor de cáscara, color, contenido de grasa), las características organolépticas de las almendras y más recientemente por el tema de salud y nutrición humana (flavonoides, micotoxinas, contaminantes y residuos de metales pesados) El sabor, determinado por el gusto y el aroma, refleja los efectos combinados del genotipo, del suelo y clima, del manejo agronómico aplicado a la plantación y de la tecnología poscosecha utilizada.

En cuanto a calidad los mercados de commodities o alimentos sin procesar cuentan con dos niveles o líneas diferenciadas incluso para un mismo producto. Por ejemplo, es el caso de frutales seleccionados que son enviados por vía aérea en pequeños volúmenes para tiendas delicatessen en la Unión Europea o Asia, en comparación con los grandes volúmenes que son enviados por vía marítima con una calidad genérica para supermercados masivos. De igual manera en la industria del café se diferencian sabores, aromas y granos de especialidad con certificados origen, orgánicos, entre otros, de manera paralela a los grandes mercados de café genérico que se transan y en los que incluso se mezclan volúmenes de diferentes países para consolidar oferta.

Podemos diferenciar entonces aquellos productos para mercados especiales, que 

contienen una serie de atributos “trabajados” en función de los gustos y preferencias de consumidores exigentes que están dispuestos a pagar un precio final mucho más alto al de los productos genéricos o de los mercados de volumen. Evidentemente este precio debe compensar todo el tratamiento e inversión adicional que estos productos requieren desde la finca hasta el consumidor para mantener las características que lo diferencian.

El mercado del cacao no es diferente. Existe una diversidad de derivados industriales que requieren del uso de cacao genérico como el que se obtiene con la producción de híbridos de alto rendimiento (CCN51 por ejemplo). Sin embargo también el cacao fino o aromático obtenido de las variedades criollas es requerido para la fabricación de chocolates negroso amargos (bitter) de alto contenido de cacao, de 60 hasta 95%, que son consumidos como alimentos con cualidades favorables para la salud y desde hace algunos años este mercado de los chocolates especiales es el de crecimiento más rápido y sostenido. En este contexto, frente a los grandes productores mundiales de cacao genérico el Perú no resulta ser un competidor importante, de manera tal que en esa línea de productos.
Según los entendidos la calidad final de un grano fino de cacao depende de los siguientes factores: 

· 50% genética del cacao. Si no es utilizada una planta fina no se podrá nunca producir un chocolate de degustación. 

· 20% post-cosecha, es decir, fermentación y secado apropiado. 

· 25% transformación (tostado y conchado). 

· 5% suelo y estación. 

En consecuencia, bien manejada, la gestión de calidad de un grano de cacao es un punto crítico en la cadena de valor que puede ayudar a una organización a obtener premios importantes para los ingresos de sus asociados o por el contrario echar por tierra todo el esfuerzo realizado. He ahí la importancia de desarrollar capacidades en este aspecto.

4. Objetivo Específico 4: Fortalecimiento Organizacional y Asociativa.

Cuadro 19. Indicadores del objetivo específico 4. Ucayali. 2013.
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A. Información Adicional.

El tema de fortalecimiento institucional es uno de los factores de gran importancia para lograr negocios de gran escala, el fortalecimiento de capacidades en este aspecto constituye el pilar para que haya una mejora tecnológica, disminuir costos.
Durante las visitas de campo se ha determinado que existen rivalidades y desconfianza históricas entre los consocios de las OPAs beneficiarias, lo cual será un tema que tendrán que tratar los facilitadores para la asociatividad.

La asociatividad tiene algunos aspectos que son integradores:

Objetivo común.- nadie se asociará sosteniblemente si no se tiene definido un objetivo de interés común.

Participación.- Sin participación no hay asociatividad, la organización tiene su base en que cada uno de sus miembros tiene plena conciencia de su quehacer dentro de la institución, sus responsabilidades, derechos y limitaciones.

Las Reglas.- Pertenecer a una organización empresarial, implica necesariamente regirse de normas y reglas institucionales, cultivar los valores de la organización, no ceñirse a ellas implicará anarquía y fracaso.

Liderazgo.- cada miembro de la organización empresarial debe sentirse orgulloso de formar parte de ella, y asumir un líder interno, así como, la organización debe reflejar un liderazgo en su comunidad, distrito, provincia y departamento.

Los productores son conscientes de que la información de precios constituye un elemento muy importante para la toma de decisiones, así como la información de otros mercados y el clima. Pero esto no lo es todo, ellos no ven la información agraria como un tema netamente estadístico, sino con un contexto más amplio, como el relativo a información técnica y legal, la información en un primer momento orientadora y facilitadora, de fácil acceso y uso para un productor con escasos niveles educativos, más pictórica, gráfica y con ideas fuerza, se sugiere utilizar medios de difusión como la radio y el celular por ser de uso masificado en la zona.

Saber lo que se están sembrando en otras latitudes, en especial en zonas competidoras, evitará que saturemos el mercado y por una mayor oferta local el precio caiga. Otro aspecto importante es la información de variables climáticas y sobre cómo lograr aprovecharlas o disminuir el impacto negativo si lo hubiera. En resumen se requiere que al proporcionar información estadística ésta sea acompañada con ideas fuerza aspectos técnicos.
5. Objetivo Específico 5: Capacitación en Gestión Empresarial y Comercial.

Cuadro 20. Indicadores del objetivo específico 5. Ucayali. 2013.
	Jerarquía de Objetivos
	Indicador Propuesto
	Valor Inicial del Indicador
	Metas del Proyecto

	Componente (OEC5)

Capacitación en gestión empresarial a productores organizados de cacao de la Provincia de Padre Abad y los Distritos de Nueva Requena y Raimondi, Departamento de Ucayali.
	IOEC5.1 

Manejo de herramientas de gestión empresarial para mejorar su gestión administrativa y comercial.

	0 % de las OPAs han recibido capacitaciones en temas relacionadas a la gestión empresarial, administrativa y comercial.
	9 OPAs, desarrollan herramientas de gestión para el desarrollo de sus actividades empresariales y comerciales. Acceden a negociar directamente a mercado externos.


A. Información Adicional.

Las acciones de gestión empresarial corresponden directamente a la empresa, se podría resumir como el conjunto organizado de actividades para facilitar el logro de los objetivos empresariales, implicando temas de: funciones de organización y estructura, procesos, responsabilidad en la ejecución de las funciones, capital inicial de la empresa u organización empresarial, beneficios o utilidades. En nuestro caso para el Proyecto, debemos incidir la definición de empresario y su rol del mismo, en el campo, en sus relaciones con la comunidad, sus proveedores y clientes, así como el ambiente en el que se desarrollan las actividades de la empresa.

Los conceptos básicos se resumen entonces en:

· Habilidad para manejar la empresa con conocimiento y buen manejo de la información. 

· Articulación con los agentes económicos intervinientes en la cadena de valor. 

· Capacidad de negociación.
· Compromiso con el desarrollo, fijación de metas claras y compromiso con la sostenibilidad productiva y ambiental. 

· Orientación a Resultados, definir el futuro de la organización, rendimientos productivos y financieros, ¿qué debe hacer en los próximos 5 años?
Una vez organizados, para trabajar empresarialmente es preciso conocer el negocios y las estrategias que se deben asumir, así como el nivel de inversión y rentabilidad, lo que conlleva a la elaboración de un plan de negocios, el cual debe contener como estructura básica: Contenidos de un Plan de Negocios.

· Productos y servicios: Descripción del Producto, Origen e importancia, Área de influencia. 

· Estudio de mercado: Análisis de la demanda, Analizas de la oferta, Análisis de precios.

· Plan y estrategia de mercadeo: Objetivos de mercadeo, Estrategias de mercadeo, Análisis FODA, Segmentación de mercado, Análisis de la competencia, Alianzas estratégicas, Plan de metas, Presupuesto de mercadeo. 

· Organización y gestión empresarial. 

· Plan operativo: Áreas operativas, Organigrama de la empresa, Síntesis curricular del personal, Políticas de la administración. 

· Infraestructura y equipos. 

· Plan financiero: Balance general, Estado de pérdidas y ganancias, Flujo de caja, Rentabilidad del proyecto, Ratios financieros. 
El tema de gestión y manejo de créditos es algo de suma importancia para la organización, en especial su buen manejo, orientándolo a su buen uso, asumiendo la responsabilidad, una empresa u organización empresarial bien manejada tendrá oportunidades crediticias que deben aprovechar desde el punto de vista de sus necesidades y del estudio que se haga de los proyectos a financiar, se precisa planificar el endeudamiento y presupuestar los pagos.

Los procesos de comercialización en los caseríos intervenidos a la fecha son incipientes, mayormente la producción es lleva a cabo en el mercado local o a los acopiadores que proveen a las empresa agroexportadoras. El tamaño de la parcela, el uso incipiente de tecnología y la falta de asociatividad no permiten lograr los procesos de comercialización de escala. Es preciso incidir en el aspecto de los canales de comercialización, la aplicación de nuevas formas de marketing toda vez que con proyecto serán necesarias por el volumen de producción.

La articulación al comercial es un aspecto íntimamente relacionado a la oferta y demanda, lo cual hay que determinar, y bajo el concepto de cadenas de valor, hay que contar con un programa anual de producción del producto cacao ofertado, que permita el cálculo de la oferta de la organización agraria empresarial, y con el plan de negocios en mano que me permite visualizar la demanda local, departamental, nacional o mundial, determinar las zonas donde se puede operar comercialmente.

Anexos
1.1. Relación de Asociaciones de Productores de Cacao encontradas en la Región Ucayali.
	N°
	PADRE ABAD

	1
	Asociación de Productores de Cacao Tecnificado del Valle del Shambillo - APCTVSH

	2
	APROCABA

	3
	ASAU

	4
	ASOCIACION DE CACAOTEROS "TURRAMPI BANAYBO

	5
	ASOCIACION DE GANADEROS PADRE ABAD

	6
	ASOCIACION DE PALMA Y PISCIGRANJA

	7
	ASOCION DE GANADEROS DE PADRE ABAD

	8
	ASPA

	9
	COMITE CACAOTEROS DE YAMINO

	10
	NAPROES

	
	IRAZOLA

	1
	COOPERATICA AGRARIA CACAOTERA SAN ALEJANDRO –CACSA

	2
	ACAPTA

	3
	ACASHI

	4
	APA CASERIO PRIMAVERA KM 4-A.VON HUMBILDT

	5
	APA DEL VALLE DE SHANANTYA

	6
	APA SIEMPRE UNIDOS

	7
	APAGMA

	8
	APROCABHA

	9
	ASAPCNU

	10
	ASOCIACION AGROPECUARIA DE PRODUCTORES DE CACAO  DE NUEVO UCAYALI

	11
	ASOCIACION DE PRODUCTORES MISTIQUIYACU

	12
	ASPAF –SB

	13
	CFMA

	14
	COCEPASA

	15
	COLPA DE LORO

	16
	COMITÉ DE PRODCUTORES DE CACAO ORGANICO HUIPOCA

	17
	COOP.AGRARIA DE PRODUCCION Y CREDITO DE ALEXNDER VON HUMBOLDT

	
	CURIMANÁ

	1
	ASOCIACION DE AGICULTORES FORESTALES RIO SAN ALEJANDRO

	2
	COMITÉ CENTRAL CON DESARROLLO AL FUTURO

	
	NUEVA REQUENA

	1
	APA CARIBE DE UCHUNYA

	2
	APA CARIBE DE URUYA

	3
	APA EL IMPERIO DE RAYAL

	4
	APA NUEVO AMANECER DE SAN PABLO DE JUANITA

	5
	APA SIEMPRE UNIDOS

	6
	APA TRES UNIDOS - NUEVA REQUENA

	7
	ASOCIACION TIBECOCHA

	8
	ASPANURE

	9
	DESARROOLLO COMUNAL NUEVA REQUENA

	
	CALLERÍA

	1
	FAMILIAS EMPRENDEDORAS – ORPAMU

	2
	APA  RIO UTIQUINIA – APARU

	3
	ASOCIACION DE PRODUCTORES CACAOTEROS SANTA TERESA

	
	CAMPO VERDE

	1
	AAAFOFUV

	2
	CAC CV

	3
	COMITÉ CACAOTERO DE BUENOS AIRES

	4
	OMITÉ CACAOTERO LA MERCED NESHUYA

	5
	COMITÉ CENTRAL DE CURIMANA

	6
	COMITÉ DE CACAO DE NUEVO TUNUYA

	7
	COMITÉ DE CACAOTEROS COLPA DE LOROS

	8
	COMITÉ DE PRODUCTORES DE CACAO SAN ANDRES

	
	YARINA COCHA

	1
	APAFLA

	2
	AAAFOFUV

	
	MASISEA

	1
	APA DE CACAO Y CAMU CAMU DE CHARASMANA

	2
	ECOMUSA

	3
	NOYA ROA

	4
	ORPAMU

	
	MANANTAY

	1
	FAMILIAS EMPRENDEDORAS – ORPAMU

	
	RAIMONDI

	1
	ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CACAO AERIJA

	2
	ACMACOPIA

	3
	COOPAIA

	
	SEPAHUA

	1
	ASOCIACION DE LA QUEBRADA PALOMETA


1.2. Iconografía.
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Reunión con líderes de las Asociaciones de Productores en Raimondi.
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Reunión con productores en Curimaná.
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Visitando una plantación de cacao en Raimondi.
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Reunión con productores líderes en Nueva Requena.
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Reunión con la Junta directa de los Productores del Valle de Shambillo.
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Reunión con productores de cacao en el caserío Fantia, río Aguaytía. 
1.3. Ficha de encuesta semiestructurada aplicad en las encuestas a productores cacaoteros.
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1.1. Nombre y Apellidos del Productor (a):

3.3. Certificado de Posesión: SI (   )  NO (   )

5.6. Estado de la plantación:  b). Infertada:         ha c). Sistema de siembra:      m x    m  en:     

5.7. Producción del cultivo:

d). Manejo de sombra: SI (  ) NO (  ); e). Fertilización: SI (  ) NO (  ); f). Injertación: SI (  ) NO (  ); g). Podas de renovación: SI (  ) NO (  );

8.3. Derivados: a). Chocolate para taza: SI (  ) NO (  ); b). Chocotejas: SI (  ) NO (  ); c). Jaleas: SI (  ) NO (  ); d). Licores: SI (  ) NO (  );

2.1. Región: 2.2. Provincia: 2.3. Distrito:

2.4. Caserío: 2.5. Centro Poblado: 2.6. Comunidad:

9.1. Orgánico: Si (  ) NO (  ); 9.2. Convencional: SI (  ) NO (  ); 9.3. Edad de inicio de producción:                ; 9.4. Precio promedio:            S/.Kg.

IX. SISTEMAS DE PRODUCCIÓN

9.5. Conoce Ud. El costo promedio por hectárea? SI (  ) NO (  ). Porqué?:

9.6. Le resulta rentable su actividad? SI (  ) NO (  ) Porqué?: 

9.7. En la actualidad es beneficiario de algún proyecto? SI (  ) NO (  ). Porqué?:

8.1. Cacao grano seco: SI (  ) NO (  ); 8.2. Grano en baba: SI (  ) NO (  ).

e). Mermeladas: SI (  ) NO (  ); f). Vinos: SI (  ) NO (  ).

FICHA CENSAL PARA EL ESTUDIO DE LÍNEA BASE DEL PROYECTO MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES TÉCNICO PRODUCTIVAS DEL 

PRODUCTOR CACAOTERO DE LA REGIÓN UCAYALI

/          /

I. DATOS GENERALES

II. UBICACIÓN

5.3. En producción:              ha

5.8. Está satisfecho con su rendimiento?: SI (  ) NO (  ); PORQUÉ?: 5.9. Edad del cultivo:       años

III. SITUACIÓN LEGAL DEL PREDIO

3.1. Extensión Total  :                                ha 3.2. Título de propiedad: SI (   )  NO  (    )

3.4. Certificado de usufruto temporal: SI (   ) NO (   ); PORQUÉ?:

3.5. Otros:

IV. ASOCIATIVIDAD

4.1. Está asociado a alguna organización? SI (  ) NO (  ) 4.2. A qué organización pertenece?:

V. INFORMACIÓN TÉCNICA DEL CULTIVO (OBJETO DEL DIAGNÓSTICO)

5.1. Total área establecida:                         ha 5.2. En crecimiento y desarrollo:                  ha

5.4. En vivero para establecimiento:                 plantas N° de plantas/ha: 5.5.Otros:

a). A pie franco:         ha

ICS - 1:                          ha Escavina - 12:       ha IMC - 67:                       ha

a). Rendimiento:                 Kg/ha/año a). Rendimiento por planta:                       Kg                

VI. TIPOS DE CLONES

6.1. Conoce clones de cacao?.  SI (  ) NO (  ); PORQUÉ?:

ICS - 6:                          ha

Pound - 7:                       ha

ICS - 39:                          ha

Pound - 12:                     ha EET - 400:                     ha

6.2. Clones establecidos:

ICS - 95:                          ha

CCN - 51:                      ha

Escavina - 6:         ha

UF- 29:                           ha

VII. MANEJO DEL CULTIVO

7.1. Realiza análisis de suelo? SI (  ) NO (  ); PORQUÉ?:

7.2. Preparación del terreno.

a). Rozo: SI (  ) NO (  );   b). Tumba: SI (  ) NO (  ),    c). QUEMA: SI (  ) NO (  );   d). Sistema Agroforesta Natural: SI (  ) NO (  )

e).Sabe lo que es producción orgánica? SI (  ) NO (  ); PORQUÉ?:

f). Está capacitado para producir abonos orgánicos? (Humus, compost, abonos, bioles,etc.) SI (  ) NO (  )

g). Cuenta con certificación orgánica? SI (  ) NO (  )                         ha

h). En proceso de certificación orgánica? SI (  ) NO (  )                     ha

7.3. Especies para sombra temporal:

a). Plátano: SI (  ) NO (  );      b). Puspo poroto:  SI (  ) NO (  );      c). Papaya: SI (  ) NO (  );    d). Yuca: SI (  ) NO (  )

f). Otras especies:

7.4. Especies para sombra permanente:

a). Capirona: SI (  ) NO (  ); b). Guaba: SI (  ) NO (  ); c). Bolaina: SI (  ) NO (  ); d). Caoba: SI (  ) NO (  ); e). Cedro: SI (  ) NO (  );

 f). Ishpingo: SI (  ) NO (  ); g). Tornillo: SI (  ) NO (  ); h). Otros: 

a). Cama germinadora: SI (  ) NO (  ); b). Tinglado: SI (  ) NO (  ); c), Riegos: SI (  ) NO (  ); d). Control de malezas: SI (  ) NO (  )

7.5. Manejo de vivero: 

e). Control de Insectos: SI (  ) NO (  ); f). Control de enfermedades: SI (  ) NO (  ); g). Fertilización: SI (  ) NO (  ); h). Injertación: SI (  ) NO (  )

e). Riego: SI (  ) NO (  ).

a). Alineado: SI (  ) NO (  ); b). Distanciamiento: SI (  ) NO (  ); c). Poceado: SI (  ) NO (   ); Trasplante: SI (  ) NO (  ); d). Fertilización: SI (  ) NO (  )

7.6. Establecimiento de la plantación:

7.7. Manejo de la plantación:

7.8. Manejo de cosecha y postcosecha: 

7.10. De qué Institución y/o Empresa?:

7.9. Recibe apoyo en Asistencia Técnica?: SI (  ) NO (  ).

VIII. COMERCIALIZACIÓN

h). Coasecha: SI (  ) NO (  ); i). Podas de formación: SI (  ) NO (  ). 

a). Control de malezas: SI (  ) NO (  ); b). Predominancia de enfermedades: SI (  ) NO (  ); c). Manejo de cobertura: SI (  ) NO; 

a). Fermentación en campo: SI (  ) NO (  ); b). Cajas: SI (  ) NO (  ); c). Cajones: SI (  ) NO (  ); d). Baldes: SI (  ) NO (  ); 

 e). Sacos de plástico: SI (  ) NO (  ); f). Secado: 1). Natural: SI (  ) NO (  ); Artificial: SI (  ) NO (  ); Secador movible: SI (  ) NO (  )
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2.7. Nivel tecnológico que usa:

a). Maquinaria:                                                                                            b). Equipo:

c). Insumos:                                                                                               d). Control químico:

a) Carretera:                       b). Camino:                                  c). Trocha:                           d). Río:                     e) Quebrada:

2.8. Vías de comunicación: 

a). Horas:                               b). Kilómetros:

2.9. Distancia a los centro de acopio:

2.3. A qué mercado vende su producto:

Cuales?:

a). Local: SI  (  ) NO (  )                                 b). Nacional: SI (  ) NO (  )                          c). Internacional: SI (  ) NO (  )

2.4. Cual es el precio de su producto actualmente?: 

2.5. Conoce sus costos de producción?: 

2.6. Cuanto le cuesta producir una hectárea?: S/.

1.6. Grado de instrucción: 

1.7. Pertenece a alguna organización? SI (  ) NO (  ). A cual?

1.8. Cómo lo defines a tu organización?                                     Bueno:                      Regular                     Malo:

II. SITUACIÓN ECONÓMICA

2.2. Tiene acceso a crédito?: SI (  ) NO (  ). PORQUÉ?:

2.1. Ingreso anual: 

a). Venta de cacao:  S/.                         b). Otras actividades: S/.                                   c). Total ingreso anual: S/.                                                                                

SECCIÓN SOCIOECONÓMICA

I. DATOS GENERALES

a). Productor: b). Cónyugue:

1.2. Lugar de nacimiento: 1.3. DNI: 1.5. N° de hijos:

1.1. Nombres y apellido:


*Revisado y publicado por el Ingeniero Edgardo Miranda Ruiz, Director de Agencia Agraria Padre Abad

Enviado por:

Edgardo Miranda Ruiz

edgardo211063@hotmail.com
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� Esta tasa es la ponderación de cuatro variables: proporción de asociados a nivel distrital, cobertura de asistencia técnica a nivel distrital, conducción de la organización y comercialización de su producción. 
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