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Introducción
En el desarrollo de la siguiente entrega mostraremos diferentes aspectos que se deben tomar en consideración al momento de realizar un presupuesto para una empresa manufacturera específicamente. Además durante el proceso de aplicación de los métodos utilizados se tomarán en cuenta diversas situaciones que presentan en el ambiente económico y en el mercado donde funciona la entidad con la cual nos guiaremos.

El objetivo principal que perseguimos con este trabajo es aprender a manejar ciertos programas cuya planeación es importante para el buen desempeño del negocio. 
Otro objetivo es conocer cuáles tópicos son importantes evaluar para llevar a cabo la planificación de las operaciones.

Un último propósito es tratar de llevar a la cotidianeidad los conocimientos teóricos hasta ahora adquiridos mediante el apoyo bibliográfico.

Para lograr esos objetivos hemos recabado información apoyándonos en diferentes medios como son:  la información contable proporcionada por la empresa donde se incluían datos históricos de varios años, los métodos que utilizan para asignar los diferentes costos y precios y; por otro lado nos apoyaremos en varias fuentes bibliográficas que nos servirán de guía en la realización de los presupuestos. 

VISIÓN GENERAL

Como mantener un equilibrio en el mercado  que garantice la estabilidad de la empresa,  ya que las materias primas  tienen una variación en el mercado, y además la posibilidad de ampliar la empresa en un futuro no muy lejano.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

- Maximizar el beneficio de la estrategia de los costos de la empresa.

- Visualizar las áreas de la fábrica donde ocurren con mayor frecuencia en las bajas productivas.

- Verificar la influencia de las condiciones de trabajo en el desempeño de la empresa.

- Asegurar una mejor eficiencia en la utilización de maquinarias y equipos.

- Ofrecer mejores condiciones de trabajo en la instalación de una planta.

PREPARACIÓN DE UN PRESUPUESTO PARA UNA 

EMPRESA MANUFACTURERA

Descripción de la empresa

El tipo de negocio en el cual nos hemos enfocado para realizar nuestro presupuesto se dedica a la producción de puerta y ventana en aluminio y cristal. Esta empresa se inicia en el año 1997, cuando su propietario actual y fundador el señor Manuel Antonio Flores, sintió la necesidad de llevar al mercado un producto que además de satisfacer al cliente con la calidad requerida, le brindara la certeza de recibir su pedido sin contratiempo en el tiempo convenido.

El nombre con el cual se identifico la empresa es el de “VENTANA F& M”  su misión en el mercado es la de brindar un producto de alta calidad acompañado de un  servicio excepcional.

Estamos ubicados en el Km 5 ½ en la carretera de Gurabo. Una de nuestras características relevante en la empresa es que presenta un alto nivel de flexibilidad en sus parámetros de fabricación, ya que permite modificar los productos con ciertas especificaciones que los clientes desean en sus pedidos. Por lo general, los clientes necesitan de un servicio especial en la entrega de los artículos.

El segmento de mercado al cual se dirige la empresa incluye residencias pertenecientes a personas cuyo ingreso s oscila desde el nivel mínimo hasta un nivel de clase media alta. También en el plano industrial se concreta en empresa de nivel medio principalmente ( en cuanto al tamaño de las mismas).

I.I-) Descripción del producto.

 La empresa “Ventana F& M” presenta una amplia gama de productos que se ofertan en el mercado del aluminio y el vidrio. Dentro de las líneas que se fabrican, en dicha entidad tenemos las siguientes categorías:
· Ventana Salomónicas: Se caracterizan por su diseño con estilo, que por lo regular se conoce como, Persiana en el argot popular o, bien en la industria de la madera. Este tipo de ventana se clasifica de acuerdo a varios aspectos.  A su estructura puede ser de Aluminio o de Cristal, la diferencias se destaca en la parte llamada celosía que es la variable. b-) De acuerdo al costo de producción pueden ser las denominada Económicas y ªAAª, también se les llama Superior la diferencias la determina la variación en el precio provocada por las distintas formas que tienen las jambas utilizadas en la fabricación de este artículos.
· Ventanas Corredizas: estas son llamadas así por su facultad para correr sobre un riel que le permite abrir hacia los lados y dejar libre unos espacios que por lo general se corresponde con la dimensión de las “Hojas” que componen la ventana. Normalmente este tipo de ventana es solicitadas en lugares donde se desea resaltar el diseño arquitectónico dándole un mayor realce a la terminación. Este efecto se consigue porque el elemento que más se destaca en la composición física de las mismas es el cristal. Las piezas de aluminio que se utilizan en el proceso de fabricación de este modelo traen sus matices aplicados durante el proceso de terminación que se le da en la fundición de la mismas, a este proceso de pigmentación se le denomina “ analizado” este puede dar una tonalidad bronce, caro u oscuro; además las piezas son sometidas a un procedimiento de laqueado para ser aplicados diversos colores como el blanco, el rojo, azul y otros tantos.

· Puertas Corredizas: Tienen las mismas características de la ventana con la salvedad de que se utilizan en espacios que sirven de accesos de una áreas a otras dentro de la edificación. Por ejemplo; Patios interiores, balcones y terrazas.

· Puertas Comerciales: Sus rasgos más característicos son que están dirigidas a locales destinados al negocio: O sea, aquellos que brindan un producto al mercado. Pese a que su función no varía con el tipo de negocio donde son instaladas, sus componentes si lo hacen. De ahí que estas presenten diferentes diseños como son: Puertas que llevan el paño completo, Puertas con el paño cristal y facia (aluminio), también en otros caso es frecuentes el uso del cristal traslucido (martillado), Los colores también varían de acuerdo con el usuarios.

· Vidrios Fijos: Estos presentan características similares a las ventanas corredizas con la diferencia que no son móviles; es decir permanecen estáticos en los espacios que ocupan.

· Screens contra insectos: Se utilizan como protectores en las ventanas y puertas para evitar la entrada de insectos como su nombre lo indica. Se componen de una tela cuyo tejido es parecido al de la tela de mosquiteros, pero el material es de nylon resistente al fuego.

· Existen otros productos que se fabrican en la empresa pero no de manera regular, tales como: Verjas, protectores en hierro, ventanas pivoteadas, guillotinas y proyectadas.

1.1.1-) Diferentes funciones que se desarrollan en la empresa.

Debido a la naturaleza de la fábrica “ Ventana F & M” sus operaciones se desarrollan en dos áreas funcionales.

· Producción

· Administración

En el área administrativa se desempeñan las siguientes funciones:

* Venta: Esta actividad cuando se realiza por vía telefónica, la puede ejercer la secretaria o lo que es más propicio por el gerente general. En nuestro caso este puesto lo ocupa el dueño de dicha empresa, este es quien toma todas las decisiones trascendentales en el negocio, se encarga de la aprobación de los presupuestos hechos para el uso de los clientes (cotizaciones) y los de uso interno. Además se encarga de dar el visto bueno en la terminación de los productos par previa entrega.

* Las compras: El gerente es quien autoriza la orden de compra de los materiales requeridos por producción, aunque este cálculo lo realiza lo mismo o la secretaria quien a su vez tiene la responsabilidad de proporcionar las medidas de las piezas que se han de cortar para dar inicio al proceso de fabricación. Normalmente esta actividad puede hacerse por vía telefónica y los materiales son enviados por el proveedor hasta el local de la compañía, esta situación es prácticamente común en  los casos en que las compras requeridas previamente especificadas y aprobadas por la persona autorizada, esto es así por las características del material ( su fragilidad, especificaciones de corte).

* Servicios al cliente: Aunque la mayor responsabilidad de esta actividad recae  en la secretaria por suponerse que es con ella con quien se tiene el primer o mayor contacto del cliente con la empresa, es política de esta organización que todo el personal esté capacitado para brindar la mejor atención a las personas que se acerquen al negocio y de proporcionarles cualquier orientación que necesite.

* Registro y control de las transacciones comerciales: El encargado de desempeñar esta función es el contador quien sirve de asesor en asuntos relacionados con las decisiones  financiera de la empresa y con la revisión del presupuesto.

* El control de calidad: Este es una  actividad que es ejecutada por cada persona que tiene un vinculo directo con el proceso de producción, pero quien tiene la responsabilidad de cerciorarse que esta se lleve a cabo es el supervisor de  planta. Otra función que realiza a cabo es el supervisor en esta empresa es reportar cualquier falla que se presente alguna maquinaria o equipo.

* Fabricación de ventana. Esta actividad abarca el proceso que se inicia con el corte de las piezas,  el troquelado, el ensamble, ( el lavado y el pintado de las ventanas si son de aluminio natural todo este proceso lo desempeña el encargado de las ventanas independientemente sean de aluminio completa o de aluminio y cristal.

En el caso de las ventanas corredizas y las puertas comerciales por su similitud en los procedimientos las realizan las mismas personas o sea el encargado de puertas.  El proceso es el mismo que el de las ventanas (corte, troquelados y ensamble).

*  La instalación: Esta operación se efectúa por un personal al cual se le paga un porcentaje de la venta neta.

* Limpieza: Existe una persona encargada de mantener el área de oficina limpia y de barrer el área delo taller, aunque en este ultimo todos deben cooperar con mantener su área libre de desperdicios.
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De esta forma está distribuida la estructura  organizacional de la empresa, mostrando los diferentes niveles de mando según  la responsabilidad de cada empleado. 

1.2.-) Parámetros a seguir para la preparación de los presupuestos:

El gerente general de la empresa “Ventanas F & M” conjuntamente con el contador tomaron en consideración las siguientes características de la organización para determinar cuál sería su meta a seguir para el próximo año:

1- Dedujeron que la empresa estaba favorecida con la confianza que los clientes, que hasta ahora se habían dirigido a ella por alguna u otra razón, le profesan dando la recomendación de sus servicios a terceros.

2- Se percataron del sinnúmero de competidores que habían estado surgiendo en el mercado a diferentes niveles y con una estrategia de precios un tanto agresiva en el sentido de que ellos contraen su margen de beneficio en un porcentaje tal que, en la mayoría de los casos sólo cubre sus costos de manufactura.   Esta situación ha llevado a la empresa a disminuir su crecimiento participativo en el mercado.  En la actualidad se le estima una participación por debajo del 1%.  Otro aspecto que ha contribuido a esta situación es la limitación financiera de la entidad y las medidas macroeconómicas que hasta ahora han estado afectando todos los niveles de la sociedad.

Después de haber analizado estos dos puntos decidieron que la meta para el período siguiente sería:

· Llevar su porcentaje de participación en el mercado al 1.5% comparado con la participación de los competidores de su propio nivel.

Como objetivo se planteó lo siguiente:

-Incrementar las ventas mensuales totales.

Las estrategias planteadas para lograr este objetivo son:

· Implementar una política de precios competitivos con un 2% por debajo del precio de mercado.

· Colocar una campaña publicitaria en un medio de comunicación.

Para realizar el presupuesto de ventas se determinó el pronóstico de las mismas comparando los datos históricos de los años 2012 y 2013 respectivamente.
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	Presupuesto anual para el año 2003
	
	

	
	
	Cálculo de los pronósticos
	
	

	
	
	
	
	

	Meses
	 Ventas 2012
	          Ventas 2013
	% de tendencia
	 Vts Presupestada

	Enero
	233,240.00
	21,300.00
	-0.908677757
	19,847.34

	Febrero
	36,053.06
	29,651.65
	-0.177555248
	27,629.41

	Marzo
	120,625.00
	244,649.45
	1.028181969
	227,964.36

	Abril
	252,519.00
	13,025.00
	-0.948419723
	12,136.70

	Mayo
	107,104.00
	76,279.54
	-0.287799335
	71,077.28

	Junio
	50,997.00
	36,664.00
	-0.281055748
	34,163.52

	Julio
	19,814.00
	130,787.00
	5.600736853
	121,867.37

	Agosto
	37,905.48
	31,130.00
	-0.178746714
	29,006.93

	Sept.
	964,176.00
	122,783.46
	-0.872654515
	114,409.63

	Oct.
	32,369.00
	34,650.00
	0.070468658
	32,286.87

	Nov.
	48,991.00
	135,126.00
	1.758180074
	125,910.41

	Dic.
	38,015.17
	20,000.00
	-0.473894237
	18,636.00

	
	1,941,808.71
	896,046.10
	-0.538550788
	834,935.82


Nota :

La tendencia muestra un crecimiento negativo debido a diversas razones  de las cuales podemos mencionar las siguientes:

La competencia que ha surgido con una política de precio por debajo del precio del mercado.

La política fiscal implementada por las autoridades gubernamentales actuales con la con la aprobación de la ley tributaria que exige el pago del 1.5% sobre las utilidades brutas; además del impuesto de transferencias de los bines industriales y servicios (ITBIS).
	
	
	
	Presupuesto para el año 2014
	· 
	

	
	
	
	Pronósticos de ventas en RD$
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Enero
	Febrero
	Mazo    
	Abril
	Mayo

	Ventas
	 RD$     19,847.34 
	 RD$     27,629.36 
	 RD$     227,964.36 
	 RD$     12,136.70 
	 RD$     71,077.28 

	
	
	
	
	
	

	Pronost. X produts.
	
	
	
	
	

	Ventana AL.= $33, pie-2
	 RD$       6,549.62 
	 RD$       9,117.69 
	 RD$       75,228.24 
	 RD$       4,005.11 
	 RD$     23,455.50 

	Ventana vidrio $12, pie-2
	 RD$       2,381.68 
	 RD$       3,315.52 
	 RD$       27,355.72 
	 RD$       1,456.40 
	 RD$       8,529.27 

	Ventana corrediza $25,p-2
	 RD$       4,961.84 
	 RD$       6,907.34 
	 RD$       56,991.09 
	 RD$       3,034.18 
	 RD$     17,769.32 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Junio
	Julio
	Agosto
	Septiembre
	Octubre

	Ventas
	 RD$     34,163.52 
	 RD$   121,867.37 
	                29.006.93 
	 RD$   114,409.63 
	 RD$     32,286.87 

	
	
	
	
	
	

	Ventana AL.= $33, pie-2
	 RD$     11,273.96 
	 RD$     40,216.23 
	 RD$         9,572.28 
	 RD$     37,755.18 
	 RD$     10,654.67 

	Ventana vidrio $12, pie-2
	 RD$       4,099.62 
	 RD$     14,624.08 
	 RD$         3,480.80 
	 RD$     13,729.16 
	 RD$       3,874.42 

	Ventana corrediza $25,p-2
	 RD$       8,540.88 
	 RD$     30,466.84 
	 RD$         7,266.73 
	 RD$     28,602.41 
	 RD$       8,071.72 

	
	
	
	
	
	

	
	Noviembre
	Diciembre
	Total
	
	

	Ventas
	 RD$   125,910.41 
	 RD$     18,636.00 
	 RD$     358,655.04 
	
	

	
	
	
	
	
	

	Ventana AL.= 33, pie
	 RD$     41,550.44 
	 RD$       6,149.88 
	 RD$       43,038.60 
	
	

	Ventana vidrio $12, pie-2
	 RD$     15,109.25 
	 RD$       2,236.32 
	 RD$       89,663.76 
	
	

	Ventana corrediza $25,p-2
	 RD$     31,477.60 
	 RD$       4,659.00 
	 RD$       82,948.58 
	
	


Presupuesto de Ventas en  unidades(pie2) 

Base de actividad: ventas totales
	Pronost. X unidades
	Enero
	febrero
	marzo
	abril
	mayo

	Ventana Al.=75
	87.33
	121.57
	1003.04
	53.40
	312.74

	Ventana Al.=75
	31.76
	44.21
	364.74
	19.42
	113.72

	Ventana Co=105
	47.26
	65.78
	542.77
	28.90
	169.23

	Total de unidades
	166.34
	231.56
	1910.56
	101.72
	595.70

	
	
	
	
	
	

	Pronost. X unidades
	junio
	julio 
	agosto
	septiembre
	octubre

	Ventana Al.=75
	        150.32 
	        536.22 
	        127.63 
	        503.40 
	        142.06 

	Ventana Al.=75
	         54.66 
	        194.99 
	         46.41 
	        183.06 
	         51.66 

	Ventana Co=105
	        113.88 
	        406.22 
	         96.89 
	        381.37 
	        107.62 

	Total de unidades
	        318.86 
	     1,137.43 
	        270.93 
	     1,067.82 
	        301.34 

	
	
	
	
	
	

	Pronost. X unidades
	noviembre
	diciembre
	total
	
	

	Ventana Al.=75
	554.01
	82.00
	3673.72
	
	

	Ventana Al.=75
	201.46
	29.82
	1335.90
	
	

	Ventana Co=105
	419.70
	62.12
	2441.74
	
	

	Total de unidades
	1175.16
	173.94
	7451.36
	
	


Para fines de cálculo en los presupuestos la medida utilizada como parámetro es el pie2 y para el cálculo de los presupuestos que preceden al de producción se estimó una medida de conversión relativa con cada producto; para las ventanas corredizas(vc) es 4.4 pie lineal por cada pie2, para las ventanas de aluminio(va) 5.75/pie2 y para las de cristal es de 5.25/pie2.
PRESUPUESTO PRODUCCIÓN EN PIE2
	
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril 
	Mayo

	Presupuesto de ventas en unidades
	166.34
	231.56
	1,910.56
	101.72
	595.70

	
	
	
	
	
	

	
	Junio 
	Julio
	Agosto
	Septiembre
	Octubre

	
	        318.86 
	     1,137.43 
	        270.93 
	     1,067.82 
	        301.34 

	
	
	
	
	
	

	
	Noviembre
	Diciembre
	Total
	
	

	
	1,175.16
	173.94
	7,451.36
	
	


PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES DIRECTOS(pl)

BASE DE ACTIVIDAD: Total de pies2 por producto
	
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril
	Mayo

	producción requerida:va
	502.14
	699.02
	5,767.50
	307.06
	1,798.26

	Más: inv. Final deseado
	160.78
	1,326.52
	70.62
	413.60
	19,879.75

	Subtotal
	662.91
	2,025.55
	5,838.12
	720.66
	21,678.01

	menos: inv. Inicial
	115.49
	160.78
	1326.52
	70.62
	413.60

	compras requeridas
	547.42
	1,864.77
	4,511.60
	650.03
	21,264.41

	por: precio p/ud.
	71.83
	71.83
	71.83
	71.83
	71.83

	costo de compras
	39301.07
	133946.43
	324068.23
	46691.65
	1527422.57

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Junio
	Julio
	Agosto
	Septiembre
	Octubre

	producción requerida:
	864.34
	3,083.24
	733.87
	2,894.56
	816.86

	Más: inv. Final deseado
	709.15
	168.79
	665.75
	187.88
	732.67

	Subtotal
	1,573.48
	3,252.04
	1,399.62
	3,082.44
	1,549.53

	menos: inv. Inicial
	198.80
	709.15
	168.79
	665.75
	187.88

	compras requeridas
	1,374.69
	2,542.89
	1,230.83
	2,416.69
	1,361.65

	por: precio p/ud.
	141.45
	141.45
	141.45
	141.45
	141.45

	costo de compras
	194449.30
	359691.71
	174101.36
	341840.98
	192605.84

	
	
	
	

	
	Noviembre
	Diciembre
	Total

	producción requerida:
	3,185.53
	471.49
	21,123.76

	Más: inv. Final deseado
	108.44
	110.00
	110.00

	Subtotal
	3,293.98
	581.49
	21,233.76

	menos: inv. Inicial
	732.67
	108.44
	47.82

	compras requeridas
	2,561.30
	473.05
	21,185.94

	por: precio p/ud.
	141.45
	141.45
	141.45

	costo de compras
	362296.39
	66912.63
	2996751.21


	
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril
	Mayo

	producción requerida:vv
	166.72
	232.09
	1,914.90
	101.95
	597.05

	Más: inv. Final deseado
	53.38
	440.43
	23.45
	137.32
	38.35

	Subtotal
	220.10
	672.51
	1,938.35
	239.27
	635.39

	menos: inv. Inicial
	38.35
	53.38
	440.43
	23.45
	137.32

	compras requeridas
	181.75
	619.13
	1,497.92
	215.82
	498.07

	por: precio p/ud.
	79.33
	79.33
	79.33
	79.33
	79.33

	costo de compras
	14418.43
	49115.89
	118830.12
	17121.12
	39512.12

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Junio
	Julio
	Agosto
	Septiembre
	Octubre

	producción requerida:vv
	166.72
	232.09
	1,914.90
	101.95
	15,269.78

	Más: inv. Final deseado
	53.38
	440.43
	23.45
	3,512.05
	668.96

	Subtotal
	220.10
	672.51
	1,938.35
	3,614.00
	15,938.75

	menos: inv. Inicial
	38.35
	53.38
	440.43
	23.45
	3512.05

	compras requeridas
	181.75
	619.13
	1,497.92
	3,590.55
	12,426.70

	por: precio p/ud.
	79.33
	79.33
	79.33
	79.33
	79.33

	costo de compras
	14418.43
	49115.89
	118830.12
	284838.39
	985809.83

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Noviembre
	Diciembre
	Total
	
	

	producción requerida:vv
	2,908.53
	471.49
	24078.17
	
	

	Más: inv. Final deseado
	108.44
	110.00
	110.00
	
	

	Subtotal
	3,016.97
	581.49
	24188.17
	
	

	menos: inv. Inicial
	668.96
	108.44
	38.35
	
	

	compras requeridas
	2,348.01
	473.05
	24149.82
	
	

	por: precio p/ud.
	79.33
	79.33
	79.33
	
	

	costo de compras
	186267.74
	37526.89
	1915805.22
	
	


PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS

	
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril
	Mayo

	producción requerida:vc
	207.92
	289.45
	2,388.20
	127.15
	914.87

	Más: inv. Final deseado
	66.57
	549.29
	29.24
	210.42
	47.82

	subtotal
	274.50
	838.74
	2,417.44
	337.57
	962.69

	menos: inv. Inicial
	47.82
	66.57
	549.29
	29.24
	210.42

	compras requeridas
	226.68
	772.16
	1,868.16
	308.32
	752.27

	por: precio p/ud.
	141.45
	141.45
	141.45
	141.45
	141.45

	costo de compras
	32063.25
	109222.37
	264250.69
	43612.19
	106408.72

	costo de consumo de M.D.
	29410.92
	40942.76
	337810.62
	17984.86
	129408.06

	
	
	
	
	
	

	
	Junio
	Julio
	Agosto
	Septiembre
	Octubre

	producción requerida:
	207.92
	289.45
	2,388.20
	127.15
	914.87

	Más: inv. Final deseado
	66.57
	549.29
	29.24
	210.42
	47.82

	subtotal
	274.50
	838.74
	2,417.44
	337.57
	962.69

	menos: inv. Inicial
	47.82
	66.57
	549.29
	29.24
	210.42

	compras requeridas
	226.68
	772.16
	1,868.16
	308.32
	752.27

	por: precio p/ud.
	141.45
	141.45
	141.45
	141.45
	141.45

	costo de compras
	32063.25
	109222.37
	264250.69
	43612.19
	106408.72

	costo de consumo de M.D.
	29410.92
	40942.76
	337810.62
	17984.86
	129408.06

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Noviembre
	Diciembre
	Total
	
	

	producción requerida:
	207.92
	289.45
	8,352.55
	
	

	Más: inv. Final deseado
	66.57
	110.00
	110.00
	
	

	subtotal
	274.50
	399.45
	8,462.55
	
	

	menos: inv. Inicial
	47.82
	66.57
	47.82
	
	

	compras requeridas
	226.68
	332.88
	8,414.73
	
	

	por: precio p/ud.
	141.45
	141.45
	141.45
	
	

	costo de compras
	32063.25
	47085.43
	1190263.48
	
	

	costo de consumo de M.D.
	29410.92
	40942.76
	1181468.12
	
	


	
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril
	Mayo

	producción requerida:vc
	207.92
	289.45
	2,388.20
	127.15
	914.87

	Más: inv. Final deseado
	66.57
	549.29
	29.24
	210.42
	47.82

	Subtotal
	274.50
	838.74
	2,417.44
	337.57
	962.69

	menos: inv. Inicial
	47.82
	66.57
	549.29
	29.24
	210.42

	compras requeridas
	226.68
	772.16
	1,868.16
	308.32
	752.27

	por: precio p/ud.
	141.45
	141.45
	141.45
	141.45
	141.45

	costo de compras
	32063.25
	109222.37
	264250.69
	43612.19
	106408.72

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Junio
	Julio
	Agosto
	Septiembre
	Octubre

	producción requerida:vc
	207.92
	289.45
	2,388.20
	127.15
	914.87

	Más: inv. Final deseado
	66.57
	549.29
	29.24
	210.42
	47.82

	subtotal
	274.50
	838.74
	2,417.44
	337.57
	962.69

	menos: inv. Inicial
	47.82
	66.57
	549.29
	29.24
	210.42

	compras requeridas
	226.68
	772.16
	1,868.16
	308.32
	752.27

	por: precio p/ud.
	141.45
	141.45
	141.45
	141.45
	141.45

	costo de compras
	32063.25
	109222.37
	264250.69
	43612.19
	106408.72

	
	
	
	
	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Noviembre
	Diciembre
	Total
	
	

	producción requerida:
	207.92
	289.45
	8,352.55
	
	

	Más: inv. Final deseado
	66.57
	110.00
	110.00
	
	

	subtotal
	274.50
	399.45
	8,462.55
	
	

	menos: inv. Inicial
	47.82
	66.57
	47.82
	
	

	compras requeridas
	226.68
	332.88
	8,414.73
	
	

	por: precio p/ud.
	141.45
	141.45
	141.45
	
	

	costo de compras
	32063.25
	47085.43
	1190263.48
	
	


INFORME DE LA UNIDAD EQUIVALENTE DE LA EMPRESA “VENTANA F& M”
INFORME RESUMEN DE UNIDAD EQUIVALENTE

Para el mes de noviembre del 2013
Expresado en R.D.$
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Iniciadas en proceso 400 Uds
Unidades terminadas 100 Uds

Unidades en proceso 300 Uds

Unidades finales en proceso:

Materiales directos 100% terminados 300 Uds

1.0 D 54% terminadas 262 Uds

CIF 55% terminadas 265 Uds

Materiales Dir $4.688.00
0D $6.000.00
CLF '$9.645.00





NOTA: Las cajas son producidas en un solo departamento.

PRODUCCION EQUIVALENTE.

Pe = CT + PC%

Pe MAT = 100+(300*100%) = 400 Uds.

Pe MOD= 100+(300*54%) = 262 Uds.

Pe CIF= 100+(300*55%) = 265 Uds. 

[image: image3.png]CUE mat = $4.688 00 = §11.72 CUE mod = $6.000 = $ 22.90
400 Uds. 262 Uds.

CUE cif = §9.64500 =$36.4  C
265 Uds.

ostoTotal = $71.02




Nota: Las utilidades de las Cajas de Cigarros son 20%.

Contribución a los beneficios de la empresa por productos

GRAFICO POR EL TIPO DE PRODUCTO 
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COSTOS DE PRODUCCIÓN PARA CADA UNIDAD O SERVICIODE LA EMPRESA “VENTANA F& M”
ESTADO DE RESULTADOS

Al 28/noviembre del 2013
Expresado en RD$

[image: image5.png]Ingresos:
Ingresos por servicios $34.000
Gastos para la produccion:

M.0.D $6.000.00

Materiales D $4.688.00

CLF $9.64500

Total gastos de produccion 520333
Utilidad antes de impuestos RD 513,667





Justo a tiempo y calidad en el análisis de costos

1. Tener los materiales a tiempo y con la calidad que se requiere.

2. Realizar las verificaciones o auditorias acordes al flujo de la producción.

3. Si existe algún rechazo debe de retrabajarse fuera del área de producción para evitar entaponamientos.

4. Identificar y separar el producto rechazado para que se mezcle con el producto aceptado.

5. Identificar y rastrear el producto durante todo el proceso de producción. 

TABLA DEFECTOS DE UNA MUESTRA DIARIA DE PRODUCCIÓN DE CAJAS DE CIGARROS MODELO DON PEDRO

[image: image6.png]general de los defectos. iantificacion general de los defectos

A_Impresién torcida 6
B_Falta de color en la impresion 3
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bisagras
E_Otros 3
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NOTA: Estos datos son para 400 unds al mes.

Descripción del proceso productivo

1. Bandear la madera: esta operación tiene dos etapas:

· Primero se procede a tomar la madera e introducirla en la cierra eléctrica y seccionarla lateralmente.

· Luego se procede a cortar la madera de forma horizontal.

2. Cepillado de la madera: el operario procede a tomar la madera previamente cortada y la introduce en el cepillo eléctrico donde se rebajan la madera hasta una dimensión correcta para sacar las piezas.

3. Picar la madera: Consiste en introducir la madera en una cierra radial donde se comienzan a sacar los diferentes componentes que conforman la caja de cigarros. En esta operación primero se procede cortar las partes laterales y luego la parte superior e inferior de la caja de madera.

4. machambrado: esta operación se inicia cuando el operario toma las partes laterales y las introduce en la machambradora la cual secciona los  extremos de estas piezas en forma de rompecabezas para que estas se puedan unir sin necesidad de usar clavos y así formar el cajón base de la caja de cigarros.

5. impresión: el operario procede a introducir primeramente el molde que va a utilizar, luego toma las tapas superiores de la caja de cigarros y la introduce en la imprenta la cual por presión marca el dibujo en la pieza, luego prosigue con la parte inferior y luego con las partes laterales.

6. armado: en esta operación el operario procede a unir las partes laterales ya machambradas y le adiciona pegamento especial para madera formándose  el cajón base de las cajas de cigarros.

7. Colocación de tapas y fondos:  primeramente se toma el cajón base y el operario procede a colocar y pegar la parte superior (tapa) y la parte inferior (fondo) con pegamento especial para madera.

8. Prensado: consiste en tomar las cajas previamente unidas e introducirlas en las prensas por 45 minutos con el fin de que el pegamento aglutine correctamente

9. Pulido de los cantos: se introduce la caja de cigarros en una pulidora eléctrica de bandas donde se procede a redondear los cantos y esquinas, emparejándose así todas las partes irregulares y dejando la caja con un terminado simétrico.

10. Bandeado de la caja:  Se procede a seccionar la caja de cigarros por sus cuatro esquinas por lo cual el operario utiliza una cierra eléctrica, lo cual permite obtener dos partes de la caja de madera una inferior y otra superior.

11. Colocación de broches y bisagras: se procede a colocar las cajas en una mesa donde primeramente se prensan, luego se alinean y después se procede a colocarle las bisagras de dos en dos, después se voltean y se procede de nuevo a alinearlas para colocarle los broches de seguridad.

12. Cubre faltas: esta operación consiste en colocar cuatro trozos de madera biselados en los extremos interiores con el fin de que la caja de cigarros tenga un cierre sin caídas de golpe y que encaje con mayor precisión y seguridad

13. Pulido interior: consiste en tomar las cajas de cigarros y abrirlas, donde el operario procederá a pulir a mano todas las caras interiores y bordes filosos de la caja, así como todas las arrugaciones del interior.

14. limpieza: en esta operación el operario procederá a eliminar cualquier sucio o imperfección de la caja de cigarros, además elimina todos lo puntos de pegamento y otras impurezas que se abdicaren al producto.

15. Pintado de terminación: 

· Se inicia dando una mano de sile con una pistola de  presión  y se deja secar la pintura por 15 minutos.

· Se repule la superficie de la caja de cigarros y se procede a darle la segunda mano de silex.

· Se procede a pintar con laca natural y se deja secar la caja por un lapso de 45 minutos.

VARIABILIDAD EN EL MERCADO

Variabilidad del precio (materiales)

Vp = (PsQo – PoQo)

Vp = ($11.72x440Uds.–$12.89x440 Uds.) = $-514.8
Variabilidad de La Cantidad(Materiales)

Vq = (QoPs-QsPs)

Vq = (440x11.72-400 uds x11.72) = $468.8

Detalles:

Qo = Qs+(Qs*0.10)  

Qs: 400 Uds.

Po = Ps+(Ps*0.10)

Ps: RD$ 11.72

Conclusión

Al concluir este trabajo tan importante,Debemos notar en toda ocasión que radica la Ingeniería de Costo, con estos fenómenos, la ingeniería industrial, consigue un gran auge en toda su totalidad. Los esfuerzos días a día en base a los trabajadores, necesitan el apoyo oportuno de estos factores para conseguir elevar la producción.Aunque parte del temor en las variaciones que hay que hacer en la Ingeniería de Costo de planta se debe a los cambios brusco de la tecnología.  sobre la determinación de los costos de producción  de La empresa “Ventana F& M” ,hemos podido dar una retroalimentación de las materias pasadas de la carrera, así como también aplicar  más profundamente como los estudios de costos en cualquier tipo de institución laboral ya sea de servicio o de bienes,  además    pudimos aplicar en la empresa de estudio los siguiente puntos:

1. Determinación y análisis de los diferentes diagramas de producción, que habían en la empresa donde logramos comprender el flujo productivo de la fabricación de cajas de cigarros, dando además alternativas más factibles sobre la distribución de la fábrica y sus procesos.

2. La medición de la flexibilidad y la condición existente de la seguridad e higiene industrial de la compañía, donde logramos detectar y determinar cómo controlar esos factores riesgos dentro de la empresa, los cuales proclive a hacer el trabajo más incomodo, peligrosos e improductivos para el personal laboral.    

3. Él calculo y determinación de las causas y los porque de los errores y defectos que se dan dentro del proceso productivo, donde se realizaron los diagramas de pareto y causa para determinar la frecuencia  de estos defectos,  permitiéndonos evaluar el impacto de estos  factores y la posible minimización de los mismos.

Recomendaciones

Según nuestro criterio de ingenieros industriales nuestras propuestas de mejoras para la empresa “Ventana F& M” son las siguientes:

1. Contabilizaron periódica y continua de los defectos y unidades defectuosas que se efectúa en el, proceso, esto le permitirá a la compañía saber con datos estadísticos cuáles son sus problemas de calidad en sus productos, ayudándola a la vez a minimizar estos problemas.

2. Creación de un comité de seguridad e higiene industrial, en el cual serán los mismos empleados miembro este, y cuya función será encargarse de detectar todos los elementos dañinos para la salud laboral, así como eliminar los agentes riesgosos que se encuentran en la compañía.

3. Reparación y rediseño del área de trabajo, es decir, se debe invertir en reparar los pisos, el techo e iluminación de la fabrica la los cuales son muy deficientes, además de colocar y distribuir los equipos de una forma más lógica y adecuada, lo que mejorara el flujo de producción en tiempo y dinero.

4. Inversión en maquinas mas actualizadas y útiles, ya que la tecnología de proceso que se encuentra en la compañía está un poco obsoleta y descuidada, así como también creación de un plan de mantenimiento más adecuado, útil y continuo.
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