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Introducción

La cachama es un pez de porte relativamente grande, ampliamente distribuido desde el Orinoco en toda la cuenca amazónica.
 Ha representado durante muchos años un excelente, abundante y apetecido producto de la pesca fluvial, principalmente en los ríos Guanare, Portuguesa, Arauca y sus afluentes del Orinoco, ofertándose con apreciable abundancia en los mercados locales y algunas ciudades de importancia en el país.

La cachama es ampliamente conocida en los países afluentes de la cuenca amazónica, principalmente en Colombia, Brasil, así como también en Perú; ha sido introducida a otros países como Panamá, Guatemala, Costa Rica, Honduras y hasta en algunos países asiáticos como es el caso de China y Mongolia.

El estancamiento que ha experimentado  las pesquerías a nivel mundial y nacional, muestra, que se deben visualizar otras fuentes de productos pesqueros para el mercado nacional y específicamente para la población de bajos recursos; la piscicultura es sin duda alguna una alternativa viable que ha sido implementada con éxito en países con mayor índice de crecimiento.

La piscicultura en Venezuela comienza en el año 1.830 con un decreto dictado por el presidente de la República, General José A. Páez. (Inapesca, 2.005)


Históricamente el estado Barinas ha sido uno de los mejores productores de este rubro, ocupando el primer lugar en todo el territorio nacional, portal motivo Barinas presenta todas las condiciones adecuadas para la producción de cachama, con muchas posibilidades de éxito, tomando en cuenta las características de rusticidad del rubro en cuestión y de su capacidad de producir una cosecha aceptable con poca disponibilidad de inversión. El objetivo principal de este estudio consiste en realizar un proyecto de Inversions para la instalación de lagunas productoras de cachamas procedentes del sector caroni Alto de Punta Gorda del municipio Barinas, años 2014 – 2019.

La iniciativa de sembrar alevines para cachama, además de buscar generar ingresos para los productores y demás personas que participan en el proceso de mercadeo de la misma, busca incentivar a los productores a que participen en la producción, ya que de esta manera generaría beneficios especialmente en la alimentación que actualmente se encuentra sumergida en la desidia.

Resumen ejecutivo

Con respecto a la idea planteada de ejecutar un proyecto de inversión para la instalación de lagunas destinadas al cultivo de cachama blanca procedentes del  sector caroni alto de punta gorda, parroquia torunos del municipio Barinas. Año 2014 – 2019, se puede decir que con la imperante necesidad de producción agrícola por la que atraviesa el país actualmente  se propone instalar de dos lagunas productoras de cachama y venderlas empaquetadas al vacío, evisceradas y partidas por mitad, la zona donde se plantea venderlas es en el municipio Barinas específicamente en las cooperativas de consumo, en la red MERCAL, y a los detallistas para que estos le vendan al consumidor final creando así una cadena de comercialización mas directa entre el productor, el intermediario y el comprador final. Ya que la cachama no es considerada un alimento de primera necesidad se procedió a calcular los costos y el precio del producto se baso en los mismos siendo este de 100bsf el Kg. Es importante señalar que se plantea producir anualmente 4000 cachamas y la tasa de mortalidad será de 5% esperando obtener un promedio de 3500 cachamas a 1kg/unidad. 


Para la inversión inicial del proyecto se requiere de 254.617Bs. por su parte, tambien se requirió de un financiamiento el cual fue 
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TEORICA

Definición de Proyecto
Un proyecto es una idea que se pretende llevar a la realidad, se podría decir también, que es una iniciativa que propone una persona o un grupo personas que posee como fin resolver una situación determinada.

Según Cohen, (1.992) “Un proyecto es una propuesta de acción técnico económica para resolver una necesidad utilizando un conjunto de recursos disponibles, los cuales pueden ser, recursos humanos, materiales y tecnológicos entre otros”.

Tiene como objetivo principal aprovechar los recursos que se poseen para mejorar las condiciones de vida de una comunidad, pudiendo ser su tiempo de acción a corto, mediano o a largo plazo. 

El proyecto comprende desde la intención o pensamiento de ejecutar alguna acción hasta el término o puesta en marcha de la idea central que lo sustenta, es decir, desde el instante en que se tiene la primera idea hasta el momento que la unidad de producción emprende su funcionamiento.
Etapas de un proyecto:
Un proyecto está comprendido por tres etapas que son la planificación, la ejecución y por último la evaluación. A continuación de describen cada una de las etapas:

· Planificación: Etapa de un proyecto en la que se valoran las opciones, tácticas y estrategias a seguir teniendo como indicador principal el objetivo a lograr. 

· Ejecución: Etapa de acción, en la que ocurre propiamente el proyecto.

· Evaluación: Etapa final de un proyecto en la que éste es revisado, y se llevan a cabo las valoraciones pertinentes sobre lo planeado y lo ejecutado, así como sus resultados, en consideración al logro de los objetivos planteados. 

Partes de un proyecto
Un proyecto está comprendido también en “capítulos”, no todos los proyectos poseen la misma estructura organizativa, es decir, los mismos componentes, debido a que por lo general cada tipo de proyecto se descompone de distintas formas. Los proyectos de inversión agroindustrial, están comprendidos por las siguientes partes:  

1. Estudio de mercado:
Según Gabriel Baca Urbina, el estudio de mercado consta de la determinación y cuantificación de la oferta y demanda, el análisis de los precios y el estudio de la comercialización. Cuyo objetivo general es verificar la posibilidad real de penetración del producto en un mercado determinado tomando en cuenta el riesgo. Según, Baca Urbina Gabriel, Evaluación de Proyectos (2001). 
Para poder realizar un análisis de mercado se deben reconocer cuatro variables:
· Análisis de la demanda
· Análisis de la oferta
· Análisis de precios

· Análisis de la comercialización.
Análisis de la demanda: Localiza los compradores reales y potenciales, ubica geográficamente el mercado y analiza la situación del rubro en la actualidad.
El objetivo del análisis de demanda es determinar y medir cuáles son los factores que afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio, así como determinar la posibilidad de participación del producto del proyecto en la satisfacción de dicha demanda. 

Para poder examinar los cambios futuros de la demanda y la oferta se utilizan técnicas estadísticas adecuadas para analizar el presente. Para ello se utilizan las series de tiempo, con las cuales podemos observar el comportamiento de un fenómeno con respecto del tiempo. 

Análisis de la Oferta. Ubica los posibles competidores en las zonas, determina el grado de satisfacción o insatisfacción de la demanda del rubro o servicio que se pretende producir.
El objetivo que tiene el análisis de la oferta es determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una economía puede y quiere poner a disposición del mercado un bien o un servicio. 

Estudio de los precios: se define como precio a la cantidad monetaria a la que están dispuestos a vender, y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda están en equilibrio.

Para poder determinar el precio de cualquier  tipo de productos se tienen que tomar en cuenta las siguientes consideraciones: 
· La base de todo precio es el costo de producción, administración y ventas mas una ganancia.

· Se debe de considerar la ganancia potencial del producto y las condiciones económicas del país.

· La reacción de la competencia ante la aparición de un nuevo producto.
· La estrategia de mercadeo la cual debe ser introducirse al mercado, ganar mercado, permanecer en el mercado, costo más porcentaje de ganancia previamente fijado sin importar las 
· condiciones del mercado, porcentaje de ganancia sobre la inversión hecha, entre otros.

Análisis de la comercialización: es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios del tiempo y lugar, es decir; colocar el producto en un sitio y momento adecuados, para dar al consumidor la satisfacción que el espera con la compra.
2. Estudio técnico: tiene que ver con la ingeniería del proyecto e involucra el tamaño del proyecto, la localización, la selección de la tecnología y procesos productivo.
Tamaño del proyecto. Ubica geográficamente el proyecto y determina la capacidad de producción del mismo es por ello que  esta estrechamente ligado a la Capacidad de producción, variables determinantes del tamaño, el mercado, disponibilidad de insumos, localización y el financiamiento.
Localización del proyecto: Macro y microlocalización
Factores de la localización:

· Fuentes de materias primas

· Disponibilidad de mano de obra

· Tecnología del proceso productivo

· Aspectos Impositivos (Tributarios)

Ingeniería del proyecto. Establece el mecanismo de producción, a la vez que detalla cuidadosamente la infraestructura a ser instalada  y los procedimientos a seguir para la obtención del bien deseado, es por ello que involucra los siguientes aspectos:

· Escala de producción
· Accesibilidad

· Economías de escala

· Selección del proceso

· Distribución de equipos (layout)

· Flexibilidad


3. Estudio financiero. Este capítulo mide la rentabilidad de la idea que se pretende materializar, es una de las partes más importantes del proyecto, debido a que mide la factibilidad económica del mismo. Se dividen  en: 
Estados Financieros.  Acá se realiza el cálculo del flujo de caja, el balance general,  el estado de ganancias y pérdidas y de las fuentes y usos de fondos.  

Razones Financieras. Se ejecuta mediante el cálculo de las razones financieras,  las más empleadas son el VAN, TIR, Relación Beneficio -  Costo, Punto de Equilibrio, Tasa de retorno de la inversión, entre muchas otras.     
Clasificación de los Proyectos
Los proyectos posee numerosas clasificaciones que van desde el rubro que se pretende producir, hasta el tipo de inversión con el cual se ejecutara, pasando por el sector de la economía inmerso en el desarrollo de la idea, por lo general  se clasifican en:
a. Proyectos de infraestructura
Relacionados con la inversión en obras civiles de infraestructura que puede ser de uso económico, para mejoramiento de la producción de alguna empresa o sector productivo del país, o de uso social, mejorando las condiciones de vida de los habitantes de una cuidad, población, una comunidad según sea el caso.

b. Proyectos industriales 
Comprende a todos aquellos proyectos que están orientados hacia el área industrial y tienen una gran amplitud de acuerdo al rubro de producción que se desea fabricar para un beneficio económico. Entre ellos tenemos:
· Proyectos manufactureros
· Proyectos en el área automotriz
· Proyectos de maquinarias pesadas
· Proyectos para procesadoras de todo tipo.
c. Proyectos según el tipo de inversión. Están determinados por el sector de la economía que realiza la inversión para la puesta en marcha de la idea. En ellos encontramos:
Proyecto de inversión privado. Cuando el proyecto es realizado por un empresario particular para satisfacer sus objetivos. Los beneficios que se esperan del proyecto, son los resultados del valor de la venta de los productos (bienes o servicios), que generara el proyecto.

Proyecto de inversión pública o social. Son aquellos realizados a través de metas gubernamentales o alternativas, empleadas por programas de apoyo, y buscan cumplir con objetivos sociales.

d. Proyectos Agroindustriales.

Son todas aquellas propuestas, iniciativas e ideas que aporten al sector agropecuario, (Agrícola, Pecuario, Piscícola, Forestal, entre otros.), en términos de desarrollo, productividad, calidad, rentabilidad, eficiencia e innovación. En cualquier nivel de transformación Agroindustrial. Se clasifican en:

Proyectos de inversión agrícola vegetal. Son los destinados a producir rubros vegetales a escalas comerciales. Se clasifican según el tipo de producto que se pretende cosechar.

Proyectos de inversión agrícola animal. Son aquellos que poseen como premisa fundamental la explotación comercial de especies pecuarias.

Proyectos de inversión forestal. Se especializan en la explotación a grandes escalas de especies madereras. 

Ciclo de vida de los proyectos
El ciclo de vida del proyecto indica la vida del proyecto desde el momento que se concede la idea hasta la ejecución del mismo, esta determinada por diversas etapas, que a su vez están subdivididas en fases.
 I. Pre - inversión.

Es la etapa preliminar para la ejecución de un proyecto que permite, mediante la elaboración de estudios, mostrar las cualidades técnicas, económicas y financieras que tendrá el proyecto en caso de materializarse la idea. 
Está dividida en cuatro fases: 

1. Generación y análisis de la idea del proyecto. 

2. Estudio del nivel de perfil. 

3. Estudio de pre factibilidad. 

4. Estudio de factibilidad. 

1. Generación y análisis de la idea de proyecto.
La generación de una idea de proyecto de inversión por lo general surge como consecuencia de las necesidades insatisfechas, de políticas, de la existencia de otros proyectos en estudios o en ejecución, se requiere complementación mediante acciones en campos distintos, de políticas de acción institucional, de inventario de recursos naturales.

En el planteamiento y análisis del problema corresponde definir la necesidad que se pretende satisfacer o que se trata de resolver, establecer su 
magnitud y establecer a quienes afectan las deficiencias detectadas, grupos, sectores, regiones o la totalidad del país. Es necesario indicar los criterios que han permitido detectar la existencia del problema, verificando la confiabilidad y pertinencia de la información utilizada.

Asimismo en esta etapa, corresponde identificar las alternativas básicas de solución del problema, de acuerdo con los objetivos predeterminados. Respecto a la idea de proyecto definida en su primera instancia, es posible adoptar diversas decisiones, tales como abandonarla, postergar su estudio, o profundizar este.

2. Estudio del nivel de perfil.
En esta fase se estudian todos los antecedentes que permitan formar juicio respecto a la conveniencia y factibilidad técnico – económico de llevarse a cabo la idea del proyecto. En la evaluación se deben determinar y explicitar los beneficios y costos del proyecto para lo cual se requiere definir previa y precisamente la situación "sin proyecto", es decir, prever que sucederá en el horizonte de evaluación si no se ejecuta el proyecto.

El perfil permite, en primer lugar, analizar su viabilidad técnica de las alternativas propuestas, descartando las que no son factibles técnicamente. En esta fase corresponde además evaluar las alternativas técnicamente factibles. En los proyectos que involucran inversiones pequeñas y cuyo perfil muestra la conveniencia de su implementación, cabe avanzar directamente al diseño o anteproyecto de ingeniería de detalle. 

En suma del estudio del perfil permite adoptar alguna de las siguientes decisiones:

· Profundizar el estudio en los aspectos del proyecto que lo requieran. Para facilitar esta profundización conviene formular claramente los términos de referencia. 

· Ejecutar el proyecto con los antecedentes disponibles en esta fase, o sin ellos, siempre que se haya llegado a un grado aceptable de certidumbre respecto a la conveniencia de materializarlo. 

· Abandonar definitivamente la idea si el perfil es desfavorable a ella. 

· Postergar la ejecución del proyecto. 
3. Estudio del pre factibilidad.
En esta fase se examinan en detalles las alternativas consideradas más convenientes, las que fueron determinadas en general en la fase anterior. Para la elaboración del informe de pre factibilidad del proyecto deben analizarse en detalle los aspectos identificados en la fase de perfil, especialmente los que inciden en la factibilidad y rentabilidad de las posibles alternativas. Entre estos aspectos sobresalen:

a. El mercado. 

b. La tecnología. 

c. El tamaño y la localización. 

d. Las condiciones de orden institucional y legal. 

4. Estudio de factibilidad
Esta última fase de aproximaciones sucesivas iniciadas en la pre inversión, se abordan los mismos puntos de la pre factibilidad. Además de profundizar el análisis el estudio de las variables que inciden en el proyecto, se minimiza la variación esperada de sus costos y beneficios. Para ello es primordial la participación de especialistas, además de disponer de información confiable.

Sobre la base de las recomendaciones hechas en el informe de pre factibilidad, y que han sido incluidas en los términos de referencia para el estudio de factibilidad, se deben definir aspectos técnicos del proyecto, tales como localización, tamaño, tecnología, calendario de ejecución y fecha de puesta en marcha. El estudio de factibilidad debe orientarse hacia el examen detallado y preciso de la alternativa que se ha considerado viable en la etapa anterior. Además, debe afinar todos aquellos aspectos y variables que puedan mejorar el proyecto, de acuerdo con sus objetivos, sean sociables o de rentabilidad.
Una vez que el proyecto ha sido caracterizado y definido deben ser optimizados. Por optimización se entiende la inclusión de todos los aspectos relacionados con la obra física, el programa de desembolsos de inversión, la organización por crear, puesta en marcha y operación del proyecto. El analizas de la organización por crear para la implementación del proyecto debe considerar el tamaño de la obra física, la capacidad empresarial y financiera del inversionista, el nivel técnico y administrativo que su operación requiere las fuentes y los plazos para el financiamiento.

Con la etapa de factibilidad finaliza el proceso de aproximaciones sucesivas en la formulación y preparación de proyectos, proceso en el cual tiene importancia significativa la secuencia de afinamiento y análisis de la información. El informe de factibilidad es la culminación de la formulación de un proyecto, y constituye la base de la decisión respecto de su ejecución. Sirve a quienes promueven el proyecto, a las instituciones financieras, a los responsables de la implementación económica global, regional y sectorial.

II. Etapas de inversión
Esta etapa de un proyecto se inicia con los estudios definitivos y termina con la puesta en marcha.  Sus fases son:

1. Financiamiento

2. Estudio definitivos

3. Ejecución y  montaje

4. Puesta en marcha
1.- Financiamiento.
Se refiere al conjunto de acciones, trámites y demás actividades destinadas a la obtención de los fondos necesarios para financiar a la inversión, en forma o proporción definida en el estudio de pre-inversión correspondiente. Por lo general se refiere a la obtención de préstamos.
2.- Estudio definitivos.
Denominado también estudio de ingeniería, es el conjunto de estudios detallados para la construcción, montaje y puesta en marcha. Generalmente se refiere a estudios de diseño de ingeniería que se concretan en los planos de estructuras, planos de instalaciones eléctricas, planos de instalaciones sanitarias, entre otros., documentos elaborados por arquitectos e ingenieros civiles, eléctricos y sanitarios, que son requeridos para otorgar la licencia de construcción.

Dichos estudios se realizan después de la fase de pre-inversión, en razón de su elevado costo y a que podrían resultar inservibles en caso de que el estudio salga factible, otra es que deben ser lo más actualizados posibles al momento de ser ejecutados. La etapa de estudios definitivos, no solo incluye aspectos técnicos del proyecto sino también actividades financieras, jurídicas y administrativas.

a. Ejecución y montaje.
Comprende al conjunto de actividades para la implementación de la nueva unidad de producción, tales como compra del terreno, la construcción física en si, compra e instalación de maquinaria y equipos, instalaciones varias, contratación del personal, etc. Esta etapa consiste en llevar a ejecución o a la realidad el proyecto, el que hasta antes de ella, solo eran planteamientos teóricos.
b. Puesta en marcha.
Se le conoce también como "Etapa De Prueba" consiste en el conjunto de actividades necesarias para determinar las deficiencias, defectos e imperfecciones de la instalación de la instalación de la infraestructura de producción, a fin de realizar las correcciones del caso y poner "a punto" la empresa, para el inicio de su producción normal.

Capítulo II
Estudio de Mercado

Según Baca Urbina (2008), este estudio consta básicamente de la determinación y cuantificación de la demanda y oferta, el análisis de los precios y estudio de comercialización, también define el mercado como el área que constituye la fuerza de la oferta y la demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados.
En el estudio de mercado se propone dar una idea al inversionista del riesgo que su producto corre de ser o no aceptado en el mercado.
Esquema N° 1 ESTUDIO DE MERCADO
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Fuente:http://www.google.co.ve/imgres?hl=es-Festudio-o-analisis-de-mercado

Según Sapag Chain (1991), el estudio de mercado es más que el análisis y determinación de la oferta y demanda o de los precios del proyecto. Muchos costos de operación pueden preverse simulando la situación futura y especificando las políticas y procedimientos que se utilizaran como estrategia comercial. Pocos proyectos son los que explican, por ejemplo la estrategia publicitaria, la cual tiene en muchos casos una fuerte repercusión, tanto en la inversión inicial, cuando la estrategia de promoción se ejecuta antes de la puesta en marcha del proyecto, como en los costos de operación, cuando se define como un plan concreto de acción.  
Metodológicamente son  tres los aspectos que se deben estudiar:
· El consumidor y la demanda del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas.
· La competencia y las ofertas del mercado y del proyecto, actuales y proyectadas.
· Comercialización del producto del proyecto.   

Producto
Según Kotler (2001), Un producto es cualquier cosa que se puede ofrecer a un mercado para satisfacer un deseo o una necesidad, El «producto» es parte de la mezcla de marketing de la empresa, junto al precio, distribución y promoción, lo que conforman las 4 P`s.
La Demanda 
Según Baca Urbina (2008), se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la satisfacción de una necesidad específica a un precio determinado. 
Según Sapag Chain (1.991), los consumidores logran una utilidad o satisfacción a través del consumo de bienes o servicios. Algunos bienes otorgan más satisfacción que otros a un mismo consumidor, reflejando su demanda, las preferencias que tenga sobre las alternativas que ofrece el mercado. Todo esto en el marco de las restricciones presupuestarias que le imponen a un consumo limitado.
Ley de la demanda
Según Maza Zavala (2003), cuanto mayor es el precio de un producto, menor será la cantidad demandada del mismo; cuanto menor sea su precio, mayor será la cantidad demandada.
Análisis de la demanda
 Según Baca Urbina (2008), El análisis de la demanda nos permite determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio, así como determinar la posibilidad de participación del producto en la satisfacción de dicha demanda. La demanda es función de una serie de factores como son la necesidad  real que se tiene del bien o del servicio, su precio, el nivel de ingreso de la población y otros.
Tipos de demanda: En relación con su necesidad
· Demanda de bienes social y nacionalmente necesarios: Que son los que la sociedad requiere para su desarrollo y crecimiento y están relacionados con la alimentación, el vestido, la vivienda y otros rubros.
· Demanda de bienes no necesarios o de gustos: Que es prácticamente el llamado consumo suntuario, como la adquisición de perfumes, ropa fina y otros bienes de este tipo, en este caso la compra se realiza con la intención de satisfacer un gusto y no una necesidad.
En relación con su temporalidad:
· Demanda continua: es la que permanece durante largos periodos, normalmente en crecimiento, como ocurre con los alimentos cuyo consumo irá en aumento mientras crezca la población.
· Demanda cíclica o estacional: Es la que en alguna forma se relaciona con los periodos del año, por circunstancias climatológicas o comerciales, como regalo en la época navideña, paragua en la época de lluvia, enfriadores de aire en tiempos de calor.
De acuerdo con su destino:
· Demanda de bienes finales: que son los adquiridos directamente por el consumidor para su uso o aprovechamiento.
· Demanda de bienes intermedios o industriales: que son los que requieren algún procesamiento para ser bienes de consumo final.
Oferta:

Según Baca Urbina (2008), Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto número de oferentes (productores) están dispuestos a poner a disposición del mercado a un precio determinado.

Según Sapag Chain (1991), en términos oferta se puede definir como el número de unidades de un determinado bien o servicio que los vendedores están dispuestos a vender a determinado precio. Obviamente el comportamiento de los oferentes es distinto al de los compradores. Un alto precio le significa  un incentivo a producir  y vender más de ese bien. A mayor incremento en el precio, mayor será la cantidad ofrecida.

Ley de la oferta
Según Maza Zavala  (2003), son las cantidades ofrecidas de un bien y varían en relación directa con su precio, vale la pena aclarar que esta dependerá, no solo del precio que puedan obtener los vendedores por el mismo, sino igualmente de otros factores que incluyen los precios de los insumos utilizados en la producción del bien, la tecnología, los precio de los bienes relacionados y otros.
Análisis de la oferta
Según Baca Urbina (2008), el análisis de la oferta nos permite determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una economía puede y quiere poner a disposición del mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la demanda es función de una serie de factores, como lo son los precios en el mercado de producto, y los apoyos gubernamentales a la producción.
Tipos de oferta
En relación con el número de oferente:
· Oferta competitiva o del mercado libre: es en la que los productores se encuentran en circunstancias de libre competencia, sobre todo debido a que existen tal cantidad de productores del mismo artículo, que la participación en el mercado está determinado por la calidad, el precio y el servicio que se ofrece al consumidor. También se caracteriza porque generalmente ningún productor domina el mercado.
· Oferta oligopólicas (del griego oligos -  pocos): se caracteriza por que el mercado se encuentra dominado por solo unos cuantos productores.
· Ofertas monopólicas: es en la que existe un solo productor del bien o servicio, y por tal motivo, domina totalmente el mercado imponiendo calidad, precio y cantidad. Un monopolista no es necesariamente productor único, si el productor domina o posee más del 95% del mercado siempre impondrá precio y calidad.
Precio 

Según Baca Urbina (2008), es la cantidad monetaria a que los productores están dispuestos a vender, y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y demanda están en equilibrio. 

Según Sapag Chain (1991), es el elemento de la estrategia comercial más importante en la determinación de la rentabilidad del proyecto, ya que él será el que defina en último término el nivel de los ingresos.

También aclara que el precio toma diferentes denominaciones, según los productos que se intercambien por dinero; por ejemplo:

· Sueldo: Precio del trabajo de los empleados;

· Salario: Precio del trabajo de los obreros;

· Interés: Precio del préstamo en dinero;

· Renta: Precio del alquiler de la tierra u otros bienes raíces.
Tipos de precios
- Internacional: es el que se usa para productos de importación – exportación. Normalmente esta cotizado en dólares americanos, aunque en la actualidad el euro, se está tomando como base para la cotización de ciertos rubros, y el FOB. (Libre a bordo en el país de origen).

- Regional Externo: Es el precio vigente solo en parte de un continente, por ejemplo, en América, Centroamérica, Europa, etc. Rige para acuerdos de intercambio económico hecho solo entre esos países y el precio y el precio cambia si sale de esa región.

- Regional Interno: Es el precio vigente en solo una parte de un país por ejemplo, en el norte, en el sur. Rige para productos que se producen y consumen en esa región; si se desea consumir en otra región, el precio cambia.

- Nacional: Es el precio vigente en todo el país, y normalmente lo tienen productos con control oficial de precio. 

- Local: Es el precio vigente en una población o poblaciones pequeñas y cercanas.


Los precios deben garantizar una rentabilidad mínima del capital invertido, un nivel de demanda sustancial y consistente, y buena penetración y estabilidad en el mercado. Los precios interesan por igual a vendedores y compradores; porque inciden en el volumen de las ventas y en los márgenes de ganancias. 

          El precio de un producto resulta determinante también del volumen de demanda de dicho producto en el mercado, no hay que olvidar que muchísimas personas suelen asociar la idea de la calidad de los productos con sus precios. En la determinación del precio de un producto, no hay que considerar el producto en sí mismo, sino que hay que hacer énfasis en sus bondades; así como en cuanto a los servicios y beneficios que presta a quien lo compra.

       La importancia que la influencia de los precios tienen sobre el volumen de las ventas y, por ende, en lo referente a las ganancias de las empresas es contundente; debido a que los ingresos son el producto de las unidades vendidas multiplicadas por el precio y además, si a este subtotal le restamos los costos de producir y vender, tendríamos las ganancias. 
La adopción del precio definitivo.
         En verdad, ningún precio es definitivo ni único, sea cual sea el precio adoptado, tendrá siempre carácter provisional. En realidad lo que se hace es estimar los precios máximos y mínimos; a los cuales se pueden vender los productos, sin menoscabo de los intereses de la empresa, ni la demanda del producto mismo. Dentro de los métodos más racionales para la fijación de los precios a los productos está el de La Fórmula de los Costos.
La Fórmula de los Costos:
         Para obtener la ganancia que se obtendrá mediante la venta de cualquier producto, lo indicado es que se procure conocer primero sus costos de producirlo y venderlo. Entonces, nada más fácil que agregar a la suma total de tales costos, el margen de ganancia, que se quiera obtener, para saber el precio al cual se tiene que vender dicho producto.

CT = CF + CV
Estudio de los Precios 
         El estudio de los precios en los proyectos agropecuarios son de suma importancia dentro de los proyectos pecuarios, porque la relación costo – precio es el aspecto que más influye sobre la rentabilidad de cualquier rubro agropecuario.

El estudio de los precios se puede dividir en tres partes:
a. Análisis de la evolución histórica de los precios

b. Análisis de los principales factores que determinan los precios

c. La proyección de los mismos para los años de vida del proyecto.

Análisis de la evolución histórica de los precios
         Se debe partir de la recopilación de series estadísticas. Las series más usadas son las de los precios al productor, precios de mayoristas y precios al consumidor. Es importante analizar la variabilidad de los mismos en el mismo tiempo, mínimo 5 años.
Análisis de los principales factores de los pecios
         En Venezuela, la intervención del estado, es uno de los factores que más influyen en la modificación de los precios de los productos agrícolas acondicionados (maíz, arroz, sorgo, ajonjolí, entre otros.). También influyen en los pecios de ganado vacuno y aves principalmente.

Análisis de la proyección de los precios 

Para proceder a la proyección de los precios más importantes se deben considerar dos aspectos fundamentales: el primero es la evolución futura de la oferta y la demanda, que constituirá un primer indicador del movimiento esperado de los precios, si la oferta es la alta se espera precios bajos y viceversa; y el segundo la intervención del estado, para regular o fijar precios a nivel de productos.
Comercialización
     Según Baca Urbina (2008), Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.
Canales de comercialización 
Un canal de comercialización es la ruta que toma un producto para pasar del productor a los consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de esa trayectoria. En cada intermediario o punto en el que se detenga esa trayectoria existe un pago o transacción, además de un intercambio de información. El productor siempre tratará de elegir el canal más ventajoso desde todos los puntos de vista. Existen dos tipos de productores claramente diferenciados: los de consumo en masa y los de consumo industrial, los canales de distribución de cada uno se muestran en seguida: 
Características de la comercialización de productos agrícolas.
· Es un proceso: Que se realiza a través de la ejecución de un conjunto de actividades y funciones que guardan un orden lógico y armónico en su ocurrencia.

· Complejo: el recorrido hecho por los productos, desde las fincas hasta los consumidores finales, da una intrincada compleja red de rutas que se hacen más amplias al ir transcurriendo a través de las cadenas de comercialización.

· Costoso: mientras los canales de comercialización sean más largos y complejos, los costos serán mayores y representaran un alto porcentaje del precio pagado por el consumidor final, estos representan cerca del 50 al 60 por ciento del precio pagado por los consumidores.

· Útil: producir es crear utilidad, es generar bienes y/o servicios  capaces de satisfacer necesidades.
Funciones de Comercialización de Productos Agrícolas.
· Determinamos la demanda potencial de los productos en cantidad y calidad.

· Establece un sistema de precios que le permite al productor tomar las decisiones acerca de que producir.

· Lograr un sistema eficiente de colocación de productos en las cantidades y calidades solicitadas por el consumidor final en el momento exigido y a un precio razonable.
a.
Productores- consumidores: este canal es la vía más corta, simple y rápida. Se utiliza cuando el consumidor acude directamente a la fábrica a comprar los productos; también incluye las ventas por correo. Aunque por esta vía el producto cuesta menos al consumidor, no todos los fabricantes practican esta modalidad ni todos los consumidores están dispuestos a ir directamente a hacer la compra.  
b.
Productores-minoristas- consumidores: Es un canal muy común, y la fuerza se adquiere al entrar en contacto con más minoristas que exhiban y vendan  los productos. 
c.
Productores-mayoristas- minoristas- consumidores: el mayorista entra como auxiliar al comercializar productos más especializados; este tipo de canal se da en las ventas de medicina, ferretería, madera entre otros.
d. Productores-agentes-mayoristas- minoristas- consumidores: Aunque es el canal más indirecto, es el más utilizado por empresas que venden sus productos en cientos de kilómetros de su sitio de origen. De hecho, el agente en sitios tan lejano lo entrega en forma similar al canal y en realidad queda reservado para casi los mismos productos, pero entregado en zonas muy lejanas.
Canales para productos industriales 
a.
Productor-usuario industrial: es usado cuando el fabricante considera que la venta requiere atención personal al consumidor
b.
Productor-distribuidor industrial- usuario industrial: El distribuidor es el equivalente al mayorista. La fuerza de venta de ese canal reside en que el productor tenga contacto con muchos distribuidores, el canal se usa para vender productos no muy especializados, pero solo de uso industrial. 
c.
Productor-agente- distribuidor- usuario industrial: Es la misma situación del canal “D” de los productores es decir, se usa para realizar ventas en lugares muy alejados.     
Tendencias de los canales de comercialización:

Integración Vertical: cuando una empresa combina actividades diferentes de aquellas que corrientemente lleva a cabo, pero relacionándolas en la secuencia de las actividades del mercadeo.
Integración Horizontal: cuando una empresa tiene el control sobre las otras empresas, que llevan a cabo similares actividades al mismo nivel en la secuencia del mercadeo.

Diversificación: las otras empresas o actividades son traídas bajo una sola administración que no tiene una relación directa a la actividad de la empresa individual. 
Pasos para la construcción de un canal de mercadeo:

        Para la construcción de los canales de mercadeo se tiene que observar sistemáticamente todas las etapas del proceso de mercadeo de un producto e identificar cada uno de los participantes en el proceso.
Etapas para el diseño

Primero Paso: 
        Se debe definir el mercado objeto de estudio. En este caso al mercado se le considera como el lugar donde se comercializan varios productos, grupo de hombres asociados u organizados para la compra y venta de productos.
Clasificación de los Mercados.
- Mercados Primarios: estos mercados se caracterizan por la concentración de productos y están representados por los mercados rurales o locales, dentro de los cuales se presentan los mercados rurales de acopio, en donde los productos pasan a través de un gran número de mercados pequeños cercanos a los centros de producción para finalmente ser vendido a un comprador local.

- Mercado Terminal: este mercado constituye el punto de mayor concentración del flujo de productos agrícolas donde termina el movimiento de concentración y se inicia la dispersión o distribución del producto.

- Mercados Secundarios: este mercado se caracteriza por la distribución de productos a los consumidores en los cuales se pueden incluir las siguientes modalidades:

· Mercados Mayoristas: aquel donde los detallistas hacen sus compras, generalmente en grandes cantidades, para revender en lotes menores

· Mercados Detallistas o Minoristas: aquel en el cual el comprador es el consumidor final.

Los mercados también se pueden clasificar en base a los siguientes criterios:
- Grupo de productos involucrados: de acuerdo con la costumbre, ciertos productos se venden en el mismo lugar y por los mismos vendedores, de tal manera tenemos mercados de granos, frutas, hortalizas, entre otros.

- Área Cubierta: los mercados pueden clasificarse según el territorio cubierto en: locales, regionales, nacionales e internacionales.

- Tiempo: la magnitud del tiempo involucrado en el mercado es variable, va desde un instante hasta muchos años. El tiempo del mercado es un factor importante en las cotizaciones de precios de productos.

- Nivel de Operaciones: puede ser al mayor (mayorista); medio (mayorista-detallista) o al menor (detallista) y local o de acopio.

- Grado de Competencia: varía desde la competencia ilimitada hasta el monopolio completo, de acuerdo al número de compradores y vendedores participantes.

- Tipo de Intercambio: la comercialización depende de un sistema monetario de intercambio, según el cual los vendedores reciben dinero a cambio de sus productos.
Segundo Paso:

Se debe investigar cuales son las fuentes productoras del rubro, cuantifican la oferta.
Tercer Paso:
             Se debe efectuar pre - muestreo a todos los niveles del mercado, a fin de identificar a todos los participantes en el proceso, siguiendo la dirección productor-consumidor.
Cuarto Paso:
            Muestrear y tomar información a través de encuestas o bien sea por medio de información secundaria a los diferentes niveles del proceso; origen y destino de la producción a quien compra o a quien vende, y la cantidad en el periodo señalado en un mes; por ejemplo.

Quinto Paso:
           Cuantificar la canalización de la producción por cada agente participante.
Sexto Paso:

          Los muestreos efectuados a todos los niveles del proceso, deben registrar los volúmenes canalizados por cada participante y deberán corresponder en su totalidad con el 100% de la producción, en un periodo determinado.
III CAPITULO
El estudio técnico

El estudio técnico es fundamental en un proyecto de inversión, ya que es en este donde se estudia la localización y tamaño óptimo de las instalaciones; ilustrando así todos los factores influyentes para el mejor desarrollo del proyecto, entre los cuales se cuentan los agentes que influyen en la compra de maquinaria y equipo, así como la calendarización de la adquisición de estas, los diferentes métodos para determinar el tamaño de la planta, los métodos para su localización, y los métodos de distribución y, finalmente, también se examinan los procesos de producción que pueden operar para el proyecto de inversión. El estudio tecito definirá donde, cuanto, cuando, como y con que producir. (García 2014).
Se deben tener en cuenta las siguientes pautas para un estudio técnico:
Tamaño y localización de la unidad de producción:
Es importante determinar dónde se producirán los bienes o se ofrecerá el servicio y qué características debe tener el lugar. La instalación requerida para llevar a cabo el proyecto estará acorde con los volúmenes de producción y con la cantidad que se piensa comercializar.
Localización según condiciones edafoclimáticas de la zona:
Materia prima e insumos:    
Son los elementos o ingredientes que se requieren para la elaboración del producto o para el posterior empaque del mismo.

Precio y condiciones de pago:  
Se define la forma de pago de la inversión inicial, se determina si la persona cuenta con el capital requerido para hacer esta inversión o si tiene necesidad de recurrir a un préstamo. Lo mismo ocurre con la mano de obra: se tienen en cuenta los salarios pagados en la región y la cantidad y calidad del factor humano, para precisar si se cuenta con el dinero para pagarle a esa persona, se define si los proveedores dan crédito o es necesario pagarles de contado.   
El mercado y las fuentes de materias primas:
Consiste en conocer si la industria quedará cerca de la materia prima o cerca del mercado en que se venderán los productos. Por eso se habla de industrias orientadas al mercado y de industrias orientadas a los insumos.

Conviene advertir que no solo interesan los precios de los materiales. Sino también el volumen, ya que normalmente se aplica la tarifa que por un factor  u otro resulten más altos. Además, la materia prima, por lo general, pagan menores tarifas de transportes que por los productos determinados.

Disponibilidad de la mano de obra:
La incidencia de ese factor sobre la localización está en el costo que representa para la empresa en estudio, sobre todo si la mano de obra requerida es de alta calificación o especializada. El esquema para analizar esta fuerza localizacional, considerando constantes los demás factores son: 
· Determinar cualitativa y cuantitativamente los diversos tipos de mano de obra necesaria en la operación de la futura planta. 
· Investigar cuáles son los niveles de sueldos y salarios en las posibles localizaciones del proyecto y su disponibilidad.
Estudio de la infraestructura
La infraestructura mínima necesaria para la ubicación del proyecto está integrada por los siguientes elementos:
· Fuentes de suministros de agua: el agua es un insumo prácticamente indispensable en la totalidad de las actividades productivas. Su influencia como factor de localización depende del balance entre requerimientos y disponibilidad presente y futura.
· Facilidades para la eliminación de desechos: en la mayoría de las áreas del país, los reglamentos locales y gubernamentales limitan o regulan la cantidad o la naturaleza de los desechos que pueden arrojarse a la atmósfera o a corrientes y lechos acuosos, circunstancia que puede orientar a otros posibles lugares para la localización de una determinada planta. 
· Disponibilidad de energía eléctrica y combustible: Éste suele ser un factor determinante en la localización industrial, ya que la mayor parte de los equipos industriales modernos utilizan energía.
· Servicios públicos diversos: otros servicios públicos requeridos son: Facilidades habitacionales, caminos- vías de acceso y calles, servicios médicos, seguridad pública, facilidades educacionales, red de drenaje y alcantarillado
Proceso de producción o prestación del servicio

Hace referencia a las especificaciones sobre cómo se va a llevar a cabo el proceso productivo o cómo va a ser la forma de prestar adecuadamente  el servicio, es decir se determina si el proceso es: 
· Industrial: Cuando son procesadas grandes cantidades de materia prima, utilizando maquinaria pesada. 
· Semi-industrial: Se procesan volúmenes intermedios con la maquinaria y procesos adecuados, sin llegar a ser sofisticados.
· Artesanal: Donde se procesan pequeños volúmenes con una tecnología básica, buscando siempre ofrecer productos de calidad para el consumo de la granja y de los clientes.
Proceso de Producción
Según Baca Urbina (2.001) El proceso de producción es el proceso técnico que se utiliza en el proyecto para obtener bienes y servicios a partir de insumos y se identifica como la transformación de una serie de estos para convertirlos en productos mediante una determinada función de producción.
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Estado inicial:
· Insumos: Son aquellos elementos sobre los cuales se efectuara el proceso de transformación para obtener el producto final.
· Suministros: Son los recursos necesarios para realizar el proceso de transformación.
Proceso transformador:
· Proceso: conjunto de operaciones que realizan el personal y la maquinaria para elaborar el producto final.
· Equipo productivo: conjunto de maquinarias e instalaciones necesarias para realizar el proceso transformador.
· Organizador: Elemento humano necesario para realizar el proceso productivo.

Producto Final:
· Productos: Bienes finales resultado del proceso de transformación.
· Subproducto: Bienes obtenidos no como objetivo principal del proceso de transformación, pero con un valor económico.
· Residuos o desechos: Consecuencia del proceso con o sin valor.    
En esta parte del estudio, el investigador procederá a seleccionar una determinada tecnología de producción. Se entenderá por tal el conjunto de conocimientos técnicos, equipos y procesos que se emplean para desarrollar una determinada función de producción.

En el momento de elegir la tecnología que se empleara, hay que tomar en cuenta los resultados de la investigación de mercados, pues estos indicaran las normas de calidad y cantidad que se requieren, factores ambos que influyen en la selección de la tecnología.
Técnicas de análisis del proceso de producción
Para representar y analizar el proceso productivo existen varios métodos, entre los cuales destacan:

Diagrama de Bloques
Es el método más sencillo para representar un proceso, consiste en que cada operación unitaria ejercida sobre la materia prima se encierra en un rectángulo; cada rectángulo o bloque se coloca en forma continua y se une con el anterior y el posterior por medio de flechas que indican tanto las secuencias de las operaciones como la dirección del flujo. En los rectángulos se anota la operación unitaria (cambio físico o químico)

Diagrama de Flujo del Proceso
Aunque el diagrama de bloques también es un diagrama de flujo, no posee tantos detalles e información como el diagrama de flujo del proceso, donde se usa una terminología internacionalmente aceptada para representar las operaciones efectuadas. Este método es el más usado para representar gráficamente los procesos, para realizarlo se debe; empezar en la parte superior izquierda de la hoja y continuar hacia abajo y/o a la derecha, seguidamente se enumera cada una de las acciones en forma ascendente; en caso de que existan acciones agregadas al ramal principal del flujo en el curso del proceso, asignar el siguiente numero secuencial a estas acciones en cuanto aparezcan, en caso de que existan acciones repetitivas se formara un bucle o rizo y se hará una asignación supuesta de los números, luego se introducen los ramales secundarios al flujo principal por la izquierda de este y finalmente se pone el nombre de la actividad a cada acción correspondiente.

Curso grama Analítico
Es una técnica más avanzada que las anteriores, pues presenta una información más detallada del proceso, que incluye la actividad, el tiempo empleado, la distancia recorrida, el tipo de acción efectuada y un espacio para anotar observaciones, esta técnica se puede emplear en la evaluación de proyecto, teniendo el conocimiento del espacio de producción y el espacio disponible.

Factores relevantes que determinan la adquisición de equipo y maquinaria.
Cuando llega el momento de decidir sobre la compra de equipo y maquinaria, se deben tomar en cuenta una serie de factores que afectan directamente la elección, a continuación se menciona toda la información que se debe recabar y la utilidad que esta tendrá en etapas sucesivas:

· Proveedor: Es útil para la presentación formal de las cotizaciones.

· Precio: Se utiliza en el cálculo de la inversión inicial.

· Dimensiones: Dato que se usa al determinar la distribución de la planta.

· Capacidad: Este es un aspecto muy importante, ya que en parte, de él depende el número de máquinas que se adquiera.

· Flexibilidad: Esta característica se refiere a que algunos equipos son capaces de realizar operaciones y procesos unitarios en ciertos rangos y provocan en el material ciertos cambios físicos, químicos o mecánicos en distintos niveles.

· Mano de Obra: Es útil calcular el costo de la mano de obra directa y el nivel de capacitación que se requiere en esta.

· Costo de Mantenimiento: Se emplea para calcular el costo anual del mantenimiento. 

· Consumo de energía eléctrica y/o algún otro tipo de energía: Sirve para calcular este tipo de costos. Se indica en una placa que traen todos los equipos, para señalar su consumo en watts/hrs. 

· Infraestructura necesaria: Se refiere a que algunos equipos requieren alguna infraestructura especial (por ejemplo; alta tensión eléctrica).

· Equipos auxiliares: Hay maquinas que requieren equipos que requieren aire a presión, agua fría o caliente, entre otros. esto aumenta la inversión y los requerimientos de espacio.

· Costo de los fletes y seguros: Debe verificarse si se incluyen en el precio original o si debe pagarse por separado y a cuánto asciende.

· Costo de instalación y puesta en marcha: Se verifica si se incluye en el precio original y a cuánto asciende.

Distribución de planta.
Objetivo y principios básicos de la distribución de planta.
Una buena distribución de planta es aquella que proporciona condiciones de trabajo aceptables y permite la operación más económica, a la vez que mantiene las condiciones óptimas de seguridad y bienestar para los trabajadores. Los objetivos y principios básicos de una distribución de planta son los siguientes:

1. Integración Total: Consiste en integrar en lo posible todos los factores que afectan la distribución, para obtener una visión de todo el conjunto y la importancia relativa de cada factor.

2. Mínima distancia de recorrido: Al tener una visión general de todo el conjunto, se debe tratar de reducir en todo lo posible el manejo de materiales, trazando el mejor flujo.

3. Utilización del espacio cúbico: Aunque el espacio es de tres dimensiones, pocas veces se piensa en el espacio vertical, esta opción es muy útil cuando se tiene espacios reducidos y su utilización debe ser máxima.

4. Seguridad y bienestar para el trabajador: Este debe ser uno de los objetivos principales en toda distribución.

5. Flexibilidad: Se debe obtener una distribución que pueda reajustarse fácilmente a los cambios que exija el medio.
Tipos de Procesos y sus Características.
Cualquiera que sea la manera en que esta hacha una distribución de planta, afecta el manejo de los materiales, los niveles de inventario, entre otros. el tipo de distribución está determinado en gran medida por:

1. El tipo de producto (ya sea un bien o un servicio, el diseño del producto y los estándares de calidad).

2. El tipo de proceso productivo (tecnología empleada y tipos de materiales que se requieren).

3. El volumen de producción (tipo continuo y alto volumen producido o intermitente y bajo volumen de producción).

Existen tres tipos básicos de distribución.

a. Distribución por Procesos: Agrupa a las personas y al equipo que realizan funciones similares, hacen trabajos rutinarios en bajos volúmenes de producción. El trabajo es intermitente y guiado por órdenes de trabajo individuales. El equipo es poco costoso pero se requiere de mano de obra especializada.

b. Distribución por Producto: Agrupa a los trabajadores y al equipo de acuerdo con la secuencia de operaciones realizadas sobre el producto o usuario, las líneas de ensamble son característica de esta distribución con el uso de transportadores y equipos muy automatizados para producir. Existe una alta utilización del personal y del equipo, el cual es muy especializado y costoso.

c. Distribución por Componente Fijo: Aquí la mano de obra, los materiales, y el equipo acuden al sitio de trabajo, como una construcción de un edificio o un barco. Tiene la ventaja de que el control y la planeación del proyecto puede realizarse usando técnicas como el CPM (ruta crítica) y PERT.

d. Calculo de las Áreas de la Planta.
A continuación se mencionan las principales áreas que normalmente existen en una empresa y cuál sería su base de cálculo:

1. Recepción de materiales y embarque de producto terminado. El área determinada para este departamento depende de los siguientes factores: volumen de maniobra y frecuencia de recepción, tipo de material y forma de recepción o embarque.

2. Almacenes: Dentro de la empresa puede haber tres tipos de materiales, materia prima, producto en proceso y producto terminado, para ello se procederá a calcular el área que ocupara cada producto en específico.

3. Departamento de producción: El área que ocupa este departamento dependerá del número y las dimensiones de las maquinas que se empleen; el número de trabajadores y de obedecer las normas de seguridad e higiene en lo referente a los espacios libres para maniobra y paso de los trabajadores.

4. Control de Calidad: El área destinada a este departamento dependerá del tipo de control que se ejerza y de la cantidad de pruebas que se realice.

5. Servicios Auxiliares: Equipos que producen ciertos servicios, como agua caliente (calderas), aire a presión (compresores de aire), la magnitud del área designada dependerá del número y el tipo de maquinaria y de los espacios necesarios para realizar maniobras, sobre todo de mantenimiento.

6. Sanitarios: La magnitud del área donde se encuentren está sujeta a los ordenamientos que exijan las leyes del trabajo, el acondicionamiento de áreas especiales, están sujetos a la decisión de la empresa.

7. Oficinas: El área destinada a oficina dependerá de la mano de obra indirecta y de los cuadros directivos y de control de la empresa. Se pueden asignar oficinas privadas para el supervisor, gerente, entre otros.

8. Mantenimiento: En toda empresa se da mantenimiento de algún tipo, del tipo de mantenimiento que se aplique dependerá el área asignada a este departamento. Es claro que los recursos variaran mucho de acuerdo con el tipo de mantenimiento que se dé.

La maquinaria y los equipos:
Son los aparatos, herramientas y utensilios que se necesitan en el proceso productivo.
Según la unidad de producción se deben relacionar todos los elementos indispensables para llevar a cabo el proyecto.
La mano de obra:
Es el personal necesario para la elaboración del producto, o para la realización de las labores en cada una de las unidades de la granja o para la prestación del servicio.
El número requerido de personas va de acuerdo con los volúmenes de producción y tamaño del proceso productivo.
Marco jurídico: con el fin de ordenar el crecimiento industrial los países adoptan una política deliberada para diversificar geográficamente la producción. Para ello promueven la instalación industrial en determinadas zonas y ciudades creando al mismo tiempo parques industriales y ofrecen incentivos fiscales o de otro orden.
La política económica: es un factor de influencia en los proyectos de inversión, ya que, a través de retribuciones legales, establece estímulos y restricciones en determinadas zonas del país. Éstos estímulos pueden influir en la localización de industrias con mayor posibilidad de dispersión geográfica, dadas las fuerzas localizaciones que inciden en ellas.                   
Otros costos:

· Ambientales: Procedimientos asociados a dar a los consumidores una mejora ambiental continua de los productos o servicios que proporcionara la inversión, asociada a los menores costos futuros de una eventual reparación de los daños causados sobre el medio ambiente.

· Legales: estudio de normas y regulaciones existentes relacionadas con La naturaleza y actividad económica del proyecto. 
Capital de trabajo:

El capital de trabajo (también denominado capital corriente, capital circulante, capital de rotación, fondo de rotación ), es el excedente de los activos de corto plazo sobre los pasivos de corto plazo, es una medida de la capacidad que tiene una empresa para continuar con el normal desarrollo de sus actividades en el corto plazo.
Organización del Recurso Humano y Organización General de la Empresa.
Las etapas iníciales de un proyecto comprenden actividades tales como constitución legal, tramites gubernamentales, compra de terreno, construcción de edificios, compra de maquinaria, contratación de personal, entre otros. Entre muchas otras actividades iníciales que deben ser programadas, coordinadas y controladas.

Todas estas actividades y su administración deben ser previstas adecuadamente desde las etapas iníciales, ya que esa es la mejor manera de garantizar que los objetivos de la empresa pueden ser cumplidos. Debido a que las actividades son tan complejas y variadas, que con frecuencia es necesario contratar servicios externos, no solo en las etapas iníciales, si no en forma rutinaria.

Todo esto sin olvidar que mientras que en algunas empresas pequeñas las actividades tales como la selección del personal y contabilidad las realizan entidades externas, en las grandes empresas existen departamentos de planeación, investigación y desarrollo, comercio internacional y otros, lo que esas empresas grandes indican es que al ir creciendo, les resulto más conveniente absorber todos los servicios externos en vez de contratarlos, pero eso solo lo pudieron hacer gracias a una estructura administrativa flexible y fácilmente adaptable a los cambios.
Organigrama General de la Empresa.
Una vez que el investigador haya hecho la elección más conveniente sobre la estructura de organización inicial, procederá a elaborar un organigrama de jerarquización vertical simple, para mostrar como quedaran, a su juicio, los puestos y jerarquías dentro de la empresa.
Marco Legal de la Empresa y Factores Relevantes.
Desde la primera actividad al poner en marcha un proyecto, que es la constitución legal de la empresa, la ley dicta los tipos de sociedad permitidos, su funcionamiento, sus restricciones, entre otros. a continuación se mencionan aspectos relacionados con la empresa y se señala como repercute un conocimiento profundo del marco legal en el mejor aprovechamiento de los recursos con los que ella cuenta:

a.) Mercado: 
· Legislación sanitaria sobre los permisos que deben obtenerse.
· Elaboración y funcionamiento de contratos con proveedores y clientes.
· Permisos de vialidad y sanitarios para el transporte del producto.

b.) Localización
· Estudio de posesión y vigencia de los títulos de bienes raíces.
· Litigios, prohibiciones, contaminación ambiental, uso intensivo de agua en determinadas zonas.
· Apoyos fiscales por medio de la exención de impuestos, a cambio de ubicarse en determinadas zonas.
· Gastos notariales, transferencias, inscripciones en el registro público.
· Determinación de los honorarios de los especialistas o profesionales que efectúen todos los trámites necesarios.

C.) Estudio Técnico
· Transferencia de tecnología.
· Compra de marcas y patentes, pago de regalías.
· Aranceles y permisos necesarios en caso de que se importe alguna maquinaria o materia prima.

· Leyes contractuales, en caso de que se requieran servicios externos.

d.) Administración y Organización
· Leyes que regulan la contratación de personal.
· Prestaciones sociales a los trabajadores.

· Leyes sobre seguridad industrial mínima y obligaciones patronales en caso de accidentes de trabajo.

e.) Aspecto Financiero y Contable.
· La ley del impuesto sobre la renta rige todo lo concerniente a: impuestos a pagar, ganancias retenidas, cuantas incobrables, entre otros.
· Si la empresa adquiere un préstamo de alguna institución crediticia, hay que conocer las leyes bancarias y de las instituciones de crédito, así como las obligaciones contractuales que de ello se deriven.

CAPITULO IV
Estudio Financiero 
El objetivo central del estudio financiero, es determinar cuál es el monto de los recursos económicos necesarios para la realización del proyecto, además de cuál será el costo total de la operación de la planta, así como otra serie de indicadores que servirán de base para la parte final y definitiva del proyecto.

Según Baca (2001), la parte del análisis económico pretende determinar el monto de los recursos necesarios para la realización del proyecto, cuál será el costo total de la planta (que abarque las funciones de producción, administración y ventas), así como otra serie de indicadores que servirán como base para la parte final y definitiva del proyecto, que es la evaluación económica. 

El estudio financiero está dividido en cuatro partes
 
La primera parte describe el estudio económico de todos los requerimientos financieros que se necesitan en el proyecto; la segunda parte describe el financiamiento el cual expresa los datos en estados financieros, en esta etapa se obtendrá dos opciones: que el proyecto en marcha sea a través del financiamiento y sin financiamiento; en la tercera parte se analiza la inversión requerida para el proyecto, así como también la inversión del capital y la inversión durante la operación; la cuarta parte describe los beneficios del proyecto donde se ubican los valores de desechos y las políticas de precios; y la quinta y última parte se trata del riesgo en el proyecto, ya que existe riesgo cuando hay una situación en la cual una decisión tiene más de un posible resultado y la probabilidad de cada resultado específico se conoce o se puede estimar.   

Evaluación económica.
Costos en los Proyectos de Inversión

Según baca (2001), “el costo es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado, en el presente, en el futuro o en forma virtual. Es importante señalar que la evaluación de proyecto es una técnica de planeación, y la forma de tratar el aspecto contable no es tan rigurosa, lo cual se  demuestra cuando por simplicidad, las cifras se redondean al millar más cercano, pues no hay que olvidar que se trata de predecir lo que sucederá en el futuro”.

Costos de producción 
Los costos de producción se encuentran en el centro de las decisiones empresariales, ya que todo incremento en los costos de producción normalmente significa una disminución de los beneficios de la empresa. Es por ello que las empresas deciden sobre la producción y las ventas a través de los costos y los precios de venta de los bienes que se encuentran en el mercado. 

Baca (2001), Los costos de producción de un proyecto están determinados por los siguientes elementos:

1. Materia Prima: Son aquellos materiales que de hecho entran y forman parte del producto terminado.
2. Mano de obra directa: Es la que se utiliza para transformar la materia prima en productos terminados.
3. Mano de obra indirecta: Es aquella necesaria en el departamento de producción, pero que no interviene directamente en la transformación de las materias primas. En este rubro se incluyen: personal de supervisión, jefes de turno, todo el personal de control de calidad y otros.
4. Materiales indirectos: Estos forman parte auxiliar en la presentación del producto terminado, sin ser el producto en sí. Aquí se incluyen: envases primarios y secundarios y etiquetas, por ejemplo. 

5. Costos Primo: Es la suma de la materia prima, mano de obra directa y materiales indirectos
6. Costo de los insumos: Todo proceso productivo requiere una serie de insumos para su funcionamiento. Estos pueden ser: agua, energía eléctrica, combustibles (diesel, gas, gasolina, petróleo pesado). La lista puede extenderse más, todo dependerá del tipo de proceso que se requiera para producir determinado bien o servicio.
7. Costo de mantenimiento: Es el servicio que se contabiliza por separado, en virtud de las características especiales que puede presentar. Se puede dar mantenimiento preventivo y correctivo al equipo y a la planta. El costo de los materiales y la mano de obra que se requieran, se cargan directamente a mantenimiento, pues puede variar mucho en ambos casos. Para fines de valuación, en general se considera un porcentaje del costo de adquisición de los equipos.
8. Cargos por depreciación y amortización: Son costos virtuales, esto es, se tratan y tienen el efecto de un costo sin serlo. Para calcular el monto de los cargos, se deberán utilizar los porcentajes autorizados por la ley de Impuestos Sobre la Renta. Este tipo de cargos está autorizado por la propia Ley, y en caso de aplicarse a los costos de producción, se deberá incluir todo el activo fijo y diferido relacionado directamente con ese departamento”.

Costos de administración 
Según Baca (2001), “Los costos de administración son, como su nombre lo indica los costos provenientes de realizar la función de administración dentro de la empresa. Sin embargo, tomados en un sentido amplio, pueden no solo significar los sueldos del gerente o el director general y de los contadores, auxiliares, secretarias, así como los gastos de oficina en general. También deben incluirse los correspondientes cargos por depreciación y amortización”.

Costos de Ventas
Son los costos que se emplean en el departamento de ventas, llamado también departamento de mercadotecnia; ya que vender no significa solo hacer llegar el producto al intermediario o consumidor sino una actividad mucho más amplia. Estas actividades son: 

· La investigación y el desarrollo de nuevos mercados o de nuevos productos adaptados a los gustos y necesidades de los consumidores.

· El estudio de la estratificación del mercado.

· Las cuotas y el porcentaje de participación de la competencia en el mercado.

· La adecuación de la publicidad que realiza la empresa.

· La tendencia de la ventas, entre otras.

BACA, (2001), señala que, “La magnitud del costo de venta dependerá tanto del tamaño de la empresa, como del tipo de actividades que lo promotores del proyecto quieran que desarrolle ese departamento”. 
Costos Financieros
Baca Urbina (2001), “Los costos Financieros son los intereses que se deben pagar en relación con capitales obtenidos en préstamo. Algunas veces estos costos se incluyen en los generales y de administración. Pero lo correcto es registrarlos por separado, ya que un capital prestado puede tener usos muy diversos y no hay por qué cargarlo a un área específica”.
Ingresos
Según artículo de Wikipedia, (2008). “Los ingresos, en términos económicos, son todas las entradas financieras que reciben una persona, una familia, una empresa, una organización, un gobierno, entre otros.”.

El ingreso es una remuneración que se obtiene por realizar una actividad comercial que habitualmente es en forma de dinero y se pueden obtener por: una venta de mercancía, por intereses bancarios de una cuenta, por préstamos o cualquier otra fuente.

Tipos De Ingresos
Cuando el ingreso proviene de actividades productivas, se puede clasificar en varios tipos:

· Ingreso marginal: Generado por el aumento de la producción en una unidad. 

· Ingreso medio: Ingreso que se obtiene, en promedio, por cada unidad de producto vendida; es decir, es el ingreso total dividido en el total de unidades vendidas. 

· Ingreso del producto marginal: Ingreso generado por la utilización de una unidad adicional de algún factor de producción (trabajo, capital), por ejemplo, la utilización de un trabajador más, entre otros.

Cuando los percibe el estado
Los ingresos recibidos por el Estados son llamados “Ingresos Públicos”. El Estado recibe ingresos por el cobro de impuestos, por la venta de bienes producidos por empresas públicas, por utilidades que generan éstas mismas, por ventas o alquileres de propiedades, por multas impuestas, por emisión de bonos u obtención de créditos, entre otros. Cuando los ingresos provienen de impuestos se denominan ingresos tributarios, por el contrario, cuando provienen de fuentes distintas a los impuestos se denominan ingresos no tributarios. 

Los ingresos también pueden clasificarse en ordinarios y extraordinarios:
· Los ingresos ordinarios: Son aquellos que se obtienen de forma habitual y consuetudinaria; por ejemplo el salario de un trabajador que se ocupa en un trabajo estable, o las ventas de una empresa a un cliente que compra periódicamente o de forma habitual.

· Los ingresos extraordinarios: Son aquellos que provienen de acontecimientos especiales; por ejemplo un negocio inesperado por parte de una persona o una emisión de bonos por parte de un gobierno.

Para términos contables los ingresos se clasifican en
· Ventas Netas. Constituyen los ingresos operacionales que se derivan del giro principal del negocio y que son un incremento al patrimonio de una entidad causado por un aumento de los activos o disminución de los ingresos diferidos.

· Ingresos Brutos. Están compuestos por las ventas o ingresos sin ningún tipo de deducción de alguna naturaleza por diferentes razones, los ingresos brutos tienen diferentes caros por devoluciones o por rebajas.

Costos
Según Guajardo, (2004) “Los Costos representan desembolsos necesarios para generar ingresos. Esta es la principal diferencia que los distingue de los gastos, los cuales no están relacionados directamente con los ingresos”.

Según Martínez, (2.005) “En un sentido general, costo es lo que hay que entregar para conseguir algo, lo que es preciso pagar o sacrificar para obtenerlo, ya sea mediante la compra, el intercambio o la producción. En este último caso el costo representa lo que hay que entregar a cambio para obtener los diversos insumos que se necesitan para su producción”.
El término "costo" tiene las acepciones básicas:

· La suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir una cosa. 

· Lo que es sacrificado o desplazado en el lugar de la cosa elegida. 

· El primer concepto expresa los factores técnicos de la producción y se le llama costo de inversión, y el segundo manifiesta las posibles consecuencias económicas y se le conoce por costo de sustitución.

Utilidad de los Costos
Los costos sirven, en general, para tres propósitos:

1. Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el inventario (estado de resultados y balance general). 

2. Ofrecer información para el control administrativo de las operaciones y actividades de la empresa (informes de control). 

3. Proporcionar información a la administración para fundamentar la planeación y la toma de decisiones (análisis y estudios especiales). 

El costo de producción es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha incurrido o se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un producto terminado, en condiciones de ser entregado al sector comercial.

Los Costos Pueden Ser Clasificados De Diversas Formas:
Según los períodos de contabilidad: 
· costos corrientes: aquellos en que se incurre durante el ciclo de producción al cual se asignan (eje: fuerza motriz, jornales). 

· costos previstos: incorporan los cargos a los costos con anticipación al momento en que efectivamente se realiza el pago (ej.: cargas sociales periódicas). 

· costos diferidos: erogaciones que se efectúan en forma diferida ej.: seguros, alquileres, depreciaciones, entre otros.). 

Según la función que desempeñan: indican cómo se desglosan por función las cuentas Producción en Proceso y Departamentos de Servicios, de manera que posibiliten la obtención de costos unitarios precisos: 

· Costos industriales 
· Costos comerciales 
· Costos financieros 
Según la forma de imputación a las unidades de producto: 
· costos directos. Aquellos cuya incidencia monetaria en un producto o en una orden de trabajo puede establecerse con precisión (materia prima, jornales, entre otros.) 

· costos indirectos. Aquellos que no pueden asignarse con precisión; por lo tanto se necesita una base de prorrateo (seguros, lubricantes). 

Según el tipo de variabilidad: 
· costos variables. El total cambio en relación a los cambios en un factor de costos. 

· costos fijos. No cambian a pesar de los cambios en un factor de costo. 

· costos semi fijos.
Otras clasificaciones
· Factor de costo. Base de distribución para la asignación de costos, según sea el objeto de costos. 

· Costo unitario o promedio. Surge de dividir el costo total por un número de unidades.

Gastos.
Según, Guajardo, (2004). “Los Gastos son erogaciones que no se relacionan de forma directa con la generación de ingresos, pero son necesarios para el funcionamiento de una empresa por lo cual no se clasifican como un costo”.

Los gastos pueden originarse de la siguiente forma:

· Distribución del costo de un activo.

· Valuación de un activo.

· Registro de un pasivo.

· Desembolso de efectivo.

Clasificación de los gastos
· Los gastos de administración y generales. Están formados por desembolsos y sus equivalentes y son necesarios para la administración del negocio, en este renglón se encuentran los sueldos y salarios, consumos de utilería, los gastos por depreciación.

· Los Gastos de Venta. Estos gastos están compuestos por todos aquellos conceptos de gasto que estén relacionados con las actividades del área de venta. En ellos se incluyen comisiones por venta, fletes de transporte, entre otros.

Inversión requerida para la puesta en marcha de un proyecto:
Inversión Total Inicial: Fija y Diferida
Según Baca (2001), “La inversión inicial comprende la adquisición de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones en la empresa, con excepción del capital de trabajo”.

Se entiende por activo tangible (que se puede tocar) o fijo, los bienes propiedad de la empresa, como: terrenos, edificios, maquinarias, equipo mobiliario, vehículo de transporte, herramientas entre otros. Se le llama fijo porque la empresa no puede desprenderse fácilmente sin que ello ocasione problemas a sus actividades productivas (a diferencia del activo circulante). 

Se entiende por activo intangible el conjunto de bienes propiedad de la empresa necesarios para su funcionamiento, y que incluye: patentes de invención, maracas, diseños comerciales o industriales, nombres comerciales, asistencia técnica o transferencia de tecnología, gastos pre operativos,  de instalación y puesta en marcha, contratos de servicios (como luz, teléfono, télex, agua, corriente trifásica y servicios notariales), estudios que tiendan a mejorar en el presente o en el futuro el funcionamiento de la empresa, como estudios administrativos o de ingeniería,  estudios de evaluación, capacitación de personal dentro y fuera de la empresa, entre otros. 

Cronograma de inversiones
Capitalizar el costo de un activo significa registrarlo en los libros contables como un activo, sin embargo no existen normas que regulen el tiempo en que deban registrarse un activo a modo de correlacionarlos fines fiscales de los contables. Por tanto, el tiempo ocioso durante el cual el equipo no presta servicios mientras se instala no se capitaliza,  es decir, no se registra de forma ordinaria, tanto por razones conservadoras como para reducir el pago de impuestos.

Por lo anteriormente expuesto, Baca (2001), es necesario construir un cronograma de inversiones o un programa de instalación del equipo. Este es simplemente un diagrama de Gantt, en el que, tomando en cuenta los plazos de entrega ofrecidos por lo proveedores, y de acuerdo con los tiempo que se tarden en instalar como en poner en marcha los equipos, se calcula el tiempo apropiado para capitalizar o registrar los activos en forma contable.

Depreciaciones y amortizaciones.
Amortización
Según Wikipedia, (2.008) “La amortización es un término económico y contable, referido al proceso de distribución en el tiempo de un valor duradero. Adicionalmente se utiliza como sinónimo de depreciación”.

Utilidad de la amortización 
La amortización es empleada para la cancelación de préstamos y créditos financieros a lo largo de un determinado tiempo, se le atribuye a la inversión inicial, porque por lo general esta se adquiere de forma financiada.

Se utiliza referido a dos ámbitos diferentes casi opuestos: la amortización de un activo o la amortización de un pasivo. En ambos casos se trata de un valor, habitualmente grande, con una duración que se extiende a varios periodos o ejercicios, para cada uno de los cuales se calculan una amortización, de modo que se reparte ese valor entre todos los periodos en los que permanece.

La obligación de devolver un préstamo recibido de un banco es un pasivo, cuyo importe se va reintegrando en varios pagos diferidos en el tiempo. La parte de capital (o principal) que se cancela en cada uno de esos pagos es una amortización.

Los métodos más frecuentes para repartir el importe en el tiempo y segregar principal de intereses son el francés, alemán y el americano. Todos estos métodos son correctos desde el punto de vista contable y están basados en el concepto de interés compuesto. Las condiciones pactadas al momento de acordar el préstamo determinan cuál de los sistemas se utilizará.
Descripción de cada método:
· El sistema Francés consiste en determinar una cuota fija. Mediante el cálculo apropiado del interés compuesto se segrega el principal (que será creciente) de los intereses (decrecientes).

· El sistema alemán determina que la amortización de capital sea fija. Por lo tanto los intereses y la cuota total serán decrecientes.

· El sistema americano establece una sola amortización al final de un período, en el cual solo se pagan intereses. Al no haber pagos de capital, los intereses son fijos.

Existen varios métodos de amortización, tanto de activos inmovilizados (cuotas fijas, crecientes, decrecientes). Se trata de técnicas aritméticas para repartir un importe determinado, el valor a amortizar, en varias cuotas, correspondientes a varios periodos.

Desde el punto de vista lingüístico la expresión depreciación es más apropiada para reflejar la pérdida de valor de los activos materiales (también llamados bienes de uso). Sin embargo, las normas contables de algunos países elijen la expresión amortización.

Depreciación
Con excepción de los terrenos, la mayoría de los activos fijos tienen una vida útil limitada ya sea por el desgaste resultante del uso, el deterioro físico causado por terremotos, incendios y otros siniestros, la pérdida de utilidad comparativa respecto de nuevos equipos y procesos o el agotamiento de su contenido. La disminución de su valor, causada por los factores antes mencionados, se carga a un gasto llamado depreciación.
Según Núñez, (2.006) “La depreciación indica el monto del costo o gasto, que corresponde a cada periodo fiscal. Se distribuye el costo total del activo a lo largo de su vida útil al asignar una parte del costo del activo a cada periodo fiscal”.

El cómputo de la depreciación de un período debe ser coherente con el criterio utilizado para el bien depreciado, es decir, si este se incorpora al costo y nunca es revaluado, la depreciación se calcula sobre el costo original de adquisición, mientras que si existieron revalúo, debe computarse sobre los valores revaluados. Este cálculo deberá realizarse cada vez que se incorpore un bien ó mejora con el fin de establecer el nuevo importe a depreciar.

Por otro lado, debe considerarse el valor residual final ó valor recuperable que será el que tendrá el bien cuando se discontinúe su empleo y se calcula deduciendo del precio de venta los gastos necesarios para su venta, incluyendo los costos de desinstalación y desmantelamiento, si estos fueran necesarios. 

Capital de trabajo:
Baca (2001), define el capital de trabajo como “Desde el punto de vista contable es la diferencia aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante. Desde el punto de vista práctico, está representado por el capital adicional (distintito de la inversión en activo fijo y diferido) con que hay que contar para que empiece a funcionar  una empresa; esto es, hay que financiar la primera producción antes de recibir ingresos; entonces, debe comprarse materia prima, pagar mano de obra directa que la transforme, otorgar créditos en las primeras ventas y contar con cierta cantidad de efectivo para sufragar los gastos diarios de la empresa. Todo esto constituirá el activo circulante. Pero así como hay que invertir en estos rubros, también se puede obtener crédito a corto plazo en conceptos tales como impuestos y algunos servicios y proveedores, y esto es el llamado pasivo circulante. De aquí se deriva el concepto de capital de trabajo, es decir, el capital con que hay que contar para empezar a trabajar”.
Aunque el capital de trabajo es también una inversión inicial, tiene una diferencia fundamental con respecto a la inversión en activo fijo y diferido, y tal diferencia radica en su naturaleza circulante. Esto implica que mientras la inversión fija y la diferida pueden recuperarse por la vía fiscal, mediante la depreciación y la amortización, la inversión en capital de trabajo no puede recuperarse por este medio, ya que se supone que, dada su naturaleza, la empresa puede resarcirse de él en muy corto plazo. El capital de trabajo está conformado por el activo circulante y el pasivo circulante.

El activo circulante se compone básicamente de tres rubros, que son: caja y bancos, inventarios y cuentas por cobrar.

Caja y Bancos
Es el efectivo que siempre debe tener la empresa para enfrentar, no solo gastos cotidianos sino también los imprevistos. Cuando arranca la operación de una empresa, la cantidad de efectivo a tener debe ser suficiente para cubrir todos los gastos de producción y administrativos, desde el primer día de operación hasta el día en que se empiece a recibir dinero por la venta a crédito que se hizo en los primeros días de producción, de forma que esa cantidad dependerá exclusivamente del crédito que se otorgue en los primeros días de venta del producto.

Inventario
Son todos aquellos bienes tangibles que se tienen para la venta en el curso ordinario del negocio o para ser consumidos en la producción de bienes o servicios para su posterior comercialización. Los inventarios comprenden, además de las materias primas, productos en proceso y productos terminados o mercancías para la venta, los materiales, repuestos y accesorios para ser consumidos en la producción de bienes fabricados para la venta o en la prestación de servicios; empaques y envases y los inventarios en tránsito.
Cuentas por cobrar
Se refiere a que cuando inicia operaciones normalmente dará crédito en la venta de sus primeros productos. Las cuentas por cobrar calculan cuál es la inversión necesaria como consecuencia de vender a crédito, lo cual depende, por supuesto, de las condiciones del crédito, es decir, del periodo promedio de tiempo en que la empresa recupera el capital. 
Punto de Equilibrio 
Baca Urbina (2001), define el punto de equilibrio como “Una técnica útil para estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios. Si los costos de una empresa sólo fueran variables, no existiría problema para calcular el punto de equilibrio”. 

El punto de equilibrio es el nivel de producción en el que los beneficios por ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables. Sin embargo hay que mencionar que esta no es una técnica para evaluar la rentabilidad de una inversión, sino que es una importante referencia a tomar en cuenta.

Además el punto de equilibrio posee unas desventajas, las cuales son:
· El cálculo no se considera la inversión inicial que da origen a los beneficios proyectados, por lo que no es una herramienta de evaluación económica.
· Dificulta la delimitación, si ciertos costos se clasifican como fijos o como variables, y esto es muy importante, pues mientras los costos fijos sean menores se alcanzara más rápido el punto de equilibrio.
· Es inflexible en el tiempo, ya que, el punto de equilibrio se calcula con unos costos dados, pero si estos cambian, también lo hace el punto de equilibrio.

Fórmula para Calcular el punto de Equilibrio
Los ingresos están calculados como el producto del volumen vendido por su precio, ingresos = P + Q. Se designa por costos fijos a CF, y los costos variables se designan por CV. En el punto de equilibrio los ingresos se igualan a los costos totales:
P + Q = CF + CV
Pero como los costos variables son un porcentaje constante de las ventas, entonces el punto de equilibrio se define matemáticamente como:

Costos fijos totales
Punto de Equilibrio (volumen de ventas) = Costos variables totales  
 Volumen total de ventas 

Por lo tanto la ecuación quedaría:
[image: image3.png]Punto de Equilibrio: Q= CF
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Estados Financieros 
Los Estados Financieros representan el principal producto de todo proceso contable y administrativo que se lleva a cabo dentro de una empresa. Se puede afirmar que sobre los estados financieros son tomadas la casi totalidad de las decisiones económicas y financieras que afectan a una entidad.

Existen cuatro estados financieros básicos:

· Estado de Ganancias y Pérdidas.

· Balance General.

· Flujo de Caja.

· Fuente y Usos de Fuentes.

Estado de Ganancias y Pérdidas 
El estado de ganancias y pérdidas es un resumen clasificado de los ingresos, costos y gastos que recibe y en que incurre respectivamente la empresa durante un ejercicio económico. El Estado de Resultado o el Estado de Ganancias y Pérdidas, muestran la utilidad o pérdida obtenida en un periodo determinado por actividades ordinarias y extraordinarias y es uno de los estados financieros básicos.

Baca (2001), “La finalidad del análisis del estado de resultados es calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son, en forma general, el beneficio real de la operación de la planta, y que se obtienen restando a los ingresos todos los costos en que incurra la planta y los impuestos que deba pagar. Pero esta definición no es muy completa, pues habrá que aclarar que lo ingresos pueden prevenir de fuentes externas e internas y no solo de la venta de los productos”.
Estructura del Estado de Ganancias y Pérdidas.
La sección correspondiente al cuerpo del instrumento, presenta el siguiente contenido:

1. Ingreso Principal: Reflejado a través de la cuenta “ventas”, y que puede ser venta de bienes o de servicios.

2. Devoluciones en ventas: Se reflejan en esta cuenta aquellos montos por mercancías que son devueltos por los clientes.

3. Costos de ventas: Es una cuenta transitoria que se utiliza para determinar el importe que costo de manera directa la venta de bienes o prestación del servicio. Esta cuenta surge a consecuencia de absorber las siguientes cuentas:

· Inventario Inicial: Que refleja el monto de la mercancía con que se dio inicio al ejercicio económico.
· Compras: Refleja todas las adquisiciones de bienes para la venta que se efectuaron durante el ejercicio.

· Devolución en compras: Se reflejan aquellos montos correspondientes a productos devueltos a los proveedores.
· Inventario final: Se refleja el monto que resulta como existencia al final del ejercicio económico.

4. Sueldos del Personal Administrativo: Refleja nominas del personal que trabaja en áreas típicamente administrativas.

5. Seguro: Se utiliza para reflejar aquella porción del seguro que protege a todo el personal y que corresponde a la parte ejecutada.

6. Luz, agua y teléfono: Se da este nombre al gasto incurrido por estos servicios.

7. Gastos misceláneos: Se acumulan en esta cuenta aquellos desembolsos pequeños que hacen por caja chica.

8. Depreciación: Bajo este epígrafe se reflejan la pérdida de valor de los distintos activos tangibles, claro está que debe agregársele el nombre del activo correspondiente.

9. Perdidas en cuentas malas: Representa la estimación de posibles cuentas que no se podrán cobrar.

10. Utilidad en cuentas de activos: Es una cuenta utilizada para reflejar aquellos ingresos que no son fuente principal de ingresos.

11. Descuento en compras: Se refleja en esta cuenta todas aquellas rebajas que otorguen los proveedores después de haberse registrado las compras.

12. Ingresos por intereses: Representa la remuneración de aquellos montos de efectivo que se hayan prestado a terceros o que se tengan en cuentas de ahorro o en fondos a plazo fijo.

13. Gastos por intereses: Se acumulan aquellos montos que constituyen desembolsos para la empresa por préstamos recibidos de terceros.

14. Descuentos en ventas: Refleja aquellas rebajas que se le otorguen a los clientes después de registradas las operaciones.

Al estructurar el estado de ganancias y pérdidas aparecen algunos títulos que no son cuentas, tal es el caso de:

1) Gastos de operación: Es un título utilizado para operar los gastos de venta y administración.
2) Gastos de administración: Titulo que agrupa a todos los gastos administrativos.
3) Gastos de ventas: Agrupa todos los desembolsos que se generan como consecuencia de las ventas de manera directa.
4) Ingresos financieros: Bajo este título se agrupan todos aquellos ingresos que no proceden de la actividad principal.
5) Egresos financieros: Agrupa todos aquellos desembolsos hechos por la empresa pero no directamente para las actividades normales de la empresa.

Balance General
Según Baca Urbina (2001), “Es un aspecto contable muy dinámico y muy difícil de realizar adecuadamente, es por ello que un balance general  Inicial (en tiempo cero) presentado en la evaluación de un proyecto, dado que los datos asentados son muy recientes, es probable que si revele el valor real de la empresa en el momento de inicio de sus operaciones”. 

El Balance General es un estado que muestra la situación financiera de una entidad a una fecha determinada. El balance general también es conocido como estado de situación financiera.

Está conformado por tres cuentas principales: activo, pasivo y capital:
El Activo
Muestra todos los bienes y derechos que posee una empresa y mediante los cuales se obtendrán un beneficio económico.

El activo se divide en los siguientes subgrupos:

1. El Activo Circulante: se puede definir como el conjunto de activos, bienes y derechos susceptibles de convertirse en bienes y en efectivo respectivamente durante el periodo económico.

2. Las Inversiones Y Fondos: es aquel conjunto de bienes y derechos que posee la empresa y que no son utilizados en las operaciones normales.

3. Activo Fijo: conjunto de bienes y derechos que contribuyen con la producción de la empresa.

4. Cargos Diferidos: son desembolsos hechos por la empresa, cuyo beneficio será aprovechado en más de un ejercicio económico.

Todas las partidas de los activos representan los recursos que puede utilizar una empresa para un beneficio futuro, su uso o consumo, o el diferimiento de un costo ya incurrido sobre el cual se espera igualmente este asociado a ingresos futuros.

El Pasivo
Representa todas las deudas reales que se tienen con terceros, la estimación razonable de las deudas, o la obligación que tiene una entidad de prestar servicios o entregar bienes en un futuro.

Por su parte el pasivo presenta los siguientes sub- grupos:

1. Pasivo Circulante: conjunto de obligaciones con terceros que deben ser satisfechas durante el ejercicio económico.

2. Pasivo a Largo Plazo: son todas aquellas obligaciones que debe cubrir la empresa en el tiempo superior a un ejercicio económico.

3. Créditos Diferidos: conjunto de ingresos recibidos por la empresa por servicios y bienes que satisfagan en el futuro.
Capital o Patrimonio
Está constituido por todos aquellos renglones que son aportes de capital, acumulación de capitales o pérdidas obtenidas y cualquier otra partida cuyo origen. También se habla de capital cuando se hace referencia a los aportes iníciales que se realizan para la instalación del proyecto. Esta determinado generalmente por alguno de los tres renglones anteriores.

Está conformado por:

· Capital Social,

· Utilidades No Distribuidas

· Reservas Legal.

Fuentes y Usos de Fondo
La fuente o usos de fondos o también llamada estado de movimiento del efectivo, presenta las principales fuentes o aplicaciones de fuentes en un periodo. Las transacciones que se realizan en él se clasifican en tres tipos de actividades: actividades de operación, actividades de inversión y actividades de financiamiento.

Actividades de Operación.
Incluyen todas las transacciones y otros eventos que no se definen como actividades de inversión o de financiamiento en este pronunciamiento. Generalmente incluyen la producción o entrega de bienes y la prestación de servicios. Son usualmente los conceptos que se incluyen en la determinación de la utilidad neta del ejercicio.

Otra definición expresa que las actividades de operación son todas aquellas transacciones que están relacionadas con el giro principal de las operaciones del negocio.

Las actividades de operación se pueden clasificar de la siguiente forma:

· Ventas al Contado.

· Ventas a Crédito.

· Compra de Ventas a Crédito.

Actividades de Inversión.
Las actividades de inversión incluyen otorgar y cobrar préstamos, adquirir o traspasar deudas o instrumentos de participación y la adquisición de activos financieros para la adquisición de bienes y servicios. 

En las actividades de inversión no existe una relación directa en la generación o uso de efectivo por el giro principal de actividades, como es el caso de la compra de un valor negociable o la venta de un activo fijo, pero esta subyacente el objetivo de generar flujos para las operaciones.

Las actividades de inversión se clasifican en:

· Activos Fijos.

· Compra o Venta de Valores Negociables.

Actividad de Financiamiento.
Las Actividades Financieras se clasifican en dos partes, Ingresos de efectivos que se derivan de las actividades de financiamiento y los desembolsos de efectivos relacionados con las actividades de financiamiento.

Los ingresos derivados de las actividades de financiamiento son: 

· El producto de la emisión de acciones u otros instrumentos de participación.

· El producto de la emisión de bonos, obtención de hipotecas, pagares y otros préstamos, tanto a corto como a largo plazo.

· Aumento del capital.

Los desembolsos de efectivos relacionados con las actividades de financiamiento son:

· Pagos de dividendos a propietarios, incluyendo desembolsos para adquirir acciones u otros instrumentos de participación.

· Pagos y préstamos obtenidos.

· Otros pagos de capital a acreedores que hayan otorgado créditos a largo plazo.

· Disminución de capital.

Flujo de Caja
Según Baca Urbina (2001), El flujo de caja constituye uno de los elementos más importantes del estudio de un proyecto, ya que, la evaluación del mismo se efectuara sobre los resultados que en ella se determinen. La información básica para realizar esta proyección está contenida en los estudios de mercado, técnico y organizacional, así como en el cálculo de los beneficios. Al proyectar el flujo de caja será necesario incorporar información adicional relacionada, principalmente, con los efectos tributarios de la depreciación, de la amortización del activo nominal, valor residual, utilidades y perdidas.

Para la construcción de un flujo de caja existen diferentes flujos para diferentes fines: 

· Para medir la rentabilidad del proyecto 

· Para medir la rentabilidad de los recursos propios

· Para medir la capacidad de pago frente a los préstamos que ayudaron a su financiación.

Elementos del Flujo de Caja 
El flujo de caja de cualquier proyecto de inversión se comprende de cuatro elementos básicos: 

· Los egresos iníciales de fondos

· Los ingresos y egresos de operación 

· El momento en que ocurren estos ingresos y egresos

· El valor de desecho o salvamento del proyecto.

a) Los egresos iníciales de fondos: Corresponden al total de la inversión inicial requerida para la puesta en marcha del proyecto, como por ejemplo el capital de trabajo.
b) Los ingresos y egresos de operación: Constituyen todos los flujos de entrada y de salida reales de caja.
c) El momento en que ocurren estos ingresos y egresos: Es el momento cero donde se reflejaran todos los egresos previos a la puesta en marcha del proyecto, este es el momento de suma importancia, ya que es el momento en que realmente se hacen efectivos los ingresos y egresos determinantes para la evaluación del proyecto.
d) El valor de desecho o de salvamento del proyecto: La evaluación depende de las características de cada proyecto, ya que si el proyecto tiene una vida útil esperada posible de prever y si no es de larga duración, lo más conveniente es construir el flujo en números de años.

Estructura de un Flujo de Caja 
Baca (2001), “La construcción de los flujos de caja pueden basarse en una estructura general que se aplica a cualquier finalidad del estudio de proyectos. Para un proyecto que busca medir la rentabilidad de la inversión, el ordenamiento propuesto es el siguiente”:

 +   Ingresos  afectos de impuestos

· Egresos afectos de impuestos

· Gastos no desembolsable

=    Utilidad antes de impuesto

· Impuesto 

=   Utilidad después del impuesto 

+   Ajustes por gastos no desembolsables

· Egresos no afectos a impuestos

+    Beneficios no afectos a impuestos

=    Flujo de Caja

a) Ingresos afectos de impuestos: Están constituidos por los ingresos esperados por la venta de los productos, lo que se calcula multiplicando el precio de cada unidad por la cantidad de unidades que se proyecta producir y vender cada año y por el ingreso estimado de venta de la maquina que se reemplaza al final del octavo año.
b) Egresos afectos de impuestos: Corresponden a los costos variables resultante del costo de fabricación unitario por las cantidades producidas, el costo anual fijo de fabricación, la comisión de ventas y los gastos fijos de administración y ventas.

c) Gastos no desembolsables: Están compuestos por la depreciación, la amortización de intangibles y el valor libro del activo que se vende para su reemplazo.

d) Calculo de impuestos: Se determina como el quince por ciento (15%) de las utilidades antes de impuesto.
e) Ajustes por gastos no desembolsables: Para anular el efecto de haber incluido gastos que no constituían egresos de caja, se suman la depreciación, la amortización de intangibles y el valor libro. La razón de incluirlos primero y después eliminarlos obedece a la importancia de incorporar el efecto tributario que estas cuentas ocasionan a favor del proyecto.
f) Egresos no afectos de impuestos: Están constituidos por aquellos desembolsos que no son incorporados en el estado de resultado en el momento en que ocurren y deben ser incluidos por ser movimientos de caja.

Razones Financieras 
Según Baca (2001), “El análisis de las tasa o razones financieras, es el método que no toma el valor del dinero a través del tiempo. Esto es válido, ya que todos los datos que toma para su análisis provienen de la hoja de balance general, la cual contiene información de la empresa en un punto en el tiempo”.

Existen cuatro tipos básicos de razones financieras, y estas son: 

a) Razones de liquidez 

b) Tasa de apalancamiento 

c) Tasa de rentabilidad

d) Flujo Anual 

e) Relación Beneficio/Costo

1. Razones de liquidez: Miden la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones (pagos) a corto plazo. Entre ellas se encuentran:
1.1 Tasa circulante: Se obtiene dividiendo los activos circulantes sobre los pasivos circulantes. 

1.2 Prueba del ácido: Se calcula restando los inventarios a los activos circulantes y dividiendo el resto entre los pasivos circulantes. Esto se hace así porque los inventarios son los activos menos líquidos. 

2. Tasas de apalancamiento: Miden el grado en que la empresa se ha financiado por medio de la deuda.

2.1 Razón de deuda total a activo total: También es llamada tasa de deuda. Mide el porcentaje total de fondos provenientes de instituciones de crédito. Esta deuda incluye los pasivos circulantes. 

2.2  Número de veces que se gana el interés: Se obtiene dividiendo las ganancias antes del pago del interés e impuesto. Mide el grado en que pueden disminuir las ganancias sin provocar un problema financiero a la empresa al grado de no cubrir los gastos anuales de interés. 

3. Tasas de rentabilidad: La rentabilidad es el resultado neto de un gran número de políticas y decisiones. En realidad, las tasas de este tipo demuestra que tan efectivamente se administra la empresa.

3.1 Tasa de margen de beneficio sobre ventas: Se calcula dividiendo el ingreso neto después de impuestos sobre las ventas, en realidad tanto el ingreso neto como las ventas son una corriente de flujos de efectivo a lo largo de un periodo (específicamente un año). Como la división se efectúa en ese instante y no hay traslación de flujos de otros periodos, no es necesario considerar tasas de interés.

3.2  Rendimiento sobre activos totales: Se obtiene dividiendo la utilidad neta libre de impuestos entre los activos totales. 

3.3  Tasa de rendimiento sobre el valor neto de la empresa: Es la tasa que mide el rendimiento sobre la inversión de los accionistas, llamada valor neto o capital. 

4. El método del flujo anual (FA): Se obtiene descontando todos los flujos del efectivo al presente y analizándolos a lo largo de todo el horizonte de planeación, es decir, pasándolos a una cantidad igual o equivalente en todos los años de estudios.

5. El método de la razón beneficio / costos (B/C): Se utiliza para evaluar las inversiones gubernamentales o de interés social, tanto los beneficios como los costos no se cuantifican como se hace en un proyecto de inversión privada, sino que se toman en cuenta criterios sociales.

SEGUNDA  PARTE

La inversión en el proyecto 

Sapag y sapag (2000), “La mayor parte de las inversiones debe realizarse antes de la puesta en marcha del proyecto, pero también puede existir inversiones que sea necesario realizar durante la operación, ya que sea precise reemplazar activos desgastados o porque se requiere incrementar la capacidad productividad ante aumentos proyectados en la demanda. De igual manera, el capital inicial puede verse aumentado o rebajado durante la operación si se proyectan cambios en los niveles de actividad”.

Inversiones previas a la puesta en marcha
Sapag Y sapag (2000), “Las inversiones efectuadas antes de la puesta en marcha del proyecto se pueden agrupar en tres tipos: 

· Inversiones en activos fijos 

· Inversiones en activos intangibles 

· Inversiones en el capital de trabajo 

· Inversiones en activos fijos: Son todas aquellas inversiones que se realizan en los bienes tangibles que se utilizaran en el proceso de transformación de los insumos o que sirvan de apoyo a la operación normal del proceso.

· Inversiones en activos intangibles: Son todas aquellas inversiones que se realizan sobre activos constituidos por los servicios o derechos adquiridos para la puesta en marcha del proyecto. Constituyen inversiones intangibles susceptibles de amortizar y, al igual que la depreciación, afectaran al flujo de caja indirectamente por la vía de una disminución en la renta imponible, y por tanto de los impuestos pagaderos.

· Inversiones en el capital de trabajo: La inversión en el capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios, en la forma de activos corrientes para la operación normal del proyecto durante un ciclo productivo, para una capacidad y tamaño determinados. La teoría financiera se refiere normalmente al capital de trabajo como activos de corto plazo, siendo esto efectivo desde el punto de vista de su administración y no de la inversión.

Inversión en efectivo  
· El costo de que se produzcan saldo insuficientes

· El costo de tener saldos excesivos

· El costo de administración del efectivo 

· El costo de que se produzcan saldos insuficientes: El costo de tener saldos insuficientes hará que la empresa deje de cumplir con sus pagos. Con un saldo suficiente podría cumplir con los compromisos y tener como consecuencia un costos cero, pero si el saldo disminuye, el costo de saldos insuficiente aumenta en el equivalente al costo de la fuente de financiamiento a que se recurra, ya sea el recargo de un interés a la deuda no pagada, o al interés cobrado por un banco.
· El costo de tener saldos excesivos: Equivale a la perdida de utilidad por mantener recursos ociosos por sobre las necesidades de caja, este costo aumenta mientras mayor sea el saldo ocioso.
· El costo de administración del efectivo: Se compone de los costos de gestión (remuneraciones al personal) de los recursos líquidos y de los gastos generales de oficina. Estos costos que son fijos deben tomarse en cuenta en conjunto con los anteriores (el costo que se produzcan saldos insuficientes y el costos de tener saldos excesivos) para optimizar la inversión en efectivo, que se define como la de menor costo total.

Método del período de desfase
Sapag y sapag (2000), señalan que el método del período de desfase “Consiste en determinar la cuantía de los costos de operación que debe financiarse desde el momento en que se efectúa el primer pago por la adquisición de la materia prima hasta el momento en que se recauda el ingreso por la venta de los productos, que se destinará a financiar el período de desfase siguiente”. El cálculo de la inversión en capital de trabajo (ICT), se determina por la siguiente ecuación matemática:

Donde: 
Ca= es el costo anual 

Nd= el número de días de desfase

365= los días que tiene el año.

Método del déficit acumulado máximo 
Sapag y sapag (2000), señalan que el método del déficit acumulado “Es un método que supone calcular para cada mes los flujos de ingreso y egresos proyectados y determinar su cuantía como el equivalente al déficit acumulado máximo”.

Inversión durante la operación 
Sapag y sapag (2000), señalan que “Además de las inversiones en capital de trabajo y previas a la puesta en marcha, es importante proyectar las reinversiones de reemplazo y las nuevas inversiones por ampliación que se tenga en cuenta. El calendario de inversiones de reemplazo estará definido en función de la estimación de la vida útil de cada activo, lo que puede determinarse en función a cuatro criterios básicos: 

· La vida útil contable (plazo a depreciar) 

· La técnica (número de horas de uso, por ejemplo)

· La comercial (por imagen corporativa) 

· La económica, que define el momento optimo para hacer el reemplazo.

La necesidad o conveniencia de efectuar un reemplazo se origina por cuatro razones básicas:

· Capacidad insuficiente de los equipos actuales 
· Aumento de costos de mantenimiento y reparación por antigüedad de la maquinaria 
· Disminución de la productividad por aumento en las horas de detención para enfrentar períodos crecientes de reparación o mantenimiento
· Obsolescencia comparativa de la tecnología.
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Beneficios de proyecto 

Sapag y sapag (2000), señalan que “El estudio de proyecto debe ser capaz de exhibir la mayor coherencia posible de los datos que explicarían el comportamiento futuro de los distintos componentes del flujo de caja, y una forma de hacerlo es especialmente en niveles de pre factibilidad o factibilidad, identificando la totalidad de los beneficios del proyecto, independientemente de su relevancia para el resultado final. Esto se justifica por dos razones: 

· Solo después de su determinación recién se podrá calificar su cuantía como relevante o irrelevante.

· Al entregar un proyecto para la revisión por terceros, no puede omitirse una variable que, del que pudiese ser más importante de lo que estima el propio evaluador.

Tipos de beneficios
Además de los ingresos directos ocasionados por la venta del producto o servicio que genera el proyecto, existe una serie de otros beneficios que se deben incluir en el flujo de caja para determinar la rentabilidad de la forma más precisa posible. 

Sapag y sapag (2000),  mencionan estos tipos de beneficios los cuales son:
· El balance de maquinarias en el calendario de reemplazo: Se deben considerar como un tipo de ingreso adicional, la posibilidad de la venta de los activos que se reemplazarán, ya que esta venta genera una utilidad o perdida contable trayendo como consecuencia implicaciones tributarias importantes.

· La venta de los subproductos o desechos: Su cuantía generalmente no es significativa y su inclusión posibilita considerar una situación más cercana a la que podría enfrentar el proyecto, a la vez permite mostrar la capacidad del evaluador para situarse en una posición de optimizador de las distintas variables del proyecto.

Valores de desechos
El valor de desecho es el factor decisivo entre varias opciones de inversión. Respecto al valor de desecho Sapag y sapag (2000), menciona que existen tres tipos de métodos posibles de usar para calcular el valor remanente que tendrá la inversión en el horizonte de su evaluación, y aunque cada uno conduce a un resultado diferente, su inclusión aporta, en todos los casos, información valiosa para tomar la decisión de la aceptación de rechazo del proyecto. Dos de ellos valoran activos y el tercero la capacidad futura de generación de recursos.

Modelos para el cálculo del valor de desecho
Modelo contable. Es la suma de los valores contables (o valores libro) de los activos. El valor corresponde al valor que a esa fecha no se ha depreciado de un activo y se calcula, en nivel de perfil y pre factibilidad, como:

Dónde: 
Ij = Inversión en el activo j

Nj = Número de años a depreciar el activo j

Dj = número de años ya depreciados del activo j al momento de hacer el cálculo del valor de desecho.

Modelo de corrección de los valores comerciales después de impuestos. Se suma a la utilidad después del impuesto el valor contable que se dedujo para calcular la utilidad contable antes de impuestos, por cuanto no constituye un flujo de caja desembolsable. Este método puede efectuarse por dos procedimientos que conducen a igual resultado.

Modelo económico. Se supone que el proyecto valdrá lo que es capaz de generar desde el momento en que se evalúa hacia delante. Dicho de otra forma, puede estimarse el valor de un comprador cualquiera estaría dispuesto a pagar por el negocio en el momento de su valoración. El valor de este proyecto, según este método, será el equivalente al valor actual de los beneficios netos de caja futuros, es decir: 

Donde: 
VD= valor de desecho de proyecto 

(B-C) t = beneficio neto, o beneficio menos costos, de cada período t.

i = tasa exigida como costo de capital

Políticas de precio 

El precio que se fije para el producto que se elaborará con el proyecto será determinante en el nivel de los ingresos que se obtengan, tanto por su monto propiamente tal como por su impacto sobre el nivel de la cantidad vendida. 
Sapag y sapag (2000), define el precio (P) como “La relación entre la cantidad de dinero (M) recibida por el vendedor y la cantidad de bienes (Q) recibidas por el comprador, la fórmula es:
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El riesgo en el proyecto de inversión 


Sapag y sapag (2000), definen el riesgo en un proyecto “Como la variabilidad de los flujos de caja reales respecto a los estimados. Mientras más grande sea esta variabilidad, mayor es el riesgo del proyecto. De esta forma, el riesgo se manifiesta en la variabilidad de los rendimientos del proyecto, puesto que se calculan sobre la proyección de los flujos de caja”.


Canadá, (1.978), “señala y analiza seis causas del riesgo e incertidumbre  en los proyectos. Entre estas cabe mencionar: 

· El número insuficiente de inversiones similares que puedan proporcionar información promediadle.

· Los perjuicios contenidos en los datos y su apreciación.

· Que inducen efectos optimistas o pesimistas.

· Dependiendo de la subjetividad del analista.

· Los cambios en el medio económico externo que anulan la experiencia adquirida en el pasado.

· La interpretación errónea de los datos o los errores en la aplicación de ellos.

Medición del riesgo 

Sapag y sapag (2000), expresan que “La falta de certeza de las estimaciones en el comportamiento futuro se pueden asociar normalmente a una distribución de probabilidades de los flujos de caja generados por el proyecto. Existen formas precisas de medición del riesgo, siendo la desviación estándar las más común, y esta se calcula de la siguiente manera”: 

Donde 
Ax = el flujo de caja de la posibilidad x

Px = probabilidad de ocurrencia 

Además Px es el valor esperado de la distribución de probabilidades de los flujos de caja, y se obtiene:

Métodos para tratar el riesgo
Según Sapag y sapag (2000), existen diversos métodos o enfoques que no siempre conducen a un idéntico resultado, estos métodos son:


El criterio subjetivo. Este es uno de los métodos comúnmente utilizados, basándose en consideraciones de carácter informal de quien toma la decisión, no incorporando específicamente el riesgo en el proyecto, salvo en su apreciación personal. Se ha intentado mejorar este método sugiriendo que se tenga en cuenta la expectativa media y la desviación estándar del VAN, lo cual, aunque otorga un carácter más objetivo a la inclusión del riesgo, no logra incorporarlo en toda su magnitud.


Los métodos basados en mediciones estadísticas. Son quizás los que logran superar en mejor forma, aunque no definitivamente, para ello se analizan la distribución de probabilidades de los flujos futuros de caja para representar a quien tome la decisión de aprobación o rechazo los valores probables de los rendimientos y de la dispersión de su distribución de probabilidad.


El ajuste a la tasa de descuento. En este método el análisis se efectúa solo sobre la tasa pertinente de descuento, sin entrar a ajustar o evaluar los flujos de caja del proyecto, además es un procedimiento que permite solucionar las principales dificultades de riesgo.


La equivalencia a incertidumbre. El evaluador que utilice este método estará en condiciones de determinar su punto de indiferencia entre los flujos de caja y otros estudios que estén sujetos a riesgo.


El de los valores esperados. Combina las probabilidades de ocurrencia de los resultados parciales y finales para calcular el valor esperado de su rendimiento, a pesar de que no incluye directamente la variabilidad de los flujos de caja del proyecto, ajusta los flujos al riesgo en función de la asignación de probabilidades.

El análisis de sensibilidad. Se podría decir que este es el método más importante, ya que los valores de las variables pueden tener desviaciones con efectos de consideración en la medición de los resultados.  Es por ello que las variables tienen mayor efecto en el resultado frente a distintos grados de error, puesto que su estimación permite decidir acerca de la necesidad de realizar estudios más profundos de dichas variables, para mejorar las estimaciones y reducir el grado de riego por error. Aun cuando la sensibilización se aplica sobre las variables económicas – financieras contenidas en el flujo de caja del proyecto, su ámbito de acción puede comprender cualquiera de las variables técnicas o de mercado, que son, en definitiva, las que configuran la proyección de los estados financieros. En términos concluyentes, la sensibilización de factores como la localización, el tamaño o la tecnología se reduce al análisis de sus inferencias económicas en el flujo de caja.
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(PRÁCTICA)
Capitulo I
Identificación y justificación del proyecto

Identificación: 

Nombre: 

Proyecto de inversión para la instalación de lagunas destinadas al cultivo de cachama blanca procedentes del sector caroni alto de punta gorda, parroquia torunos del municipio Barinas. Año 2014 – 2019.

Propietario de la unidad de producción: 
Ubicación: Caroní Alto de Punta Gorda, Parroquia Torunos.
Misión: 

Producir cachama blanca y comercializar el rubro  con la finalidad de generar ganancias económicas que beneficie a la unidad de producción así como al productor.
Visión: 

Convertir  la unidad de producción en una unidad productiva modelo en el aprovechamiento sostenible de cachama que permita incrementar los niveles de seguridad y autoabastecimiento alimenticio de la región.
Justificación: 

Con la realización del proyecto se pretende instalar lagunas para la producción de cachama blanca que tendrá como naturaleza económica la cría y comercialización de cachama ahumada empaquetada al vacío en el mercado local el cual contribuirá  a diversificar el consumo de proteína animal en la población del estado Barinas.

Igualmente se pretende aportar al desarrollo de la economía agrícola en el municipio generando en la medida de su capacidad un porcentaje de crecimiento al producto interno bruto de la región.  

La idea de instalar lagunas para producir cachama blanca, en primera instancia será con la premisa de iniciarse bajo el financiamiento que se requiera para invertir en activos y el capital de trabajo que coadyuven a la puesta en marcha y manejo de la unidad productiva. Teniendo conocimientos aportados por estudios realizados a lo largo del proyecto se puede decir que en términos técnico – económicos la instalación de lagunas para sembrar cachama blanca es factible  y viable tanto para los productores como para el empuje social y económico de la región.

La acuicultura es una de las mejores potencialidades creadas por el hombre y el municipio Barinas cuenta con las condiciones edafoclimáticas necesarias para la explicación de tal actividad, además de cooperar  en el crecimiento agrícola que se necesita actualmente para la soberanía alimentaria y por ende la seguridad alimentaria que en estos momentos demanda gran parte del territorio venezolano, en este caso será de beneficio para el municipio antes mencionado.

La justificación práctica del proyecto a realizar se fundamenta en la premisa de que en la actualidad existe una gran competencia entre las unidades de producción de posicionarse en el mercado, a demás la necesidad actual sobre la creación de unidades productivas que a su vez es demandada por la población debido a las necesidades alimenticias y de empleo que actualmente se requiere en el país, es importante recordar que el municipio Barinas esta apto para la cría y comercialización de cachama en cautiverio ya que  en estos momentos existe la necesidad de producir alimentos de forma rápida para llegar a los hogares y sobre todo a un bajo costo; es este sentido cabe destacar que esta carne posee un alto consumo por ser recomendable para la dieta alimenticia, adicionalmente es de fácil digestión, es de fácil cultivo, genera recursos económico y  tiene un excelente valor nutricional por su contenido de proteína (aminoácidos esenciales), asidos grasos esenciales (omega 3, omega 6 y omega 9), vitaminas y minerales.
Objetivos del Proyecto
General.

· Determinar la factibilidad económica financiera de la producción y comercializaron de Cachama en cautiverio en el Municipio Barinas estado Barinas. Periodo Enero – Marzo 2.014

Específicos:

· Desarrollar un estudio de mercado para determinar la demanda, oferta, mercado potencial, precios y canales de comercialización de la cachama blanca.
· Realizar un estudio técnico en la producción y comercialización de cachama en cautiverio.
· Producir y comercializar cachama en cautiverio en el municipio Barinas.
· Evaluar la vialidad económica financiera de la producción y comercialización de cachama en cautiverio en el municipio Barinas.
Capitulo II
Estudio de mercado del proyecto

· Descripción del producto, características y uso:

Es un pez de la familia Characidae originario de la Amazonia. Es de color plateado y aletas rojizas. Alcanza 88 cm de longitud y 20 Kg de peso. Prolifera en aguas con temperaturas entre 23 y 27° C.

Cachama (Piaractus brachipomus), conocida en Brasil como pirapitinga, en Venezuela como morocoto y en Perú como pacú. Presenta una coloración mucho más clara, siendo más o menos pardo grisácea en algunos azulada en el dorso y blancos, su abdomen es blanquecino con ligeras manchas anaranjadas, los juveniles suelen ser de un color más claro con tonalidades rojas en la parte anterior del abdomen, aleta caudal y anal. 
Alimentación
 Su hábito alimenticio es omnívoro y su nivel trófico bajo, la coloca en una situación ventajosa e interesante para cualquier productor, es altamente filtradora, come gallinaza, 28% molido cuando son alevines y 28% en porción completa cuando ya han crecido, además comen animales pequeños de superficie y fondo, frutas, caracoles, grano, cereales, y subproductos agroindustriales.
  
Su dieta natural esta compuesta por frutos y semillas, es zooplactofaga de preferencia en alevinos y juveniles menores de 15 cm., la estructura digestiva de los adultos no ha indicado adaptaciones diferentes a las herbívoras-frugívoras. En cautiverio acepta bien  los alimentos concentrados comerciales. 

Se han investigado también en la zona del sur de Venezuela sobre la alimentación de la cachama realizando una revisión de los contenidos estomacales, encontrándose en la cachama marcada preferencia herbívora y sólo ocasionalmente se observaron restos de odonata, moluscos y algunas escamas (Novoa y Ramos, 1982).
Diferencias sexuales:
Machos: abdomen forma de V, aleta anal blanca con pigmentos negros. 

Hembras: abdomen en forma de U, y con coloración naranja.

Forma: 
Cuerpo oval, dientes muy pequeños (2mm), además son omnívoras y consumen peces muy pequeños.
Localización geográfica y producción de la cachama.

La cachama se encuentra localizada en gran parte del país, observándose su distribución en la Fig. 1.
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Fig. 1: Localización geográfica de la producción de cachama.
· Estudio de la Demanda:
Para realizar el estudio que permita conocer cuales son las cantidades demandadas de cachama en el municipio  se procederá a recopilar información suministrada por Insopesca 2013 referente a la cantidad anual de cachama en el municipio, año 2012.
En este tipo de rubro la demanda del producto esta en función de los gustos y preferencias del consumidor y del crecimiento de la población. Es por ello que se procedió a calcular el consumo en el municipio Barinas  en base a la población, debido a que actualmente no se encuentra información exacta referente a la demanda de cachama en la parroquia Torunos del municipio Barinas que es donde se ejecutara el proyecto de inversión.
CUADRO 1: Producción anual de cachama en el municipio Barinas, año 2012

	Municipio
	Total en Kg.

	Barinas
	440.250


Fuente: Insopesca 2013.

Según Insopesca 2013, la producción de cachama en el municipio Barinas se representa en 440.250kg.

CUADRO 2: Población del municipio Barinas CENSO 2011 y Producción de cachama en el municipio Barinas, año 2013.
	Población 2.011
	39.500 habitantes 

	Producción de cachama 2.012
	440.25 Kg.

	Consumo
	89,72 Kg.

	Consumo estimado (50%)
	45 kg.


Fuente: cálculos propios. 
De acuerdo al cuadro anterior, se puede decir que el consumo de cachama en el municipio Barinas es de 45kg per capita. El calculo se realizo dividiendo la población entre la producción en el municipio y del resultado obtenido se tomo el 50% como una estimación de consumo de cachama en el municipio.

CUADRO Nº 3
DEMANDA PROYECTADA 

CARNE DE CACHAMA
MUNICIPIO BARINAS

2014-2018

	Años
	Proyección del 2 % Población municipio Barinas
	Consumo aparente según cálculos propios ( Kg./ persona año)
	Demanda Anual municipio Barinas (Kg./ persona al año)

	2014
	853989
	45
	18.977,53

	2015
	871068
	45
	19.357,06

	2016
	888490
	45
	19.744,22

	2017
	906260
	45
	20.139,11

	2018
	924385
	45
	20.541,88

	2019
	942.872,7
	45
	20.952,72

	
	
	
	


        Fuente: MAT. INE. Cálculos propios.

Demanda de cachama en el municipio Barinas.
En relación a los cálculos realizados en los cuadros anteriores, tomando como base la producción anual de cachama suministrada por Insopesca 2013 y la población del municipio Barinas CENSO 2011, se obtuvo como resultado 89,72 Kg. de cachama para consumo, tomando de allí el 50% el cual arrojo que se estima que en el municipio Barinas el consumo per capita de cachama es de 45Kg por persona anualmente. 

Estudio de la Oferta:
La oferta se estudia geográficamente en el municipio Barinas. En este caso se presentan las unidades de producción de cachama  con sus niveles de producción ubicadas en este municipio.

CUADRO Nº 4
NIVELES DE OFERTA

GRANJAS PISCICOLAS

MUNICIPIO BARINAS

2013
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Fuente: Insopesca 2013.
Mercado potencial

CUADRO Nº 5
MERCADO POTENCIAL

MUNICIPIO BARINAS

2014
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Fuente: Insopesca y cálculos propios 
Análisis de precios:
El estudio de los precios, es uno de los aspectos más importantes en el análisis económico de la producción de un bien. La razón de esto, es que en un sistema de empresas privadas y libre juego de la oferta y la demanda, el precio es el gran regulador de la actividad económica y el barómetro que puede revelar las anomalías que se presenten en el aparato económico.

El precio, es de gran importancia en la industria por una gran cantidad de razones, entre otros, es el factor decisivo de:
· El nivel de ingresos del productor.

· El volumen de producción de cada producto.

· El volumen de consumo de cada bien.

· El grado de intensidad de la producción.

· El ritmo de la actividad económica en su conjunto.

Se puede decir que el precio del producto puede estar determinado principalmente de tres maneras.

· Precio de mercado

· Precio político.

· Precio Concertado.

Precio de equilibrio:

A través de la estimación de las ventas de equilibrio de la cachama, es posible determinar los precios mínimos que igualan los ingresos con la sumatoria de los costos fijos y variables.

Es importante considerar que nuestro producto, se iniciara con un precio de mercado de 100 Bs. el kilogramo de cachamas empaquetadas al vacío, dicho precio cubre los costos unitarios de fabricación y garantizan un margen de ingresos saludables y un margen de maniobrabilidad para la penetración del mercado. 
Mecanismos de formación de los precios del producto:
El sistema de fijación de los precios, se establece en base a los costos, condiciones de mercado y competencia, puntos básicos de referencia para el precio de la cachama empaquetada al vacío. Sin embargo hay que señalar que este producto, no forma parte de la cesta básica alimentaría del consumidor, por lo tanto el precio de dicho producto no está regulado por el Estado, lo que es necesario fijar los precios a través de las características ya antes mencionadas.

Fijación del precio del producto

Se puede tomar en cuenta que dicha fijación se puede hacer observando y comparando la cadena de comercialización actual y la propuesta por el proyecto.

Una vez observadas y comparadas las dos cadenas de comercialización, se puede determinar que la mejor opción para fijar el precio de la cachama, se encuentra  dentro de la cadena de comercialización propuesta por el proyecto por las razones que en ella se presentan, ubicando dicho valor en el eslabón del mayorista a un precio accesible para la cachama en puerta de finca, considerando que el producto será colocado directamente en las pescaderías, para luego ser vendido al consumidor final. Sin dejar de mencionar que el precio a considerar, serán precios corrientes, aumentando un 10% a cada uno de los mismos en cada año siendo este el aumento promedio anual.

CUADRO Nº 6
NIVELES DE PRECIOS

GRANJAS PISCICOLAS

MUNICIPIO BARINAS

2014
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Fuente: Investigación de mercado, cálculos propios

Nota: el precio reflejado en el cuadro N°7, es el precio de la cachama sin empaquetar.
Análisis de comercialización:
Para  llevar a cabo la comercialización de los productos se diseñará una estrategia comercial que abarca:

Según información suministrada a través de diferentes productores, se pudo conocer que la estructura de comercialización que se utiliza actualmente en la distribución de cachamas es la siguiente:

ESQUEMA Nº 1

ESTRUCTURA DE COMERCIALIZACIÓN DE CACHAMA, ACTUAL EN EL MUNICIPIO BARINAS 2014.
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Fuente: información suministrada por productores.
Una vez elaborada y detallada la cadena de comercialización por la cual pasa la cachama, se puede mencionar, que este tipo de cadena trae como consecuencia que el producto aumente su valor agregado cada vez que pasa por una de las etapas de la cadena de comercialización, lo que significa que el producto llega con un precio más alto al que egreso de la unidad de producción.

Es por esto, que es necesario proponer un tipo cadena de comercialización, tomando en consideración que dicha cadena pasara solo por dos etapas antes de llegar al consumidor final, lo que hace que al producto no aumente su valor agregado considerablemente y por ende el precio disminuya a nivel del consumidor final (Ver esquema Nº 2).

ESQUEMA Nº 2

ESTRUCTURA PROPUESTA PARA LA COMERCIALIZACIÓN DE CACHAMA EN EL MUNICIPIO BARINAS
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Fuente: Elaboración propia.
El producto se venderá directamente a detallistas, cooperativas de consumo y a empresas MERCAL donde ellos venderán la cachama al consumidor final en sus respectivos mercados, con la finalidad de disminuir el valor agregado para que precio sea más bajo que el precio de mercado actual, ya que no existirán intermediarios que incidan en el aumento del precio del producto.
Resumen:
Desde el momento en que nace una idea bien sea sobre la elaboración de un proyecto; se deben analizar diversas áreas, el estudio de mercado que se le hace a un producto de un proyecto es el que determina si en realidad los consumidores desean tal producto, pues, estudiar la demanda, la oferta, el precio y la comercialización del mismo, es el estudio más seguro de conseguir la respuesta sobre la idea a futuro.

Barinas se encuentra ubicada en una zona productora de cachama pues tiene una ventaja de que cruzan muchos ríos, factible para el sitio donde se encuentran las unidades productivas, donde gran numero de familias obtienen ingresos a través de la producción, distribución y ventas de este producto agrícola, convirtiéndose así en una fuente de empleo, para diversas familias, Linares y Dellan (2004).

La comercialización de cachama se realizara en el municipio Barinas estado Barinas, allí se venderá la producción a la red de distribución de alimentos MERCAL, detallistas, cooperativas o ferias de consumo para que sea vendida en un principio a nivel local, se espera que en un futuro se pueda vender fuera de la entidad. 

CAPITULO III
Estudio técnico del proyecto
El objetivo del estudio técnico operativo del proyecto consiste en verificar la posibilidad técnica de fabricación del producto que se pretende, así como analizar y determinar el tamaño óptimo, la localización, los equipos, las instalaciones y la organización que se requiere para realizar la producción, es decir, determinar la función optima para la utilización eficiente  de los recursos disponibles  para la producción del servicio o bien deseado. 

· Tamaño capacidad de producción

Tomando en cuenta que es considerado el elemento primordial en la fase de formulación de un proyecto debido a que en él se deben contestar  las siguientes: ¿Cómo producir lo que el mercado demanda? ¿Cuál debe ser la combinación de factores productivos? ¿Dónde producir? ¿Qué materias primas e insumos se requieren? ¿Qué equipos e instalaciones físicas se necesitan para el desarrollo del proyecto?, es decir, busca resolver ¿El Qué?, y ¿El Por qué?, de un proyecto de inversión. Se encuentra dividido en tres: Tamaño, Localización e Ingeniería del proyecto.

· Tamaño del Proyecto

Considerando que la demanda de cachama en el municipio es aceptable y recurrente por parte de los compradores, además de que la oferta es considerable, se aspira que la producción de la granja  piscícola sea considerable para de esta manera contribuir en la producción agrícola del municipio y a su vez contribuir con la soberanía y la seguridad alimentaria en lo que se pueda ya que en estos momentos es de gran importancia ofertar productos para los ciudadanos.


Se construirán dos lagunas con medidas de 25 X 40mts, las mismas tendrán tuberías para la oxigenación, cabe destacar que estas medidas para cada laguna permite la siembra de 1000 alevines para la producción.
· Localización

En cuanto a la localización del proyecto, está ubicado en el sector Caroní Alto de Punta Gorda de la parroquia Torunos del municipio Barinas, en finca Las Matas a 200mts de la entrada de caroni alto.
 A continuación se describirán los factores que condicionan el tamaño del presente proyecto.

· Mercado Potencial


De acuerdo a información suministrada por insopesca  2013, el municipio Barinas es productor de cachama en cautiverio, es por ello que el área de mercado del producto se ubicara en el municipio Barinas, vendiendo el producto a puerta de finca a caveros los cuales les venderán a detallistas, ferias de consumo, y a la red MERCAL.
· Volumen de producción

El presente proyecto se iniciara de la siguiente manera: dos lagunas con medidas de 25 X 40mts para una capacidad de alevines sembrados de 1000 cada una, lo que da un total de 2000 cachamas  cada seis meses ya que ese es el periodo en que se podrá sacar la producción lo que  genera una  obtención anual de 3800 cachamas dedibo a la tasa de mortalidad del proyecto que es de 5%.
· Tecnología del proyecto

Para la puesta en marcha del proyecto se requiere de la construcción y preparación de dos lagunas donde se sembraran las cachamas, la preparación de las lagunas se realizara primero introduciendo tuberías para la oxigenación, luego se procederá a esterilizar el terreno, para ello se requiere llenar de agua las lagunas cada una en primera instancia con una cantidad de medio metro aplicándole 200g de bosta por metro cuadrado, 3kg de urea, 2,5kg de sulfato de amonio, 5Lts de ubio de lombriz, posteriormente se introducen los alevines en las lagunas

· Disponibilidad de Recursos Financieros: 

El proyecto será financiado en 45% por un ente financiero  el Banco Agrícola de Venezuela; esto se realizara de esta forma debido a que el capital necesario para la compra inicial de los  alevines, la perforación de los pozos, la esterilización de los mismos, la compra de alimentos y el pago a los empleados la  superan la disponibilidad económica del productor es por ello que se recurrirá al endeudamiento con tal entidad la cual ofrece la modalidad de pago de la siguiente manera: 1 año muerto, 2 años de gracia, 2cuotas iguales a una tasa de interés del 12%
· Mano de obra
Para el desarrollo del proyecto no se requiere de la contratación de mucha mano de obra, se emplearan el propietario, un encargado y un obrero; esto debido a las características del proyecto. 

· Localización según condiciones edafoclimaticas de la zona:

Macro - localización:
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El estado Barinas en conjunto  a los estados Apure, Guárico, Cojedes y Portuguesa, forman la región conocida como los llanos occidentales venezolanos, aunque la parte que limita con los estados de Mérida y Táchira son de geografía y clima completamente andinas. La superficie del estado Barinas es de 35.200 km².
Es el municipio capital del Estado Barinas de Venezuela, integrado por 12 parroquias de las 56 del estado. Tiene una superficie de 3.304 km². En el pasado, Barinas era una población más del Estado Barinas, ya que la capital era Altamira de Cáceres y luego Barinitas pero debido al crecimiento de esta ciudad, terminó asentándose a la margen derecha del río Santo Domingo a donde está actualmente.
La ciudad de Barinas, por ser asentamiento urbano, reúne a los poderes públicos municipales y demás órganos ministeriales a nivel regional. A pesar de ser uno de los cinco municipios más grande del Estado Barinas, el municipio Barinas se considera uno de los mejor dotados en cuanto a espacios públicos se refiere ya que la municipalidad actual se ha enfrentado a la destrucción de espacios públicos, la no tala, quema y bote de basura en espacios públicos y la implementación de sistemas de seguridad acorde con la ciudad pujante que día a día crece.

Al ser capital del estado de Barinas el municipio cuenta con algunas ventajas como el ser sede de tres grandes centros comerciales, de las principales sedes bancarias extranjeras, de los hoteles más lujosos de la ciudad. Esto ha provocado un vertiginoso crecimiento tanto económico como demográfico de un estado que ha escalado posiciones hasta llegar a ser el quinto estado más importante del país.

Geografía: El municipio se caracteriza por sus zonas llanas y sus zonas más altas al pie de una cordillera en la parte sur. El territorio municipal de topografía plana, a 152 m.s.n.m no está urbanizado totalmente.
Población: El municipio tiene una población de 263.272 habitantes, 42,2 % de la población del Estado Barinas, según el Censo 2001, ubicándolo en el primer lugar dentro de los municipios que conforman el Estado Barinas, siendo uno de los más poblados de los llanos venezolanos.
Economía: Predomina el sector ganadero, la agricultura, avicultura y pescadería, no quedando vestigio de su presente y futuro el de comercio y servicio, el cual crece pujantemente con el establecimiento en la región de nuevas franquicias comerciales.
Suelos: La cadena secundaria andina presenta la particularidad de los pisos térmicos o climáticos que ascienden desde los más cálidos, pasando por los templados y fríos, hasta llegar al páramo cuando se superan los 3.800 m A su vez la llanura aluvional estuvo ocupada por el mar que al retirarse, en el período terciario, por la elevación de los Andes dejó un subsuelo rico en sedimentos marinos. Posteriormente se acumuló material de origen fluvial y eólico.
Vegetación: Según la clasificación de Holdridge, la vegetación corresponde a: Bosque Seco Tropical (BST) y Bosque Húmedo Tropical (BHT), ampliamente extendida en todo el territorio barinés, contando con formaciones vegetales de: bosque, bosque de galería, sabana, matorral y páramo. Los árboles más frecuentes son caoba, cedro, drago, jobo, y samán.
Hidrografía: El estado Barinas pertenece a la Cuenca del Orinoco a través del Río Apure, donde convergen una gran cantidad de ríos que nacen en la Cordillera de los Andes, tales como: Santo Domingo, Boconó, Masparro, Curbatí, Calderas, Paguey, Capitanejo, Acequia, Socopó, Santa Bárbara, Caparo, Uribante, entre otros..
Fauna: En caños, esteros y ríos pueden observarse diversas especies de aves de hermosos colores y plumajes, podemos encontrar el gavilán, primito, guacharaca, perdiz montañera, paloma sabanera, pato silbador y una gran variedad de garzas. Pero principalmente destacan: Oso hormiguero, cunaguaro, báquiro, picure, chigüire, venado, cachicamo, galápago, higuana, cuerpo espín. 
Recursos minerales: La potencialidad minera se expresa por minerales no metálicos como: caliza, arenas, silicato, cuarzo, arcilla roja, feldespato, grava, arena silícea y fosforita. En cuanto al recurso energético, existen reservas de hidrocarburos en la zona sur de San Silvestre, donde PDVSA explota varios campos petroleros. Repsol YPF obtuvo el año 2001, la adjudicación del bloque Barrancas para la producción de 2 millones de metros cúbicos diarios de gas libre. El gas se alimenta a la planta eléctrica Termobarrancas, del municipio Obispos, con una capacidad de generación de 450 megawatts.
· Proceso de producción


Es el procedimiento técnico a utilizar para obtener los bienes a través de  la transformación de los insumos para convertirlos en productos mediante una determinada función de producción. 
En el estudio de instalación para dos lagunas destinadas a producir cachamas, se espera recibir ingresos por la venta semestralmente de la misma la cual tendrá una presentación evisceradas y empaquetadas al vacío y serán vendidas a detallistas, ferias de consumo, red MERCAL y ellos les venderán al consumidor final. En cuanto a sus costos fijos, los mismos estarán representados por la mano de obra, los servicios. 
Ciclo de vida:

Es el periodo comprendido desde la inserción de los alevines hasta el final de su producción, el cual esta comprendido en seis meses. 

La cachama  reúne una serie de condiciones que favorece su cultivo, siendo la  especie autóctona más promisoria en piscicultura.
El ciclo de vida de producción de cachamas, inicia de la siguiente manera:

Larvas (de 15 20 días), posteriormente pasan a ser juveniles, de ahí en adelante pasan al proceso de engordee, ste periodo esta representado en seis meses, ya que en ese tiempo las cachamas alcanzan su peso adecuado para la venta en el mercado. 
Capítulo IV

Estudio financiero teórico

Esta etapa es muy importante pues constituye la ultima parte en la formulación y evaluación del proyecto, su objetivo fundamental es la descripción de todos los aspectos relacionados con el área económica y financiera así mismo determinar los indicadores que permiten verificar la factibilidad económica de la propuesta, incluye las inversiones, presupuesto de costos e ingresos, financiamiento y los Estados Financieros.

Estudio financiero del proyecto


Para la ejecución de cualquier propuesta de inversión se requieren efectuar inversiones que permitan desarrollar el conjunto de actividades con las cuales se obtendrán los bienes o servicios a producir. Para lograr poner en marcha el proyecto de producción de cachama es necesario incurrir en inversiones que van desde el alquiler de una retroexcavadora para realizar la perforación del los pozos, también la compra de insumos para esterilizar los pozos, la compra de los alevines y de los alimentos que se le darán.
En el proyecto de inversión, las inversiones a ejecutar deben estar enmarcadas dentro de los objetivos y metas que espera alcanzar el proyecto. En este sentido, se plantea obtener una producción constante con el uso intensivo de todos los medios de producción posibles, logrando así una manera efectiva de recuperación de la inversión.

Cuadro Nº 7
[image: image31.jpg]


Cronograma de Inversión
	          Meses 

Actividad 
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril
	Mayo
	junio
	julio

	Perforación de las lagunas
	x
	
	
	
	
	
	

	Esterilización de las lagunas
	x
	
	
	
	
	
	

	Adquisición de alimentos
	x
	
	
	
	
	
	

	Adquisición de alevines
	x
	
	
	
	
	
	

	Siembra de alevines
	x
	
	
	
	
	
	

	Control de sanidad
	x
	
	
	
	
	
	

	Inicio del proceso de producción
	x
	
	
	
	
	
	

	Primera venta de cachamas
	
	
	
	
	
	
	x


Fuente: Cálculos propios.
Proceso de Producción

En relación al cronograma de Inversión, se puede decir que en el primes mes se realizaran las dos lagunas para la siembra de cachamas, de igual manera en ese periodo se esterilizaran las lagunas y se sembraran los alevines, este proceso se realizara en estas condiciones debido a que el trabajo para preparar las lagunas es corto y no requiere de un largo periodo de tiempo extenso, en este sentido también sabe destacar que el proceso productivo se iniciara enero y culminara en julio ya que se requiere de 6 meses para que las cachamas culminen su periodo de crecimiento. Cabe destacar que en el primer mes se inicia el proceso productivo ya que en un principio la producción es llamada larvas y en un periodo de 15 a 20 días pasan a ser alevines, y desde allí  empiezan su proceso de crecimiento.

Plan de Inversión

Cuadro N° 8 Plan de Inversión del Proyecto
	Descripción
	Unidad de medida
	Cantidad
	Costo unitario
	Aporte propio
	Financiamiento
	Costo total

	Activos fijos
	
	
	
	
	
	

	Terreno
	Ha
	10
	10.000,00
	100.000,00
	-----------
	100.000,00

	Total terreno
	
	
	
	100.000,00
	-----------
	100.000,00

	Construcción de lagunas
	
	
	
	
	
	

	Dos lagunas de medida 25 X 40, tuberías para la oxigenación
	Mts
	2
	
	-----------
	3.500,00
	3.500

	Total construcción
	
	
	
	
	3.500,00
	103.500,00

	Total activos fijos
	
	
	
	100.000
	3.500,00
	103.500,00

	Maquinaria y equipo
	
	
	
	
	
	

	Adquisición de bomba eléctrica de ½ hp
	Unidad
	1
	3.500
	----------
	3.500,00
	3.500

	Adquisición de refrigerador industrial para conservar cachamas
	Unidad
	1
	20.000,00
	
	20.000,00
	20.000,00

	Instalación y montaje
	Varios
	1
	5.000,00
	
	5.000,00
	5.000,00

	Total maquinaria y equipos
	
	
	
	
	38.500
	28.500

	Total activos fijos
	
	
	
	100.000,00
	28.500
	132.000

	Activos circulante capital de trabajo
	
	
	
	
	
	

	Compra de alevines de cachama
	Unidades
	2.000
	1
	---------
	2.000
	2.000

	Alimento
	
	
	
	
	
	

	28%
	Kg
	1620
	1,6
	-------
	2.592
	2.592

	Empaques para presentación de las cachamas
	Unidad
	4.000
	0,60
	-------
	2.400
	2.400

	Cuchillos cortantes para eviscerar las cachamas
	Unidad
	5
	15,00
	------
	75,00
	75,00

	Selladora de bolsa al vacio
	Unidad
	1
	3.000
	------
	3.000
	3.000

	Guantes quirúrgicos
	1
	Docena
	300,00
	
	300,00
	300,00

	Servicios (electricidad, teléfono)
	Varios
	Unidad
	
	
	250,00
	250,00

	Mano de Obra seis meses
	3
	empleados
	4.000
	
	72.000
	72.000

	Total capital de trabajo
	
	
	
	------
	
	

	Activos Intangibles
	
	
	
	
	
	

	Imprevistos
	1
	Unidad
	
	
	25.000
	25.000

	Estudio técnico económico
	1
	Unidad
	
	15.000,00
	
	15.000,00

	Total Activos Intangibles
	
	
	
	15.000,00
	25.000
	40.000

	Total Inversión
	
	
	
	115.000
	139.617
	254.617

	% Participación
	
	
	
	[image: image12.emf][image: image13.emf]55%
	45%
	100%


Fuente: cálculos propios
Depreciación de maquinaria e infraestructura
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VR = Vi – Dep. Acumulada

Dep. Acumulada = D x Años del proyecto

Donde:

Dep = Depreciación

Vi = Valor Inicial

Vr = Valor Residual

Vu = Vida Útil

VR = Valor de Reposición 

· Depreciación motobomba 

Vi = 3.500Bs.

Vr = 40% del Vi. (1400 Bs).

Vu = 5 años
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VS= 3.500 Bs – (420 * 5) = 1.400 Bs 

· Depreciación de refrigerador 
Vi = 20.000 Bs

Vr = 60% del Vi. (1.200 Bs)

Vu = 10 años 
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VS = 2.000 – (80 * 5) = 16.000 Bs

Amortización:

Vi = 25.000 Bs

Vr = 0% del Vi. 

Vu = 50 años 
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Costos Fijos 
Cuadro Nº 9
Mano de obra
	Concepto
	Cantidad 
	Remuneración 

Bs / mes
	Remuneración 

Bs / semestral

	Empleados 
	3
	4.000
	72.000


Fuente: ley del trabajo y cálculos propios

Cuadro Nº 10
Costos de servicios básicos
	Concepto
	Costo Bs / mes
	Costo Bs / año

	Pago de electricidad
	8,33
	100

	Pago de Serv. Telefónico
	12,5
	150

	Totales
	250


Fuente: cálculos propios
Cuadro Nº 11
Costos variables del proyecto
	Descripción 
	Costo unitario V. Bs
	Cantidad 
	Total 

	Alimento 28%
	1,6
	1.620
	2.592

	Empaques para las cachamas
	0,6
	2.400
	1.440

	Cuchillo
	15
	5
	75

	Guantes quirúrgicos 
	12
	300
	300

	
	
	
	

	Totales
	42,2
	-----
	4.407


Fuente: cálculos propios.
Donde:

La producción de cachamas se realiza semestralmente, es decir cada seis meses se saca la producción de la misma, con una tasa de mortalidad de 5% eso es igual a 3.800 cachamas en sumatoria con las dos lagunas, considerando que una cachama tiene un peso promedio de 1kg con la alimentación que se les suministrara.
CUADRO Nº 12
Producción ingresos y costos 
	años
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	descripción 
	
	
	
	
	

	Prod. De cachamas
	3.800
	3.990
	4.190
	4.399
	4.619

	Ingresos
	380.000
	518.700
	708.026
	1.196.080
	1.319.207

	Costos F
	72.250,00
	72.250,00
	72.250,00
	72.250,00
	72.250,00

	Costos V.
	161.120
	169.176
	177.635
	186.516
	195.842


Fuente: cálculos propios.
Cuadro N° 13
Producción, ingresos y costos 
	años
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	descripción 
	
	
	
	
	

	Producción
	3.800
	3.990
	4.190
	4.399
	4.619

	Ingreso 
	380.000
	518.700
	708.026
	1.196.080
	1.319.207

	Costos F
	72.250,00
	72.250,00
	72.250,00
	72.250,00
	72.250,00

	Costos V.
	161.120
	169.176
	177.635
	186.516
	195.842


Fuente: cálculos propios.

Amortización de la deuda: formula para el cálculo del periodo de recuperación de la deuda.
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Cuadro Nº 14
Cuadro de amortización de la deuda

	años
	Monto
	Amortización
	Interés
	Cuota
	I Prorrateado
	Total i.
	Total cuota

	0
	139.617
	---
	-----
	----
	------
	----
	------

	1
	139.617
	---
	----
	----
	------
	-----
	-----

	2
	139.617
	---
	16.754,04
	----
	-----
	16.754,04
	16.754.04

	3
	139.617
	---
	16.754,04
	----
	----
	16.754,04
	16.754,04

	4
	73.787,59
	65.829,41
	16.754,04
	82.583,45
	8.377,02
	25.131,06
	90.960,47

	5
	---.---
	73.787,59
	8.854,51
	82.642,1
	8.377,02
	17.231,53
	91.019,12


Fuente: Cálculos Propios.

Cuadro N° 15

Estado de ganancias y pérdidas del inversionista
	ingresos
	1
	2
	3
	4
	5

	ventas
	380.000
	518.700
	708.026
	1.196.080
	1.319.207

	costos
	
	
	
	
	

	Cf
	72.250
	72.250,00
	72.250,00
	72.250,00
	72.250,00

	CV
	161.120
	169.176
	177.635
	186.516
	195.842

	depreciación
	1.220
	1.220
	1.220
	1.220
	1.220

	amortización
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000

	intereses
	
	16754,04
	16754,04
	25131,06
	17231,53

	total costos
	239.590
	247.646,00
	272.859,04
	290.117,06
	291.543,53

	utilidad
	140.410
	271.054,00
	435.166,96
	905.962,94
	1.027.663,47


Cuadro N°16

Fuente y uso de fondos
	fuentes
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	ventas
	 
	380.000
	518.700
	708.026
	1.196.080
	1.319.207

	a. inversionista
	115000
	115000
	
	
	
	

	financiamiento
	139617
	
	
	
	
	

	valor de s
	
	
	
	
	
	

	saldo anterior
	
	
	183562
	441.262,36
	879.688,37
	1.722.933,17

	total f
	254617
	495.000
	702.262
	1.149.287,86
	2.075.768,31
	3.042.140,05

	usos
	
	
	
	
	
	

	inversiones
	254617
	
	
	
	
	

	 inv. Cap trab
	78068
	2819,6
	2960,65
	3108,35
	3264,1

	cf
	
	72250
	72.250,00
	72.250,00
	72.250,00
	72.250,00

	cv
	
	161120
	169.176
	177.635
	186.516
	195.842

	cuota de f
	
	
	16754,04
	16754,04
	90960,47
	91019,12

	total u
	254617
	311438
	260.999,64
	269.599,49
	352.835,15
	362.375,00

	saldo
	 
	183562
	441.262,36
	879.688,37
	1.722.933,17
	2.679.765,05


Cuadro N° 17

Balance General
	activos
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	circulante
	 
	183562
	441.262,36
	879.688,37
	1.722.933,17
	2.679.765,05

	fijo
	254617
	254617
	254617
	254617
	254617
	254617

	depreciación
	
	1220
	2440
	3660
	4880
	6100

	Amort.
	
	5000
	10000
	15000
	20000
	25000

	inv. Cap trab.
	78068
	80887,6
	83848,25
	86956,6
	90220,7

	total activos
	254617
	510027
	764.326,96
	1.199.493,62
	2.039.626,77
	2.993.502,75

	pasivo
	139617
	139617
	139617
	139617
	73787,59
	

	capital
	
	
	
	
	
	

	aport inver
	215000
	230000
	230000
	230000
	230000
	230000

	utilidad
	
	140410
	254.299,96
	435.166,66
	905.962,56
	1.027.663,57

	u acumulada
	
	
	140410
	394.709,96
	829.876,62
	1.735.839,18

	total c
	215000
	370410
	624.709,96
	1.059.876,62
	1.965.839,18
	2.993.502,75

	p + c
	139617
	510027
	764.326,96
	1.199.493,62
	2.039.626,77
	2.993.502,75


Cuadro N° 18

Flujo de caja
	ingresos
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	ventas
	 
	380000
	518700
	708025,5
	1196079,943
	1319206,885

	v. salva
	
	
	
	
	
	17400

	total ingreso
	 
	380000
	518700
	708025,5
	1196079,943
	1336606,885

	egresos
	
	
	
	
	
	

	inversiones
	254617
	
	
	
	
	

	cf
	
	72250
	72250
	72250
	72250
	72250

	cv
	
	161120
	169176
	177634,8
	186516,328
	195841,784

	cuota de f
	
	
	16754,04
	16754,04
	90960,47
	91019,12

	total e
	254617
	 233.370
	258180,04
	266638,84
	349726,798
	359110,904

	flujo neto
	254617
	 146.630
	260519,96
	441386,66
	846353,145
	977495,9811


Cuadro N° 19

Estado de Ganancias y Pérdidas (intrínseco)
	ingresos
	1
	2
	3
	4
	5

	ventas
	380.000
	518.700
	708.026,50
	1.196.080
	1.319.207

	costos
	
	
	
	
	

	cf
	72250
	72250
	72250
	72250
	72250

	cv
	161120
	169176
	177634,8
	186516,328
	195841,784

	depreciación
	1220
	1220
	1220
	1220
	1220

	Amortización 
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000

	
	
	
	
	
	

	total costos
	239590
	247646
	256104,8
	264986,328
	274311,784

	utilidad
	140.410
	271.054,00
	451.920,70
	931.093,61
	1.044.895,10


Cuadro N° 20

Fuente y Uso de Fondos
	fuentes
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	ventas
	 
	380000
	518700
	708025,5
	1196079,943
	1319206,885

	a. inversionista
	115000
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	valor de s
	
	
	
	
	
	

	saldo anterior
	
	
	183562
	441262,36
	879688,37
	1722933,165

	total f
	115000
	380000
	702262
	1149287,86
	2075768,313
	3042140,05

	usos
	
	
	
	
	
	

	inversiones
	115000
	
	
	
	
	

	 inv. Cap trab
	78068
	2819,6
	2960,65
	3108,35
	3264,1

	cf
	
	72250
	72250
	72250
	72250
	72250

	cv
	
	161120
	169176
	177634,8
	186516,328
	195841,784

	
	
	
	
	
	
	

	total u
	-115000
	311438
	260999,64
	269599,49
	352835,148
	362375,004

	saldo
	 
	68562
	441262,36
	879688,37
	1722933,165
	2679765,046


Cuadro N° 21

Balance General
	activos
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	circulante
	 
	68562
	441262,36
	879688,37
	1722933,165
	2679765,046

	Fijo
	115000
	115000
	254617
	254617
	254617
	254617

	Dep
	
	1220
	2440
	3660
	4880
	6100

	amort
	
	5000
	10000
	15000
	20000
	25000

	inv. Cap trab
	78068
	80887,6
	83848,25
	86956,6
	90220,7

	total activos
	115000
	255410
	764326,96
	1199493,62
	2039626,765
	2993502,746

	pasivo
	
	
	
	
	
	

	capital
	
	
	
	
	
	

	aport inver
	115000
	115000
	115000
	115000
	115000
	115000

	utilidad
	
	140410
	254299,96
	435166,66
	905962,555
	1027663,571

	u.

acumulado
	
	
	140410
	394709,96
	829876,62
	1735839,175

	total c
	115000
	255410
	509709,96
	1059876,62
	1965839,175
	2993502,746

	p + c
	115000
	255410
	764326,96
	1199493,62
	2039626,765
	2993502,746


Cuadro N° 22

Flujo de caja intrínseco
	ingresos
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	ventas
	 
	380000
	518700
	708025,5
	1196079,94
	1319206,89

	v. salva
	
	
	
	
	
	17400

	total ingresos
	 
	380000
	518700
	708025,5
	1196079,94
	1336606,89

	Egresos
	
	
	
	
	
	

	Inversiones
	115000
	
	
	
	
	

	Cf
	
	72250
	72250
	72250
	72250
	72250

	Cv
	
	161120
	169176
	177634,8
	186516,328
	195841,784

	total e
	115000
	233370
	241426
	249884,8
	258766,328
	268091,784

	flujo neto
	-115000
	146630
	277274
	957910,3
	937313,615
	1068515,1


Indicadores de evaluación: valor actual neto, es decir, la sumatoria de los flujos netos
VAN POSITIVO DEL INVERSIONISTA:
[image: image19.png]3 FNE 12%

= ENEO + ENE1 + ENE2 + ENE3 + ENE4 + ENES
(T+)° (1+) T (14)2 (1+)3 (1+)*  (1+)5

(254.617) + 146630 + 26051996 + 44138666 +846.353,145 +

(1+0,12)° (1+0,12)" (1+0,12)2 (1+012)°  (1+0.12)*

97749598 =-254.617 + 1.745.305,061 = 1.490.688,061
{+0,12)




VAN NEGATIVO:
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TIR del proyecto
TIR del proyecto
	I %
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	1.490.688,061
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De acuerdo a los resultados de la TIR, se puede decir que la tasa de interés proporcionada por el banco es menos que la tasa que arrojo la TIR del proyecto, es por ello que se puede decir que el mismo es económicamente rentable.
Beneficio costo:
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En relación al beneficio costo, puedo deducir que por cada bolívar invertido en 
el proyecto se obtiene un beneficio de 1,0 Bs.f  respectivamente.
VAN POSITIVO INTRINSECO:
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VAN NEGATIVO:
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TIR del proyecto intrínseco.
TIR del proyecto
	I %
	VAN

	12
	2.120.766,32

	20
	0

	20
	1.852.537,82
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Una vez obtenidos estos resultados puedo deducir que la tasa de interés dada por  el banco se iguala a la TIR del proyecto sin financiamiento lo que representa que el mismo es viable.
Relación Beneficio Costo Intrínsico
B/C =
[image: image26.png]380000 + 518000 + 708026 + 1.196.079,943 +1.319.206,885
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Costos:

230000 + 518700 + 70802650 + 1196080 + 1.319.207

(1+0,2)1 (1+0,2)2 (1+02)3 (1+0,2)¢ (1+0,2)
=968.001,70
BIC = 578.905.077,2 =279.8

2.068.585.93




Al ser el resultado mayor que 1, esto indica que por cada Bolívar invertido se obtiene 279,8 Bsf esta condición nos indica que el proyecto es viable.

Periodo de recuperación de la inversión
Inversión total: 254.617Bs

Los ingresos del primer año se reflejan es 380.000Bs los cuales se incrementan anualmente, es por ello que la inversión total se recupera en el primer año.

Punto de Equilibrio:
Según Baca Urbina. (2.001), “El análisis del punto de equilibrio es una técnica útil para estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios, si los costos de una empresa solo fueran variables, no existiría problema para calcular el punto de equilibrio.

El punto de equilibrio es el nivel de producción en el que son exactamente iguales los beneficios por ventas a la suma de los costos fijos y los variables. 

En cuanto al proyecto se realizaran los cálculos de Q (producción) considerando los CF que son 72.250 Bs., el costo unitario variable que en promedio es de 442,0 Bs. Y el precio que es promedio es de 100 Bs.
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Rentabilidad del proyecto con financiamiento 
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