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Tesoreria e
TIpo de Decisiones

Cdor. Damian Roggero

Decisiones Financieras
en las Empresas

Decisiones de Largo Plazo
(de Inversion)

— * En qué proyectos invertir

* Qué tipo de financiamiento usar
* Sobre pago de dividendos

Finanzas Corporativas
Maximizar el valor B
para el accionista

Decisiones de Corto Plazo
(equilibrio de activos y pasivos)

* Gestion de efectivo y existencias
 Financiacion de corto plazo

www.es.wikipedia.org/wiki/Finanzas_corporativas




Tesoreria e
Responsabilidades
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Los Directores Financieros
de las Grandes Empresas

Jefe de Control de Gestion
Es el responsable de:

— * Preparar los estados financieros
* La contabilidad

Director Financiero * Los Impuestos

Es el responsable de:
e La Politica financiera
* La planificacion estratégica Tesorero
Es el responsables de:

* L a gestion de tesoreria
e L a obtencion de fondos
e | as relaciones con los bancos

Cap.1, Fundamentos de finanzas corporativas (4ta Ed.) de Brealey, Myers y Marcus

Cobranzas

Caja

Bancos

Pago a

Proveedores




Tesoreria ., N
Estructuray Tamano

Cdor. Damian Roggero

Accionistas I
CEO Estructura Grande Estructura Mediana .-
Presidente Accionistas
con posicion de sin posicion de Presidente
Director Financiero Director Financiero
CFO
) . : Gerente General
Director Financiero
Gte. de Control 2 anciera Gte. de Adm. Gte. de Control
de Gestidén 0 Tesorero y Finanzas de Gestidn

| e | — T - e

= : ! i
Mesa de Dinero Tesoreria i Impuestos i Tesoreria E Impuestos ]
I SR S R,

Pago a Pago a
Bancos & Bancos &
Proveedores Proveedores
Inst. Financieros Comercio
, Cobranzas ) Cobranzas
y Garantias Exterior
I
Constructora Industria
Multinacional Caja Exportadora Caja




Tesoreria e |
Horizonte de Trabajo
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GUCA |

Diario | Mensual | Anual | Proyectos | Horizonte
>
Finanzas Corporativas
Decisiones de Corto Plazo Decisiones de Largo Plazo
\ J
Y

Posicion de Bancos (Posicion de Tesoreria)
Funcion Diaria | « Conciliacion de Bancos

* Cash flow diario con apertura por banco
* Negociacién de deuda o colocacidon excedentes

4
%
\; Financiacion Decisiones de Corto Plazo

%L\ de Corto Plazo | * Variables del Capital de Trabajo

N e

e Cash flow de Corto Plazo de apertura diaria
* Planificacion financiera de corto plazo

N e

v

Planificacion
Estratégica

Decisiones de Inversion o Largo Plazo
* Qué proyectos deben realizarse y recibir financiacién
* Si se financiard con fondos propios o deuda
* El pago de dividendos a los accionistas




Tesoreriacwe
Funcion Diaria
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Diario | Mensual | Anual Proyectos |Horizonte
>
\
Y
e e Conciliaciéon Cash Flow Negociacién de Posicion de
Funcién Diaria . .
de Banco Diario Descubierto Bancos

A A A

Operativa Capitulo Il
(por la mafiana)

A 4

A 4

La funcion diaria del tesorero:

.| Analitica  Obtencion de la posicién de tesoreria
(por la tarde) * Traspasos internos
Capitulo Ill * Necesidades de financiacién o inversion

Cash Flow de excedentes.

Corto Plazo

Capitulo IV

Planificacion y Dr. Guillermo L. Dumrauf
Financiamiento www.dumraufnet.com.ar
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Posicion de Bancos
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Diario | Mensual | Anual Proyectos | Horizonte
\
Y
Funcion Diaria Conciliacion Cash Flow | Negociacion de | Posicion de

(Operativa) de Banco Diario | Descubierto Bancos

A

© interbanking

TRAMNSFEREMCIAS | FACTURAS | MENSAJES | REPORTES

Consultas » Cuentas

Ajustes (perm) a
Posicion Inicial

E Seleccione el Madulo a administrar

¥ Acuerdos I * Movimientos Diferidas
f Comprobantes : Ff Movimientos Rechazados Dias anteriores
* Consolidado de Saldos = Movimientos Rechazados del Dia Conciliacién
¥ Disponibilidades F Movimientos a Conformar Hoy Bancaria
T Extracto de cuenta : Cf Movimientos del Dia
¥ Informacjon Adicional ! F Saldos Diarios
. ) ) _ Extracto Banco CF Real Acum.
f Movimieptos Dias Anteriores i CT Saldos Mensuales

del Dia Anterior al Dia Anterior

A
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Posicion de Bancos
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Diario | Mensual | Anual Proyectos | Horizonte
>
\
Y
Funcién Diaria | Conciliacion Cash Flow Negociacién de | Posicién de
(Operativa) de Banco Diario Descubierto Bancos
+ F N
Ajustes (perm) a
"""""""""""" ; Posicion Inicial
. ' |
© interbanking | "
|

Mov. Bancarios

A 4

MEMSAJES | RERORTES | ADMIMIE
jmmmmmmmmmmn : (Ing / Egr)
 a— th
et b +
! i Presup i
. 1 H
! ! varios H Mov. Operativos
111 4
! i o y de Inversion
F Movimientos Diferidos 1 ! i
1 1 j_ +
f Movimientos Rechazados Dias anteriores | | P
1 Leeeo=="" Excel
= Movimientos Rechazados del Dia | '____________E_e_ > Mov.
1 H 1 = . .
f Movimientos a Confermar Hoy | i Oper- i Financieros
1 . . 1
o Movimientos del Dia ! i Financieras E =
| | —
f saldos Diarios X i i Cash Flow
* saldos Mensuales : i - Diario
1
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Posicion de Bancos
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Diario | Mensual | Anual Proyectos | Horizonte
>
\
Y
Funcién Diaria | Conciliacion Cash Flow Negociacién de | Posicién de
(Operativa) de Banco Diario Descubierto Bancos
INFORME FINANCIERO DIARIO | SALDOS —— CASH FLOW
04/06/2014 | INICIALES iy Aiustes Mov
CASH FLOW J BANCOS ) :
INGRESOS . EGRESOS CAJA &
Préstamo Bullet 1.500.000/-990.000| Materia Prima BBVA = e = g
Cheque Rechazado -24.017|-800.000 Sueldos CITIBANK -8.024.017 -] -8.000.000- -24.017- 1.500.000 -
-622.005 Insumos E:ﬁl'l}l?AD - . - -
-21.302| Mantenimiento GALICIA i
-19.995 Comisiones Bancarias HIPOTECARIO i i ) i
HSBC -9.221.302-|| -9.200.000- -21.302- 0-
ITAU e = - =
MACRO e & - =
MARIVA 4 = = =
NACION g 5 = =
PATAGONIA 32.005 - 52.000- -19.995- -2.412.005-] -2.432.000
PROVINCIA E = a =
SANTANDER . ) : )
SUPERVIELLE " = - -
TOTALES  -17.213.314-| | -17.148.000 - -65.314 - -912.005- -977.319 -
TOTAL INGRESOS 1.475.9831-2.453.302 TOTAL EGRESOS

Cash-Flow
-977.319
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Posicion de Bancos

Cdor. Damian Roggero

DISPONIBLE

Diario | Mensual | Anual Proyectos | Horizonte
>
L
Y
Funcién Diaria | Conciliacion | Cash Flow Negociacion Posicién de
(Operativa) de Banco Diario Descubiertos Bancos
SALDOS . | CASH FINANCIACION /INVERSIPN |
#| 04/06/2014 | INICIALES sty Ajustes manse |FOSICIONFINALY [ saico + Acc THA | caigosaccl | Lineade scc
BANCOS + Mov. UTILIZADO Pond | "3 TAL otoRGADA
CAJA
1| BBVA = - = _
2| cmBank 8.024.017-|| -8.000.000-| 1.475.983- 6,524,017 - 30% 8.050.000
3| cubap ” . . - .
4| cmF
5| GALICIA .
6| HIPOTECARIO - - - .
7| HsBC -9.221.302-|| -9.200.000- -9.221. 302 40% 15.000.000
8| ITAU = = = _
9| MACRO
10| MARIVA
11| nacion : - . -
12| PATAGONIA 32.005 - 52.000- | -2.432.000- -2.380. 000 N/A
13| PROVINCIA E = - =
14| SANTANDER - -
15| SUPERVIELLE
TOTALES  -17.213.314-]]| -17.148.000 -] -977.319-f -] -18.125319 -]J| -18.125.319 23.050.000

REAL
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Posicion de Bancos
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Diario | Mensual | Anual Proyectos | Horizonte
>
\
Y
Funcion Diaria | Conciliacion | Cash Flow Negociacion Posicion de
(Operativa) de Banco Diario Descubiertos Bancos
f
SALDOS — CASH FLOW | INAJICIACION / INVERSION
#| 04/06/2014 | INICIALES sy Ajustes ranse JIPOSICIONFINALIE  saic ™A | <o acc | Lineadeace
BANCOS + Mov UTILIZADC Pond | "2 T% | oTORGADA
CAJA
1| BBVA = = _ = g o
2| cimBank -8.024.017-|| -8.000.000-] 1.475.983- -1.475.983 .000. 8 )00 -] 30%-  50.000- 8.050.000
3| CIUDAD " = . 0 = 8 3
a| cmr = - . : .
5| GALICIA = = - 5 =
6| HIPOTECARIO - - - - - o
7| HsBC -9.221.302- || -9.200.000- -21.302-  -956.017 i -| 40%- 4.822.681- 15.000.000
g| mau . - . ) : ]
9| MACRO = " -
10| MARIVA 5 - .
11| MNACION ¥ 5 - 2 : 4
12| PATAGONIA 32.005 - 52.000- | -2.432.000- 2.432.000 . | N/A- 52.000- 0
13| PROVINCIA E = - = = =
14| SANTANDER . - - - - <
15| SUPERVIELLE
TOTALES _ -17.213.314-|| -17.148.000 -} -977.319 - | -18.125.319 - 5319 4.976.681- 23.050.000

DISPONIBLE REAL
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Posicion de Bancos
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Diario | Mensual | Anual Proyectos | Horizonte
>
\
Y
Funcidn Diaria | Conciliacion | Cash Flow | Negociacion de Posicion de
(Operativa) de Banco Diario Descubierto Bancos
INFORME FINANCIERO DIARIO | POSICION FINANCIERA v |
POSICION = POSICION
CASH FLOW ] iy ‘ CASH-FLOW ' ’ s |
INGRESOS . EGRESOS -17.213.314 o
Préstamo Bullet 1.500.000}-990.000, Materia Prima OPERACION | BANCO CANCELACIONES | TNA INICIO VENG. PZ _ INT
Cheque Rechazado -24.017]-800.000 Sueldos
-610.000| Insumos
-32.000, Mantenimiento
-21.302| Comisiones Bancarias
TOTAL CANCELACIONES
OPERACION | BANCO CONCERTACIONES | THA VENC. PZ _INT
Acuerdo en CC HSBC 977.319 40%
977.319 TOTAL CONCERTACIONES
OPERACION | BANCO TRANSFERENCIAS | DESCRIPCION / N° DE REGISTRACION
Transfiere CITIBANK -1.475.983
Transfiere HSBC -956.017
TOTAL INGRESOS 1.475,9831-2.453.302 TOTAL EGRESOS Recibe PATAGONIA 2.432.000
OK 0 DIFERENCIA
Cash-Flow
-977.319 CONFECCIONA APRUEBA AUTORIZA
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Posicion de Bancos
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Diario | Mensual | Anual Proyectos | Horizonte
4
\
Y
Funcion Diaria | Conciliacion | Cash Flow | Negociacion de | Posicidn de
(Operativa) de Banco Diario Descubierto Bancos
v S ;
Conciliacién de Saldos Bancarios Iniciales V

* Extractos Diarios por HomeBanking o Interbanking .~ \ e,
, . Negociacion Acuerdo en Cuenta

/7 \
7 \
7 \

, . *En funcion a las lineas bancarias

Movimientos Operativos y de Inversion b otorgadas y disponibles

* Ajustes a los Saldos Bancarios Iniciales. \
* Mov. Bancarios segun HomeBanking o Interbanking :
* Mov. de RRHH segun Presup. o a solicitud del sector \

7
4

* Mov. Impositivos segun Presup. o a solicitud del sector |

* Mov. de ComeEx segun Presup. o a solicitud del sector Movimientos Financieros

* Mov. de Proyectos, Obras, Sucursales y/o Subsidiarias. * Cash Pooling (tesoreria Centralizada)

* Mov. varios y de Tesoreria * Acreditacion / Cancelacidn de Préstamos

* Aportes de Accionistas / Dividendos en Efectivo
* Colocacion de Excedente de Corto Plazo
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Presup. Proyectado
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Diario | Mensual | Anual Proyectos | Horizonte
\ J
Presupuesto Proyectado
o Cash Flow (Futuro)
Presupuestar Proyectar
(estatico / foto) (mavil / pelicula)

Es el calculo y negociacién anticipado de los ingresos y
gastos de una actividad econdmica durante un periodo.

Es un plan de accién dirigido a cumplir una meta
prevista, expresada en valores y términos financieros
gue debe cumplirse en determinado tiempo y bajo
ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica a
cada centro de responsabilidad de la organizacion.

Elaborar un presupuesto permite establecer prioridades
y evaluar la consecucién de sus objetivos.

Se proyecta hacia el futuro, dentro de un marco de
tiempo especifico, los movimientos de ingreso vy
egreso preestablecidos en el presupuesto, en vistas a
un resultado esperado (pero no garantizado).

Pronosticar nos dird qué tan pronto se sucederan los
egresos e ingresos y Nos arrojara una posicion o
resultados en forma diaria (o en la minima unidad de
tiempo utilizada).

Proyectar permitira establecer metas, jugar con los
plazos de los movimientos, y demas variables que
puedan incidir sobre estos, de forma de crear distintos
escenarios de analisis en funciona al riesgo financiero,
optimismo-pesimismo y/o probabilidad de ocurrencia.
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Cash Flow
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Diario | Mensual Anual Proyectos | Horizonte
L
Y .
Fuentes: Precision vs Alcance
Presupuesto Proyectado o Ecti .
Flujo de Fondos Futuros Cash Flow . Eset(;?;?)zlones
*Negociaciones y Compromisos
l l * Presupuesto Econémico de Gestidn
*Ordenes de Compra (OC)
Cash Flow Real Tendencia Extrapolacion * Presupuestos de cada Sector
Certeza Alta Probabilidad Probabilidad Media « Extrapolacién de valores recientes
[ A \ A \ A e Estadistica (egresos en relacién a ventas)
A 5 * Facturas a Pagar
n * Histdrica (ciclo de proyecto / estacionalidad)
*Variables econdmicas y de mercados
e Camara del dia (cheques a cubrir)
*Variables al ciclo del negocio
Hoy /\ e Tendencia reciente (ultimos movimientos)

*Ventas
* Demas variables al capital de trabajo o
necesidad de activos

Una burda estimacion
es mejor que ninguna
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Cash Flow
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Diario | Mensual Anual
L v J
Integridad
Presupuesto Proyectado
Flujo de Fondos Futuros Cash Flow
} } RESULTS
Certeza Tendencia Extrapolacion
A A A
( Y \
Saldo Inicial : Ingresos i Ingresos El principio de Pareto o la regla del 80-20

*Caja / Cartera : *Deposito (en banco) : » Extrapolacion + Estadistica
*Bancos * Cobranzas (en agenda) * Estimacidon Comercial

i *Fc Ventas (no cobradas)
i *Pedidos (no facturados)

i Egresos

* CH’s (en camara del dia)
* OP (CH’s aun no pagados)
i eFc Compra (sin OP) :
* OC (no facturadas)
* Presupuestos

: *Tendencia

i e Presupuesto de Ventas
i * Avance de Negociacion

Egresos

* Extrapolacion + Estadistica

e Estimaciones (Produccién)

i * Presupuestos (Compras)
i « Compromisos
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Cash Flow
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* Plazo de cobro

* Plazo de pago

* Plazo de ventas

* Plazo de compras
20%

* Presupuestos

* Tendencia

Diario | Mensual Anual Proyectos | Horizonte
L )
Y _—
Problemas: Superposicidony Prorrateo
Presupuesto Proyectado Cash Flow —— B Pedidos
Flujo de Fondos Futuros 2
P
| } .
Certeza Tendencia Extrapolacion
A A A 10
( Y \
5
Horizonte de
: Alta Probabilidad
. === Prorrateo Vtas (Ant) — Venc Oper (+Vig)
Hoy 4 > Inflnlto =+++ Venc Oper (+Ant +Vig) == \enc Oser (+Viz +Ant -Post)
; W 20
80% E
g

=1
v

10
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Finanzas Corporativas

Decisiones de Largo Plazo

\ 4

Decisiones de Corto Plazo

Planeacion Planeacion
Tactica, Estratégica y Normativa Reactiva y Operativa
A 4 A\ 4 \ 4 \ 4
Necesidades | Financiacion |  Cash Flow | Financiacion
de Activo de Largo Plazo (ciclo y valores) de Corto Plazo

http://es.wikipedia.org/wiki/Planeamiento

En los casos de la planeacion reactiva y operativa no se hace un enfatico uso en la toma de decisiones, ya que es lineal

y sélo administra los procesos en curso de alguna organizacidn o sistema. El caso de la planeacion téctica, estratégica y
. . . o i . .

normativa, puede requerir los conceptos de toma de decisiones por lo complejo y amplio.

Dado que a veces puede tratarse de un proceso de
toma de decisiones, se pueden distinguir varias etapas:

Etapas del Planeamiento:

1. Identificacion del problema
2. Desarrollo de alternativas
3. Eleccidn de la alternativa mas conveniente
4. Ejecucion del plan

v Vv

v

Planeamiento de Corto Plazo (Etapas 1y 2)

1. Procurar el capital de trabajo (KT) necesario al menor costo.

2. Modificar el KT demandado por el ciclo financiero del negocio.
Financiarse con proveedores y/o clientes
Financiarse con Bancos
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Plan.y Fin. de CP
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Finanzas Corporativas

Decisiones de Largo Plazo Decisiones de Corto Plazo
Necesidades Financiacion Cash Flow | Financiacion
de Activo de Largo Plazo (cicloy valores) de Corto Plazo
En qué proyectos invertir, es la decision Proyectar las necesidades de activos El financiamiento de corto plazo,
mas importante que debe tomar la en el tiempo, permitira adelantarnos estara condicionado al Cash Flow,
direccion de una empresa. Esta decision  a las variaciones en el capital de que a su vez dependera de las
desencadenard todas las demas, al trabajo provocadas por los desfasajes decisiones previas de planificaciony
establecer la necesidad de activos. entre activos y pasivos de corto plazo.  financiamiento de largo plazo.

| Secuencia de avance en la toma
de decisiones, desde el Largo

Necesidad Plazo hasta el Corto Plazo:

de Activos 1. Proyectos que maximizan valor
2. Proyeccion del Presupuesto

3. Financiamiento de Largo Plazo
4. Cash Flow de Corto Plazo

U_ 5. Financiamiento de Corto Plazo
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Finanzas Corporativas

Decisiones de Largo Plazo

v

Necesidades
de Activo

Decisiones de Corto Plazo

Financiacion
de Largo Plazo

Cuestiones a definir

* Monto de Capital Propio y Deuda
* Deuda de Largo vs Corto plazo

* Tipo de Deuda de Largo Plazo

* Entidad e instrumentacion

Factores que afectan las decisiones
* Tasa de interés

* Inflacion

* Tipo de cambio

* Escenario politico

* Tratamiento tributario

* Incentivos y regimenes de inversion

Financiacion

v + B
ff' a largo plazo
Cash Flow Financiacion Necesidades
. [ de activos
(cicloy valores) de Corto Plazo | ¢ ;
E Excedente de capital =
inversién en efectivo
y titulos negociables
{a) Tiempo
Necesidades
) / de activos
S La empresa es un prestatario
n 8 a corto plazo en esta regién Financiacion
ﬁ © 8 a largo plazo
c = 3
S
g > 3
4= 5 La empresa tiene
% > titulos negociables
(n 2
S =
c o {b) Tiempo
Q'©
E o
T m
'8 Necesidades
S % Endeudamiento de activos
L a corto plazo
- cd =3
‘C_D| é 8 _ = Financiacién
o © k- Ee a largo plazo
S O a
O g
o =
(&S]

Tiempo
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Finanzas Corporativas

Decisiones de Largo Plazo

Decisiones de Corto Plazo

v

v

v

Financiacion

Excedente de capital =
inversién en efectivo

y titulos negociables

- Financiacion

a largo plazo

Mecesidades
de activos

Necesidades Financiacion Cash Flow
de Activo de Largo Plazo (cicloy valores) de Corto Plazo |§
A 8
Max con
Fin LP (a)
:
| :
>
®)
4
B
Min sin Cash Flow &2
Fin de LP sin Fin LP e
——————————————————————————————————————————— M— — —

Tiempo

fempresa es un prestatario
a corto plazo en esta region

La empresa tiene
titulos negociableg

Necesidades
de activos

Financiacién
a largo plazo

Tiempo

Endeudamiento
a corto piazo

Necesidades
de activos

Financiacion
a largo plazo

Tiempo
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Finanzas Corporativas

Decisiones de Largo Plazo Decisiones de Corto Plazo
I
v v ¢
Necesidades Financiacion Cash Flow | Financiacion
de Activo de Largo Plazo (cicloy valores) de Corto Plazo
A
Max con
Fin LP
Cash Flow ”
con Fin LP
R I N N || A AV
Min con I
Finde LP Pt
Min sin C?Sh !:IOW
Fin de LP sin Fin LP

-

Excedente de
fondos de CP

Necesidad de
fondos de CP

Financiamiento
de Largo Plazo
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Finanzas Corporativas
Decisiones de Largo Plazo Decisiones de Corto Plazo
I
v v ¢
Necesidades Financiacion Cash Flow | Financiacion
de Activo de Largo Plazo (cicloy valores) de Corto Plazo

Revolving de \

Cronograma de vencimiento
de Deuda de Corto y Largo Plazo

Corto Plazo

\\/\ / Financiamiento de Largo Plazo

1|2|3|4|5

6|7 B|9|1U|11|12 13|14|15|1E|1?|1B|19|2CI|21|22|23|24|25|25|2?|23|29|3U|31|32|33|34|35|35|3?|33|39|4U|41|42|43

Corto Plazo Largo Plazo
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Finanzas Corporativas

Decisiones de Largo Plazo

Decisiones de Corto Plazo

v v

v

Necesidades Financiacion Cash Flow Cash Flow Financiacion
de Activo de Largo Plazo ciclo del negocio + valores de Corto Plazo
Desde la compra de insumos
hasta el cobro de productos vendidos Ciclo Financiero del Negocio
— — -

Plazo de bienes de Plazo de créditos por ventas

cambio
~ S ™~ - —
dias 1 25 30 80
| | | |
| | | |
L. ~ >

Plazo de pago del
pasivo operativo

. —
——

Desde el pago de insumos y costos
hasta el cobro de productos vendidos

Ricardo A. Fornero - ANALISIS FINANCIERO CON INFORMACION CONTABLE

La duracidén del ciclo financiero depende del
plazo en que se venden los bienes de cambio,
se pagan las compras y los gastos, y se cobran
las ventas.

+ 30 dias entre traslado, produccion y stock
+ 50 dias entre la venta, entrega y cobranza
- 25 dias entre compray pago de los bienes
=55 dias duracion del ciclo financiero

Esta duracion significa que cada peso puesto en
insumos (o en los demas elementos de costos)
se recupera después de 55 dias (habitualmente
acrecentado, si existe ganancia operativa).
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Necesidades Financiacion | | Cash Flow | Cash Flow Financiacion
de Activo de Largo Plazo | ciclo delnegocio | | + valores de Corto Plazo

Cuestiones a definir Cuestiones a definir

* Monto Capital Propio vs Deuda * Monto

* Deuda de Largo vs Corto plazo * Plazo

* Tipo de Deuda de Largo Plazo * Operacion

* Entidad e instrumentacion * Banco
5 1
! Factores que afectan las decisiones Factores que afectan las decisiones !
1 *Tasa de interés * Flujo de fondos equilibrado I
|+ Inflacién * Disponibilidad de lineas :
| Tipo de cambio + * Operatividad del banco :
| *Escenario politico-econdmico * Costo vs Riesgo Financiero :
| e Tratamiento tributario * Impacto impositivo de operatoria |
| 1
| 1

* Incentivos y regimenes de inversion * Reciprocidad con Banco
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Necesidades
de Activo

Financiacion
de Largo Plazo

Cash Flow
ciclo del negocio

Cash Flow
+ valores

A 4

v v

Financiacion
de Corto Plazo

Pros: Menor Costo Criterio: Criterio: Pros: Menor Riego Financiero
Contra: Mayor Riesgo Financiero Mejor Tasa Mejor Plazo Contra: Mayor Costo
m Riesgo Tipo de Tasa Nombre Tipo de Linea Aporta KT | Rango de Tiempo
0. Muy Baja 2. Corto Atomizado Fija Descuento de Valores (CH’s) | Riesgo Atomizado No Semanas / 4 Meses
5. Muy Largo Sindicado Contrato Especial 3 Afios / 5 afios
Garantizado | Fija/Variable Préstamo Hipotecario Hipotecaria Siy No 2 Afios / 5 afios
1. Baja 4. Largo Préstamo Prendario Prendaria 2 Afios / 5 afios
1. Muy Corto Fija Acuerdo Cta Cte Semana / 3 Meses
0. Ultra Corto Call (solo grandes empresas) Dia / 2 Semanas
3. Corto - Largo Variable Préstamo Amortizable 6 Meses / 2 Afios
2. Mediana 2 Corto Concentrado Fija Préstamo Bullet Sola Firma Si Mes / 1 Afio
Fija + TC Pre-Financiacion de Export 6 Meses
3. Alta 3. Corto - Largo Fija Préstamo Amortizable 6 Meses / 2 Afios
2. Corto Variable Préstamo Bullet Mes / 1 Afio
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Necesidades
de Activo

de Largo Plazo

Financiacion

Cash Flow

ciclo del negocio

A 4

Cash Flow
+ valores

b

v

Financiacion
de Corto Plazo

Pros: Menor Costo Criterio: Criterio: Pros: Menor Riego Financiero
Contra: Mayor Riesgo Financiero Mejor Tasa Mejor Plazo Contra: Mayor Costo
m Riesgo Tipo de Tasa Nombre Tipo de Linea Aporta KT | Rango de Tiempo
5. Muy Largo Sindicado Contrato Especial 3 Afios / 5 afios
4. Largo 1. Baja Garantizado | Fija/Variable Préstamo Hipotecario Hipotecaria SiyNo 2 Afos / 5 afios
Préstamo Prendario Prendaria 2 Afos / 5 afios
2. Mediana Variable ] . ) . 6 Meses / 2 Afios
3. Corto - Largo Concentrado Préstamo Amortizable Sola Firma Si
3. Alta 6 Meses / 2 Afios
0. Muy Baja Atomizado Fija Descuento de Valores (CH’s) | Riesgo Atomizado No Semanas / 4 Meses
2 Corto 5> Mediana !Drést.am.o Bullet Mes / 1 Afio
Fija + TC Pre-Financiacion de Export 6 Meses
3. Alta Concentrado| Variable Préstamo Bullet Sola Firma Si Mes / 1 Afio
1. Muy Corto 1. Baja Fija Acuerdo Cta Cte Semana / 3 Meses
0. Ultra Corto Call (solo grandes empresas) Dia / 2 Semanas
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Decisiones de Corto Plazo
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Necesidades Financiacion | Cash Flow | Cash Flow Financiacion
de Activo de Largo Plazo ciclo del negocio + valores de Corto Plazo
Inversiony Constate |Excedente | Deuda de Deuda Cerca del
Financiamiento excedente | de fondos | muy corto | enforma | limite de
de Corto Plazo de fondos |transitorio | tiempo | constante | crédito
Reducir Finan.LP X i
Inversiones de x T
Corto Plazo CeEeEe
Pago con chegues x x TE: 1,2%
de 3ros (endosados) TNA: 14, 4%
Pago Anticipado TE: 3%-8%
{con descuento) x X x X TNA: 30%-96%
Acuerdoen
TNA: 25%-45%
Cuenta Corriente x X X e
Descuento de Valores
X X TNA: 25%-35%
{cheques de 3ros)
Prést ios:
réstamos varios . X X TNAC 3086:45%
Bullet - Amort - PreFi
Cobro Anticipado X TE: 3%-8%
(con descuento) TNA: 30%-96%
Aumentar Finan. LP x o
Reestructuracion £
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Necesidades | Financiacion | Cash Flow | Cash Flow Financiacion
de Activo de Largo Plazo ciclodel negocio + valores de Corto Plazo

Descuento de Valores

Revolving de \ Carta de Crédito de Import
Corto Plazo

Acuerdo en Cta Cte

Pre-Financiacion de Export

Préstamos Amort y Bullet

Leasing
} . Hipotecario + Prendario

- Financiamiento de Largo Plazo

{

T T T T
2014-06 2014-07 2014 -08 2014-09 2014-10 2014-11 2014-12 2015-01 2015-02 2015-03 2015-04 2015-03
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Sistema de Informacidn |::> OBJETIVO
A

LIBRO EXCEL

DATOS
PROCESAMIENTO

:::> INFORMACION

¢Diseno, Estructura?

LIBRO EXCEL

—

>

Hojas

LIBRO EXCEL (1) LIBRO EXCEL (2)

I vinculos I

Hoja Hoja

Un sistema de informacion, es un conjunto

de elementos orientados al tratamiento y administracion de
datos e informacion, organizados y listos para su uso posterior,
generados para cubrir una necesidad u objetivo.

El disefo, se define como el proceso previo de configuracion

mental o prefiguracion, en la busqueda de una solucion en
cualquier campo.

La estructura, es la disposicion y orden de las partes dentro de
un todo.

Ejemplo de Interaccion de BD’s en EXCEL

ul vinculos

_> INFORME A

DATOS 1 IIE:

DATOS 2 IIE‘

_> INFORME B

DATOS 3 IIE:

_> INFORME C




