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Resumen
En el presente trabajo se realizó un estudio de Oportunidades de Manufactura y de Servicios  en el Sector Eléctrico para su implantación en la Base Petroindustrial Socialista (BPISO) de Soledad, Municipio Independencia, estado Anzoátegui, con el fin de asegurar el suministro de bienes y servicios a los distintos proyectos petroleros y no petroleros a implantarse en la Faja Petrolífera del Orinoco (FPO). Para ello se realizó un diagnóstico de la situación actual del sector eléctrico industrial en el país y se estimó la demanda de diversos materiales y equipos eléctricos, para finalmente realizar  un balance con la oferta disponible a nivel nacional y proponer oportunidades de inversión en el sector. La metodología utilizada para desarrollar la investigación fue de tipo descriptiva, predictiva, de diseño no experimental. Los resultados obtenidos ayudaron a determinar si se cuenta con la oferta para satisfacer la demanda de la Faja Petrolífera del Orinoco.
Palabras Claves: Base Petroindustrial Socialista, Faja Petrolífera del Orinoco, Demanda, Oferta, Balance.
Introducción
El Proyecto Socialista Orinoco (PSO) en el marco del Plan Simón Bolívar (2007-2013) y el Plan Siembra Petrolera, tiene entre sus objetivos impulsar y reactivar la economía de la zona sur del país mediante la explotación de los recursos petroleros y no petroleros de la primera reserva de petróleo mundial, la Faja Petrolífera del Orinoco (FPO); la cual cuenta con una certificación total de 297.000 Millones de Barriles de Petróleo pesado y extrapesado. Esta área ocupa una superficie de 55.000 km2, distribuida entre los estados Guárico, Monagas, Anzoátegui, Bolívar y Apure, y se encuentra dividida longitudinalmente en 4 áreas, de este a oeste: Carabobo, Ayacucho, Junín y Boyacá.

En la FPO se tiene planificado desarrollar una serie de proyectos petroleros e industriales, que abarcan la perforación de pozos, construcción y puesta en marcha de Complejos de Mejoramiento de crudo, Refinería, industrias básicas y empresas agroindustriales, convirtiéndola en un eje de desarrollo económico, industrial y social para el país. 

Toda esta expansión petrolera lleva consigo un crecimiento industrial inherente, el cual debe ser planificado. Por esta razón, el Proyecto Socialista Orinoco a través de su línea programática Industrial Socioproductivo,  tiene entre sus proyectos la creación de un parque industrial en el área Ayacucho, denominado Base Petroindustrial Socialista (BPISO), donde convergerán encadenamientos industriales y de servicios integrados a la cadena de suministro de las plantas de mejoramiento de crudo. En esta zona industrial se implantaran diferentes oportunidades de negocios, entre ellas se encuentran los productos y servicios del sector eléctrico. Es por ello, que este trabajo tiene como objetivo realizar un estudio de oportunidades de manufactura y de servicios en el sector eléctrico para su implantación en la BPISO de Soledad, a fin de garantizar el abastecimiento de bienes y servicios a los distintos proyectos petroleros y no petroleros a implantarse en la Faja Petrolífera del Orinoco. Para ello, se estimó la demanda de diversos equipos y materiales eléctricos en la FPO y oferta disponible a nivel nacional, a fin de realizar un balance y proponer oportunidades de inversión en el sector.

El informe se estructura en cinco capítulos, distribuidos de la siguiente manera: 

Capítulo I: Contiene el planteamiento del problema, los objetivos a cumplir tanto generales como específicos, la justificación y alcance la investigación.

Capítulo II: Describe las generalidades de la empresa, su visión, misión, objetivos y estructura organizativa, de igual manera,  se hace una breve descripción de la línea programática donde se desarrolló el estudio.

Capítulo III: Incluye todas las bases teóricas empleadas en el desarrollo del estudio.

Capítulo IV: Contiene la metodología utilizada en el proyecto, el tipo y diseño de investigación, la población y muestra utilizada. Así como también,  la técnica manejada para la recolección de datos y los pasos que se ejecutaron para la realización del mismo.

Capítulo V: Muestra los resultados obtenidos producto de la investigación y metodología aplicada.

Finalmente se presentan, las conclusiones y recomendaciones.

CAPÍTULO I

El problema
En este capítulo se analiza la problemática que enmarca la necesidad del estudio, así como también, se establecen los objetivos, importancia,  delimitación y alcance del mismo. 
Planteamiento del Problema
En el marco del Plan Simón Bolívar (2007-2013) y el Plan Siembra Petrolera, Petróleos de Venezuela S.A. lleva a cabo proyectos dedicados al desarrollo de sectores petroleros y no petroleros de la Faja Petrolífera del Orinoco (FPO) ubicada al sur de los estados Guárico, Monagas y Anzoátegui; al norte del estado Bolívar y al sureste del estado Apure (Ver figura 1). Bajo estas directrices nace la figura del Proyecto Socialista Orinoco (PSO), el cual abarca diversas líneas programáticas tales como: Vialidad y Transporte, Electricidad, Agua Potable y Saneamiento, Educación, Ambiente, Hábitat y Vivienda, Salud e Industrial Socioproductivo.
El Programa Industrial Socioproductivo se orienta a definir, impulsar y articular estrategias y proyectos industriales, agroproductivos y de servicios en la FPO; que complementen las actividades petroleras con las no petroleras; y que proporcionen una respuesta integral y sustentable para el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes en el eje Apure-Orinoco y la implantación del Modelo Productivo Socialista.
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Figura 1. Faja Petrolífera del Orinoco
Fuente: Proyecto Socialista Orinoco.
La FPO esta dividida en cuatro áreas o campos de producción (Boyacá, Junín, Ayacucho y Carabobo) en las que se tiene previsto la construcción de instalaciones de extracción, procesamiento, mejoramiento y refinación de crudo extrapesado. Específicamente en el área Ayacucho, se proyectan negocios petroleros de gran importancia, como lo es el mejoramiento de crudo, teniendo como visión la instalación de tres (3) mejoradores en el área de Falconero, los cuales tendrán una capacidad de procesamiento de 200 MBD cada uno. Asimismo, se prevé la ejecución de proyectos no petroleros, tales como: Planes de Vivienda, creación del Hospital Industrial de Soledad, expansión del Sistema Eléctrico, rehabilitación de carreteras, instalación de la Base Petroindustrial Socialista (BPISO) de Soledad, entre otros.
La BPISO de Soledad, representa un parque industrial localizado en el Municipio Independencia, del Estado Anzoátegui; limita al noroeste con el Complejo de Mejoradores Falconero (ubicado a 15 km), al sureste con la Ciudad de Soledad, al oeste con la variante troncal 16 y al Sur con el río Orinoco y Ciudad Bolívar. (Ver figura 2). Esta zona industrial estará constituida por encadenamientos industriales y de servicios integrados a la cadena de suministro de las plantas de mejoramiento de crudo, refinerías y/o condominios industriales, transformándose en un eje de desarrollo y progreso socio-económico para la FPO y el país. En ese sentido,  surgen posibles oportunidades de negocios a ser implantadas en esta zona industrial, entre ellas se encuentran los productos y servicios del sector eléctrico, como lo son: transformadores eléctricos, luminarias, cables, acumuladores/baterías, entre otros; ya que en Venezuela la demanda de estos productos no es satisfecha en su totalidad y la mayor parte de las empresas dedicadas a su manufactura se encuentran en la región centro norte del país, trayendo como consecuencia importaciones y bajo desarrollo industrial en el eje Orinoco-Apure. 
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Figura 2. Ubicación geográfica del CMCEP y BPISO de Soledad
Fuente: Proyecto Socialista Orinoco.
Este conjunto de oportunidades de negocios constituye un importante punto de partida para el desarrollo industrial regional, así como también, para impulsar la economía social y comunal, a fin de equilibrar la asimetría actual que presenta la economía del país.

El sector eléctrico representa un sector estratégico para el desarrollo de la FPO. Se prevé un incremento en la capacidad de generación eléctrica en el orden de los 6.400 MW con tecnología de nanoelectricidad, a fin de darle sustentabilidad a dicho desarrollo. Con la implantación de los mejoradores se generaran 18.000 TMD (Toneladas Métricas Día), es decir, 6.000  TMD/mejorador, las cuales serán utilizadas por plantas termoeléctricas para la generación de electricidad. 
Por lo tanto, este sector es un eslabón fundamental en el entramado productivo del país, no sólo por su contenido tecnológico y valor agregado, sino también por su articulación con distintos sectores industriales. Lo que conlleva al desarrollo del presente proyecto con el propósito de estimar la demanda de productos y servicios eléctricos en la FPO, tanto en sectores petroleros como no petroleros, a fin de proponer oportunidades de inversión en este sector, mediante la instalación de empresas de manufactura y servicios de productos eléctricos en la BPISO de Soledad, promoviendo la creación de empresas de propiedad social que se especialicen en áreas vinculadas a la actividad petrolera y no petrolera, integradas entre ellas mediante una red de relaciones económicas y sociales con la comunidad en su área de influencia.
Objetivo General
Realizar un estudio de Oportunidades de Manufactura y de Servicios en el Sector Eléctrico para su implantación en la BPISO de  Soledad, Municipio Independencia, estado Anzoátegui, con el fin de asegurar el suministro de bienes y servicios a los distintos proyectos petroleros y no petroleros a implantarse en la FPO.
Objetivos Específicos   

1. Realizar un diagnóstico de la situación actual del sector eléctrico industrial en el país.
2. Identificar los nuevos negocios petroleros y no petroleros a ser desarrollados en la FPO.
3. Estimar la demanda de productos y servicios del sector eléctrico en la FPO y la oferta disponible a nivel nacional.
4. Efectuar un balance de la oferta y demanda.
5. Proponer oportunidades de inversión en el sector eléctrico con base al balance anterior para su implantación en la BPISO de Soledad.
6. Realizar un análisis FODA de las oportunidades de manufactura y servicios en el sector eléctrico.

Justificación
El desarrollo petrolero y no petrolero de la FPO requiere de empresas que brinden servicios y productos que permitan el avance del proceso productivo.  Los nuevos desarrollos petroleros de la Faja estiman alcanzar una volumetría  de 2.1 MMBD en las áreas Carabobo y Junín para el 2021, que adicional a lo proyectado en los campos existentes, la producción de crudo en la Faja se ubicará en aproximadamente 4,0 MMBD.

El establecimiento de empresas de manufactura y servicios del sector eléctrico en la región de la FPO brindaría grandes beneficios para las actividades que se realicen en la zona, así como para el desarrollo económico de la nación, generando nuevos puestos de empleo, reducción de los costos asociados por transporte y distribución de la mercancía, mayor abastecimiento de la demanda, y mejorando la prestación del servicio eléctrico.

La importancia de este trabajo radica en el estudio preliminar de la oferta y la demanda de productos del sector eléctrico en la Faja Petrolífera del Orinoco, lo cual permitirá en primer lugar, identificar cuáles son los principales productos y servicios eléctricos demandados por los proyectos a desarrollar y en segundo lugar, proponer  oportunidades de negocio en este sector para ser implantadas en la BPISO  de Soledad.

Alcance

La investigación tiene como enfoque principal realizar un estudio de Oportunidades de Manufactura y de Servicios en el Sector Eléctrico para su implantación en la BPISO de  Soledad, Municipio Independencia, estado Anzoátegui. Para ello, se estimara la demanda de productos eléctricos de los posibles usuarios considerando, los nuevos negocios petroleros y no petroleros a ser desarrollados en la FPO, así como también, se identificara la oferta disponible a nivel regional y nacional.
Limitaciones

La principal limitación para el desarrollo de la investigación es la poca información existente  relacionada a los proyectos a desarrollar en la FPO por encontrarse en la fase de visualización, así como, la falta de acceso a cierto tipo de información, por ser clasificada como confidencial.
CAPÍTULO II

Generalidades de la Empresa
El presente capítulo presenta una descripción general de la empresa en la cual se desarrolló esta investigación, donde se manifiestan las actividades que realiza, su misión, visión, objetivos y estructura organizativa, de igual manera, se hace una descripción de la Unidad donde se realizó la investigación.

    Descripción de la empresa 

Petróleos de Venezuela S.A. (PDVSA) es la corporación estatal petrolera y gasífera de la República Bolivariana de Venezuela creada luego de la nacionalización de la industria petrolera, dando inicio a sus operaciones el 1 de enero de 1976, encargada de la exploración, producción, manufactura, transporte y mercadeo de los hidrocarburos, de manera eficiente, rentable, segura, transparente y comprometida con la protección ambiental; con el fin último de motorizar el desarrollo armónico del país, afianzar el uso soberano de los recursos, potenciar el desarrollo endógeno y propiciar una existencia digna y provechosa para el pueblo venezolano, propietario de la riqueza del subsuelo nacional y único dueño de esta empresa operadora. 

En ese sentido, PDVSA está subordinada al Estado Venezolano y por lo tanto actúa bajo los lineamientos trazados en los Planes de Desarrollo Nacional y de acuerdo a las políticas, directrices, planes y estrategias para el sector de los hidrocarburos, dictadas por el Ministerio de Energía y Petróleo.

Petróleos de Venezuela S.A. (PDVSA) desarrolla sus operaciones a través de sus filiales, así como también, con la participación en asociaciones con compañías locales y extranjeras; estas últimas sujetas a leyes y regulaciones diferentes. Las operaciones incluyen: 

· Exploración, producción y mejoramiento de crudo y gas natural. 

· Exploración y producción de gas natural de recursos costa afuera, incluyendo la posibilidad para la exportación de líquidos de gas natural (LGN). 

· Refinación, mercadeo, transporte de crudo y productos refinados, y el procesamiento, mercadeo y transporte de gas natural. 

Las reservas de petróleo y gas natural de Venezuela y las operaciones de exploración, producción y mejoramiento están localizadas sólo en Venezuela, mientras que las operaciones de refinación, mercadeo y transporte están localizadas en Venezuela, el Caribe, Norteamérica, Suramérica, Europa y Asia.

Las actividades de PDVSA están estructuradas en cinco áreas geográficas: Occidente, Oriente, Centro Sur, Faja Petrolífera del Orinoco y Costa Afuera, con el fin de manejar sus operaciones aguas arriba que incluyen las actividades de: exploración, producción y mejoramiento de crudo extrapesado. 

La Corporación Venezolana de Petróleo PDVSA CVP es una filial de propósitos especiales de Petróleos de Venezuela, controla y administra todo lo concerniente a los negocios que se realizan con otras empresas petroleras de capital nacional o extranjero; a través de sus proyectos de desarrollo, constituye el brazo ejecutor de PDVSA para apalancar el desarrollo económico, endógeno y social de Venezuela. Es así como esta filial de PDVSA maximiza el valor de los hidrocarburos para el Estado venezolano en función del bienestar colectivo, a través de las Empresas Mixtas, los Convenios de Asociación, los Convenios de Exploración a Riesgo y Ganancias Compartidas, el desarrollo de los proyectos de gas Costa Afuera. 

Actualmente la Corporación Venezolana del Petróleo tiene como objetivo impulsar la actividad productiva e industrial mediante El Proyecto Socialista Orinoco (PSO) formulado en el marco del Plan Siembra Petrolera, el cual abarca una serie de proyectos y subproyectos con los cuales se buscar fortalecer ciudades como: Soledad, Mapire, Zuata, Chaguaramas, San Diego de Cabrutica, Santa María de Ipire, Santa Rita y Temblador, entre otras, así como la conformación de un nuevo sistema de ciudades basado en la complementariedad e integración funcional que permita fortalecer el territorio de la Faja con el fin de diversificar la economía y fortalecerla para impulsar un gran desarrollo nacional.

    Ubicación de la empresa 

La Corporación Venezolana de Petróleo cuenta con una sede local en Puerto Ordaz que opera en las instalaciones ubicadas en la Calle Aerocuar, edificio CVP, Unare I, Estado Bolívar, Venezuela.

     Misión 

Maximizar el valor de los hidrocarburos al Estado venezolano, mediante una eficiente y eficaz administración y control de los negocios con terceros, generando nuevas oportunidades de inversión a través del desarrollo de proyectos y empresas relacionadas directa e indirectamente con la industria de hidrocarburos, canalizando los recursos financieros necesarios para la ejecución de obras, servicios o cualquier otra inversión productiva vinculando los beneficios obtenidos con el bienestar colectivo, alineado con el Plan de Desarrollo de la Nación.

     Objetivos Estratégicos 
· Asegurar el basamento técnico, económico, comercial y jurídico necesario para el desarrollo de los negocios actuales y futuros de mayor rentabilidad para la Nación. 

· Promover negocios de hidrocarburos en toda la cadena de valor, impulsando la industrialización de los mismos ajustado a los lineamientos geopolíticos del Estado y Políticas del MENPET. 

· Asegurar el desarrollo oportuno y coordinado del potencial hidrocarburífero de la Faja Petrolífera del Orinoco, concretando los negocios más favorables para la Nación. 

· Fortalecer el posicionamiento de las áreas geográficas de su responsabilidad: Faja Petrolífera del Orinoco y áreas tradicionales. 

· Asegurar la participación del capital nacional y la promoción de los distritos sociales. 

· Asegurar la plataforma tecnológica de vanguardia y el recurso humano idóneo. 
    Organigrama Estructural de la Empresa 
La nueva organización de PDVSA CVP está basada en el liderazgo, en una dirección adecuada al cambio. Considerando todos estos elementos, se logró una estructura organizativa conformada por una Presidencia y dos Direcciones de las cuales dependen veintitrés Gerencias de cada área. (Ver figura 3)
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 Figura 3. Nueva Estructura Organizativa de PDVSA CVP.
Fuente: Corporación Venezolana de Petróleo, 2010.
     Descripción del Área de Pasantía

PDVSA CVP a través de la Gerencia Distrito Social Faja contribuye a impulsar la actividad productiva e industrial en la Faja Petrolífera del Orinoco (FPO) mediante el Proyecto Socialista Orinoco (PSO) y el Plan Siembra Petrolera, el cual fue creado bajo los fundamentos del Proyecto Nacional Simón Bolívar, a fin de impulsar el desarrollo petrolero y no petrolero en la región. 

El presente informe de pasantía se desarrolla bajo las directrices de la Línea Programática Industrial Socio Productiva del Proyecto Socialista Orinoco (PSO), el cual está inmerso en la amplia cadena de servicios estructurantes y de fortalecimiento requeridos por la actividad petrolera y no petrolera de la Faja Petrolífera del Orinoco. 

Línea Programática Industrial Socioproductiva
La Línea Programática Industrial Socioproductiva constituye uno de los vectores más significativo de la dimensión económica social para apalancar el desarrollo socialista sustentable de la Faja y su influencia en la geopolítica continental y mundial. A continuación se resumen los aspectos principales de este Programa.

2.1.1.1  Objetivos
El Programa Industrial Socioproductivo tiene por objeto definir e impulsar estrategias y proyectos para el desarrollo de las cadenas productivas y de suministros petroleros y no petroleros, en coordinación con los entes rectores, entidades operadoras y las expresiones comunitarias productivas para promover el modelo productivo socialista y contribuir a fortalecer el desarrollo sustentable de la Faja Petrolífera del Orinoco (FPO) y su área de influencia.

2.1.1.2 Alcance

Comprende la elaboración de proyectos y actividades de planificación en las áreas agroproductivas, agroindustriales,  industriales y de servicios a través del desarrollo de cadenas productivas y de suministro de bienes y servicios, que aprovechen las potencialidades agrícolas, agroalimentarias, industriales, turísticas, sociales y culturales de la FPO; para establecer nuevas formas de propiedad de los medios de producción, equitativa distribución de los excedentes a lo largo de las redes productivas y generación de mayor valor agregado, para favorecer la consolidación del nuevo modelo productivo socialista.

2.1.1.3 Visión Estratégica

El acceso al océano Atlántico y a Brasil a través del río Orinoco, además a Colombia por las rutas fluviales del río Apure y el Meta, revelan un territorio de gran potencial para modelar y dinamizar un desarrollo agrícola e industrial en el Eje Apure-Orinoco y un faro para la integración geopolítica Latinoamericana  y Caribeña. 

El Ministerio del Poder Popular para la Planificación y Finanzas, ha expresado claramente que, “el desarrollo de la FPO se concibe como un Proyecto integral que contribuya a transformar las relaciones de producción capitalistas en socialistas. Esta perspectiva debe privar en las distintas decisiones sobre la actividad petrolera y los sistemas productivos que allí se desarrollen con el fin de  eliminar el paradigma de las industrias petrolera y básica, como “enclaves” dentro del país”.

2.1.1.4 Orientaciones Estratégicas

· Fortalecer en la FPO las capacidades de producción de alimentos de consumo humano y de sub productos derivados del procesamiento agroindustrial que contribuyan a reforzar la soberanía alimentaria en su área de influencia. Los sectores de mayor potencial de desarrollo son las leguminosas, cereales, tubérculos ganadería bufalina, bovina, porcina, aves, pesca y acuicultura, impulsando con ellos sectores conexos como la producción de alimentos balanceados para animales (ABA) y otros servicios.

· Incrementar el impacto social del negocio petrolero e industrias básicas mediante la integración con sistemas productivos “aguas arriba” y “aguas abajo”, conformados en Empresas de Propiedad Social (EPS), empresas comunales y otras organizaciones de carácter social, predominantemente; para desarrollar capacidad de servicios y de manufactura nacional de acuerdo a la calidad y entrega exigido por la industria, al uso armónico del territorio y a la conservación del ambiente.  Los sectores industriales y de servicios de la cadena de suministro de los mejoradores de crudo y refinerías, petroquímicos, cadena del acero y del aluminio, cadena del azufre, cadena de la madera, etc. son los pilares fundamentales de esta estrategia.

· Constituir y fortalecer tejido productivo con base en las potencialidades de las economías y geografía local, desarrollando completamente la cadena de valor hasta el usuario final. En este renglón las mayores potencialidades apuntan hacia la cadena del algodón y la industria textil; así como en el sector turístico.

2.1.1.5 Estructura Organizativa de la Línea Programática Industrial Socioproductiva
La estructura de la Línea Programática Industrial Socioproductiva está basada en el liderazgo, la asignación de tareas de planificación de proyectos para el aprovechamiento del potencial humano de quienes la conforman y una dirección adecuada al cambio y al mejoramiento continúo. Considerando todos estos elementos, se presenta la siguiente estructura organizativa: (Ver figura 4)
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REFINACION | RECEFTACULD DE ALUMINIG, TP ACCION FETARDADA ENF. w0 VERSIONSTAS ASOCIADDS, 54,
REFINACION | TERMINAL FORMA U §200|  GENERAL DISTREUDORA 5 AGEDISA
REFINACION | TERMINAL FORMA U 1550|  GENERALDISTRIBUDORA S AGEDISA.
REFINACION | TOMACORRENTE DE RESINA FENGLICA, TPDSENCILD e SUPLIDORA PENINSULAR, C.
REFINACION | ENCHUFE, TPD AMERICAN, VOLTAJE 25V [ VERSIONSTAS ASOCIADDS, 54,
REFINACION | CONECTOR, TIFO DE FIACION ATORNLLADD o DISTREUDDRA TUMARUSA,C.A,
REFINACION | ENCHUFE DE GOMA, TPDMACHD. 2n DISTREUDDRA TUMARUSA,C.A,
REFINACION | B0 DE HERRAMENTAS MATO s DISTREUDDRA TUMARUSA,C.A,
REFINACION | CINTADE NYLON PARA ATAR CABLE e300 DISTREUDDRA TUMARUSA,C.A,
REFINACION | CINTADE NYLON PARA ATAR CABLE 203250|_ DISTRIBUDORA DE MATERIALES Y ECUIP
REFINACION | CINTADE NYLON PARA ATAR CABLE 240000 | DISTRIBUDORA DE MATERIALES Y ECUIP
REFINACION | CINTADE NYLON PARA ATAR CABLE 20| GENERAL DISTREUDORA SAGEDISA
FEFINACION | TAPADE BAGUELITA P AFRA TOMACORRIENTE 200 GENERALDISTRIBUDORA S A GEDISA
REFNACION | TAPADE PLASTICO PARA TOMACORRIENTE 00| GENERAL DISTREUIDDRAS ABEDISA
REFINACION | CINTADE NYLON PARA ATAR CABLE 90| GENERAL DISTREUDDRAS ABEDISA
REFINACION | CINTADE NYLON PARA ATAR CABLE 120 GENERAL DISTREUIDDRAS ABEDISA
REFINACION | CINTADE NYLON PARA ATAR CABLE 98] GENERALDISTREUIDDRASAGEDISA
REFINACION | TERMINAL TIP0 0J0, PREAISLADOS 98] GENERALDISTREUIDDRASAGEDISA
REFINACION | CINTADE NYLON PARA ATAR CABLE 00| GENERAL DISTREUDDRAS ABEDISA
REFINACION | CINTADE NYLON PARA ATAR CABLE 00| GENERAL DISTREUDDRAS ABEDISA
REFNACION | TERMINAL TIP0 040, FORMA UNHUECD 48] GENERALDISTRIBUDORA S AGEDSA,
REFINACION | TERMINAL FORMA UNHUECD 60| GENERALDISTRIBUDORA S AGEDSA,
REFINACION | TOMACORFIENTE DE RESINA FENOLICA, TPODOBLE 00| GENERAL DISTRIEUDORA S A GEDISA
REFINACION | TERMINAL FORMA UNHUECD 00| GENERAL DISTRIEUDORA S A GEDISA
REFINACION | TERMINAL DE COBRE ESTAAD, TIF0 COMPRESION 20| GENERAL DISTREUDORA S AGEDISA
REFINACION | TERMINAL FORMA UNHUECD 720 GENERALDISTRIEUDORA S AGEDISA
REFINACION | CONECTOR E COBRE, TFORECTD 594|_ GENERAL DISTREUDDRA 5 AGEDISA
REFINACION | TERMINAL FORMA UNHUECD 90| _ GENERAL DISTREUDORA 5 AGEDISA
REFINACION | TERMINAL TIFO TUBULAR 4590 GENERAL DISTREUDORA 5 AGEDISA
REFINACION | TERMINAL DE COBRE, TIP0 UNIGN HEMERA. 575 GENERAL DISTREUDDRA 5 AGEDISA
REFINACION | TERMINAL TIFO TUBULAR 10965 GENERAL DISTRIEUDORA 5 A GEDISA
FEFINACION | TEFMINAL DE ALUMIND, TIPO HORGULLA. 5000 | _ COOPERATIVA NGENERIA SUR CFIENTE
REFNACION | TERMINAL DE LATON,TIP0 DE PRESION 0] COMERCIALSANTIAGO ORIENTE,C.A,
REFNACION | TERMINAL DE LATON,TIP0 DE PRESION 0] COMERCIALSANTIAGO ORIENTE,C.A,
FEFINACION | TEFMINAL DE ALUMIND, TIPO HORGULLA. 40| COMERCIALSANTIAGD ORENTE,C..
REFINACION | TERMINAL DE ALUMIND, TPDEESPADA. 00| COMERCIALSANTIAGD DRENTE,C.
REFNACION | TERMINAL DE LATON,TIP0 DE PRESION 2500 COMERCIALSANTIAGD DRENTE,C..
REFINACION | CINTA AISLANTE ELECTRICA, MATERIAL VIULD 3690 COMERCIALSANTIABD DRENTE,C..
TIT7 A ANTE ETECTRICR, W TEFIAL FIEF DE VIOF
FREFNACION | ForenDr 4550 COMERCIAL SANTIAGD ORENTE,C..
REFINACION | CINTA AISLANTE ELECTRICA, MATERIAL VIULD 4690 COMERCIALSANTIABD DRENTE,C..
FEFINACION | TERMIVALDE ALUMIND, TIPO HORGULLA. 5290|  COMERCIALSANTIAGD ORIENTE, ..
REFINACION | CINTADE NYLON PARA ATAR CABLE 92| COMERCIALSANTIAGD DRENTE,C..
REFNACION | CONECTOR DE COBRE, TIP0 SPLIT B0LT 25916 COMERCIALSANTIAGD DRENTE,C..
REFNACION | CNTAPARA ATARCABLE 5974 COMERCIAL SANTIAGD DRENTE,C..
FEFINACION | TERMINALDE ALUMIND, TIPO HORGULLA ED DISTRIEUDORA MARTIND,C. A
AP ANCLAE Y ATERFAMIENTO, ATERTAL ACEFT
FREFNACION | e veerion OF COBRE e DISTREUDDRA MARTIND,C. A,
REFINACION | TORWLLD DE ACERD PARAUSDELECTRICO, TFOU 200 DISTREUDDRA MARTIVD,C.A.
REFINACION | CINTADE NYLON PARA ATAR CABLE 220 GENERAL DISTREUDORA, 5.4 GEDISA
REFINACION | CONECTOR DE COBRE, TIP0 -HYLLX 50| GENERAL DISTREUIDDRAS ABEDISA
REFNACION | TERMINAL DE CBRE, TIP0 COMPRESIDN 70| GENERAL DISTREUDDRAS ABEDISA
REFINACION | TERMINAL TIFO TUBULAR 00| GENERAL DISTRIEUDORA 5 A GEDISA
REFINACION | CONECTOR DE COBRE, TFD 70| GENERALDISTRIEUDORA S A GEDISA
REFINACION | TERMINAL FORMA UNHUECD 00| GENERAL DISTRIEUDORA S A GEDISA
REFINACION | CINTADE NYLON PARA ATAR CABLE 90| GENERALDISTRIEUDORA S A GEDISA
REFINACION | TERMINAL FORMA UNHUECD 90| GENERALDISTRIEUDORA S A GEDISA
REFINACION | CINTA AISLANTE ELECTRICA, MATERIAL VIULD 200 GENERAL DISTRIEUDORA S A GEDISA
REFINACION | CINTA AISLANTE ELECTRICA, MATERIAL VIULD ¥00|  GENERALDISTRIEUDORA S AGEDISA
REFINACION | TERMINAL DE ALUMIND, TPDEESPADA. 23691 GENERAL DISTRIEUDORA S A GEDISA
REFINACION | CONECTOR DE COBRE, TIP0 -HYLLX 5705|_ GENERAL DISTRIEUDORA S A GEDISA
REFINACION | TERMINALDE COBRE, TIPG PRESION 260| _ DISTRIBUDORA DE MATERIALES Y ECUIP
REFINACION | TERMINAL FORMA U w20 DISTREUDDRA TUMARUSA,C.A,
REFINACION | TERMINAL FORMA UNHUECD 020 DISTREUDDRA TUMARUSA,C.A,
REFINACION | TERMINAL TIFO 00, FORMAUN HUEED a DISTREUDDRA TUMARUSA,C.A,
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Figura 4. Estructura Organizativa de la Línea Industrial Socioproductiva.
Fuente: Línea Programática Industrial Socioproductiva
CAPÍTULO III

Marco teórico
A  continuación se presentan los términos definidos que tienen relación con el tema de estudio y que sirvieron de guía para llevar a cabo la investigación y logro del los objetivos.
    Bases Teóricas

Sector Industrial
El sector industrial o manufacturero representa el sector secundario de la economía y está constituido por el conjunto de empresas dedicadas a la transformación de las materias primas en productos manufacturados para ser consumidos directamente, o  bien,  para ser utilizados, a su vez, como materias primas en otras industrias (productos semielaborados). Para su desarrollo, la industria necesita de materias primas, maquinarias y equipos que a través de sucesivas fases y procedimientos físico-químicos llevan a cabo la transformación.
Tipos de Industrias 

Existen diferentes tipos de industrias, según sean los productos que fabrican:

· Industrias Pesadas: Las industrias pesadas son aquellas que transforman las materias primas en productos semielaborados. Dentro de este tipo de industria se encuentra la industria química, petroquímica, cementera y metalúrgica. Sus características esenciales son: 
· Requieren elevadas inversiones de capital y un gran volumen de materias primas y energía. 

· Son muy contaminantes, por lo que suelen situarse fuera de los núcleos urbanos. 

· Precisan de grandes espacios para sus instalaciones. 

· Industrias de Bienes de Equipo: Son aquellas que transforman los productos semielaborados por la industria pesada en bienes y productos acabados. Destaca la industria de alta tecnología (electrónica, informática, eléctrica) y la aeroespacial. Las industrias de bienes de equipo se concentran en EE UU, algunos estados de la UE, Rusia y Japón. 

· Industrias ligeras o de bienes de uso y consumo: Elaboran productos destinados al consumo directo. Los principales tipos son la industria alimentaria, la automovilística, la química ligera, la electrónica y la textil. Sus rasgos principales son los siguientes: 
· Consumen menor cantidad de materias primas y energía que otros tipos de industria. 
· Suelen ser menos contaminantes. 
· Suelen localizarse cerca de las ciudades y vías de comunicación concentrándose en áreas específicas (polígonos industriales). 
· Su tamaño es muy variado. 

Localización industrial
La localización de las industrias en un área concreta está determinada por una serie de factores físicos y humanos, como por ejemplo la proximidad a las materias primas, a las fuentes de energía, los medios de transporte, el precio del suelo, etc.   Por lo general, las industrias pesadas se encuentran cerca de los yacimientos de materias primas y fuentes de energía o en los receptores de las mismas, como en los puertos. Las industrias ligeras se ubican en lugares próximos a los mercados de consumo, con abundantes trabajadores e infraestructuras de transporte. 
En los países que carecen de recursos naturales para abastecer su industria, estas se concentran en los puertos o principales puntos de la red de transporte, ya que son los lugares de recepción de las mercancías que importan o compran a otros países.
3.1.1.1 Factores de Localización

La localización de las industrias a lo largo del territorio no se debe a un hecho casual, sino principalmente a una decisión empresarial tomada siguiendo criterios de rentabilidad económica, esto es, procurando los máximos beneficios industriales y los mínimos costes de producción. A la hora de decidir la localización industrial entran en juego factores de tipo tanto físico como humanos, entre los que destacan los siguientes:
· Factores Físicos:

- Proximidad a las materias primas: Supone el abaratamiento de los costes de transporte. Este factor es importante sobre todo en las industrias de base que consumen gran cantidad de materia prima de gran volumen, con lo que su transporte suele ser difícil y costoso.

- Proximidad a las fuentes de energía: Al igual que en el caso anterior la proximidad a las fuentes de energía supone un factor de abaratamiento de los costes productivos. Actualmente las redes de transporte de energía eléctrica, gaseoductos y oleoductos facilitan la localización industrial en diferentes lugares.

- Topografía: Los lugares llanos, o la proximidad a puertos marinos o fluviales facilitan el acceso de las materias primas, y la distribución hacia los mercados.

- Conservación del medio ambiente: Hoy en día los países desarrollados imponen restricciones a la instalación de industrias contaminantes, por lo que condicionan su localización en países menos restrictivos, normalmente aquellos que están en vías de desarrollo.

· Factores Humanos:

- Mano de obra: Existencia de abundante mano de obra, que sea barata, que tenga la calificación adecuada a la industria correspondiente. Este factor explica la reubicación a escala mundial de las industrias que necesitan mucha mano de obra, que trasladan sus centros de producción a países subdesarrollados que les ofrecen mejores condiciones laborales que en los países desarrollados.

-  Mercados próximos:  La proximidad de la demanda implica menor coste de transporte de los productos elaborados hacia el mercado, por lo que muchas industrias, sobre todo aquellas productoras de bienes de consumo, se deciden a instalarse en las proximidades de su mercado principal, junto a grandes aglomeraciones urbanas.

-  Transporte: La facilidad de acceso de las materias primas y de evacuación de las mercancías debido a la existencia de redes de transporte bien estructuradas y rápidas favorece la instalación de las industrias junto a puertos, ferrocarril, o autopistas.

-  Aglomeración: Para conseguir economías de escala, se suelen concentrar las empresas de sectores afines en los mismos lugares para ahorrar costes de transportes y amortizar gastos de instalación.

- Políticos: Los Estados suelen apoyar de manera directa (mediante empresas públicas,) o indirecta (subvenciones, impuestos, facilitando suelo industrial, desarrollando legislaciones laborales flexibles, etc.) la localización de industrias en determinados lugares.

La localización industrial debida a estos factores puede conducir a una aglomeración de diversas industrias en un escaso territorio, dando lugar a complejos industriales (cuyo paisaje esta dominado únicamente por industrias y otras instalaciones fabriles durante grandes extensiones de terreno) o centros industriales (de menor tamaño y localizados junto a su mercado objetivo en ciudades medias).

Sector eléctrico industrial

El sector eléctrico manufacturero está constituido por el conjunto de empresas dedicadas a la fabricación de productos destinados a  convertir la energía eléctrica en otro tipo de energía, ya sea energía mecánica, calórica o lumínica, o viceversa, así como los dispositivos para llevar a cabo tal fin, como elementos de control, protección, transporte y medición de energía eléctrica.

El inicio del proceso productivo de la cadena de maquinaria y equipo eléctrico se origina en la fabricación de insumos básicos a partir de materiales y componentes provenientes de otras cadenas, principalmente provenientes de la cadena petroquímica. La cadena productiva de maquinaria y equipo  eléctrico se divide en tres grupos: insumos básicos, productos intermedios y productos finales. (Ver figura 5)

[image: image3.emf]
Figura 5. Estructura simplificada de la cadena de maquinaria y equipo eléctrico
Fuente: Análisis de Cadenas Productivas. DNP (Colombia) 2004.
Los insumos básicos corresponden a los productos manufacturados que son incorporados como partes y piezas en el ensamble de los productos de la cadena, éstos están divididos en tres eslabones: cables y conductores, piezas eléctricas, y carcasas, estructuras y otros componentes. Los cables y conductores, además de ser utilizados como conectores en las instalaciones eléctricas de los demás productos de la cadena, se constituyen en productos finales necesarios en la construcción de las redes de transporte de energía de alta, media y baja tensión, en las redes de telecomunicaciones y en el ensamble del sistema eléctrico de los vehículos automotores. El eslabón de piezas eléctricas incluye elementos de conexión, partes electromecánicas, resistencias eléctricas, entre otros elementos, que requieren para su fabricación materiales de la industria petroquímica. El eslabón de carcasas, estructuras y otros componentes tiene productos considerados como partes o accesorios que se incorporan a la maquinaria eléctrica. 

Los productos intermedios se caracterizan porque si bien tienen una función específica, por sí solos no pueden suplir las necesidades de suministro o transformación de la energía de las aplicaciones industriales o domésticas, en este sentido, son productos destinados a formar parte integral de sistemas completos. Hacen parte de este grupo de productos las máquinas y equipos que convierten la energía eléctrica en otro tipo de energía o viceversa (como los transformadores, motores y generadores); las fuentes de corriente directa como baterías y acumuladores; los equipos de iluminación y los equipos de control y protección. Estos últimos hacen referencia a los dispositivos para la protección de equipos y personas, para la apertura de circuitos que permitan la ejecución de maniobras de reparación o instalación, y para el control de aparatos e instalaciones eléctricas, como fusibles, breakers, seccionadores, pararrayos, descargadores y limitadores de tensión, entre otros. 

Los productos finales de la cadena están conformados por la maquinaria y equipo eléctrico propiamente dichos. Estos productos suplen las necesidades domésticas, industriales y comerciales que tienen que ver con el uso y aprovechamiento de la energía eléctrica. Los productos de este grupo se dividen en cuatro eslabones: grupos electrógenos, equipo industrial, enseres mayores que se alimentan de energía eléctrica como hornos, máquinas de soldar, equipos de refrigeración industrial, y otros aparatos y sistemas eléctricos. 

Análisis estructural de los sectores industriales
La estructura de un sector industrial tiene una fuerte influencia al determinar las reglas del juego competitivas así como las posibilidades estratégicas potencialmente disponibles para la empresa. Las fuerzas externas al sector industrial son de importancia relativa; dado que las fuerzas externas por lo general afectan a todas las empresas del sector industrial, la clave se encuentra en las distintas habilidades de las empresas para enfrentarse a ellas. La competencia en un sector industrial tiene sus raíces en su estructura económica fundamental y va más allá del comportamiento de los competidores actuales. La situación actual de la competencia en un sector industrial depende de cinco fuerzas competitivas básicas, (Ver figura 6). La acción conjunta de esas fuerzas determina la rentabilidad potencial en el sector industrial, en donde el potencial de utilidades se mide en términos del rendimiento a largo plazo del capital invertido. 
Para que un sector sea atractivo debe poseer ciertas características como su crecimiento o rentabilidad (prevalece el crecimiento a la rentabilidad). Una fuerte competencia entre empresas de un sector, cuando estas son numerosas y sus productos poco diferenciados conducen a una reducción de precios y a una disminución de beneficios llegando a  convertirse el sector en poco atractivo. Por el contrario, un sector con pocas empresas y productos diferenciados pueden dar lugar a aumentos de precio y en beneficios convirtiéndose en un sector atractivo.
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Figura 6. Fuerzas que mueven la competencia en un sector industrial.
Fuente: Estrategia Competitiva, Michael E. Porter1985

No todos los sectores industriales son iguales desde el punto de vista de la utilidad inherente. En los sectores donde las cinco fuerzas son favorables, muchos competidores ganan márgenes atractivos. Pero en los sectores en que la presión de una o más fuerzas es intensa pocas empresas logran márgenes atractivos a pesar de los mejores esfuerzos de la administración. La utilidad de un sector industrial no es una función de cómo se ve el producto o si representa una tecnología alta o baja, sino de la estructura del sector industrial. Se debe tener en cuenta que la estructura de la industria es relativamente estable pero puede cambiar con el transcurso del tiempo a medida que el sector evoluciona.
3.1.1.2 Entrada de Nuevas Empresas
Según Porter, la amenaza de los nuevos entrantes depende de las barreras de entrada existentes en el sector. La posibilidad de que una nueva empresa (competidor) decida entrar en un sector depende en gran medida de:

· Barreras de entrada: Se define como el conjunto de factores que hacen que las empresas instaladas en el sector tengan ventajas sobre las potenciales de entrada.
1.    Economías de escala: Es la relación decreciente entre el coste medio de producción y la cantidad producida en un periodo.
2.   Diferenciación de productos: Mide hasta que punto los compradores muestran preferencias por algunos productos de algunas empresas motivadas por la diferencia de ciertos factores como son calidad, precio, componentes, servicio postventa, etc.
3.    Ventajas en producción y distribución: Posesión de patentes, recursos de materias primas, etc., facilitan el régimen de monopolio. El poseer un sistema de distribución propio y único es una barrera de entrada ya que da mayor difusión a los productos.
4.   Necesidad de capital para inversiones: La necesidad de capital para invertir en activos es otra barrera para entrar en el nuevo sector.
5.    Efecto aprendizaje y experiencia: El efecto aprendizaje permite a determinadas empresas lograr una ventaja en costes. El efecto experiencia indica que el coste total unitario de un producto se reduce en función de la producción acumulada.

· Barreras de salida: Se refiere al un conjunto de situaciones que hacen que una empresa no pueda abandonar el sector en que actúa sin incurrir en altos costes. Las barreras de salida son factores económicos y emocionales que hacen que las empresas sigan en un determinado sector industrial, aún arrojando bajos beneficios e incluso dando pérdidas.
1.     Activos fijos especializados y de larga vida: perdida ante los bajos precios de liquidación.
2.       Costes fijos de salida elevados: Como pueden ser la cancelación de contratos con la plantilla, proveedores y clientes.
3.     Barreras legales: que hacen muy difícil el abandono un sector, especialmente cuando se produce una abandono número de despidos.
4.     Barreras psicológicas: Son debidas a las actividades de los propietarios y directivos de las empresas al abandono. Se teme por el futuro lo que da lugar a actitudes muy variadas.
5.     Barreras de movilidad: Si entendemos como grupo estratégico el conjunto de empresas iguales o semejantes, las barreras de movilidad hacen referencia a la dificultad que tiene una empresa situada en un grupo estratégico de poder cambiar a otro grupo sin incurrir en altos costes de cambio.
6.    Reacción de las empresas existentes en el sector: Son las reacciones que ejercen las empresas del sector, en la que se desencadena reacciones hostiles.

3.1.1.3 Poder de Negociación de los Clientes
Los compradores compiten en el sector industrial forzando la baja de precios, negociando por una calidad superior o más servicios y haciendo que los competidores compitan entre ellos. El poder de cada uno de los grupos importantes de compradores en el sector industrial depende de varias características de su situación de mercado y de la importancia relativa de sus compras al sector en comparación con el total de sus ventas.

Un solo cliente da lugar a una situación de monopolio en la que el poder de negociación esta en manos de ese cliente. En consecuencia el poder de negociación de los clientes vendrá dado en función del nivel de concentración de estos y también depende del grado de diferenciación de los productos ya que el poder de negociación de los clientes aumenta a medida que el grado de diferenciación de los productos disminuya.

3.1.1.4 Poder de Negociación de los Proveedores
Los proveedores pueden ejercer poder de negociación sobre los que participan en un sector industrial amenazando con elevar los precios o reducir la calidad de los productos o servicios. Los proveedores poderosos pueden así exprimir los beneficios de un sector industrial incapaz de repercutir los aumentos de costo con sus propios precios.

El grado de poder de negociación de los proveedores es simétrico al de los clientes, dependiendo de su nivel de concentración y del grado de diferenciación de sus productos.
3.1.1.5 Productos Sustitutivos
Todas las empresas en un sector industrial están compitiendo, en un sentido general, con empresas que producen artículos sustitutos. Estos limitan los rendimientos potenciales de un sector industrial colocando un tope sobre los precios que las empresas en la industria puedan cargar rentablemente. Cuanto más atractivo sea el desempeño de precios alternativos ofrecidos por los sustitutos, más firme será la represión de las utilidades en el sector industrial. La mayor o menor presión de los productos sustitutivos dependerá fundamentalmente de la diferenciación del los productos existentes. La mejor forma de competir contra este tipo de productos es la estrategia de diferenciación.

3.1.1.6 Rivalidad entre Competidores Actuales
La rivalidad entre los competidores existentes da origen a manipular su posición, utilizando tácticas como la competencia en precios, batallas publicitarias, introducción de nuevos productos e incrementos en el servicio al cliente o de la garantía. La rivalidad se presenta porque uno o más de los competidores sienten la presión o ven la oportunidad de mejorar su posición. En la mayor parte de los sectores industriales, los movimientos competitivos de una empresa tienen efectos observables sobre sus competidores y así se pueden incitar las represalias o los esfuerzos para contrarrestar el movimiento; es decir, las empresas son mutuamente dependientes. Esta rivalidad dependerá de la estructura del sector y de los posibles acuerdos entre competidores.
  Oferta

Se conoce como oferta a la cantidad de bienes o servicios que un cierto número de productores está dispuesto a poner a disposición del mercado a un precio determinado. El objetivo que tiene el análisis de la oferta es determinar o medir las cantidades y condiciones en una economía puede y requiere poner a disposición del mercado un bien o servicio.

Demanda

Se conoce como demanda a la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la satisfacción de una necesidad específica en un precio determinado.

El objetivo del análisis de demanda es determinar y medir cuáles son los factores que afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio, así como determinar la posibilidad de participación del producto en la satisfacción  de dicha demanda.

De acuerdo a su relación se encuentran los siguientes tipos  de demanda:
· En relación con su oportunidad.
· Demanda insatisfecha (No cubre los requerimientos del mercado).

· Demanda satisfecha (Cubre los requisitos del mercado).

· En relación con su necesidad.
· Demanda de bienes sociales y necesarios (Alimentos, vestido,  vivienda, etc.).
· Demanda de bienes no necesarios (Perfume, ropa y autos finos).

· En relación con su temporalidad.
· Demanda continua (Alimentos). 

· Demanda cíclica o estacional (regalos y artículos de Navidad, enfriadores de aire, ropa térmica, etc.).

· De acuerdo con su destino.
· Demanda de bienes finales (El usuario los adquiere directamente con el productor).

· Demanda de bienes intermedios o industriales (Requieren de algún procesamiento para ser bienes de consumo final).

Balance Oferta/Demanda

Después de cuantificar tanto la demanda como la oferta, el siguiente paso es una comparación de sus pronósticos. Todas las decisiones de inversión ya sea de reemplazo, expansión o innovación, estarán basadas, en primera instancia, en que la demanda de servicios sea mayor que la oferta actual. Siempre que la demanda sea mayor que la oferta, se le puede llamar también demanda potencial insatisfecha y su valor será la base para la mayoría de las determinaciones que se hagan a lo largo del estudio de factibilidad, como el tamaño de los equipos por adquirir, la inversión necesaria, etc. 

La demanda en servicios tiende a ser variable e impredecible. Mientras más compleja de anticipar sea, más difícil será contar con los recursos en la cantidad y oportunidad requerida. El prestatario del servicio tendrá que evaluar distintos esquemas, permanentes y eventuales, de oferta del servicio para acometer la demanda particular que le toque. 

· Entendimiento de la Demanda 

Es indispensable entender el comportamiento de la demanda para responder a ella o para buscar influenciarla. 
Es recomendable hacerse las siguientes preguntas:

· ¿La demanda cuenta con un ciclo predecible?, ¿tiene un comportamiento regular? 

· ¿Cuáles son las causas subyacentes que llevan a las variaciones en la demanda? 

· ¿La demanda varía según segmentos de mercado?, ¿varían los ciclos para cada segmento en particular? 

· Previsión de la Demanda

El apoyo de técnicas y herramientas para cuantificar la previsión de las ventas/demanda es fundamental. La planificación y programación de las operaciones, la determinación de la capacidad en el corto, medio y largo plazo, la gestión de los inventarios y el manejo de los recursos son útiles para el entorno fabril. La previsión, gracias a una serie de estudios, busca estimar el volumen de negocios que se puede dar en un periodo futuro. Se tienen dos tipos genéricos de previsión de la demanda: 

a) Concretas: La existencia de una demanda definida y bien determinable. 

b) Indicativas: En base al estudio de las tendencias del mercado y de un cierto nivel de predictibilidad de la demanda. 

Los métodos más utilizados se pueden dividir en tres agrupaciones: 

· Los métodos subjetivos: La investigación de mercado, el método Delphi y la opinión colectiva.
· Los métodos causales: El análisis de regresión lineal, correlación múltiple y los diversos enfoques econométricos.
· Los métodos basados en series de tiempo: El alisamiento exponencial, los promedios móviles, los modelos de Box-Jenkins, por mencionar algunos. 

El balance a largo plazo de oferta y demanda está fuertemente influido por la estructura del sector industrial, como lo son las consecuencias de un desbalance entre oferta y demanda para la utilidad. Por tanto, aunque las fluctuaciones entre oferta y demanda pueden afectar la utilidad a corto plazo, la estructura del sector industrial sostiene la utilidad a largo plazo. La oferta y la demanda cambian constantemente, ajustándose entre sí. La estructura del sector industrial determina qué tan rápido los nuevos competidores añaden nueva oferta.

Las consecuencias de un desbalanceo entre oferta y demanda para la utilidad del sector industrial también difieren ampliamente, dependiendo de su estructura. En algunos sectores, una pequeña cantidad de exceso de capacidad lanza a la guerra de precios y a la baja utilidad. Estos son sectores industriales en los que hay presiones estructurales debido a rivalidades intensas o a compradores poderosos. En otros sectores industriales, los periodos de exceso de capacidad tienen relativamente poco impacto en la utilidad, debido a una estructura favorable.

La estructura del sector industrial también determina la utilidad del exceso de la demanda. En una expansión, por ejemplo, la estructura favorable permite a las empresas cosechar utilidades extraordinarias, mientras que una mala estructura restringe la capacidad de capitalizar en ella. La presencia de poderosos proveedores o la presencia de sustitutos, por ejemplo, pueden significar que los frutos de la expansión pasen otros. Así, la estructura del sector industrial es fundamental tanto para la velocidad de ajuste de oferta a demanda y a la relación entre la utilización de la capacidad y la utilidad.

Oportunidad de Negocio

Una oportunidad de negocio viable ocurre cuando un producto o servicio se puede vender en suficiente volumen para cubrir todos los costos y generar el beneficio deseado. Una nueva oportunidad de negocio ocurre cuando: 

· Se identifica un mercado previamente no conocido.
· Se descubre o desarrolla una nueva necesidad.
· Se identifica una mejor manera de servir a un mercado. 

El mercado está continuamente cambiando. Aumentos de población, variaciones demográficas y avances tecnológicos son sólo algunas de las áreas en que ocurren los cambios. 

  Análisis FODA

El análisis FODA es un instrumento de evaluación estratégica que puede  utilizarse para evaluar las fortalezas y debilidades de la organización (factores internos), así como las oportunidades y amenazas (factores externos). Es una herramienta que permite tener una perspectiva de la situación actual de la organización y funciona como base para obtener un diagnóstico preciso que permita tomar decisiones conforme a los objetivos formulados.

· Factores Internos

Fortalezas: Son las capacidades con las que cuenta la empresa, las cuales representan una posición privilegiada frente a la competencia. Algunos ejemplos son los recursos que controlan, las capacidades y habilidades que poseen, actividades que desarrollan positivamente, etc. 

Debilidades: Son aquellos factores que provocan una situación desfavorable frente a la competencia, es decir, son los recursos, elementos y  habilidades que se carecen y que constituyen barreras para lograr la buena marcha de la organización.

· Factores Externos

Oportunidades: Son aquellos factores que resultan positivos, favorables y explotables que se deben descubrir en el entorno en el que actúa la empresa, y que permiten obtener ventajas competitivas. 

Amenazas: Son aquellas situaciones que provienen del entorno económico, competitivo, natural y social que puede afectar negativamente a la organización.  

CAPÍTULO IV

Marco metodológico
En este capítulo se muestran los aspectos más resaltantes en relación al diseño metodológico empleado para llevar a cabo la investigación, describiendo el tipo de estudio, población y muestra, recursos y procedimientos empleados.  

    Tipo de investigación 

De acuerdo a la naturaleza de los objetivos, se pueden considerar los siguientes tipos de investigación:

Descriptiva, definida para Arias (2006) como: 
“La investigación descriptiva consiste en la caracterización de un hecho, fenómeno, individuo o grupo con el fin de establecer su estructura o comportamiento. Los resultados de este tipo de investigación se ubican en un nivel intermedio en cuanto a la profundidad de los conocimientos se refiere”.

La investigación corresponde a este tipo, debido a que se registrará y analizará la situación actual que presenta el sector eléctrico industrial en el país y de este modo realizar una descripción o formulación del diagnóstico. 
Predictiva, en relación a esto Hurtado (2003:111) señala que:  

“En este tipo de investigación el investigador observa un evento durante cierto  tiempo, describe, analiza y busca explicaciones y factores relacionados entre si, de modo tal que logra anticipar cuál será el comportamiento futuro o la tendencia de ese evento”. 

En atención a esta modalidad de investigación,  se previó pronosticar la demanda de productos eléctricos en la FPO en el futuro,  a fin de realizar un balance con la oferta disponible.
    Diseño de investigación 

Según, Fidias, A (1999), el diseño “es la entrada que adopta el investigador para responder al problema planteado” (P. 20).

La investigación es considerada como un diseño No Experimental,  según lo plantea Kerlinger (1983:269) la investigación Ex Post Facto o no experimental es un tipo de “... investigación sistemática en la que el investigador no tiene control sobre las variables independientes porque ya ocurrieron los hechos o porque son intrínsecamente manipulables”.

La investigación es de este diseño en función de los objetivos definidos en el presente trabajo, y porque no hay intervención de las variables, es decir, se estudiará en base a información existente, los datos recolectados servirán de base para proponer oportunidades de inversión en la BPISO de soledad. 

Por otra parte la investigación que se llevó a cabo fue de tipo documental.

Según Arias (2006): “La investigación documental es un proceso basado en la búsqueda, recuperación, análisis, crítica e interpretación de datos secundarios, es decir, los obtenidos y registrados por otros investigadores en fuentes documentales: impresas, audiovisuales o electrónicas”. (P. 27)

De acuerdo a esto, se consultaran fuentes bibliográficas, fuentes electrónicas, documentos técnicos y otros informes que permitieran obtener mayor conocimiento referido al tema a investigar, así como, obtener información general de los proyectos petroleros que se desarrollaran en la FPO.
    Población y Muestra 

La población se refiere al objeto de la investigación siendo el centro de la misma, y de ella se extrae la información requerida para el estudio respectivo, es decir el conjunto de individuos, objetos, entre otros; que siendo sometidos al estudio, poseen características comunes para proporcionar los datos. En este sentido, la población del estudio se encuentra constituida por los productos del sector eléctrico manufacturados a nivel nacional. 

Una vez definido el universo de estudio de manera precisa y homogénea, se establece la muestra, definida por Salvador Mercado (2002), como: “El subconjunto de elementos seleccionados de la población de interés”. (P. 54).
En la presente investigación la muestra es coincidente con la población, ya que el estudio se basa en la estimación de la oferta y demanda de productos eléctricos en la FPO.
    Técnicas e instrumentos de recolección de información 

En esta sección se detallan las técnicas e instrumentos utilizados en la investigación para realizar las actividades de recolección, tabulación y análisis de datos.

Técnicas de Recolección de datos:

· Revisión Bibliográfica, se analizaron diferentes fuentes de información como: libros, trabajos de investigación relacionados, tesis, manuales exclusivos de la empresa, informes y publicaciones en Internet relacionados con el tema de investigación.

· Entrevistas informales, se realizaron entrevistas no estructuradas al personal que labora en la Unidad, con la finalidad de conocer mediante conversaciones las características de los proyectos a desarrollar en la Faja Petrolífera del Orinoco y los servicios que demandaran. Así como también se contactó a personal de las empresas fabricantes de productos eléctricos para obtener información sobre su producción.
Instrumentos de recolección de datos:

Los instrumentos que se utilizaron para el desarrollo de la investigación son los siguientes: 

· Microsoft Office 2003-2007

· Computador de Mesa

· Pen Drive
· Informes técnicos
· Materiales de oficina
    Procedimiento de la Investigación
Para realizar la investigación y dar cumplimiento a los objetivos, se efectuaron los siguientes pasos:

1. Obtención y revisión de informes relacionados con el tema de investigación, se estudiarán y hará revisión detallada de documentos técnicos relacionados con la BPISO de Soledad, así mismo se consultarán los informes y documentos internos, que tengan relación con el tema de estudio, a fin de poder encontrar y formular los conocimientos teóricos e información necesaria para la realización del proyecto.
2. Investigación y descripción de la situación actual del sector eléctrico industrial, se solicitará información a diferentes asociaciones y empresas que agrupan el sector eléctrico a fin de recopilar la información necesaria para formular el diagnóstico. 
3. Identificación de los nuevos negocios petroleros y no petroleros a ser desarrollados en la FPO, para ello se realizará una revisión de los documentos que contienen los datos y se validaran con las entidades competentes. 
4.  Identificación de usuarios y mercados, así como estudio preliminar de la demanda, se identificaran los posibles usuarios de acuerdo a los proyectos petroleros y no petroleros a desarrollarse en la FPO, asimismo se realizará una estimación de su demanda asociada en productos eléctricos.
5. Análisis de la oferta, se identificaran los principales proveedores de productos eléctricos a nivel nacional, así como sus capacidades de producción y ubicación.
6. Elaboración del balance de oferta y demanda. 
7. Análisis de los resultados obtenidos, a fin de proponer oportunidades de inversión en el sector eléctrico, realizar un análisis FODA y establecer las conclusiones y recomendaciones del proyecto.
CAPÍTULO V

Análisis y resultados
Finalmente, en este capítulo se presentan los resultados arrojados por el estudio realizado, producto de la información obtenida, las herramientas y métodos aplicados para la determinación de oportunidades de negocio en el sector eléctrico para su implantación en la BPISO de Soledad.

    Composición y Situación Actual del Sector Eléctrico Industrial

Según información suministrada por la Asociación Nacional de Industriales y Fabricantes de Tableros y Equipos Eléctricos, Electrónicos y Afines (ANATAVE) el sector de bienes eléctricos representa una complejidad técnica que Venezuela aún no ha desarrollado en todas sus áreas, por lo que existen tres grandes grupos:

· Equipos de generación y Transmisión (turbinas, generadores, motores): Para el caso de motores eléctricos, en el país  sólo se fabrican motores de inducción de capacidades menores a 30HP. Para potencias mayores a estas y el resto de tipos de motores eléctricos y generadores se realizan importaciones al exterior ya que en Venezuela no existe la capacidad ni la infraestructura necesaria de fabricación para estos tipos de rubros,  por lo que su importación es del 100%.

· Tableros y Equipos de Distribución, Control, Automatización, Iluminación, Cables, Transformadores, Herrajería Eléctrica, entre otros: Son equipos que complementan a un sistema eléctrico, para que pueda funcionar. En Venezuela existe una Capacidad suficiente que podría cubrir un 70% de las necesidades del mercado nacional, en sus diferentes subsectores, considerando que un 30% sean de necesidades muy específicas.

· Equipos, componentes, partes y piezas: Son rubros que solos no tienen ninguna función sino que van ensamblados o instalados en equipos de mayor complejidad y/o funcionamiento. Estos tienen una importación cercana al 60%.

Teniendo en cuenta esta composición del sector, se puede decir que el sector eléctrico es principalmente importador, ya que dos tercios de los equipos deben ser importados.

Subsectores
Dentro del sector eléctrico industrial se desprenden tres subsectores, que se complementan entres si para cubrir sus actividades:

1. Fabricantes Nacionales: Fabrican y/o ensamblan equipos eléctricos, electrónicos y metalmecánicos, que tienen infraestructura adaptada a cada línea de producción, recursos humanos con gran trayectoria y experiencia en su área. 

2. Empresas filiales de multinacionales: Son los principales proveedores del fabricante nacional, ya que a través de ellos se importan los componentes, partes y piezas para el producto terminado de los fabricantes y/o ensambladores nacionales. Asimismo, tienen redes de distribución a nivel nacional para repuestos.

3. Distribuidores de Materiales Eléctricos: Manejan diferentes líneas para cubrir, tanto al fabricante nacional, como a empresas que venden partes y repuestos a nivel nacional, hasta legar al usuario final. Es decir requieren de importar grandes cantidades para su stock y distribución. 

El sector absorbe las necesidades del mercado nacional, el cual se estima es de $500 millones de dólares anuales, un empleo directo de unas 3.000 personas, con instalaciones físicas de más de 270.000 m2 y con un promedio de 35 a 40 años de experiencia profesional en el área, según información suministrada por ANATAVE.

Tecnologías y Materias Primas

Según información suministrada por Bariven la tecnología y materia prima empleada en la fabricación de los siguientes rubros está constituida de la siguiente manera:

· Tableros eléctricos: La tecnología utilizada es en su mayoría nacional y norteamericana. Asimismo, la materia prima utilizada, basada en los accesorios y componentes eléctricos que conforman los tableros, tales como: arrancadores, aisladores, ductos, cables, entre otros, son 40% nacional. A excepción de la producción de materia prima de gabinetes, la cual es 100% nacional.

· Transformadores eléctricos: La materia prima empleada en la fabricación de transformadores eléctricos, constituye sólo el 30% nacional abarcando el aceite dieléctrico y el tanque, mientras que el 70% de materia prima importada comprenden el papel aislante, los aisladores o devanados, los cuales provienen principalmente de Colombia, Brasil y Estados Unidos.
· Cables Eléctricos: La tecnología utilizada en la producción de conductores eléctricos por las empresas nacionales, constituyen el 25% nacional, siendo en su mayoría tecnología norteamericana. En relación a la materia prima, sólo el 33% constituye el componente nacional para conductores de cobre, mientras que los de aluminio la materia prima utilizada es 100% nacional.

· Acumuladores y Baterías: Para el caso de los acumuladores de plomo-ácido de tipo automotriz, estacionario e industrial, el porcentaje de materia prima nacional es aproximadamente de un 20% abarcando las tapas, asas, acido sulfúrico, etc. El resto de los componentes son importados, tal es el caso del plomo que se importa generalmente de México y Perú.
Para el caso de las baterías de Níquel-Cadmio y litio son netamente importadas, ya que para este tipo de tecnología no se tiene capacidad de producción en nuestro país ni tampoco en América Latina.

· Luminarias: Los componentes de materia prima para la fabricación de luminarias es 10% nacional. En el caso específico de los reflectores, en el proceso de producción la materia prima empleada es 70% nacional. En cuanto a la tecnología utilizada, más del 50% es nacional, y el resto se constituye de tecnología europea.
Perfil del Sector de Tableros en Venezuela

De acuerdo a información proporcionada por ANATAVE el sector de tableros está representado en Venezuela por empresas nacionales, transnacionales radicadas en el país, y foráneas no radicadas en el país. Igualmente existe la fabricación, ensamblaje y comercialización de tableros y equipos eléctricos, electrónicos y la metalmecánica asociada a ellos.

Descripción del sector

El sector de fabricación, ensamblaje y comercialización de bienes de capital y equipos eléctricos y electrónicos incluye los siguientes segmentos:

· Distribución eléctrica

· Centros de Potencia

· Centros de control de motores

· Sistema de distribución en barras

· Subestaciones

· Tableros de media y baja tensión

· Transformadores

· Sistemas de ahorro de energía

· Equipos eléctricos menores

· Operadores para dialogo hombre-maquina

· Cargadores de baterías

· Reguladores de voltaje

· Arrancadores suaves computarizados (estrella-triangulo), con    

        resistencia, con voltaje reducido y directos

· Interruptores (breakers) termomagnéticos

· Iluminación

· Instrumentación

· Relés de protección y control

· Voltímetros

· Amperímetros

· Multímetros

· Temporizadores

· Sistema de protección catódica

· Equipos de rectificación para sistemas de protección catódica

· Ánodos de sacrificio

· Metalmecánica

· Cajas de uso eléctrico

· Marcos de reducción

· Tapas para cajetines

· Bandejas portacables

· Productos conexos

· Contactos de baja y alta tensión

· Reconstrucción de contactores e interruptores

· Conectores flexibles

· Porta escobillas

· Luminarias

· Enchufes

· Terminales

· Canaletas-portacables

El sector abarca un universo de aproximadamente 90 empresas (tableristas, ensambladores y conexos) que ofrecen equipos para todos los sectores de la economía: residencial, industrial, servicios y comercio. En el caso del Fabricante/ensamblador, ofrece tanto equipos en serie de diseño normalizado, como equipos según las especificaciones del cliente. En pocos casos son empresas exportadoras a los mercados centroamericano, sudamericano, islas del Caribe y europeo.

Relacionado a este sector también se encuentran los intermediarios y mayoristas que manejan las distintas marcas como representantes, distribuidores y venta de repuestos, que cubren el territorio nacional a través de sucursales o distribuidores autorizados.

Mercado Nacional

Clientes

Los clientes del sector de tableros se ubican en todos los sectores de la economía nacional, sin embargo, la magnitud de los proyectos realizados hace resaltar como clientes principales a los de los sectores petrolero, ingeniería y construcción, así como también, empresas de servicios de suministro de agua, industria manufacturera, metalúrgica, química y petroquímica, por ser proyectos de gran envergadura y tecnología aplicada.  

Los clientes se encuentran constituidos por los siguientes sectores: 

· Petrolero, gasífero
· Química y petroquímica

· Industrias básicas y mineras

· Servicios públicos (eléctricas e hidrológicas)

· Transporte (ferrocarriles, metros, trolebús, puertos, aeropuertos, etc.)

· Empresas de ingeniería, procura y construcción

· Telecomunicaciones (telefonía, televisoras, emisoras de radio, etc.)

· Manufacturero en general (alimentos, papel, automotriz, cemento, etc.)

· Comercio (oficinas, centros comerciales, bancos, etc.)

· Residencial (unifamiliar, multifamiliares)

· Servicios de Salud (Hospitales, clínicas)

· Agroindustria

En la figura 7 se muestra la distribución porcentual del mercado:
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Figura 7. Distribución porcentual del mercado atendido por el sector de tableros
Fuente: ANATAVE 2008

Suplidores e Insumos Principales

Los principales insumos (equipos, maquinarias, materiales, consumibles y servicios) del sector son los siguientes:

· Laminas de acero

· Barras de cobre y aluminio

· Componentes eléctricos y electrónicos

· Interruptores

· PLC

· Transformadores de medida, control y potencia

· Cables de control, instrumentación, potencia y fibra óptica

· Partes y piezas

· Tornillería

· Piezas de material aislante

· Equipos de doblado, corte, mecanizado, pintura y soldadura

· Software de diseño mecánico, eléctrico y de programación de producción

· Servicios de análisis de laboratorio y pruebas de calidad

· Servicios de calibración y certificación de instrumentos y equipos

Los insumos para el producto fabricado y/o ensamblado tienen un porcentaje aproximado de 40% de origen nacional, y un 60% de origen importado, distribuido de la siguiente manera: (Ver tabla 1)

Tabla 1. Insumos utilizados por el Sector de Tableros según su origen

	Componente Nacional (40%)
	Componente Importado(60%)

	Envolventes, gabinetes metálicos y cajas metálicas
	Interruptores de potencia y de caja moldeada

	Aisladores
	Contactores y seccionadores

	Transformadores para medición y control
	Relés de protección

	Resistencia de calefacción
	Dispositivos de control

	Instrumentos de medición
	Fusibles

	Tornillería
	Barras de cobre

	Barras de aluminio
	

	Cables
	

	Pintura
	


Fuente: ANATAVE 2008

NOTA: Esto no incluye los bienes de capital que son utilizados para la fabricación y/o ensamblaje del producto final, los cuales en un 80% son de origen importado.

Indicadores del Sector

· Área de Planta: En la actualidad, este sector cuenta con aproximadamente 400.000 m2 de planta instalada. El 85% de las empresas ocupan superficies inferiores a las 4.000 m2, con una mayor tendencia a plantas menores de 2.000 m2.

· Recursos Humanos: El personal que labora en este sector a nivel nacional, de acuerdo a las encuestas y sondeos realizados por ANATAVE, esta compuesto por unas 3.500 personas, distribuidas de la siguiente manera:
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Figura 8. Fuerza laboral asociada al Sector de Tableros
Fuente: ANATAVE 2008

Se puede resumir que el 70% del personal está ocupado directamente en labores productivas, contando además con un 30% especializado en el área de ventas, técnica, ingeniería y gerencia.

· Capital invertido: Para la fabricación de los diferentes tipos de tableros eléctricos y afines, el sector contaba en el año 2008 con una inversión total cercana a los 155 millones de bolívares fuertes en materia de edificaciones, maquinarias y equipos. 

· Capacidad instalada: Para la diversidad de productos manufacturados en este sector, en el año 2008 se contaba con una capacidad instalada de producción estimada en 60 millones de bolívares fuertes anuales, la cual en grandes rasgos posee una capacidad ociosa del 52% que podría orientarse a mercados de exportación y especialmente a fortalecer y ampliar la participación en el mercado interno.

En la figura 9 se muestra la capacidad instalada y producción actual de los productos fabricados por este sector:
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Figura 9. Capacidad instalada y Producción actual del Sector de Tableros
Fuente: ANATAVE 2008

Dinámica del Sector

A continuación se presenta un análisis de la dinámica del sector realizado por ANATAVE, basado en el esquema de fuerzas diseñado por Michael Porter.

· Rivalidad entre Competidores

La rivalidad entre los competidores se considera moderada, por el efecto combinado   de   las   características   del  sector,  identificadas según los

 parámetros que se mencionan a continuación:

· Costo de instalación de una empresa competitiva: Alto, debido al costo de la infraestructura, el equipamiento requerido y la experticia operativa y local que es necesaria desarrollar para permanecer en el sector.

· Concentración de empresas: Alta, excepto en empresas fabricantes de tableros de baja tensión para uso residencial.

· Posibilidad de diferenciar productos: Alta,  debido al alto contenido tecnológico (excepto en tableros de baja tensión para uso residencial)

· Número y diversidad de productos: Alto, debido a la necesidad de soluciones particulares para muchos de los clientes.

· Costos fijos vs. Costos totales: Moderados, debido a un alto componente de ingeniería y de insumos importados.

· Disponibilidad de información sobre competidores: Baja, debido a la reserva en el manejo de información por las empresas y a falta de cultura de competencia.

· Costo de cambio de clientes: Bajo, debido al alto número y elevada diversidad de clientes, ubicados en todos los sectores de la economía.

·  Márgenes del negocio en los últimos 5 años: Moderados, como reflejo del comportamiento de la economía nacional.

· Poder de Compra de los Clientes

Aunque es percibido por los empresarios como alto, debido a la influencia de los clientes del sector petrolero, el poder de compra de los clientes es moderado, debido a la baja disponibilidad de integración vertical y alto impacto de los bienes de capital en la estructura de costos de los clientes, que tienden a disminuir ese poder.

· Posibilidad de integración vertical: Baja, pues no constituyen un requerimiento constante y requieren alta inversión y experticia para su fabricación.

· Impacto de los resultados de sus productos en el cliente: Alto, pues inciden significativamente en la eficiencia del desarrollo de procesos medulares.

· Disponibilidad de información acerca de sus clientes: Moderada, debido a la falta de cultura de sinergia entre clientes y proveedores.

· Demanda del sector en los últimos cinco años: Irregular, como reflejo del comportamiento de la economía nacional.

· Diferenciación de clientes: Alta, dada la existencia de clientes en todos los sectores de la economía.

· Concentración de clientes: Moderada, debido al peso de los clientes importantes en cada segmento de producción.

· Costo del  cambio proveedor para su cliente: Moderado, debido a la existencia de oferta extranjera y a la tendencia a favorecerla.

· Poder de Negociación de los Proveedores

El poder de negociación de los proveedores del sector es moderado, debido a que si bien la industria depende altamente de la importación de materia prima, partes y piezas, existe alta disponibilidad y diversidad de proveedores.

· Confianza en la relaciones con sus proveedores: Muy alta, debido al alto contenido tecnológico de los insumos y a las relaciones comerciales duraderas.

· Grado de especialización de los proveedores del sector: Alto, dado el alto contenido tecnológico de los insumos; materiales, partes y elementos para ensamblaje de los equipos.

· Impacto de los suministros e insumos: Alto, debido  a la utilización de materiales especiales y elementos importados de alto costo.

· Disponibilidad de insumos sustitutos: Moderada, debido a la disponibilidad de utilización de cajas de poliuretano o poliéster reforzado para ambientes de alta corrosión.

· Concentración de proveedores del sector: Alta,  debido a que las posibilidades de acceso a la oferta extranjera de insumos se ve limitada por el control cambiario, por lo que la industria se ve obligada a interactuar con proveedores dispuestos a aceptar las condiciones que ese régimen impone.

· Contenido tecnológico de los insumos: Alto, pues se utilizan instrumentos y componentes electrónicos de alta tecnología.

· Costo del cambio de proveedor para la empresa: Moderado, pues el cambio de proveedores extranjeros impediría la fluidez necesaria en las relaciones comerciales.

· Importancia de compras para sus proveedores: Baja, por cuanto el volumen de compra de insumos es bajo en relación con los volúmenes de producción de la mayoría de los proveedores.

· Posibilidad de integración vertical de proveedores: Baja, dadas las diferencias de escala de producción.

· Nuevos Competidores. Barreras de Entrada

La posibilidad de entrada de nuevos competidores es baja, dada la importancia de la experiencia operacional y de los canales comerciales, unida a las altas exigencias de inversión y a la importancia de las economías de escala.

· Importancia de la experiencia operacional y local: Muy Alta, puesto que es importante la experiencia en manejo de personal,  distribución del trabajo y en la creación de nexos comerciales.

· Importancia de los canales comerciales: Muy alta, debido a la gran importancia de las relaciones con proveedores, clientes y distribuidores, tanto para la identificación de oportunidades de negocio como para la conformación de una oferta competitiva.

· Importancia de la tecnología en el negocio: Muy alta, pues el sector esta orientado hacia la producción de soluciones de alto contenido de ingeniería y tecnología.

· Importancia de las economías de escala: Alta, pues se obtiene una significativa reducción de costos en proyectos de alto volumen de producción.

· Posibilidad de diferenciar productos: Moderada, pues esta diferenciación se basa principalmente en la flexibilidad para satisfacer requerimientos específicos del cliente.

· Productos y/o servicios sustitutos

La posibilidad de entrada de productos sustitutos se percibe como moderada en casi la totalidad de los segmentos del sector, debido a que los productos fabricados representan, en muchos casos, la tecnología mas avanzada. En algunos segmentos existe la posibilidad de sustitución de lámina de acero por plásticos.

· Impacto del entorno y del marco legal y regulatorio

El impacto del entorno y del marco legal y regulatorio se considera moderado, debido principalmente a la influencia de los proyectos de PDVSA en la demanda de bienes y equipos eléctricos, la cual no tiene un dominio absoluto del mercado, y a la dinámica de la economía nacional. Los aspectos considerados determinantes del impacto del entorno del marco legal y regulatorio, se listan a continuación, en el orden de importancia en el que las empresas consultadas los calificaron.

· Proyectos y políticas de compra de PDVSA

· Situación económica

· Políticas públicas para participación nacional

· Situación política y social

· Preparación de recursos humanos

· Deficiencias de infraestructura

· Entorno laboral

· Régimen fiscal.

· Factores clave de la competencia

Los factores identificados como claves para la competitividad en el sector son la calidad de los productos y la disponibilidad de tecnología de punta para el diseño de las soluciones requeridas por los clientes. Los principales factores identificados como claves por las empresas son los siguientes: calidad de productos, tecnología de punta, oportunidad de entrega, ingeniería, canales comerciales establecidos y precio.

· Conclusiones de la dinámica del sector

A continuación se indican las conclusiones más relevantes arrojadas por el análisis de de dinámica del sector realizado por Anatave:

· La situación económica nacional en los últimos años ha incidido en una demanda irregular para este sector, lo que ha generado una capacidad ociosa elevada, o por el contrario, una demanda muy alta que obliga a las empresas a cubrir con turnos extras para cumplir los tiempos de entrega aplicados. Así como márgenes de rentabilidad moderados con tendencia a disminuir. Estos elementos actúan para elevar la rivalidad entre las empresas competidoras por esa demanda.

· Los proyectos petroleros, gasíferos y obras de entes del estado pueden fomentar el aumento de la demanda, pero a la vez incrementar la rivalidad entre las empresas si esa demanda no representa una dimensión suficiente en relación con la capacidad de producción de los fabricantes de equipos eléctricos.

· La exportación se manifiesta como una alternativa para las empresas capaces de producir equipos normalizados y de alta calidad, siempre que existan mecanismos que permitan el financiamiento del capital de trabajo. La captación de mercados extranjeros puede conducir a disminuir la rivalidad entre las empresas nacionales por satisfacer la demanda nacional.

En la figura 10 se muestra un resumen de la dinámica del sector:

[image: image8.emf]
Figura 10. Esquema de la dinámica del Sector de Tableros
Fuente: ANATAVE 2008

Situación actual del sector eléctrico en la FPO

El desarrollo industrial eléctrico en la FPO y su área de influencia es muy bajo, estando constituido  principalmente por algunas empresas manufactureras de tableros, ánodos, conductores y aislantes eléctricos, sin embargo, se encuentran en mayor magnitud distribuidores de diferentes marcas nacionales e internacionales de componentes, partes, piezas y equipos eléctricos que suplen las necesidades de la región.  
En cuanto a servicios no se detecta la existencia en la FPO de talleres especializados para el mantenimiento de equipos eléctricos. A nivel nacional existen alrededor de 20 empresas especializadas en el mantenimiento de transformadores, motores, subestaciones, bombas, entre otros equipos eléctricos, sin embargo, se encuentran alejadas de los ejes de las áreas de la FPO.

Identificación de Usuarios

La caracterización de usuarios se enfocó en el estudio y selección de los proyectos petroleros y no petroleros a desarrollarse en la FPO,  específicamente los correspondientes a actividades de producción, mejoramiento y refinación de crudo,  establecimientos industriales, y planes de desarrollo de los centros poblados más influyentes; dentro de los que se encuentran: rehabilitaciones viales, construcción de viviendas, expansión del sistema eléctrico, entre otros.

Nuevos negocios petroleros e industriales en la FPO

La visión de negocios del PSO es integral, considera la explotación y producción de los recursos petroleros de la FPO, en sinergia con el establecimiento de empresas industriales, agroproductivas y de servicios que permitan el desarrollo económico, endógeno y social de la Faja Petrolífera del Orinoco, a fin de contribuir al desarrollo socioproductivo territorial de la región. 

A continuación se describen los proyectos contemplados en la FPO, a efectos de identificar los posibles usuarios.

5.4.1.1 Sector  Petrolero

La FPO contempla un conjunto de proyectos petroleros de gran importancia,  constituidos principalmente por campos de producción, estaciones centrales de procesamiento y complejos de mejoramiento y refinación de crudo, es decir, los proyectos comprenden la cadena de valor desde la exploración y producción de crudo, pasando por el mejoramiento, transporte, refinación y [image: image57.jpg]dip>



comercialización. (Ver figura 11)
Figura 11. Proyectos petroleros de la FPO

Fuente: Proyecto Socialista Orinoco

1. Bloques de producción

Se tiene contemplado la explotación de crudo mediante la división de la región en bloques de producción, los cuales estarán a cargo de empresas mixtas, constituidas con participación mayoritaria del 60% de PDVSA y participación del 40% para los socios. (Ver tabla 2)
Actualmente en las áreas de Carabobo y Junín se producen 1 MMBD de crudo, distribuidos entre Esfuerzo Propio y empresas mixtas existentes (Petromonagas, Petrolera Sinovensa, Petrocedeño).

Con los nuevos desarrollos petroleros de la FPO se tiene planificado producir en el área Carabobo 1,2 MMBD, mientras que en Junín se estima producir 1,3 MMBD de crudo, sumando a la producción actual una volumetría de 2.5 MMBD.
Tabla 2. Empresas asociadas a los bloques de producción de la FPO
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Fuente: Elaboración propia

· Producción temprana:

El proceso de Producción Temprana de la FPO está asociado a los volúmenes de crudo que resultan de los procesos de Exploración y Producción destinados a satisfacer los insumos de crudo cuando todavía las facilidades de procesamiento no se encuentran listas para procesarlos.

El inicio de  producción temprana acelerada esta visualizada para el año 2012. La figura 12 indica el perfil de producción de la FPO en el escenario acelerado:
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Figura 12. Perfil de producción de la FPO

Fuente: Proyecto Socialista Orinoco 

2. Complejos de Mejoramiento de Crudo Extra Pesado

En las áreas de Ayacucho y Junín se tiene proyectado la construcción de seis (6) Mejoradores de crudo distribuidos en dos Complejos de Mejoramiento con capacidad de 200 MBD cada uno, con la finalidad de elevar la calidad del petróleo extrapesado de 8° API a 32° API. 
El Complejo de Mejoramiento de Crudo Extra Pesado del área Ayacucho estará ubicado 15 Km. al norte de Soledad, municipio Independencia, del estado Anzoátegui, y el Complejo de Mejoramiento de Junín estará ubicado en el sector El Placer, 12 Km. al noroeste de Uverito, municipio José Gregorio Monagas del estado Anzoátegui. 

La fecha de arranque visualizada de los mejoradores y su fuerza laboral asociada en la fase de construcción y operación son las siguientes: (Ver figura 13)
Área Ayacucho: PetroCarabobo (2018), PetroIndependencia (2019).

Área Junín: PetroMacareo (2018), PetroMiranda (2019), PetroUrica (2020).
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Figura 13. Requerimiento de fuerza laboral y fecha de inicio de operación de los Mejoradores

Fuente: Proyecto Socialista Orinoco

Es importante destacar que cada mejorador tiene asociado 400 MBD, de los cuales 200 MBD serán procesados en el mejorador para lograr una calidad de 32° API. Este crudo mejorado se mezclará con crudo extrapesado para  producir  un crudo diluido de 16° API, el cual será transportado al Terminal de Embarque en Araya del estado Sucre para su exportación.
Por otra parte, durante el proceso de mejoramiento de crudo extrapesado se producirán aproximadamente 6.000 TMD de coque y 800 TMD de azufre por cada 200 MBD de crudo mejorado. El manejo de estos subproductos sólidos se realizará a través de un sistema ferroviario hasta los muelles de Soledad y Rabanito, y posteriormente se llevarán por el río Orinoco en gabarra hasta punta Cuchillo para luego ser embarcados y enviados a los mercados internacionales.

3.   Refinería y Petroquímica de Santa Rita

Otro de los proyectos que tendrá lugar en la FPO se encuentra asociado la construcción de un Centro de Refinación de crudo extra pesado, con gravedad entre 8 - 10º API, proveniente de la Faja y la posterior integración de este complejo con un Polo de Desarrollo Petroquímico. Este complejo industrial se establecerá en el eje Cabruta – Santa Rita, al sur del Estado Guárico, dentro del Área Boyacá. Comprende una superficie de 6.000 ha y se sitúa al norte de los centros poblados de Santa Rita y Cabruta del Edo. Guárico. 

La construcción de la Refinería de Santa Rita permitirá impulsar el desarrollo endógeno sustentable en su área de influencia, estimular la desconcentración de la población y valorizar el crudo extrapesado de la FPO a través de la transformación a productos refinados e insumos petroquímicos.

En cuanto a los volúmenes referentes a los procesos de Explotación  y Producción se visualizan para las siguientes fechas: 
· Producción Temprana (2012-2016)

· Mejoramiento de crudo (2017)

· Refinería de combustibles para mercado local (2022) 

· Refinería con básicos petroquímicos (2027) 

5.4.1.2 Sector  No Petrolero

1. Proyectos Industriales y Agroindustriales

El Ejecutivo Nacional a través de sus entes adscritos esta llevando a cabo diversos proyectos industriales y socioproductivos en la FPO, los  cuales se 

listan en la tabla 3.

Tabla 3. Proyectos industriales y agroindustriales en la FPO
	Proyecto
	Ubicación
	Fecha de Culminacion

	Complejo Industrial  Maderero Libertadores de América (CIMLA)
	Chaguaramas
	2014

	Complejo Industrial Papelero PULPACA
	Palital
	2014

	Complejo Industrial Avícola Socialista (CIAS)
	Cabruta, Temblador, Soledad-La Viuda, Santa Maria de Ipire, Ciudad Bolívar-Caicara del Orinoco
	2016

	Complejo Piscícola
	Cabruta
	2013

	Complejo Industrial Porcino Socialista (CIPOS)
	Cabruta, Caicara del Orinoco, Las mercedes
	2018

	Proyecto Frutícola
	Soledad
	2017

	Ganadería Doble Propósito
	Soledad
	2023

	Unidades Productivas Bajo Ambiente Controlado
	Soledad
	2023

	Planta-Escuela Textil y de Confección
	Soledad, Cabruta, Mapire-Santa Cruz, Santa rita, Barrancas
	2021

	Industria China Venezolana de Taladros S.A. (ICVT)
	Palital
	2013

	Fabrica de Mechas de Perforación
	Palital
	2013

	Fábrica de Cabillas de Succión
	Palital
	2013

	Fábrica de Fundición, Forja y Tratamiento Térmico
	Palital
	2014

	Desmotadora de Algodón (TMA de Fibra)
	Cabruta
	2011

	Centro de Servicios Agrícolas
	Estado Guárico y Monagas. (Caicara del Orinoco, Espino)
	2014

	Planta de Ensamblaje Y Fabricación de Electrodomésticos
	Soledad
	2014

	Fábrica de Muebles de Armado Fácil
	Soledad
	2011

	Base Petroindustrial Socialista (Fase I)
	Soledad
	2014

	Base Petroindustrial Socialista (Fase I)
	San Diego de Cabrutica
	2014

	Base Petroindustrial Socialista (Fase I)
	Chaguaramas
	2014




Fuente: Proyecto Socialista Orinoco

2. Proyectos de Infraestructura

El Proyecto Socialista Orinoco (PSO) comprende el desarrollo armónico de la infraestructura petrolera con el desarrollo social de las poblaciones, en este sentido, se orienta a impulsar el desarrollo de sectores de infraestructura de servicios tales como: vialidad y transporte, agua potable y saneamiento, hábitat y vivienda, electricidad y salud. A continuación se describen cada uno de ellos:

· Proyectos Viales

Corredor de servicios: Se tiene previsto la construcción de un Corredor de Servicios desde San Fernando de Apure hasta Tucupita, (630 Km. de longitud y 715 m. de ancho),  con el objetivo de integrar los servicios de la FPO y permitir la óptima transibilidad, operatividad y funcionalidad vial. Este corredor incluye: carretera de accesos controlados, líneas eléctricas, oleoductos, poliductos, gasoducto, fibra óptica y vía férrea. 

Vía Férrea: De forma conexa al corredor de servicio se contempla el establecimiento de un sistema de transporte ferroviario, que permita transportar carga en grandes dimensiones y de alta volumetría (coque y azufre) desde los mejoradores hacia los centros poblados y puertos (Ver figura 14). Esta vía férrea utilizará el corredor de servicios en toda su extensión, y tendrá adicionalmente tres ramales de enlace hacia los mejoradores y el puerto de Punta Cuchillo. De igual manera, esta vía servirá como elemento estructurador del sistema intermodal de carga y pasajeros,  integrándose con la red vial, puertos y aeropuertos de la FPO.

Rehabilitación de Carreteras: Actualmente las carreteras existentes en la FPO se encuentran en condiciones precarias, por lo que surge la necesidad de llevar a cabo la ejecución de reparaciones mayores, tales como: nueva estructura de pavimento, nuevas capas de rodamiento, ampliaciones, reparación y/o sustitución de puentes, entre otros; a fin de mejorar la vialidad existente y garantizar un servicio óptimo al transporte de personas y mercancías, por las principales troncales de la FPO (aproximadamente 1.300 Km. de vialidad). Asimismo, este proyecto comprende la rehabilitación de vías secundarias para el acceso a los bloques de producción (aproximadamente 3.000 Km. de vialidad).
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Figura 14. Proyectos de infraestructura vial

Fuente: Proyecto Socialista Orinoco

En la tabla 4 se muestran de manera desglosada los proyectos viales a desarrollar:

Tabla 4. Proyectos viales a desarrollar en la FPO
	Proyecto
	Ubicación
	Tiempo de Ejecución

	Corredor de Servicios San Fernando de Apure-Tucupita
	San Fernando de Apure-Tucupita
	2010-2016

	Rehabilitación Troncal 15. Tramo:

Temblador – Barrancas (64km)
	 Temblador - Barrancas 
	2010-2014

	Rehabilitación Troncal 12. Tramo:

Las Mercedes – Cabruta (175Km)
	 Las Mercedes 
	2010-2013

	Rehabilitación Local 9. Tramo: Empalme TO15- Espino (75Km)
	Espino
	2010-2013

	Rehabilitación Local 9. Tramo:

 Espino – Parmana (90Km)
	Parmana
	2010-2013

	Rehabilitación Troncal 15. Tramo: Valle de la Pascua – El Tigre (220Km)
	Valle de la Pascua - El Tigre
	2009-2013

	Rehabilitación Troncal 16. Tramo:

El Tigre – Soledad (120Km)
	Soledad
	2009-2012

	Rehabilitación Local 9. Empalme TO15 – Mapire (140Km)
	Mapire
	2009-2012

	Rehabilitación Troncal 19. Tramo:

 Ciudad Bolívar – Caicara (343Km)
	Caicara - Ciudad Bolívar
	2010-2013

	Rehabilitación menor de carreteras troncales y locales de la FPO
	Faja Petrolífera del Orinoco
	2010-2012

	Sistema de Transporte ferroviario y Manejo de Sólidos en la FPO
	Rabanito, Falconero, Mapire y Soledad
	2009-2016


Fuente: Proyecto Socialista Orinoco

· Agua Potable y Saneamiento

Actualmente, el servicio de agua potable en la FPO presenta un deterioro general de las infraestructuras. El desarrollo de las actividades petroleras en esta zona, será un generador de actividades económicas alrededor de la amplia cadena de servicios estructurados que traerá consigo un incremento poblacional, para el cual se debe planificar acciones que permitan satisfacer las necesidades actuales y futuras de agua potable en la región.

El desarrollo del proyecto contempla el suministro de agua para consumo humano y procesos industriales, así como el tratamiento, conducción y disposición de las aguas servidas en la FPO. En ese sentido, se desprenden los siguientes proyectos: (Ver tabla 5)
Tabla 5. Proyectos de agua potable y saneamiento a desarrollar en la FPO
	Proyecto
	Ubicación
	Tiempo de Ejecución

	Acueducto Mayor Ayacucho
	Soledad
	2009-2014

	Acueducto Mayor Junín
	Mapire, San Diego de Cabrutica, Zuata
	2010-2014

	Acueducto Mayor Carabobo
	Barrancas de Fajardo, Chaguaramas, Temblador
	2010-2015

	Acueducto Mayor Boyacá
	Cabruta, Santa Rita, Espino
	2011-2015

	Sistema de Aguas Residuales Área Ayacucho
	Soledad
	2011-2014

	Sistema de Aguas Residuales Área Junín
	San Diego de Cabrutica, Santa Clara
	2011-2014

	Sistema de Aguas Residuales Área Carabobo
	Chaguaramas, Macapaima, Barrancas
	2011-2015

	Sistema de Aguas Residuales Área Boyacá
	El Socorro, Leonardo Infante, Las Mercedes
	2011-2015


Fuente: Proyecto Socialista Orinoco

· Hábitat y Vivienda

El PSO promueve la construcción de viviendas y desarrollo urbano en los centros poblados cercanos a la actividad petrolera con el fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes de la FPO y ocupar equilibradamente el territorio. 

El fortalecimiento urbano comprende los principales centros poblados de la FPO, como lo son: Las mercedes, Santa Rita, Caicara, Cabruta, Zuata, San Diego de Cabrutica, Soledad, Temblador, Chaguaramas, Barrancas del Orinoco y los Barrancos de Fajardo. Estos proyectos permitirán cubrir tanto el déficit de las poblaciones existentes como los requerimientos del crecimiento poblacional generados por los desarrollos petroleros y no petroleros en la Faja Petrolífera del Orinoco (FPO).  A continuación en la tabla 6 se presentan los proyectos planificados hasta la fecha:
Tabla 6. Proyectos de Vivienda y Hábitat a desarrollar en la FPO
	Proyecto
	Ubicación
	Tiempo de Ejecución

	Diseño y Construcción de 7.000 viviendas y urbanismo
	Soledad
	2011-2021

	 Diseño y Construcción de 5.000 viviendas y urbanismo en el Área Junín 
	Estado Anzoátegui, Municipio Monagas.

San Diego de Cabrutica
	2010-2021

	 Diseño y Construcción de 3.000 viviendas y urbanismo 
	 Santa Rita
	2011-2018

	 Diseño y Construcción de 600 viviendas y urbanismo 
	Chaguaramas
	2011-2014

	Diseño y construcción de oficinas operacionales y administrativas den Chaguaramas
	Chaguaramas
	2010-2014


Fuente: Proyecto Socialista Orinoco

· Electricidad

En lo referente a la infraestructura eléctrica, se observa que la cobertura actual es sumamente limitada, abarcando fundamentalmente la franja norte de la FPO y los actuales desarrollos petroleros. Los proyectos de electricidad están enfocados al fortalecimiento del Sistema Eléctrico de Distribución, alimentación y expansión del sistema eléctrico de generación y transmisión de la FPO (Ver figura 15).

Por otra parte, se tiene proyectado la construcción de tres (3) Plantas Termoeléctricas a Vapor ubicadas en las poblaciones de Santa Rita, Mapire y Falconero. El combustible principal de estas plantas será el coque proveniente de los mejoradores y proporcionarán una capacidad de 5.400 MW de energía. Se estima el arranque del servicio para mediados del 2019-2020. 
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Figura 15. Plan de expansión del sistema eléctrico en la FPO

Fuente: Proyecto Socialista Orinoco, Línea Programática de Electricidad
En tabla 7 se muestran los proyectos de infraestructura eléctrica en la FPO:

Tabla 7. Proyectos de Electricidad a desarrollar en la FPO

	Proyecto
	Ubicación
	Tiempo de Ejecución

	Alimentación Eléctrica para Producción Temprana
	 Chaguaamas,  Uracoa, Morichal, Soledad,  SanDiego de Cabrutica 
	2009-2013

	Expansión del Sistema Eléctrico de Generación de la FPO
	 Chaguaamas,  Uracoa, Morichal, Soledad,  SanDiego de Cabrutica 
	2009-2020

	Expansión del Sistema Eléctrico de Transmisión de la FPO
	FPO
	2009-2020

	Expansión del Sistema Eléctrico de Distribución de la FPO
	FPO
	2009-2021

	Plan de Mantenimiento y Mejoras para el Fortalecimiento del Sistema Eléctrico de Distribución de la FPO
	FPO
	2009-2015


Fuente: Proyecto Socialista Orinoco

· Salud

El programa de salud es de vital importancia para el óptimo desempeño de las actividades petroleras y no petroleras de la Faja Petrolífera del Orinoco. Se visualiza la construcción de cuatro (4) hospitales generales de aproximadamente 250 camas cada uno, ubicados en: Santa Rita (Boyacá), San Diego de Cabrutica (Junín), Soledad (Ayacucho) y Temblador (Carabobo). La construcción de estos hospitales generales se estima culminen en el año 2014, con excepción del perteneciente al Bloque Boyacá, que culminaría en el 2015. 

Asimismo, el programa comprende el fortalecimiento de la red de salud existente en el área de influencia mediante el equipamiento y acondicionamiento de los centros asistenciales existentes.

 Estudio de la Oferta

El estudio de la oferta se realizó considerando las capacidades de producción de empresas nacionales fabricantes de productos eléctricos, los datos fueron obtenidos por investigación propia y datos suministrados por la empresa Bariven en un estudio realizado por la misma en el año 2010.

Capacidades de fabricación nacional

En el país existen fabricantes que comprenden el sector industrial de la distribución y transmisión de energía eléctrica, con la fabricación de materiales críticos como cables, transformadores eléctricos, luminarias, baterías y tableros eléctricos. 

En la tabla 8 se detallan las empresas de fabricación nacional identificadas para cada rubro.
Tabla 8. Proveedores Nacionales de Productos eléctricos
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Fuente: Elaboración propia
Transformadores eléctricos: En lo que se refiere a transformadores eléctricos, se tiene que la empresa CAIVET posee la mayor capacidad de producción nacional, en comparación con IADIEXPORT y FABRITEC. 

Cabe destacar, que la producción nacional consiste de transformadores tipo monofásicos en su mayoría y otra parte de trifásicos en el caso de CAIVET. Adicionalmente, se tienen transformadores tipo pedestal y de potencia hasta 40 MVA.

Cables: Para abastecer los requerimientos de conductores eléctricos, se tiene un amplio mercado nacional para cables de potencia, aéreo, de guarda, instrumentación, comunicaciones, submarinos, entre otros, siendo la empresa de mayor capacidad Interamericana de Cables (CABEL). En cuanto a conductores de alta tensión y algunos tipos de conductores para comunicaciones,  generalmente son importados.
Tableros eléctricos: Existen variedad de fabricantes en el mercado nacional que cubren las necesidades de diversos sectores, especialmente de centros de distribución, centrales de control y subestaciones eléctricas, de las cuales se identificaron catorce (14) empresas. 

Baterías/acumuladores: En el país existen dos marcas, asociadas al mismo grupo empresarial, las cuales son Titán y Duncan. Estas baterías son de tipo plomo-ácido, sin embargo, la capacidad de esta empresa no cubren la demanda nacional, por lo cual se ha tenido la necesidad de realizar compras en el exterior de este tipo de material.

Luminarias: En el caso de luminarias, el mayor proveedor nacional lo constituye la empresa IADIEXPORT, para los tipos reflectores y luminarias en general que atienden el sector industrial, residencial y alumbrado público.

En relación a luminarias para áreas clasificadas, se cuenta con la empresa LEXULIGHT y EXCEL. Para este caso, las empresas nacionales no poseen certificación UL. Sin embargo, bajo auditorias realizadas se ha verificado cumplimiento de esta norma, con acompañamiento de Intevep.

Postes: Respecto a postes se encuentran alrededor de 7 empresas fabricantes en los estados Miranda, Barquisimeto, Maracay y Caracas, sin embargo, éstas no suministraron información acerca de sus capacidades de producción.
La oferta disponible se encuentra en su mayoría en la región centro-norte del país, abarcando principalmente en los estados: Lara, Carabobo, Aragua, Miranda y Distrito capital. En la figura 16 se muestra la ubicación de las empresas identificadas y su distancia a la BPISO de Soledad.
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Figura 16. Ubicación de fabricantes nacionales de productos eléctricos

Fuente: Elaboración propia
Nota: Los números dentro de los círculos indican el número de empresas pertenecientes a la fabricación de cada rubro. Los círculos de menor tamaño indican la existencia de una sola empresa por rubro.

Como se puede observar en la figura existe una distancia promedio de 664 km. desde las empresas fabricantes hasta la BPISO de Soledad, lo que significa un gran recorrido para transportar la mercancía y un aumento en el coste del producto por el flete. En la región de la FPO solo se ubican tres empresas fabricantes; Cabelum, Sural (Cables) y Tablesur (Tableros eléctricos).

Capacidades de fabricación y distribución internacional

El Sector Eléctrico abarca un amplio mercado mundial, con tecnología avanzada, diseño, fabricación y comercialización de los materiales críticos, requeridos por la Industria Petrolera. En la  tabla 9, se muestran las empresas suplidoras para cada rubro y el monto asociado de pedidos colocados por Bariven.
Tabla 9. Proveedores internacionales de la industria petrolera y monto asociado por pedidos colocados
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Tabla 9. Proveedores internacionales de la industria petrolera y monto asociado por pedidos colocados (Continuación)
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Tabla 9. Proveedores internacionales de la industria petrolera y monto asociado por pedidos colocados (Continuación)
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Fuente: Bariven 2010
Los rubros con mayor  monto asociado a pedidos internacionales están representados por cables, transformadores y motores eléctricos (Ver figura 17). 

El mercado internacional abastece la demanda de cables de alta tensión y algunos tipos de conductores para comunicaciones, de igual manera suple los requerimientos de  transformadores eléctricos de distribución y potencia mayores a 40 MVA. Los motores eléctricos adquiridos internacionalmente corresponden a los de alta potencia y que requieren un alto nivel técnico de fabricación y construcción, regidos bajo las normas NEMA o IEC.

Actualmente, las Gerencias de PDVSA Industrial y Bariven, trabajan en Proyectos de Capital Mixto, para la fabricación de Cables para Bombas Electrosumergibles, el cual generalmente es proporcionado por el fabricante del Sistema BES.
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Figura 17. Monto asociado a pedidos internacionales

Fuente: Tabla 9

Estudio de Demanda

Este estudio contempla la estimación de la demanda de los principales materiales y dispositivos eléctricos, tales como: transformadores, pararrayos, cortacorrientes, luminarias, cables y postes, de los proyectos a desarrollar en la FPO, con el fin de evaluar las necesidades de la región y proponer oportunidades de negocio en este sector. Para esto se evaluó la demanda de energía eléctrica (MW) correspondiente al sector petrolero y no petrolero de la FPO, así como también, se desarrollaron índices que relacionan la capacidad y cantidad de materiales y equipos eléctricos correspondientes.

Premisas para la estimación de la demanda

La estimación de demanda de productos eléctricos se realizó con la asesoría de los ingenieros de la Línea Programática de Electricidad,  considerándose las siguientes premisas:

· Para la estimar la demanda de transformadores se definieron tres unidades de transformación de acuerdo a su aplicación: 

1. Transformadores de distribución de 37,5 KVA (Tensión: 13,8 KV/120 V) para demanda de las ciudades.

2. Transformadores de distribución de 300KVA (Tensión: 34,5 KV/120-240 V) para demanda de industrias pequeñas.

3. Transformadores de potencia de 15 MVA (Tensión: 115/34,5 KV) para demanda de industria mediana-grande.

· Para definir la característica y capacidad de tableros eléctricos se asume un tablero por cada familia (5 personas) con un consumo de 4 KVA y para las industrias tableros eléctricos de 300 KVA.
· Se estima una relación de 10 breakers por cada tablero eléctrico (tableros residenciales).

· Para el cálculo de los productos se empleó la siguiente fórmula:
DE = Dpot / CE
Donde:

CI = Capacidad a instalar  del equipo o producto.
DPot = Demanda de potencia de las ciudades o proyectos industriales y de servicios.
CE = Capacidad del equipo o producto.

· Para la estimación de luminarias se tomo como base luminarias de 250 W y luminarias ahorradoras equivalentes a 90W, asimismo, se asumió un 15% como capacidad a instalar de la carga total, empleando la siguiente formula:

CI = Dpot / CE*0,15
· La demanda se proyectara en un horizonte de 18 años (2013-2030)

· Por cada banco de transformadores se estima un circuito alimentador de Baja Tensión de 2,7 Km. de cable aéreo y por cada vivienda se estima una acometida de 100 m de cable aislado.

· Los postes se estima sean colocados cada 30 m de cableado aéreo.

· Los postes de alumbrado público para los proyectos viales, se estiman por cada intersección donde se iluminan aproximadamente 3 km (2 km corresponden a postes de un brazo y 1 km a postes doble brazo).

· Para la estimación de acumuladores se consideraron baterías automotrices de plomo acido, bajo una relación de 110 vehículos por  cada mil habitantes.

· Se considera para la demanda de las ciudades los centros poblados mas influyentes de la FPO como lo son: Chaguaramas, Barrancas de Fajardo, Temblador, Uracoa, Soledad, Santa Cruz del Orinoco, San Diego de Cabrutica, Mapire, Pariaguán, Santa María de Ipire, Santa Rita, Cabruta, Las Mercedes del Llano y Espino.

· Para la demanda eléctrica de proyectos se consideraron los siguientes usuarios: bloques de producción, mejoradores, refinería, empresas industriales, agroproductivas y de servicios. (Ver tabla 10) 

Tabla 10. Proyectos seleccionados para la estimación de demanda
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Tabla 10. Proyectos seleccionados para la estimación de demanda (Continuación)
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PETRONONAGAS
SINOVENSA
ocN Junin
JOBO NORTE
PETRODELTA
PDVSA MORICHAL
PETROANZOATEGUL Carabobo
PETROCEDENO
Ayacucho.
MEJORADORES Junin
Boyaci
REFINERIA Boyaca
PETROQUIMICA Boyaca





Fuente: Elaboración Propia

Estimación de materiales y dispositivos eléctricos

Partiendo de las premisas propuestas se estimó la demanda de los materiales y dispositivos eléctricos correspondientes al desarrollo de la FPO, obteniéndose los siguientes resultados. (Ver tabla 11)

Tabla 11. Demanda de materiales  y equipos eléctricos
[image: image26.png]TRANSFORMADORES
(Unid)

544 699 844 999 1.221 1.544
TX de 37,5 KVA 479 579 776 950 1128 1495
TX de 300 KVA 56 93 31 7 43 26
TX de 15 MVA 9 27 37 22 56 23
PPARARRAYOS  (Unid) 479 579 776 950 1128 1.495
CORTACORRIENTES (Unid) 479 579 776 950 1128 1.495
TABLEROS ELECTRICOS
(Unid) 5.042 6747 9153  11.245] 13391 15130
4KVA 4491 5425 7275 8908 10571| 14017
300 KVA 551 1323 1.878 2337 2819 1113
BREAKERS (Unid) 44914 54247] 72745  89.077| 105.713] 140.171
LUMINARIAS (Unid) 229.710] 344818 507.213] 708.911] 951.783] 1.072.205
250W 133.274]  234.880] 379.170] 558.698] 775.059] 860794
oW 96.436] 109.937| 128.043] 150.213| 176.524] 211411
CABLES (TN) 858 1.036 1.389 1.701 2.019 25676
POSTES (U 16.435]  17.037]  21.972]  26.674]  30.445] 40369
ACUMULADORES 214.002] 221.786] _229.448] 236.715] 244.157] 251.771





Tabla 11. Demanda de materiales  y equipos eléctricos (Continuación)
[image: image27.png]TRANSFORMADORES

() 1.296 403 494 528 585 646
TX de 37,5 KVA 1.260 373 466 508 562 632
TX de 300 KVA 21 6 1 i 10 7
TX de 15 MVA 14 15 7 12 13 7
PPARARRAYOS (Unid) 1.260 313 466 508 562 632
CORTACORRIENTES  (Unid) 1.260 373 466 508 562 632
TABLEROS ELECTRICOS
(Unid) 12.508 a7 5.220 5.374] 5.979 6.276
4KVA 11.816 3494 4369 4.766 5273 5.927
300 KVA 692 723 859 608 707 349
BREAKERS (Unid) 118160 34.941]  43.695|  47.659|  52.726]  59.273
LUMINARIAS (Unid) 1.154.805| 1.219.054] 1.295.942 1.354.540] 1.421.957 1.463.511
250W 913.985]  969.538] 1.035.550] 1.082.286] 1.136.561] 1.163.382
oW 240820] 249516 260391] 272.053] 285376 300.129
CABLES (TN) 225 667 834 910 1.007 1132
POSTES (U 34.030]  10.063]  12.584]  13.726]  15.185] 17.071
ACUMULADORES 258.790]  278.975] 300735] 324.193] 349.480] 376730
TRANSFORMADORES
(Unid) 677 650 694 745 814 859
TX de 37,5 KVA 649 630 675 727 789 844
TX de 300 KVA 6 15 11 8 12 6
TX de 15 MVA 12 6 8 0 13 9
PPARARRAYOS (Unid) 649 630 675 721 789 844
CCORTACORRIENTES
(Unid) 649 630 675 721 789 844
TABLEROS ELECTRICOS
(Unid) 6.649 6.188 6721 6914  7.405 7.929
4KVA 6.085 5.904 6331 6.820 73% 7914
300 KVA 563 284 390 o 9 15
BREAKERS (Uni 60.862]  59.040|  63.311]  68.197|  73.960]  79.141
LUMINARIAS (Unid) 1.521.933| 1.558.471] 1.604.208| 1.628.441] 1.647.533] 1.591.218
250W 1.206.657| 1.228.500] 1.256.480| 1.265.739] 1.266.423| 1.190.411
oW 315.277|  329.971] 345729] 362702| 381.110| 400.807
CABLES  (km) 1.162 1427 1.209 1.302 1412 1511
POSTES (Unid) 17.528]  17.004]  18.234] 19.641] 21300 22793
'ACUMULADORES 406.125| 437.802| 471.951|  508.763| 548.447|  591.225





Fuente: Elaboración propia
En la tabla 12 se muestra la demanda total estimada de equipos y dispositivos eléctricos para el periodo 2013-2030:

Tabla 12. Demanda total de cada rubro (2013-2030)
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TX de 300 KVA 398
TX de 15 MVA 329
PARARRAYOS Unid 13.524
CORTACORRIENTES Unid 13.524
TABLEROS Unid
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Fuente: Elaboración propia

Balance de Oferta y Demanda

Demanda

De acuerdo a las consideraciones y premisas planteadas en el estudio de la demanda  se estimaron las cantidades de materiales y equipos eléctricos requeridos por el desarrollo petrolero y no petrolero de la Faja Petrolífera del Orinoco. Estos valores consideran los centros poblados ubicados en el eje de influencia del desarrollo petrolero, los proyectos industriales y de infraestructura, así como el sector petrolero que comprende  a los bloques de producción, mejoradores y refinería.

Oferta

En el estudio de la oferta se pudo observar que la mayor parte de las empresas fabricantes de materiales y equipos eléctricos se encuentran alejadas del eje de influencia de la FPO.  Para este estudio se considera que las empresas trabajan a un 70% de su capacidad instalada, por lo tanto, para el balance se tomara como oferta disponible un 15% restante de la capacidad instalada. 
Balance

Realizando un análisis de las variables antes mencionadas, se puede observar que la oferta supera ampliamente a la demanda a excepción de las luminarias, considerando un 15% disponible de la capacidad instalada de las empresas y la demanda pico de productos eléctricos en el año 2018. La relación se puede percibir en la tabla 13:

Tabla 13. Balance de oferta y demanda

	PRODUCTO
	Unidad
	Demanda
	Oferta

	TRANSFORMADORES  
	UND/AÑO
	1.544
	9.078

	TABLEROS ELÉCTRICOS
	UND/AÑO
	15.130
	20.655

	LUMINARIAS 
	UND/AÑO
	1.154.805
	22.530

	CABLES 
	TN/AÑO
	2.676
	6.620

	ACUMULADORES 
	UND/AÑO
	251.771
	375.000


Fuente: Elaboración propia

Nota: Para realizar el balance solo se tomaron los rubros de los cuales se conoce la demanda y oferta disponible. Para el caso de pararrayos, breakers, cortacorrientes y postes no se puedo obtener información de las capacidades de fabricación nacional.

A pesar de que la oferta supera la demanda, esta se encuentra alejada del eje de influencia de la FPO, por lo tanto, se debería evaluar la rentabilidad de transportar la mercancía de estos rubros hacia la FPO para definir si existe alguna oportunidad de negocio en la fabricación de los mismos.

De acuerdo al balance anterior, la oportunidad que resulta visible es la de fabricación de luminarias, sin embargo, PDVSA Industrial lleva a cabo la construcción de una fábrica de bombillos fluorescentes compactos ahorradores de energía, denominada Vietven Iluminaciones S.A., la cual estará ubicada en el estado Falcón y tendrá capacidad de producción de 74 millones de unidades/año que podría cubrir la demanda de luminarias ahorradoras en la FPO.
Oportunidades de Negocio

Al observar la información suministrada en la tabla 12 se puede apreciar que no existe oportunidad relevante en los rubros allí mencionados, ya que la oferta disponible a nivel nacional puede suplir la demanda de la FPO, sin afectar la demanda del resto del país. En este sentido, se deben considerar como posibles oportunidades de inversión otros rubros que no se hayan tomado en cuenta en este estudio, así  como también,  productos que no se fabriquen en el país y que posean gran demanda, como se muestran en la figura 18:
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Figura 18. Productos eléctricos importados
Fuente: Elaboración propia
Sin embargo, se debe evaluar a profundidad dichas oportunidades, ya que existe una amplia oferta mundial que tiene el dominio del mercado y muchas veces resulta poco conveniente competir con sus precios y productos, resultando más rentable realizar importaciones dichos productos en vez de manufacturarlos en el país.

Otras oportunidades de negocio se pueden establecer a través de convenios con empresas nacionales y/o extranjeras que estén dispuestas a implantar sucursales de las mismas en el territorio de la FPO, logrando mejores beneficios, ya que estas empresas aportarían la tecnología y experiencia necesaria para fabricación los productos.

Por otra parte, también se debe tomar en cuenta la posibilidad de instalar empresas de producción social con varias líneas de producción de materiales eléctricos destinados a satisfacer la demanda de FPO. Tales como:

· Transformadores de distribución monofásicos. 

· Herrajes para redes eléctricas de alta, media y baja tensión: abrazaderas, crucetas, brazos, soportes, pletinas, perros de guaya, pernos, perchas, cajas, entre otros.

· Postes, torres.

· Aislantes poliméricos

· Pararrayos, cortacorrientes, seccionadores.

Un  negocio de esta característica dentro de la BPISO de Soledad permitiría manufacturar varios rubros críticos requeridos por el desarrollo de la FPO, generando nuevos puestos de empleos y desarrollo industrial en la zona. No obstante, debe evaluarse la oportunidad a detalle para evaluar su factibilidad técnico económica.

A nivel de servicios, se hace necesaria la implantación de un taller especializado de mantenimiento de equipos eléctricos que brinde servicios de soporte técnico, mantenimiento, reparación, entrenamiento e ingeniería a la industria petrolera y no petrolera. 

En el apéndice 2 se muestra el historial de compras material eléctrico hecho por  Bariven en últimos siete meses del año en curso, donde las principales compras estuvieron destinadas a los siguientes rubros: (Ver tabla 14 y figura 19)
Tabla 14. Monto asociado a compras de material eléctrico. Periodo: 01-07/2011

	Rubro
	Monto (BsF)
	%

	CONECTORES
	  3.523.684,0 
	41

	AISLANTES
	  2.061.137,7 
	24

	OTROS
	  1.764.726,4 
	20

	TERMINALES
	     800.205,7 
	9

	CINTAS PARA ATAR CABLE
	     526.543,9 
	6


Fuente: Bariven 2011
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Figura 19. Monto asociado a compras de material eléctrico (BsF)

Fuente: Tabla 14
Como se observa en la figura existe una gran inversión en compra de accesorios y materiales eléctricos, principalmente en conectores y terminales, los cuales en su mayoría son de cobre, aluminio y acero. Estos materiales son suministrados por empresas distribuidoras nacionales, siendo gran parte de los materiales importados, aunque en el país existen algunos fabricantes.  

En la tabla 15 se listan las oportunidades de negocio propuestas en el sector eléctrico:

Tabla 15. Propuesta de oportunidades de negocio en el sector eléctrico

	Negocio
	Tipo
	Cant.
	Clientes

	Taller de mantenimiento de equipos eléctricos
	Servicios
	1
	Industria petrolera, construcción, industrias básicas, hidrológicas, entre otras.

	Suministro de materiales y accesorios eléctricos
	Servicios
	1
	Industrias, energía e infraestructura, construcción.

	Fabricación de materiales eléctricos (transformadores, pararrayos, cortacorrientes, postes)
	Manufactura
	1
	Industrias, energía e infraestructura, construcción.

	Fabricación de herrajes, terminales, conectores)
	Manufactura
	1
	Industrias, energía e infraestructura, construcción.


Fuente: Elaboración propia

Análisis FODA

En base a los resultados obtenidos se elaboró un análisis FODA, de las oportunidades de negocio propuestas en el sector eléctrico para su implantación en la BPISO de Soledad, evaluando los factores tanto internos como externos  que influyen en las mismas y proponer estrategias de acción para su desarrollo. (Ver figura 18)

	         FACTORES

        INTERNOS

      FACTORES

      EXTERNOS


	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	
	-  Expansión y crecimiento  del desarrollo petrolero a lo largo de la Faja Petrolífera del Orinoco. 

- Establecimiento de nuevas  industrias socioproductivas, agroindustriales y de servicios.

-    Desarrollo de infraestructura.

-    Cercanía a las empresas básicas del aluminio y el acero.

-    Gran crecimiento poblacional.
	 -  Poca disponibilidad de mano de obra calificada.

-  Bajo desarrollo tecnológico.

-  Carencia de casas de estudios especializadas. 

-  Poco atractivo en los centros poblados para el asentamiento de nuevos empresarios. 

- Deficiencia en los servicios básicos.



	OPORTUNIDADES
	FO
	DO

	- Impulsar el desarrollo de pequeñas y medianas empresas para el suministro de equipos, materiales y accesorios eléctricos en la FPO.

- Promover el crecimiento económico de poblaciones poco desarrolladas.

-    Creación de nuevas fuentes de empleos  e incremento en la calidad de vida.

- Establecimiento de nuevos centros de estudios especializados e instituciones de educación superior.
	-   Fabricar productos utilizando como materia prima los derivados de las industrias básicas.

- Promover la imagen y potencialidades de la PFO como asentamiento industrial.

-     Comercializar los productos a nivel internacional.
	-    Crear centros de capacitación e instituciones de educación superior.

-   Desarrollo de infraestructura  de los servicios básicos.

-  Establecer convenios con empresas nacionales o internacionales para intercambiar tecnología y mano de obra calificada.

	AMENAZAS
	FA
	DA

	- Caída abrupta del precio del barril de petróleo.

- Incumplimiento de planes de crecimiento y expansión.

- Competencia nacional e internacional de empresas con mayor trayectoria.
-   Cambios políticos radicales.

-   Preferencia por los materiales y equipos importados.

-   Alta dependencia tecnológica y financiera internacional.

- Aplicación de tecnologías obsoletas.
	-   Promover y coordinar programas y proyectos con otras instituciones. 

-  Crear cultura nacionalista.

-  Enfatizar la importancia de la FPO para el país.

-   Asegurar la implantación de los  equipos con los estándares adecuados para la fabricación de los productos.

- Promover la búsqueda de mercados nacionales e internacionales. 
	- Contratar mano de obra calificada y equipos adecuados para garantizar productos de alta calidad.

-   Promover el desarrollo y uso de tecnologías que incremente la competitividad de los sectores productivos.

- Crear espacios públicos atractivos para los habitantes.


Figura 20. Análisis FODA

Fuente: Elaboración propia.

Conclusiones
Una vez realizado el estudio y en base al análisis de los resultados obtenidos, se concluye lo siguiente:

1. Al estar el sector eléctrico industrial constituido por empresas fabricantes de tableros y equipos de distribución, cables, transformadores, herrajería eléctrica, acumuladores, entre otros, se encuentra un déficit en equipos de mayor complejidad tales como: generadores, turbinas, transformadores de potencia mayores a 40MVA, motores mayores a 30 Hp, y otros equipos y componentes que tienen gran porcentaje de importación debido a su delicada  tecnología.
2. La materia prima utilizada para la fabricación de materiales y equipos eléctricos nacionales tiene un porcentaje de importación de más del 60%, a excepción de los conductores de aluminio.
3. Los equipos con mayores montos asociados a compras internacionales realizadas por Bariven en el periodo 2009-2010, corresponden a cables de alta tensión y de comunicaciones, transformadores y motores eléctricos, constituyendo un total de 226.984.506 BsF.
4.  La mayor parte de la oferta nacional de materiales y equipos eléctricos se encuentra en la región central del país, aproximadamente a 664 km de distancia de la BPISO de Soledad.

5. Los rubros con mayor monto asociado a compras nacionales realizadas por Bariven en los últimos siete (7) meses del año en curso fueron conectores, terminales y material aislante. 

6. De acuerdo a la estimación de la demanda realizada, se observó que la oferta nacional puede suplir los requerimientos de transformadores de distribución, tableros eléctricos, cables y acumuladores en la FPO, sin afectar la demanda nacional.

7. Las oportunidades de negocio propuestas corresponden a empresas de manufactura de transformadores de distribución monofásicos y trifásicos, postes, pararrayos, cortacorrientes, herrajes, conectores y terminales. Así como también, un taller de mantenimiento especializado de equipos eléctricos y una empresa comercializadora de equipos, materiales y accesorios eléctricos.

Recomendaciones
En función de los resultados y conclusiones que se obtuvieron con este estudio se recomiendan las acciones siguientes:

1. Realizar un estudio de mercado, a fin de evaluar de forma más detallada las oportunidades de negocio a implantar en la BPISO de Soledad.

2. Evaluar la posibilidad y rentabilidad de implantar empresas fabricantes de productos eléctricos que no se fabrican en el país, a través de convenios internacionales.

3. Llevar a cabo un estudio de factibilidad técnico-económico de cada una de las oportunidades de negocio propuestas en esta investigación y en estudios previos.

4. Establecer convenios con empresas nacionales para que establezcan sucursales de sus empresas en la BPISO de Soledad.

5. Evaluar  la posibilidad de que los productos manufacturados en la BPISO de soledad puedan ser destinados a la exportación.
6. Poner en marcha una campaña de promoción industrial para la captación de los inversionistas dentro del parque, mediante promociones económicamente atractivas. 

Glosario de términos
Aislante: Cuerpo que impide el paso de la energía eléctrica o de la térmica.

API: La medida de Grados API es una medida de cuánto pesa un producto de petróleo en relación al agua. Si el producto de petróleo es más liviano que el agua y flota sobre el agua, su grado API es mayor de 10. Los productos de petróleo que tienen un grado API menor que 10 son más pesados que el agua y se asientan en el fondo.

Arrancador: Dispositivo estático de arranque desarrollado para acelerar, para desacelerar y para proteger los motores de inducción trifásicos.
Coque: Es un combustible obtenido de la destilación de la hulla calentada a temperaturas muy altas en hornos cerrados y a la cual añaden calcita para mejorar su combustión, que la aíslan del aire, y que sólo contiene una pequeña fracción de las materias volátiles que forman parte de la misma.

Cortacorriente: Dispositivo que corta o abre el paso de la corriente eléctrica en un circuito.

Fusible: Dispositivo que permite el paso constante de la corriente eléctrica hasta que ésta supera el valor máximo permitido.
Interruptor: Dispositivo utilizado para desviar o interrumpir el curso de una corriente eléctrica.
Petroquímica: Es la industria que utiliza el petróleo  o el gas natural como materias primas para la obtención de productos químicos.

Producción temprana: Se refiere a los volúmenes de crudo que resultan de los procesos de Exploración y Producción destinados a satisfacer los insumos de crudo de un proyecto específico, cuando todavía las facilidades de procesamiento de dicho proyecto no se encuentran listas para procesarlo

Refinería: Es una planta industrial destinada a la refinación del petróleo, por medio de la cual, mediante un proceso adecuado, se obtienen diversos combustibles fósiles capaces de ser utilizados en motores de combustión: gasolina, gasóleo, entre otros productos.

Relé: Dispositivo electromecánico destinado  a producir una modificación dada en un circuito, cuando se cumplen determinadas condiciones en dicho circuito o en otro conectado con él.
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Apéndices
APÉNDICE 1

DEMANDA DE ENERGÍA  ELECTRICA FPO (2011-2030)

DEMANDA ELÉCTRICA BOYACÁ

[image: image31.png]DEMANDA EN POTENCIA (MW) AREA BOYACA
PROYECTOS NUEVOS

PROYECTO UBICACION 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
PDVSA AGRICOLA GRANJAS AVICOLAS CABRUTA 0 0 0 0 0 0 0 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
REFINACION FASE | (MEJORADOR) SANTA RITA 0 0 0 0 0 a5 | 95 | 15 | 100 | 100 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 20 | 120 | 120 | 120
FASE Il (REFINERIA) SANTA RITA 0 0 0 0 0 a5 95 | 15 | oare | ooa9 | oaan | osar | oaen | osar | oaar | oaan | osar | oan
TOTAL 0 0 0 0 0 15 15 30 115 | 115 [ 291 | 359 | 461 | 461 | 461 | 461 | 461 | 461 | 461 | 461
PETROQUIMICA SANTA RITA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 15 15 180 | 210 | 300 | 300 | 300 | 300
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 15 15 | 150 | 210 | 300 | 300 | 300 | 300
SANTARITA - P3 0 0 0 0 0 0 0 2 | a2 | w | 42| a0 | w2 | a2 | 2| 49| | 2| 2|
SISTEMA FERROVIARIO SANTARTA- SAN
FERNANDO s [ 78 | 78 | 7 | 13| 78| m
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 42 42 42 42 42 42 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120
EXTRACCION Y
TRANSPORTE DF AGUA CABRUTA 0 0 0 0 3 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
(4500 LTS/SEG) TOTAL 0 0 0 0 3 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
MANEJO DE CRUDOS 0 0 0 0 0 0 0 0 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 2 | 2
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
DESMONTADORA DE
PROYECTOS DE MiBAM ALGODON CABRUTA 05 | 079 | 079 | 079 | 079 | o7e | 079 | 079 | 079 | 079 | o7e | 079 | 079 | 079 | 079 | 079 | 079 | 079 | 079 | 079
TOTAL 05 [079] 079 079 [ 079 ] 079 079 [ 079 ]| 079 079 [ 079 ]| 079 | 079 [ 0,79 | 0,79 | 0,79 [ 0,79 | 0,79 | 0,79 [ 0,79
COMPLEJO DE INDUSTRIAS
POVSA INDUSTRIAL TEXTILES SOCIALISTAS CABRUTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |0045) 0045 ) 0045 ] 0048 0045 0045 | 0045 | 004 | 0045 | 0048
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 0,048 0,048 0,048| 0,048 [ 0,048] 0,048 | 0,048 [ 0,048] 0,048 0,048
TOTAL AREA 1 1 1 1 4 5 7 62 62 62 62 62 62 140 | 140 | 140 [ 140 | 140 | 140 | 140
BOYACAPROYECTOS |FSTADOS GUARICO
NO PETROLEROS
TOTAL AREA 0 0 0 0 0 15 15 30 135 | 135 311 [ 394 | 496 | 496 | 631 | 691 | 781 | 781 | 781 | 781
BOYACAPROYECTOS |FSTADOS GUARICO
PETROLEROS
1 1 1 1 4 20 22 92 197 | 197 [ 372 | 456 | 558 | 636 | 771 | 831 | 921 | 921 | 921 | 921
TOTAL AREA BovAca |FSTAPO GUARICO
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TABLA RESUMEN
PROYECTOS NUEVOS 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
PROYECTOS NO PETROLEROS | 1 1 1 1 4 5 7 62 62 62 62 62 62 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140
PROYECTOS PETROLEROS 0 0 0 0 0 15 15 30 | 135 | 135 | 311 | 394 | 496 | 406 | e31 | 691 [ 781 | 781 | 781 | 781
TOTAL 1 1 1 1 4 20 2 92 | 197 | 197 | 372 | 456 | s68 | e36 | 771 | 31 [ so1 | 921 | 921 | 9
DEMANDA CIUDADES 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
SANTARITA 1 1 2 4 5 13 2 3 38 38 39 39 39 40 40 4 4 4 42 42
CABRUTA 9 10 10 1 1 1 12 12 12 13 13 14 14 14 15 15 16 16 16 17
LAS MERCEDES DEL LLANO 1 12 12 13 13 14 15 15 17 18 18 19 19 19 20 20 21 21 2 2
ESPINO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
TOTAL 2 24 2 2 32 40 49 65 70 70 7 7 74 75 76 78 79 81 82 83
TOTAL AREA BOYACA 23 25 27 29 36 60 14l 157 | 266 | 267 | 444 | 528 | 632 | 711 [ 848 [ 909 | 1000 | 1002 | 1003 | 1005





DEMANDA ELÉCTRICA JUNÍN
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PROYECTOS NUEVOS

PROYECTO UBICACION 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
PDVSA AGRICOLA GRANJAS AVICOLAS SANTA MARIA DE PRE 0 0 0 0 | 64 | 164 | 64 | 164 | 164 | 64 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164
TOTAL [ [ [ 0 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164 | 164
JUNIN 1 0 0 0 0 0 0 25 | 2 | s0 | 50 | 50 | s0 | 50 | s | 50 | 50 | s | 50 | &0
JUNIN 2 (PETROMACAREO) 2 5 13 | 25 | 50 | 50 | s0 | s0 | s0 | s0 | s0 | s0 | s0 | s0 | s0 | s0 | s0 | 50 | &0
JUNIN 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JUNIN 4 (PETROURICA] 3 6 | a1 | 56 | s | 100 | 100 | 100 | 100 | 00 | 100 | 100 | 400 | 100 | 00 | 100 | 00 | 100 | 00
PRODUCCION JUNIN 5 (PETROJUNIN) 2 43 | 19 | 19 | 19 | 19 | 60 | eo | 0 | 60 | 60 | 60 | 60 | 0 | 60 | 60 | 60 | 60 | e0
JUNIN 6 (PETROMIRANDA] 0 3 43 | 8 | 2 | 3 | 75 | 13 | 113 | 193 | 413 | 493 | 13 | 113 | 113 | 413 | 493 | 13 | 113 | 113
JUNIN T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JUNIN 8 0 0 43 | 13 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 26 | 25 | 25 | 25 | 25 | 26 | 25 | 25 | 25 | 2
JUNIN S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JUNIN 10 0 0 18 | 18 | 25 | 26 | 25 | 50 | &0 | s0 | s0 | s0 | 50 | 63 | 63 | 63 | 63 | 63 | 63 | 63
TOTAL [ 5 78 | 10 | 175 | 244 | 29 | 423 | 423 | 448 | ass | 448 | aas | 460 | 460 | 460 | 460 | 460 | 460 | 460
MMEJORADOR 1 EREY_ESTADO ANZOATEGUI| 0 0 0 20 | 100 | 00 | 100 | 00 | 100 | 120 | 420 | 720 | 20 | 120 | 120 | 420 | 720 | 20 | 120
MEJORADORES MMEJORADOR 2 EREY_ESTADO ANZOATEGUI| 0 0 0 20 | 100 | 00 | 100 | 00 | 100 | 120 | 20 | 720 | 120 | 120 | 120 | 20 | 720 | 120 | 120
MEJORADOR 3 EREY_ESTADO ANZOATEGUI| 0 0 0 5 20 | 100 | 00 | 100 | 00 | 100 | 120 | 20 | 720 | 20 | 120 | 120 | 20 | 120 | 20
TOTAL [ [ [ 10 | a5 | 220 [ 300 | 300 [ 300 [ 300 | aa0 [ 360 | 360 | 360 [ 360 | ae0 | 360 | 360 | 360 | 360
PATIO DE TANQUES EL BANQUITO T o 0 0 0 0 a2 [ 12 [ d2 [ 12 [ 12 [ a2 [ 12 [ 12 [ 12 [ 12 | 12 [ 12 [ 12 | 12 | 12
TOTAL [ [ [ [ 0 | 2 | 12 [ 12 | 12 [ 12 | 42 | 12 [ 12 | 12 [ 12 | 42 | 12 | 12 | 12 | 12
MANEJO DE CRUDOS 1 0 | or [ o7 | o7 | o7 [ or | o | o7 | o | o7 [ o7 | o7 | o7 | o7 | o7 | o7
TOTAL [ [ [ [ 10 | or | o7 | o | o7 | o1 | or | or | e | o7 | o1 | er | or | e | o7 | ot
SOVSA INDUSTRIAL PROYECTO TEXTIL MAPRE 0 0 0 0 0 0 0 0 0190 [ 0190 [ 0190 | 0190 | 0490 | 0.190 | 0490 | 0490 | 0190 [ 0490 | 0.190 | 0150
PROYECTO TEXTIL SANTA CRUZ DEL ORINOCO |0 0 0 0 0 0 0 0| 0190 [ 0190 | 0190 | 0190 | 0490 | 0190 | 0490 | 0490 | 0190 | 0490 | 0.190 | 0.1%0
TOTAL [ [ [ [ [ [ [ 0 | 038 | 03 | 038 | 08 | 038 | 038 | 038 | 038 | 038 | 038 | 0.38 | 038
CENTRO DE FOSRMACION WAPIRE
PDVSA INDUSTRIAL INTEGRAL (2 Ha) 0 0 15 | 225 | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
TOTAL [ [ 2 2
PDVSA BPISO. SAN DIEGO DE CABRUTICA | 0 0 0 20 | 30 | 40 | 40 | a0 | 20 [ a0 | 40 | 40 | a0 | 20 ] 20 | 20 | 40 | a0 | 20 | 20
SISTEMA FERROVIARIO. RABANITO P2 0 0 0 0 61 | 61 | 61 | 61 | 61 [ 61 | 61 | 61 | 61 | 61 | 61 | 61 | 61 | 61 | 61 | 61
SANTARITA P3 2 | a2 | w2 | a2 | a2 | 2 | a2 | @ | w2 | 2 | @ | 2 | @
TOTAL [ [ [ [ 61 | 61 | 61 | 103 | 103 | 103 | 103 | 103 | 103 | 103 | 103 | 103 | 103 | 103 | 103 | 103
EXTRACCION Y 0 0 0 6 9 2 | 2 [ 2 [ 12 [ 2 [ 2 [ 2 [ 2 | 12 [ 2 [ 2 | 2 [ 2] 12 | 12
TRANSPORTE DE AGUA TOTAL [ [ [ 6 3 2 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 2 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12
TOTAL AREA 0 0 2 2 19 | 133 | 133 [ 17a [ 475 | 475 | 75 | ars | ars | ars | ars [ o175 | 475 | 475 | 475 | 475
JUNIN.PROYECTOS o |ESTADOS ANZOATEGUI Y GUARICO
PETROLEROS
TOTAL AREA 0 9 78 120 | 230 | s61 [ 691 | 820 | 820 | 845 | 85 | 05 [ %05 [ 917 | 917 | 917 | 917 | @17 | &7 [ o017
JUNIPROYECTOS |[ESTADOS ANZOATEGUI Y GUARICO
PETROLEROS
TOTAL AREA Ju _|ESTADOS ANZOATEGUI Y GUARICO 0 9 | 80 | 148 | 343 | 694 | 824 | 995 | 995 | 1020 | 1060 | 1080 | 1080 | 1093 | 1093 | 1093 | 1093 | 1083 | 1093 | 1093
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PROYECTOS EXISTENTES

PROYECTO 2011 2012 2013 [ 2014 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 | 2029 [ 2030
ESFUERZOS PROPIOS
PETROANZOATEGUI (DTO MUCURA) 37.0 374 379 383 | 388 | 392 | 396 | 401 405 | 410 414 419 423 427 | 432 436 441 45 45 45
EMPRESAS MIXTAS
PETROCEDETIO 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
TOTAL 89 90 90 91 91 92 92 93 93 93 94 94 95 95 96 96 97 97 97 97
DEMANDA DE CIUDADES
DEMANDA DE LAS CIUDADES 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [ 2029 | 2030
SAN DIEGO DE CABRUTICA 2 3 4 5 8 10 14 18 21 21 2 2 2 2 2 2 2 2 24 24
WAPIRE 7 8 10 1 16 19 2 27 29 30 30 3 3 3 32 32 ES ES 34 34
PARIAGUAN 19 21 23 2 29 31 34 38 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49
SANTA MARIA DE IPIRE 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 7 7 7 7 7
TOTAL 3 37 42 48 57 65 76 88 94 9% 98 99 101 103 105 106 108 110 112 114
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TABLA RESUMEN
PROYECTOS NUEVOS [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030
PROYECTOS NO PETROLEROS | 0 0 2 28 | 119 | 133 | 133 | 474 | 478 | 478 | 475 | 75 | 75 | 478 | 478 [ 478 | 475 | 475 | 475 | 478
PROYECTOS PETROLEROS 0 9 78 | 120 | 230 | s61 | 691 | 820 | 820 | 845 | ses | o0s | 905 | 917 | 917 | 917 | 917 | e17 [ e17 | e17
PROYECTOS EXISTENTES| 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030
PROYECTOS NO PETROLEROS | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROYECTOS PETROLEROS 89 % % 91 91 92 92 9 9 9 94 94 9 9 % % 97 97 97 97
TOTAL 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030
PROYECTOS NO PETROLEROS | 0 0 2 28 | 119 | 133 | 133 | 474 | 478 | 478 | 475 | 75 | 75 | 478 | 478 [ 478 | 475 | 475 | 475 | 478
PROYECTOS PETROLEROS 89 99 | 168 | 211 | 321 | 652 | 783 | 912 | 913 | o938 [ o7s | 999 | 999 | 1012 | 1013 | 1013 | 1014 | 1014 | 1014 | 1014
DEMANDA DE LAS
CIUDADES 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030
SAN DIEGO DE CABRUTICA 2 3 4 5 8 10 14 18 21 21 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
WAPIRE 7 8 10 1 16 19 2 27 | 2 30 30 3 3 3 32 32 ksl ksl 34 34
PARIAGUAN 19 21 2 2 2 3 34 38 38 39 40 4 42 43 I 45 46 47 | 48 49
SANTA MARIA DE IPIRE 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 7 7 7 7 7
TOTAL ks 7 | w2 48 57 66 76 88 94 % 98 99 [ 101 [ 103 | 105 | 106 | 08 | 110 | 112 | 114
TOTAL AREA JUNIN 122 | 136 | 212 [ 287 | 498 | 851 | 991 [ 1175 [ 1182 [ 1209 [ 1251 | 1273 | 1275 | 1290 | 1292 | 1294 | 1296 | 1299 | 1301 | 1303





DEMANDA ELÉCTRICA AYACUCHO
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PROYECTOS EXISTENTES
EMPRESAS MIXTAS UBICACION 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
PETROPIAR 7 7 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 0 0 0
TOTAL 7 7 7 6 6 6 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 0 0 0
EMPRESAS PRIVADAS UBICACION 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
PROPULSO SOLEDAD 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
7 7 7 6 6 6 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 0 0 0
TOTAL AREAP é\:ﬁgfgsg.svkovscms £ STADOS MONAGAS]
Y ANZOATEGUI
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
TOTAL AR;L(\) L}\)\g%%csgggovscms £ STADOS MONAGAS]
Y ANZOATEGUI
12 12 12 1" 1" 1" 10 10 10 10 10 10 10 10 9 8 8 5 5 5
TOTAL AREA AYACUCHO. ESTADOS MONAGAS|
Y ANZOATEGUI





[image: image37.png]PROYECTOS NO PETROLEROS | 22 39 77 | 107 | 180 | 218 | 252 | 359 | 383 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408
PROYECTOS PETROLEROS 7 7 7 5 16 46 | 245 | 250 | 265 | 345 | 345 | 385 | 385 | 385 | 404 | 403 | 403 [ 400 | 400 | 400
DEMANDA DE LAS
CIUDADES

SOLEDAD 12 21 2 3 46 59 76 9 | 103 | 108 | 105 | 08 | 110 | 411 | 113 | 115 [ 116 | 118 | 120 | 121

SANTA CRUZ DEL ORINOCO 05 | 05 | o5 | o5 | o5 | 05 | 05 | 05 | o5 [ o5 | o5 | o5 | 05 | 05 | 05 | 05 | 05 | 05 | 05 | 05
TOTAL 13 21 2 3 41 50 76 97 | 104 | 105 | 107 | 09 | 110 | 112 | 193 [ 118 | 117 | 118 | 120 | 122

TOTAL AREAAYACUCHO | 42 67 112 [ 149 | 243 | 324 | 574 | 706 | 752 | 858 [ 860 [ 901 [ 903 | 904 | 926 [ 926 [ 927 [ 926 [ 928 [ 930
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RESUMEN AREA AYACUCHO
PROYECTOS NUEVOS 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030
PROYECTOS NO PETROLEROS | 17 34 72 | 102 | 175 | 213 | 247 | 354 | 378 | 403 | 403 | 403 | 403 | 403 | 403 | 403 | 403 | 403 | 403 | 403
PROYECTOS PETROLEROS 0 0 0 0 10 40 | 240 | 245 | 260 | 340 [ 340 | 380 | 380 | 380 | 400 | 400 | 400 [ 400 | 400 | 400
PROYECTOS EXISTENTES | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
PROYECTOS NO PETROLEROS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
PROYECTOS PETROLEROS 7 7 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 0 0 0
TOTAL 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 [ 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030
PROYECTOS NO PETROLEROS | 22 39 77 | 107 | 180 | 218 | 252 | 359 | 383 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408 | 408
PROYECTOS PETROLEROS 7 7 7 5 16 46 | 245 | 250 | 265 | 345 | 345 | 385 | 385 | 385 | 404 | 403 | 403 [ 400 | 400 | 400
DEMANDA DE LAS
CIUDADES
SOLEDAD 12 21 2 3 46 59 76 9 | 103 | 108 | 105 | 08 | 110 | 411 | 113 | 115 [ 116 | 118 | 120 | 121
SANTA CRUZ DEL ORINOCO 05 | 05 | o5 | o5 | o5 | 05 | 05 | 05 | o5 [ o5 | o5 | o5 | 05 | 05 | 05 | 05 | 05 | 05 | 05 | 05
TOTAL 13 21 2 3 41 50 76 97 | 104 | 105 | 107 | 09 | 110 | 112 | 193 [ 118 | 117 | 118 | 120 | 122
TOTAL AREA AYACUCHO | 42 67 112 | 149 | 243 | 324 | 574 | 706 | 752 | 858 | 860 | 901 | 903 | 904 | 926 [ 926 | 927 | 926 | 928 | 930





DEMANDA ELÉCTRICA CARABOBO
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DEMANDA EN POTENCIA (MW) AREA CARABOBO

PROYECTOS NUEVOS
PROYECTO UBICACION 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
TNDUSTRIA CHINA SECTOR PALITAL MUNICIPIO
VENEZOLANA DE TALADROS |~ INDEPENDENCIA. ESTADO 0 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
A (CVT) ANZOATEGUI
FABRICA DE MECHAS DE | _ SECTOR PALITAL ESTADO
PERFORACION AZOATEGUL 0 0 315 315 315 | a5 | 395 | 35 | 318 | 315 | aas | a5 | 35 | 395 [ 348 | 3as | aas | 315 | 315 [ 318
FABRICA DE CABILLAS DE | SECTOR PALITAL_ESTADO
succion ZOATEGUL 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
POYSATNDUSTRIAL I eRicA D FUNDICION
FORJA Y TRATAMIENTO [ SECTOR PALTAL  ESTADO 0 0 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
ANZOATEGUI
TERMICO
COMPLEJO INDUSTRIAL
MADERERO LBERTADORES | CHAGUARAIAS ESTADO 0 0 0 507 so7 | so7 | so7 | se7 | se7 | so7 | so7 | so7 | so7 | so7 | s07 | s7 | w07 | s07 | w07 | s07
DE AMERICA (CIMLA)
TOTAL 0 12 20 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101 101
J—— BPISO CHAGUARAIAS 0 0 0 18 % 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
PROYECTO TEXTIL BARRANCAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0190 | 0490 | 0190 | 019 | 0190 | 0450 | o4e0 | 0490 | 019 | 0190 | 04%0 | 0%
TOTAL 0.0 0.0 0.0 176 265 | 353 | 353 | 353 | 355 | 355 | 355 | 355 | 355 | 355 | 355 | 355 | 355 | 355 | 355 | 355
GRANJAS AVICOLAS CHAGUARAMAS 0 0 0 164 64 | 164 | 64 | 164 | 164 | 64 | 164 | 164 | 164 | 64 | 164 | 164 | 164 | 164 | 64 [ 164
PDVSA AGRICOLA
DESARROLLO BUFALINO TUCUPITA 0 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05
PRODUCCION MUNICIPIO SOTILLO. ESTADO
CARAOTA/SORGO/MAIZ MONAGAS 0 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05
TOTAL 0 05 05 16,9 169 | 169 | 169 [ 169 | 169 [ 169 | 169 | 169 | 169 | 169 | 169 | 169 [ 169 [ 169 [ 169 [ 169
PETROCARABOBO
CARABOBO | NORTE (
Asociado con el Mejorador 1) 0 25 15 15 2 40 51 51 51 51 50 51 51 51 52 51 52 52 49 50
CARABOBO | CENTRO (
Asociado con el Mejorador 1) 0 0 0 15 2 a7 51 51 51 50 50 50 50 50 49 50 50 51 50 51
PETROINDEPENDENCIA
CARABOBO 4 OESTE
PRODUCCION (Asaciado con el Mejorador 2) 0 0 0 0 0 0 0 15 2 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
CARABOBO 2 NORTE
(Asaciado con el Mejorador 2) 0 0 0 0 0 0 0 15 30 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
CARABOBO 5 (Asociado a
Tercer Mejorador) 0 3 13 13 12 2 30 30 30 29 30 30 30 3 30 29 30 30 3 30
CARABOBO 2 SUR (Asociado
a Tercer Mejorador) 0 0 0 13 13 2 40 4 40 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4
CARABOBO 3 NORTE
(Asociado a Tercer Mejorador) 0 0 0 i i 19 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
TOTAL 0 5 28 67 88 136 202 232 260 308 308 309 308 310 309 308 309 309 307 308
PATIO DE TANQUES CARABOBO 1 CENTRO 0 0 0 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
TOTAL 0 0 0 12 12 12 12 12 12 12 [ 12 [ 12 | 12 | 12 | 12 [ 12 | 12 | 12 | 12 | 12
MANEJO DE CRUDOS 0 0 0 107 107 107 107 107 107 107 a7 | o7 | a0z | osor | osor | o7 | o7 | w07 | osor | o7
TOTAL 0 0 0 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107
CUCHILLO (50% CARGA) T o 0 0 0 0 0 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
SISTEMA FERROVIARIO P1_TUCUPITA 78 78 78 78 78 78 78 78
TOTAL 0 0 0 0 0 0 27 27 27 27 27 27 105 105 105 105 105 105 105 105
1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EXTRACCION Y
TRANSPORTE DE AGUA
SUMINISTRO DEAGUA |  BARRANCAS DE FAJARDO 0 0 0 0 1.2 19 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25
TOTAL 0 0 0 0 12 19 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25
PROVECTOS ACEROS DEL ALBA TEMBLADOR 0 0 0 i i 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
INDUSTRIALES DE PULPACA PALITAL 0 0 0 035 184 184 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495 495
TOTAL 0 0 0 14 198 319 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630 630
NOVASIC | URACOA 0 72 117 117 117 | 225 | 225 | 225 | 225 | 225 | 225 | 225 | 205 | 225 | 225 | 225 | 225 | 205 | 225 | 225
VARIOS PETROCASA CHAGUARAIAS 0 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
TOTAL 0 72 17 87 57 | 295 | 295 | 295 | 295 | 295 | 295 | 295 | 295 | 295 | 295 | 295 | 295 | 295 | 295 | 295
TOTAL AREA 0 20 32 168 362 503 842 842 842 842 842 842 920 920 920 920 920 920 920 920
CARABOBO PROYECTOS| SUR DE LOS ESTADOS MONAGAS Y ANZOATEGUI
NO PETROLEROS
TOTAL AREA SUR DE LOS ESTADOS MONAGAS Y ANZOATEGUI 0 5 28 174 196 243 309 340 367 415 415 416 415 4“7 417 415 416 416 414 415
CARABOBO.PROYECTOS|
PETROLEROS
TOTAL AREA SUR DE LOS ESTADOS MONAGAS Y ANZOATEGUI 0 25 60 342 558 747 1151 | 1182 | 1210 | 1258 | 1258 | 1258 | 1335 | 1337 | 1337 | 1335 | 1336 | 1336 | 1334 | 1335
CARABOBO.
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PROYECTOS EXISTENTES
Mw
EMPRESAS MIXTAS UBICACION _|2011|2012[2013|2014| 2015|2016 2017| 2018| 2019| 2020| 2021 | 2022| 2023 2024| 2025| 2026| 2027 | 2028 | 2029 | 2029| 2030|
INDEPENDENCIA
PETROMONAGAS ESTADO ANZOATEGUI | 464 | 637 | 619 | 643 | 629 | 78.0 | 924 | 111.3]123.7] 1412|1564 | 188.2) 1994|2127 [217.1|2217] 2245|2263 ] 963 | 967 | 96.7
INDEPENDENCIA
SINOVENSA ESTADO ANZOATEGUI | 335 | 335 | 335 | 71.8 | 105.3[105.3]105.3]105.3] 105.3]105.3| 105.3]105.3| 105.3] 1053} 10531053 ] 105.3] 105.3] 105.3] 105.3] 105.3
INDEPENDENCIA
OCN ESTADO ANZOATEGUI | 32.0 | 320 | 320|320 320 320 320 320|320 320 320 320 320 320320 320 320 320 320 320 320
INDEPENDENCIA
JOBO NORTE ESTADO ANZOATEGUI 84 9.2 108|131 157|157 | 158 ) 185|200 | 245 )| 286 )| 287 | 288 | 288 )| 329 | 372|424 | 469 ) 469|469 469
LIBERTADOR ESTADO
PETRODELTA MONAGAS 00 00 00 00 318|318 318|318 | 443|443 | 443|443 )443 )443 |443|1443 ) 443|347 /347|347 347
PDVSA MORICHAL 373|432 | 542|722 867 ) 892|833 962)1090)1287[1476]1479)1482[ 14861664 )1832]2029(2103] 425 | 425 | 425
TOTAL 158 | 182 192 263 | 334 [ 352 [ 361 [ 395 | 434 | 476 | 514 546 | 568 | 572 | 598 | 624 | 651 656 | 358 | 358 | 358
PROYECTOS EXISTENTES DE
MIBAN
ORINOCO WOOD CHIPS PALITAL 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
TRILIUM PALITAL 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
FIBRANOVA PALITAL 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
TOTAL 29 |29 |20 | 20 [ 20 [ 20 [ 20|20 | 29|29 29| 2020 [20[ 20 [20[20|29]29]20]020
PROYECTOS NO PETROLEROS
PDVSA
ASERRADEROS CHAGUARAMAS 405]405[405]|405]405)405]405)405]405)405]405)405)405]405)405]405)405)405] 405/ 405|405
TOTAL 4,05[4,05]405]4,05]4,05]4,05]4,05[4,05[4,05]405]405]405]|405]4,05[4.05[4,05]405|405]405]405]405
TOTAL AREA CARABOBO.PROYECTOS NO 3333333333333 [33]33]33[33[a3[as[3s][as]3[33]33]3]3
PETROLEROS ESTADOS MONAGAS
TOTAL AREA CARABOBO.PROYECTOS 158 [ 182 [ 192 | 263 [ 334 [ 352 [ 361 [ 395 | 434 [ 476 | 514 [ 546 | 568 [ 572 | 598 [ 624 | 651 | 656 | 358 | 358 | 358
PETROLEROS ESTADOS MONAGAS
191 [ 215 [ 225 | 286 | 368 | 385 | 394 [ 428 | 467 | 509 | 547 [ 579 [ 591 [ 605 | 631 [ 657 [ 684 | 689 [ 391 [ 301 [ 391
TOTAL AREA CARABOBO.
ESTADOS MONAGAS
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RESUMEN DEMANDA EN MW AREA CARABOBO

PROYECTOS NUEVOS 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
PROYECTOS NO PETROLEROS | 0 20 32 168 362 503 842 842 842 842 842 842 920 920 920 920 920 920 920 920
PROYECTOS PETROLEROS 0 5 2 74 196 243 309 340 367 418 418 416 418 417 417 418 416 416 414 418
PROYECTOS EXISTENTES
PROYECTOS NO PETROLEROS | 33 ksl ksl ksl ksl ksl ksl ksl ksl ksl ksl ksl ksl ksl ksl ksl ksl ksl ksl ksl
PROYECTOS PETROLEROS 158 182 192 253 334 352 361 39 434 476 514 546 558 572 598 624 651 656 358 358
TOTAL
PROYECTOS NO PETROLEROS | 33 53 65 201 39 53 875 875 875 875 875 875 953 953 953 953 953 953 953 953
PROYECTOS PETROLEROS 158 187 220 428 530 595 670 73 802 891 930 963 973 989 | 1015 | 1039 | 1088 | 1072 | 772 3
DEMANDA DE LAS
CIUDADES
CHAGUARAMAS 8 10 1 12 14 16 18 20 3 38 43 47 52 57 63 69 76 84 9 102
BARRANCAS DE FAJARDO 8 9 1 12 14 15 17 20 2 27 30 ksl 3 40 43 48 52 57 63 69
TEMBLADOR 2 ksl 3 kil 39 4 I 46 56 50 65 70 76 82 89 % 104 113 122 13
URACOA 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 7 10 14 17 18 19 20 21 2
TOTAL i 55 59 64 70 76 82 % 119 130 142 157 74 193 212 231 252 274 298 325
TOTAL AREA CARABOBO | 235 294 344 693 995 | 1208 | 1627 [ 1700 | 1796 [ 1896 | 1947 | 1995 | 2100 | 2134 | 2180 | 2223 | 2272 | 2299 | 2024 | 2051
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APÉNDICE 2

COMPRAS MATERIAL ELECTRICO BARIVEN (Periodo 01-07/2011)


[image: image44.png]'MONTO

NEGOCIO MATERIAL (Be) PROVEEDOR
FEFRACIN | CONECTORDE ACERO PARA CABLE Y CORDDNES wes DISTREUDORA TUMARUSA, .
FEFIACION | CONEETOR D ACERD PARA CABLE Y CORDDNES [ DS TREUDORA TUMARUEA, G
FEFIACION | TERMINAL TPO TUEULAR zma DS TREUDORA TUMARUEA, G
FEFRACION | TERMINAL FORMAL e DS TREUDORA TUMARUEA, G
FEFIACION | CONECTOR D ACERD PARA CABLE Y CORDDNES s DS TREUDORA TUMARUEA, G
FEFIACION | CONEETOR D ACERD PARA CABLE Y CORDDNES w0z DS TREUDORA TUMARUEA, G
FEFIACION | AR PARA BOFNERA, MATERIAL ACERD NODABLE e DS TREUDORA TUMARUEA, G
FEFIACION | CONECTOR D COBRE, TP DE AJISTE COMPRESIDN ez DS TREUDORA TUMARUEA, G
FEFIACION | TERMINAL TP0 DJ0 PREALADD Tz DS TREUDORA TUMARUEA, G
FEFIACION | TERMINAL, TPO TUEULAR s DS TREUDORA TUMARUEA, G
FEFIACION_| CONEETOR D CORRE, TP0 FUACION COMPRESIoN w0 DS TREUDORA TUMARUEA, G
FEFIACION | CONECTORDE CORRE, TPOEMPALIE Wi|  GENERALDSTREUDORASAGEDSA
FEFIACION | CONEETOR D CORFE, TP0 FUACION COMPRESIoN 540 GENERAL DISTAEUDORAS A GEDISA
FEFIACION | TERMINAL FORMAUNHUEED 65| GENERALDISTAEUDORAS A GEDISA
FEFIACION | TERMINAL FORMAUNHUEED 700 GENERAL DISTAEUDORAS A GEDISA
FEFIACION | TERMINAL, TPO TUEULAR 700 GENERAL DISTAEUDORAS A GEDISA
FEFIACION | TERMINAL FORMAUNHUEED 70 GENERAL DISTAEUDORAS A GEDISA
FEFIACION_|BORNE, TPO SAK Z5TC €0 700 GENERAL DISTAEUDORAS A GEDISA
FEFIACION | SINTA ASLANTE ELECTREA, MATERAL VLD 00| GENERALDSTREUDORASAGEDSA
FEFIACION | TERMINAL CON ASLAMIENTO, TRPODE PRESIoN 70| GENERAL DISTAEUDORAS A GEDISA
FEFIACION | TERMINAL CON ASLAMIENTD, TRPODE PRESIoN 2700 GENERAL DSTREUDORAS A GEDISA
FEFIACION | TEFMINAL OE CORRE, TP0 O PRESION w0 CODPERATIVASHRKE AL
FEFIACION | TERMINAL CON ASLAMIENTD, TRPODE PRESIoN S5000|  COMERCIALSANTIAGD ORENTE.CA.
FEFIACION | TERMINAL CON ASLAMIENTD, TRPODE PRESIoN 50| SUMNSTADS PETROLERDS MDS. CA
FEFIACION | TERMINAL CON ASLAMIENTD, TRPODE PRESIoN 5| SINSTRDS PETROLEROSMDS. CA
FEFIACION | TERMINAL CON ASLAMIENTD, TRPODE PRESIoN 5| SINSTRDS PETROLEROSMDS. CA
FEFIACION | TERMINAL CON ASLAMIENTD, TRPODE PRESIoN 5| SINSTRDS PETROLEROSMDS. CA
FEFIACION | TERMINAL CON ASLAMIENTD, TRPODE PRESIoN 5| SINSTRDS PETROLEROSMDS. CA
FEFIACION | TERMINAL CON ASLAMIENTD, TRPODE PRESIoN 5| SINSTRDS PETROLEROSMDS. CA
FEFIACION | TEFMINAL OE CORRE, TP0 O PRESION 5| SINSTRDS PETROLEROSMDS. CA
FEFIACION | TEFMINAL OE CORRE, TP0 OE PRESION 5| SUMNSTADS PETROLERDS MDS CA
FEFIACION | TERMINAL CON ASLAMIENTD, TRPODE PRESIoN 2| SUMNISTADS PETROLERDS MDS B
FEFIACION_|NTADENYLON PARA ATARCABLE 50| SUMNISTADS PETROLERDS MDS, CA
FEFRACION | 1APA DE PLASTICD PARA TOMACORRENTE e8| SUMNISTADS PETROLERDS MDS B
FEFRACION_|ENCHUFE, TPOPATA GALLINA 75| SUMNSTADS PETROLERDS MDS CA
FEFIACION | TOMACORRIENTE, NS TALACIN EMBUTID 700 SUMNSTRDS PETROLERDS MDS, CA
FEFIACION | SNTADE PLASTICO PARA ATARCABLE 708 SUMNSTADS PETROLERDS MDS. CA
FEFIACION | NTADENYLON PARA ATARCABLE 5505  GENERAL DISTAEUDORAS A GEDISA
FEFIACION | TERMINAL TPO TUEULAR N DS TREUDORAMARTIVE .5
FEFIACION | TERMINAL, TPO TUEULAR e DS TREUDORAMARTIVE .5
FEFIACION_|PRENSA TERMINAL MATERIAL ACERD FORJADD g DS TREUDORAMARTIVE .5
FEFIACION | SNTADE PLASTICO PARA ATARCABLE Zum0 DS TREUDORAMARTIVE .5
FEFRACION | TOMACORRENTE DE PLASTICD 7440 ELECTAD TECHICA SARU DRENTE,C.A
FEFIACION_|ENCHUFE OE ALUMIN, TP PRUEEA DE EXPLOSION 71| COMERCRLELECTREAPATILEA (
FEFIACION | CINTA ASLANTE ELECTREA MATERALVIILD 061 COMERCILELECTREAPATILEA (
FEFIACION | SORIE, TPD AR BATERIR, MATERIAL BFONCE Z5700| D TAEUDDRA DE MATERIALES Y EQUP
FEFIACION | TERMINAL TPOHORQULLA 7001 DISTABUDORA DE MATERALES Y EQUF
FEFIACION | LA AGUA GAAND 400300 10201 DISTABUDORA DE MATERALES Y EQUF
FEFIACION | GALLETE OE ANCLAJE OE ACERD GALVANZAD 5400]SUMIITROS TORRES, COMPAGIR ANDHIM
FEFIACION_|ENCHUFE DE GOVA TG MACHD e DS TREUDORAMARTIVE .5
FEFRACION_|ENCHUFE DE VL TPO MACHD z0 SUPUDORA PENREILAR,CA.
FEFIACION | TAPOW PROTECCION PRUEEA NTENPERE 0005 ELECTAD TECHICA SARU DRENTE, CA
FEFIACION | TERMINAL FORMAUNHUEED D DS TREUDORA TUMARUEA. G
FEFIACION | TERMINAL 02 ALUMING, TPOHOFQULLA 08| COMERCRLELECTREAPATILEA (
FEFIACION | TEFMINAL OE ALUVING, TPD CLAYAA, FORIA PUNTA DE CABLE 05| CovERCRLEECTRERPATILEA (
FEFIACION | TEFMINAL D2 ALUVMING, TPD CLAYAA, FORIA PUNTA DE CABLE 1| CoMERCRLEECTREAPATILEA (
FEFIACION | TERMINAL 02 ALUMING, TPOHORQULLA 70| CoMERCRLELECTREAPATILEA (
FEFIACION | TEFMINAL FORMAUNHUERD 00| COMERCRLELECTREAPATILEA (
FEFRACON | npa OO O O LT ws|  covercmLaEcTRCAPATILCA (
FEFRACON | npa OO O O LT ws|  covercmLaEcTRCAPATILCA (
REFINACION_| ONTA OE PLASTIZO PARA ATARCABLE S001|  COMEROILELECTREAPATILEA (
REFINACION_| N T# ASLANTE ELECTRICA, MATERIAL VLG Ziw0|  COMERCRLELECTREAPATILEA (
REFINACION_| NT# ASLANTE ELECTRICA, MATERIAL VLG ©724| COMERCIAL SANTIAGO DRENTE, G
REFINACION_| CIVT# ASLANTE ELECTRICA, MATERIAL VLD 665 COMERCIAL SANTIAGO DRENTE, G
FEFRACON | irapna e 7r63|  coMeRcIALsANTIAGO DRENTE, .
REFINACION_| N T# ASLANTE ELECTRICA, MATERIAL VLG 5677 COMERCIAL SANTIAGO DRENTE,C
REFINACION_| NT# ASLANTE ELECTRICA, MATERIAL VLG 220 COMERCIAL SANTIAGO ORENTE.CA.
REFINACION_| NT# ASLANTE ELECTRICA, MATERIAL VLG G0640|  COMERCIALSANTIAGD ORENTE.CA.
FEFIACION | ABRAZADERA PARA POSTE OE ACERO BGALVANZADD iz DS TREUDDRA ELECTRIER £
FEFIACION | ABRAZADERA PARA POSTE OE ACERO GALVANZADD z0s DS TREUDDRA ELECTRIER £
FEFIACION | A1SLADDR, US0 POSTE DE LNER, MATEFIAL FOLMERICD o DS TREUDDRA ELECTRIER £
FEFIACION_|CRUCETA, TIP0 ANGULO OF ACERD GALVANZADD aas DS TREUDDRA ELECTRIER £
REFINACION | CINTA AISLANTE ELECTRICA, MATERIAL YINILO e OIS TRBUIDORA ELECTRICA, CA






[image: image45.png]'MONTO

NEGOCID MATERIAL (Be) PROVEEDOR
REFNACION_|CRTADENVLON AP ATAR CABLE o] IERSOSTAS ASOCIGOS 54
REFNATIEN |GHTADENVLON PP ATAR CABLE o] WiersosTAS FSGCHGOR 54
REFNATIEN |GHTADENVLON PP ATAR CABLE 0] WverssTAS 0GR 54
REFNACIN|GITA SLANTE ELECTRCA MATERALVIAD 57| FePrETERA DS FRDEGOTTOCA
REFNACEN | EFMINALDE ALLMINO T ESPADR, FORVA FINTA 00| AWeRsoNETAS AS0AD0S <A
REFNATIN | TEFIINAL FORVA PAGAGER 50| GRTREUDORACE MATERALES VU
REFNACEN | EFWINALDE ALMINO TIOESFADA, FORMA FINTA 50| GRTREUDORACE MATERALES VeGP
REFNACIN | TEFIINAL FORVA U HUECD eno|  ceTeUDoRATIRRRA CA
ReFmAGoN_|CoNEGToR O CoBrE TROU S| oeTREUDORATOMARUEA CA
REFATIN_|CoMPURSTOSELLATE TPO GG Ve8| WDSTRAS VETAZRACASEICEL A
REFNACIEN[ITORDE AP AP GO DE VOLTAE 200507 S| CovEPCIALELECTACAPATIICA |
REFNACEN | EFMINALDE ALLMINO TIOESPADA, FORMA PUNTA 0] wersowETaS ASOGADOS 54
REFNACIEN | TEFHINALGE ALUVIND TFO0J0 CONASLAMENTG 0] wersoweTaS As0ADOS <A
REFNACIEN | EFHINALGE ALUVIND TFO010 CONASLAMENTS 0] wersoweTas AsoAD0S <A
REFNACIEN | EFHINALGE ALUVIND TFO010 CONASLAMENTS 0] wersoweTas AsoAD0S <A
REFNACIEN | EFHINALGE ALUVIND TFO010 CONASLAMENTS o] wersowETaS AsoGAD0S <A
REFNACIEN |GHNTADENVLON PAPA ATAR CABLE 0] WersowETAS ASOGAD0S <A
REFNATIEN |GHTADENVLON PP ATAR CABLE 20| WersonETAS AS0AD0S <A
REFNATIEN |GHTADENVLON PP ATAR CABLE 20| WersonETAS ASOAD0S <A
REFNACIN |GHTA SLANTE ELECTRCA MATERALFLASTIED 0] GRTREUDORACE MATERALES VeGP
REFNACIN |GHTA SLANTE ELECTRCA MATERALFLASTICD 0] GRTREUDORACE MATERALES VeGP
REFNACIN |GHTA SLANTE ELECTRCA MATERALFLASTICD 0] GRTREUDORACE MATERALES VeGP
REFNACIN |GITA SLANTE ELECTRCA MATERALYILD 15535 OISTREUGOR OE MATERALES VEQUP
REFNACIN|GITA SLANTE ELECTRCA MATERALYILD 70| O THEUDGRA G MATERALES eGP
REFNACIN|GITA SLANTE ELECTRCA MATERALYILD om0 eSS oo CA
REFNACEN |TERMIAL TPOTUBULAR S| SuPuDoRAPEURSIARCA
REFNACIN | EFHINALOE ALIMIND TPOAALOCONSLAENTOFYE 50| GRTREUDORACE MATERALES V£
RernACEn_|CeNTRCADoRCE CRELE 0| OSTHEUDRA G MATERALES eGP
REFNACIN |BGFIE TG TAPA FNAL PARA SORIERA o5 ceNerL oeTABUOGRA S AGEDSH
REFNACIN |CONEG ToR TODE FUACIIATORILADS V20| cenenaL DSTRBUGORA S AGED=A
REFNACEN | CONECToR BE COBRE TPODE FUACEN COMPRESE 525 ceNenaL DSTRBUGORA S AGED=A
REFNACEN | COVECToR BE COBRE TPODE FUACEN COMPRESEN 0] ceNenaL DSTRBUGORA S AGED=A
REFNACIN | CONECToR BE COBRE TROCOUEGToR FVUAK: oo GeNERL oTRBUDGRA S AGED
REFNACIN |COVEC ToR O COBAE TPOCONECToR 1L 543]GeNenaLDSTREUGORAS AGEDEA
Rernacion | [EHIALOE COBPE TFOPRESER oA UARLATIENTS D e—
REFRACIN | TEFHINAL O ALUMINO TFOEGPACH 0] GEVERALDSTHBUDOR SAGEDA
REFNACIN | TEFHINALGE ALUVIND TPOESPACA FORMA FINTA 0] GEVERALDTHBUDOR SAGEDEA
REFNACIN |COVEGTOR O COBRE TPOEMPALIE o226 GeNERALDSTREUGORAS AGEDEA
ravcon [CTEC OIS CO8eE TPOEVPATE TEOOEFIRCOTAISTE T E———
REFRACIN | CONECToR 0E COBRE TPODEFUACEN COMPRESEN o I T
REFNACEN | ERMINAL FANGODE CALBRE CEL CONDUGTOR 0] DTeUDGRA IR CA
REFNACIEN |CONESToR TODE FUACIATORILLADS V| DTeuDcRA IR CA
Reracion | CONECTOR B ACEROPUNGIGOPARA CABLE Y CORDOES 170 | oTmeupona risnus. o
REFRATIN |CONECToR PARA CABLE Y COMDONES TPOPESTD T
REFNACIN | EFHINALGE COBPE TROPREGIONLFORIAD 70| DTeUDGRA IR A
REFNACIN | TEFHINALGE COBPE TROPREGINLFOFIAD wao|  DTeUDoRA IR CA
REFNACIN |FECEPTACULODE ALUVING TP ACCONRETARDACH we70i| GeTREUDORATOMARUEA.CA
REFNACIN |CONEGToR TODE FUACIATORLLADS Tesson|  GeTREUDORATMARUEA G
REFNACIN | EG0 G EVPALIE CALERE 90 0 450 VL) 57008 DSTHEUDGRA D MATERALES Y EGUP
I e il T
REFATIN|GINTA HSLANTE ELECTRCA MATERALYID s suruporarEwRIARCA
REFNACIN|GITA SLANTE ELECTRCA MATERALYILD vioon|  surupona PERRIAR CA
REFNACIN_|COMPUESTOPARA SELLGS TPOSELLOACHLED V50| GRTREUDORACE MATERALES V£GP
REFNACIEN |CoPA TERMINALITERIR, TP O CAELE NGNGROLAR swio|  sueubomaPeNELARCA
I el sn] | surponaremsianca
REFRACEN | CNTA ASLANTE ELECTHGA D FIERA E VERI FEFORZAD0 wa|  srupomareweIARCH
REFNACIN |GHTA HSLANTE ELECTRICA DE GOMAETLEND PRPLERD Soun|  surupomarEwRIAR A
REFNACIN |GHNTA SLANTE ELECTRCA DE COBRE ESTAAGD Ve surupomarewsIARCA
REFNACIN | EG0 G EMPALIE CALERE 90 10 450K ) suma]  surLoonaPERSILAR CA
REFNACIEN |GHNTA AR ATAR CABLE MATERALITLON 40 cenEraLeTREUDORAS AGEDRA
REFNACIEN|GHNTAPARA ATAR CABLE MATERALITLON 30 cenEnaL oeTREUDORAS AGEDRA
REFNACIEN|GHNTAPARA ATAR CABLE MATERALITLON oo ceNEreL oeTABUORA S AGEDSH
REFNACIEN|GHNTAPARA ATAR CABLE MATERALITLON 53] GeEraL DeTABUORA S AGEDSH
REFNACIEN|GHNTAPARA ATAR CABLE MATERALITLON 50| ceNenaL DSTRBUGORA S AGED=A
REFNACIN|GITA SLANTE ELECTRCA MATERALYILD o560| GeNERALGTRBUDGRA SAGED
REFNACIN |GITA SLANTE ELECTRICA MATERALYILD 10| cevEmL oTRBUDORA SAGED
Rernacon | SALFDEACHOREVESTOODE COBPE PRRAANELAE ¥ ] coMeRcALsmTAGOORENTE CA
racn AL CE S S TATR TR SIS P e ——r—
REFNACIN | TERHINALGE LMD PO GRDLLA, CON ARLAERTOPYE o] ComERCALELECTREAPATILCA
REFNACIN | EFHINALOE ALUMIND TPOFGRGOLLA, CON ARLAENTORYC 00| comenchLELECTREAPATILCA
REFNACIN | EFHINALOE ALUMIND TPOGRULLA, CON ARLAENTOPYE o] ConeRoALELEC TR PATTICA
Reracion | e VALOE OB ESTAADG TP TUSULAR FORVAFUTADE 200 comenchreLecRcaPATILCA
ermvncon | TERMIUAL O COSFE ESTAADG T TUSULAR. FORVA FTATE P B ——p——e

| CABLE CON ASLAMENTO.
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NEGOCID MATERIAL (Be) PROVEEDOR
EF |CONECTORDE ALUUING TPOBMETALED A COMPRESEN 575]  SUMNSTROSELECTRCDS Y ECACDS
o | L SR TPOATSRLIGD PO T 30| suNSTROSELECTRCOS  VECACDS
I 0] SNSTROSELECTRCOS  VECACDS
o [evcrreTroromios Veion|  SUNETROS ELEC TR HECANDS
o [evonreoscomaTRo G 5500]  SUNSTROSELECTRGS YECACDS
Er  [TAPACEPLASTCOPARATOMACGHEITE 2ro0n | SUMISTRGS EECTHEDS VIECANGSS
e [TORDE LAV AR PANGO DEVOLTAE 30 07 2ro0n | sUMSTRGS EECTHEDS VeSS
& [TOuRCoRENTE RETALACONEMBUTES 708 SIS TRGS EECTHEDS VIECANGSS
& [ermaceeiesan 0] SUNSTROSELECTRCOS T VECAEDS
& [ermacieies 50| SUMNSTROSELECTRCOS Y VECAEDS
e [CNT ASLANTE ELECTRICA RATERALPLASTED 0] SUMNSTROSELECTRCOS T VECAEDS
e [CNT ASLANTE ELECTRICA HATERALPLASTD 0] SUMNSTROSELECTRCOS T VECAEDS
e [CNT ASLANTE ELECTRICA HATERALPLASTD 0] SUMNSTROSELECTRCOS T VECAEDS
e [oNTACENTLON Pan ATARCABLE 0] SSRGS EECTRCDS VECAIGSS
E[oTAGE PLASTID P ATARCABLE 20| SSRGS EECTRCDS VECAGSS
e [oNTAGE NTLON P ATAR CRBLE To0s| SIS TRGS EECTREDS VeSS
E[oTAGE PLASTID P ATARCABLE | SMISTRGS EECTREDS VECANSS
e [oNTAGE NTLON P ATAR CRBLE 20| SUMNSTROSELECTRCOS Y VECAEDS
E[oTAGE PLASTID P ATARCABLE 0] SUMNSTROSELECTRCOS Y VECAEDS
57 [TEFVWAL B COBE TPOPFESON FCRIA D05 RUECDS 0] SUMNSTROS ELECTRCDS VECAEDS
& [coneconoe coere TrosPARTOS T5200]  SUNSTROSELECTRCS YECACDS
& [comecTonozeronce RO 0n|  SumSTROSELEC TGS YECACDS
57 [TEFVMAL O COBRE TPOPFESON FCRIA D05 RUECDS 2o0n| SIS TRGS EECTHEDS VIECANGSS
e [ONTAASLANTE ELECTRCA WATERALID S| SIS TRGS ELECTHEDS VIECANGSS
e [ONTA ASLANTE ELECTRCA WATERALYID To7ia| SUMSTROSELEC TGS YRECAICDS
e [ONTA ASLANTE ELECTRCA WATERALYID 75| SUMISSTRGS ELEC OGS VIECANGS
£ [CNTAHSLAVTE ELECTRICA WATERIALCALCHOSLISNA 0] SUMNSTROS ELECTRCDS ECAEDS

T e AT UE A ATER A A D R

i s szsoo|_ sumsTRoS ELECTRCOS T MECANCDS
o [ONTAASLANTE ELECTREA WATERALIAD S| COMEPCIALSANTAGORENTE G
& [CoNECTonDE ACEPO GALYAZADS TPOCURTD 5500] GAVASSTEMAS CoPPORATVOR C A
7 |GPLLETEDE ANCLATE MATERAL ACEROGALVAVEAD 52| ORIV SRTEIAS CORPORATGS A
& [evorreoe L TPomADD a0 oNAA SETEAS CORPORATIOS A
£ [TOMRCORRENTE TP DOBLE NETALACONEVPOTFADS k0] CXNAVA SETEAS CoRPORATIOS A
& [evorreoemL TPomADD k0] CXNAVA SETEAS CoRPORATIOS A
P e 0] CNAA SETENAS CORPORATIS.CA
& [conecronoe coere TroRERD V080|  CNAA SETENAS CORPORATIOS A
& [rermAL oA RECS ¥500] GXNAVAGSTEMAS CoPPORTDR CA
& [rermAL oA RECS 15100] GNAVAGSTEMBS CoRPORATDR A
e [TOMRCORRENT G FEGIA FEREUGA TR DOBLE 5500] GXAVAGSTEMAS CoPPORTVDR A
& [coNeCTonDE CoBre TPOCOECTORT TPOT 15500] GXNAVAGSTEMAS CoPPORATDR CA
Cr | PR BT TR LS PO [ T —————
5 [TERVMUAL G ALUVID TFOPFESG FORITA G0 S| CRNAR SRTENAS CORPORATIGS A

e
e S5008]_ CHNaVA SBTEIAS CORPORATGS. A
& [rervm rPoTuRAR S0 CRNAR SBTEIAS CORPORATIGS
e [TEFVMUAL G ALUVIIO TFOPFESN FOFIAGHD V00| XNAVAGSTEMAS CoRPORATDR CA
& [CoNECTonDE ACEPO GALYAZADS TPOCURYD 00| XAVAGsTEMAS CoPPORATDR CA
57 [TEFWHUAL O COBRE TPOPESON FOFA TUBULAR V5208 |CRNAV SBTENAS CORPORATGS A
£ |CONECTONDE CoBRE ELECTROLTIEO PURD TPOPESTD V5408 ORNAV SBTEAS CORPORATGS A
& [rervmL Tro iR 52500 ORIV SBTENAS CORPORATIGS
e [TEFVMUAL G ALUVIIO TFOPFESGN FCRIA G0 Wek00| GAA sTEMAS CoPPORTDS A
e [TEFVMUAL G ALUVIIO TFOPRESN FORIAGID 5508 ORNAV SBTEMAS CORPORATGS A
& [reroriorovoraE EvDE 10508 OXNaV SBTEMAS CORPORATGS A
o [rer Ve7508 | OXNAVA SBTEMAS CORPORATGS A
e [ermacieiEsn m0| CNAA SETENAS CoRPORATIOS A
& [ermacieies o] CNAA SETENAS CoRPORATIOS.CA
& [cnaasLERLEC TG V00| CRNAV SBTENAS CORPORATGS
e [CNTAASLANTE ELECTRCA WATERALIAD V500 CRNAVA SBTENAS CORPORATGS A
& [WESODE ENPAE CAUBREZ RO AVE 0] ONNAA SETENRS CoRPORATIOS A
& |CoNECTonDE CoBre TG FUACONCOVPRESGH a0 CNAVA SETEAS CORPORATIOS.CA
& |CoNECTonDE CoBre TP e FUACNCOMPRESGH o] oNAVA SETEAS CoRPORATIOS A
e [TOMACORRENTE e PEGIA FeNouch, TPODORLE 2000 CRNAVA SBTENAS CORPORATIGS A
e |oomectonmarsme corrervein 20| oNAvAGsTEMAS CoPPORATOR CA.
& [evorreosrusco RO RGO 21200 |CRNAVA SBTENAS CORPORATGS
& [EVCHPEDE FLASTCOPOLAEAGD TFOWAEH 1008 CRNAV SBTEAS CORPORATGS A
& [evoreoemLTRoRCD Teon| XNAVASSTEMAS CoPPORATDS CA
e [CNTAASLANTE ELECTRICA WATERALIAD 2500 CRNAV SBTENAS CORPORATIGS A
& [conecronoecoere TroRECTo 00| SUNNETROS ELEC TR WoR MENDEE
& [couecTonoe s Ro v 2500 SUMINSTRGS ELECTREDS oA HRNCE?
57 [TEFVMIAL O COBRE PO SN SOLDADUR FORVA GOSTUREES 500 SUMINSTRGS ELECTREDS oA HENCE?
& [TouCoRRENTE 0e AL TPODORLE 50| CoOPERATVA GE sUMIISTRGS 2505 0
e [oNTAGENTLON P ATARCABLE 50 cevemaLcsTRSUDGRA SAGEDH
e [oNTAGENTLON P ATARCRBLE 00| GeNErL oTRBUORA S AGED
e [oNTAGENTLON P ATARCABLE 00|  GeERL DTRRUOGRA S AGEDH
T [OONECTORDE AT TS AT A O RESET D | SOSTROS TGS AT

EF

(CONECTOR, TIPG DE FIIACION ATORNILLADD

25

SUMINISTROS ELECTRICOS ¥ MECANICOS
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NEGOCIO MATERIAL (Be) PROVEEDOR
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