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Introducción
La metodología de la enseñanza  se transforma a un ritmo vertiginoso y nos vemos obligados a renovar la función del docente, para ello debemos adquirir conocimientos y destrezas tanto personales, sociales, académicas y tecnológicas para adaptarnos a los cambios del entorno, debemos fomentar un desarrollo integral y una mayor calidad de vida.
Como futuros docentes debemos dejar de ser solo transmisores del conocimiento y tenemos que convertirnos  en gestores de la información y dinamizar el aprendizaje.  Esta transformación del paradigma educativo supone un cambio filosófico y una renovación metodológica.  
El coaching es una metodología que nos proporciona estrategias para mejorar las habilidades de aprendizaje, comunicación, motivación, liderazgo y solución de conflictos, partiendo con la pregunta que se hacen los alumnos,  
Un docente con habilidades de coaching  puede crear y dinamiza entornos de aprendizaje para acompañar a su alumnado en su proceso de cambio, donde ellos son los protagonistas.   
El presente trabajo se realizó con el objeto de investigar una nueva metodología de enseñanza, que nos permita poner en práctica el acompañamiento y apoyo que debe brindar el docente a los alumnos en el aula.  Al mismo tiempo, se toma en cuenta el tipo de liderazgo que ejerce para luego sugerir el estudio y aplicación del Coaching como herramienta pedagogica, basándose en los elementos teóricos del tema, con el propósito de precisar su importancia e identificar sus técnicas, métodos y aplicabilidad en la gestión de recursos humanos para luego proponer recomendaciones acerca de su posible aplicación en el aula.
Coaching educativo
1.1 Origen del Coaching
El Coaching se remonta a Sócrates y la Mayeútica.  Sócrates ayudaba a otros a descubrirse a través del arte de hacer preguntas, desde esta perspectiva las personas tienen la capacidad o potencial para descubrir las respuestas por sí mismos.  De aquí surge la importancia de hacer preguntas para la adquisición del conocimiento de las personas.
De Platón se reconocen las estructuras de sus diálogos como sesiones primitivas del coaching.  Las preguntas y la escucha activa son las dos habilidades mas importantes que debe manejar un coach.
De Aristóteles se reconoce que el hombre puede llegar a ser lo que desee, se debe recorrer el camino entre donde se está y a donde se quiere llegar.  Ese llegar a lo que se quiere se logra a través de la acción.
1.2 Historia del Coaching
En Estados Unidos comenzó en el deporte con Timothy Gallwey, quien descubrió que el principal enemigo de los deportistas era su propia mente.  Desarrolló una metodología de entrenamiento llamada El Juego Interior, decía:  “Siempre hay un juego interior en tu mente, no importa que este sucediendo en el juego exterior.  Cuan consciente  seas de este juego podrá marcar la diferencia entre el éxito y el fracaso en el juego exterior”.  Luego en Gran Bretaña John Whitmore lo adaptó para aplicar en la organización y a nivel personal.
1.3 Definición de Coaching
Se trata de un proceso de comunicación en el que el coach (conductor, entrenador) ayuda a su cliente (coachee) a mejorar su rendimiento y ser lo que el cliente quiere ser, rompiendo las barreras de sus limitaciones, miedos y creencias.  
El coaching es, pues, una metodología educativa (La famosa Cuestion Docente) para el cambio y el coach un facilitador de procesos de cambio en las personas. Y como en cualquier otro enfoque moderno de facilitación, el coach se abstiene de opinar, dar respuestas o proponer soluciones. Es la persona la que decide el camino a seguir, al igual que en un proceso de trabajo en grupos tradicional, es el grupo mismo el que define sus conclusiones. El coach es tan solo un facilitador pedagógico del proceso de cambio. Pero a diferencia de los procesos de facilitación de trabajo en grupos ya conocidos, el coaching se enfoca claramente en los individuos (aún si es un coaching ontologico), en su potencial, en sus sueños y metas.
1.4 Concepto de Coaching Educativo
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El coaching educativo es una herramienta que permite potenciar las competencias individuales de los educandos, incrementa su aprendizaje y les posibilita la resolución de dificultades y conflictos entre pares, produciendo un cambio de motivación y actitudes positivas.
1.5 Definiciones de Coaching Educativo según diferentes autores
 Según Ana Embid define al Coaching Educativo, simplemente como el arte de acompañar a aquellas personas que están desarrollándose, creciendo como seres humanos, de una forma efectiva y de bienestar para ellos mismos, a través de la conversación y dándoles poder de creer en ellos mismos.
Según John Whitmore, “es el método para mejorar el rendimiento de las personas”.
Estructura del coaching educativo
El COACHING EDUCATIVO, busca un aprendizaje individualizado para poder guiar, transmitir y enseñar a los tres elementos de la Educación: alumnos, formadores o educadores y los padres de familia.
En este sentido el COACHING EDUCATIVO busca descubrir el talento de los seres humanos implicados en el proceso de mejorar y optimizar su desarrollo personal y profesional.
En síntesis:
COACHING FAMILIAR: Formación de padres y madres implementando las herramientas del coaching para que les ayude en su misión de educadores.
COACHING EN LAS AULAS: Implica la formación del docente como asesor académico.
COACHING A LOS ALUMNOS: La formación de los alumnos coachees fundamentalmente con alumnos de los últimos grados de secundaria.
      
Personalidad del coach educativo
El coach tutor debe mostrar una serie de competencias inherentes a la personalidad del coach,  que lo faculten para llevar a cabo la función de coaching  y acompañamiento de manera eficiente como las siguientes:
a) Humildad 
b) Paciencia 
c) Curiosidad 
d) Convicción 
e) Flexibilidad 
f) Coherencia 
g) Seguridad en sí mismo
h) Pro actividad
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Método tradicional de la enseñanza
En la escuela tradicional, educar implicaba proponer modelos a los alumnos con claridad y perfección.  Pero a pesar de esto, el sistema educativo se sigue pareciendo en muchos aspectos al anterior.  El maestro sigue siendo quién organiza, simplifica y ordena los conocimientos que deben aprender los alumnos, utilizando los ejercicios prácticos para que los alumnos entren en contacto con el modelo a seguir.  La disciplina, las normas y el castigo siguen siendo fundamentales, utilizando este último cuando alguna de las dos primeras no se cumplan.   Para que todo esto se lleve a cabo de manera satisfactoria el profesor debe adoptar una actitud distante con los alumnos para imponer mejor su disciplina.
Cualidades del docente coach
· Paciencia.
· Imparcialidad
· Apoyo
· Interés
· Escucha activa
· Percepción
· Consciencia de uno mismo
· Atención
· Buena memoria
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Diferencias entre coaching educativo y método tradicional
La enseñanza tradicional se limita a dictar normas y a transmitir datos que el estudiante debe, por fe guardar en su cerebro, tal y como le llegan, sin oportunidad de darle movilidad, sin entender los porqués, el cómo, ni los fines. De esta forma el alumno se convierte en un receptor de materia elaborada y quieta, que lo esteriliza como productor de ideas, característica humana. Al no conseguir digerir los saberes, no consigue asimilarlos ni nutrirse de ellos.
En tipos de enseñanza así es el maestro quien posee el conocimiento, y por lo tanto eso le da dominio y autoridad, también le hace creerse que dispone de la mejor manera para transmitirlo, de que puede pasar ese saber suyo a saber del alumno.
El alumno, se convierte en un súbdito acatando normas, como muestra de respeto por “el que más sabe”, por ser éste un individuo formado, acabado, a quien se le atribuye la potestad y la capacidad de discernimiento respecto a lo que se debe enseñar y lo que se debe aprender. No necesariamente aprendemos lo que nos enseñan, ni se nos enseña lo que realmente aprendemos.
Acostumbra darse que el aprendiz y el maestro están convencidos de que hay uno que sabe y otro que no sabe, y que el que sabe va a instruir al que no sabe, sin que el alumno disponga de un espacio para su propia recreación, su propio pensamiento y sus propias inquietudes.
Estos casos de enseñanza están distantes, en la forma, de la metodología del coaching, proceso que es más participativo para el cliente, por su propio descubrimiento en asimilar lo que necesita para sus soluciones.
Los modelos anteriores no son únicos, se han desarrollado muchos y diversos métodos, para lograr que la transmisión de la información sea participativa, por parte de quien la recibe. Que los alumnos se impliquen en el proceso formativo, que sean partícipe del proceso de la enseñanza, para facilitar la integración de los diversos conocimientos vía la experiencia.
Uno de los retos de los docentes es incorporar a los deseos de los alumnos las ganas de aprender sobre el conocimiento que se imparte. En este punto la enseñanza se puede asemejar al coaching, ambos tratan de encontrar la motivación y mantenerla, para que lo que se hace, no sea una obligación.
El motivar a alguien para enseñarle, aunque es un tema laborioso, hace que el poder de aprender no esté en quien tiene la información y la imparte, sino en el alumno. Aquí el coaching aporta mucho a la enseñanza, pues el coach siempre da por hecho que el poder para conseguir soluciones, siempre está dentro de la persona, aunque haga falta despertarlo.
La enseñanza actual también trata de transmitir los valores con la trasmisión de los conocimientos, para que los alumnos puedan ser unas personas más responsables de sí mismas y del entorno en que viven. Estos valores hoy en día son impartidos de forma que cabe el cuestionamiento, dado la apertura y la posibilidad de comentar y negociar, se da una labor participativa por parte de los alumnos.
Tanto la enseñanza como el coaching acompañan a las personas en su desarrollo desde donde están, en el momento de la partida hasta donde quieren llegar, aunque hay diferencias en los medios y métodos usados.
Un docente que utilice artes y técnicas de coaching en la enseñanza que imparte a sus alumnos, podrá conseguir que estos asimilen de forma más adecuada los conocimientos, al tiempo que ambos pueden descubrir nuevas formas de utilización de los conocimientos que imparten, también se darán innovaciones en las formas de enseñar.
Cuadro comparativo
	
	ENSEÑANZA TRADICIONAL
	COACHING EDUCATIVO

	1.- Actividad en el aula

	“Enseñanza"; desarrollo de aptitudes en el profesor
	"Aprendizaje"; desarrollo de aptitudes en el alumno

	2. Métodos
	Lógicos, deductivos, imitativos, pasivos, expositivos
	Psicológicos, inductivos, creativos, activos

	3. Régimen
	“centrado en el profesor”.  Importa qué dice qué hace el profesor
	"Centrado en el alumno", importa qué piensa, que hace el alumno.


	4. Fin:

	Externo, remoto, desconocido por el alumno.
	Inmanente a la actividad, inmediata, comprendido por el alumno.


	5. Contenidos:

	Fijos, cultura estática.
	Cambiantes, cultura dinámica


	6. Presentación:

	Enciclopedista. Asignaturismo, parcelamiento, desconexión con la realidad.
	Unidades de trabajo, áreas interrelacionadas, relación con la realidad, integración del saber.


	7. Relación profesor - alumno:

	Escasa, ocasional; importa más la la materia.  Profesor decide qué, cómo y cuándo.
	Más dialogante y transversal; técnicas grupales de trabajo; importa el alumno, trabajo en función de objetivos. Profesor estimulador, facilitador del aprendizaje


	8. Alumno:

	Objeto; dependencia, inmadurez.
	Persona, independencia, madurez, desarrollo

	9. Objetivos:

	Amplios, generales, difíciles de comprobar.
	Precisos, operativos, verificables

	10. Evaluación:

	Comprobación de conocimientos, énfasis en la memoria, cuantitativa, ocasional.
	Comprobación de progreso, énfasis en el desarrollo de capacidades, cuali-cuantitativa, global, integrada, continua
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Conclusiones 
En conclusión podemos determinar que:
1. El coaching educativo desarrolla el potencial y mejora del rendimiento del educando destacando sus competencias sobre temas como conocimientos, habilidades, destrezas, fomentando un liderazgo a nivel educativo, que aumente su automotivación, su autoestima e implicación en las actividades educativas, en las relaciones personales con sus compañeros y docentes como equipo de trabajo.
2. Los nuevos mecanismos aplicativos en el coaching educativo  amerita sustentarse en una emocionalidad diferente, es decir generar confianza para mejorar la eficacia en la gestión del trabajo en equipo y de reflexión resultando ser un factor altamente motivador, ser un generador de innovaciones mediante los procedimientos de la investigación, produciendo seguridad y confianza entre los educandos y docentes.
3. El coaching educativo en la búsqueda de la efectividad y de la eficiencia que garantice el logro de los objetivos individuales y compartidos esperados, mediante la comunicación efectiva para estimular el aprendizaje.
4. El coaching educativo es un proceso de entrenamiento individual, personalizado y confidencial en el que por medio del diálogo entre el docente y el educando ayuda a encontrar respuestas a sus preguntas y descubrir dentro de sí el potencial y definir su competencia. 
5. Entre los educandos y docentes, como objetivos individuales y compartidos, en la aplicación del coaching educativo son el compromiso que están haciendo y por que es importante (comprometidos); tienen definidas las competencias para desempeñar los trabajos y tareas académicas que se esperan (responsables); los educandos se sienten apreciados por lo que hacen (automotivados); se sienten retadas por sus labores educativos (creatividad competitiva); y, tienen la oportunidad de mejorar cuando cometen errores (alta autoestima).
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Recomendaciones
Se recomienda lo siguiente:
1. Para la aplicación del coaching educativo en cada uno de los centros educativos los decentes tendrán ser capacitados por un coach o entrenador y definir sus competencias que garantice asimismo, aplicar el couching educativo a sus alumnos a la manera de conducir proactivamente el proceso de educación.
2. Aplicar este sistema de enseñanza en la sociedad educativa del Perú, presentando Proyectos, Planes de Trabajo en la aplicación del Coaching Educativo en la currícula académica desde los niveles básico, primaria, secundaria, técnico y superior.
3. Analizar mediante Indicadores de investigación desarrolladas por entidades del Ministerio de Educación y entidades Privada, la efectividad de la aplicación del coaching educativo en el Perú.
4. Programar Congresos Internacionales y comparar el estilo y efectividad del Coaching Educativo de cada uno de las Repúblicas donde aplican este sistema y compara como mejorar la gestión curricular acorde a la sociedad pluricultural del Perú.
5. Financiar con el Banco Mundial para la aplicación del Proyecto Piloto en los Centros Educativos estatales estratégicos del país, para aplicar las herramientas de retroalimentación en la gestión educativa, con docentes y/o profesionales capacitados para la aplicación del coaching educativo en los niveles básico, primaria, secundaria, técnico y superior.
6. Alcanzar la Certificación Internacional en Coaching Educativo otorgado por intermedio del Ministerio de Educación a cada profesional egresado de las Universidades Estatales y Privadas en la carrera profesional de Educación, validada por 03 años periódicos, con la finalidad de estimular la capacitación continua de los educadores. 
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