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INTRODUCCION




CAPITULO EL CAMBIO DE CONTEXTO

Todo comienza en la institucionalizacion del
sistema economico internacional que fue
producto de la segunda post-guerra mundial,
ya que fomentd el desarrollo del comercio
internacional y, que con la culminacion de la
guerra fria, se transformé en un sistema
unipolar, muy competitivo, debido a la
confrontacion de los procesos de
globalizacion y de regionalizacion o por
blogues econOmicos como  sistemas
alternativos de integracion comercial.
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EL CAMBIO DE CONTEXTO
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El fendmeno de globalizacion puede ser considerado como el
resultado de la formacion de centros de decision extra y
supranacionales, que influyen en mayor o en menor medida en
la direccion que han de seguir los mercados internacionales,
fundamentalmente los industriales, de servicios, finanzas,
comerciales y economicos.

A proceso globalizador ha presentado dos escenarios muy diferentes
en el comportamiento de la economia mundial:

a) un largo periodo de crecimiento sostenido que va desde 1950 a 1973

b) a un periodo recesivo duradero que va desde 1973 hasta fin de siglo.

A partir de esto comenzd la concepcidon capitalista, la corriente
liberalista, postulé una economia abierta a la eficiencia productiva mas
alla de las fronteras nacionales donde la soberania del consumidor
definiera y ubicara a los mejores donadores productivos, de esta
manera se logré el despegue industrial, mostrando virtualismos y

potencialidades. Gracias a estos surgieron los organismos
internacionales mas importantes de la actualidad. /
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Las empresas, entonces, luchan por mantener o
alcanzar supremacias. Los productos se
remplazan unos a otros a expensas de
condiciones especiales requeridas por un
mercado consumidor cada vez mas exigente en
materia de precios y diferenciacion. Todo gira a
alta velocidad, las exigencias obligan a cambios
en los productos, que a su vez inciden sobre el
cambio tecnoldgico, que a su vez cambia el perfil
de los bienes.
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Estas firmas han visto obstaculizado su acceso
tanto a los mercados de capital, por carecer de
garantias bancarias aceptables, como a los
mercados de tecnologia, debido a su proverbial
falta de informacion.
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CAPITLILO | LAASOCIATIVIDAD COMO ESTRATEGIA
COMPETITIVA

La asociatividad permite el esfuerzo colectivo de varias
empresas que se unen para solventar problemas comunes y
se lleva a cabo mediante la accion voluntaria de los
participantes, no siendo forzada la cooperacion por ninguna
empresa en particular.

Seis distinciones importantes tienen la asociatividad, a
saber:

1) Es una estrategia colectiva.

2) Tiene caracter voluntario.

3) No excluye a ninguna empresa por el tipo de mercado en
el cual opera.

4) Permite resolver problemas conjuntos manteniendo la
autonomia gerencial de las empresas participantes.

5) Puede adoptar diversas modalidades juridicas vy
organizacionales.

6) Es exclusiva para pequeias y medianas empresas.




CADITIIH O I LOS DISTRITOS INDUSTRIALES

Los distritos industriales que son también llamadas:
Complejo  Productivo, Cluster o Cooperacion Inter-
Empresarial. Son una concentracion de empresas, que se
desempenan en las mismas actividades o actividades
estrechamente relacionadas, las cuales cooperan entre si,
generando beneficios tanto para ellas mismas como para el
resto de las empresas del complejo.




~apTiiicH MARCO TEORICO PARA EL DESARROLLO
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LA LOCALIZACION Y DE
RAFIA ECONOMICA

Esta teoria trata de explicar por que las actividades suelen
concentrarse en ciertas areas y no se distribuyen en forma aleatoria. Es
conocido que este enfoque hace hincapié en el peso relativo del costo de
transporte en el costo final, lo gue explicaria por que algunas actividades
suelen ubicarse preferentemente cerca de los recursos naturales, otras
se localizan cerca de los mercados gue van a abastecer, en tanto que
otras pueden establecerse en cualquier lugar. Menos conocido, pero de
creciente importancia, es que este enfoque subraya, asimismo las
iInterdependencias de la materia prima y el producto procesado y tambien
los subproductos, que hacen mas facil coordinar sus movimientos en una
sola ubicacion.
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. Esta teoria procura mostrar como y cuando la produccion de un
b sector es suficiente para satisfacer la escala minima, para hacer
atractiva la inversion en otro sector que éste abastece
(encadenamiento hacia atras) o procesa (hacia delante).

La teoria de la interaccion pretende explicar las condiciones mas
propicias para que haya aprendizaje basado en la interaccion, lo que,
segun este enfoque, explicaria el éxito de los llamados “distritos
industriales” en muchas regiones de lItalia y Alemania y en otras de

Ameérica Latina.
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MICHAEL PORTER

Las cuatro fuentes de ventaja competitiva por la ubicacion

(diamante de la competitividad)

* Un entorno conducente a la

Estrategia de Ia innovacion e inversion
) ) Empresa, Estructura Pgsgl?dad relativamente alta
* Factores Patrimoniales y Rivalidad \ on el merrada
* Factores Creados

Y \

Condicion de La
Condicién de Los Demanda
Factores

r 3
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Industrias
* Cantidad y costo de los Factores Relacionadas y de
* Calidad y especializacion de los Factores Apoyo * Clientes locales sofisticados y

exigentes

* Clientes que anticipan las
necesidades de otros en el mundo
* Segmentos especializados con
competencia internacional

* Masa Critica de suplidores locales capaces y en
cadena
* Presencia de clusters relacionados de alta

romnatitividad

El enfoque conceptual que aqui se expone, se destacan cuatro aspectos basi
negocios que determinan las ventajas competitivas de las empresas. Al operar de for
el tiempo y en el espacio, estos aspectos crean las condiciones para la formacion y e
clusters en determinados lugares.
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Las fuentes de la competitividad

A continuacion se explican los rasgos
principales de las cuatro fuentes que, segun
el modelo conceptual de Porter, determinan la
ventaja competitiva de las industrias en
ubicaciones geograficas especificas.

Las condiciones de los factores

Los insumos de factores van desde los activos tangibles, tales como la infraestructura fisica, hasta
la informacion. Para aumentar la productividad, los insumos de factores deben mejorar su eficiencia, su
calidad y, en ultima instancia, su especializacion en areas particulares del cluster, debido a que los
factores especializados generalmente son los que hacen posibles los procesos de innovacion.

Los esguemas de estrateqia y rivalidad

El contexto para la estrategia y rivalidad de las empresas tiene que ver con las reglas, los
incentivos y las normas que rigen el tipo y la intensidad de la rivalidad local, que permitira desarrollar
una economia avanzada.




CAPITULO 1 CONDICIONES DE LA DEMANDA

L Rl Las condiciones de la demanda en la sede de las empresas tienen mucho

| que ver con el hecho de que las empresas puedan y quieran pasarse de
productos y servicios imitadores y de baja calidad, a una competencia
basada en la diferenciacion.

El acceso a insumos suministrados por integrantes del cluster puede implicar:

e Menores costos de transacciones que si se obtienen de fuentes distantes.

e Minimizar los costos de inventario.

e Eliminar el costo y las demoras de la importacion.

e Frenar el comportamiento oportunista de los proveedores que cobran precios
excesivos 0 no cumplen con los compromisos, debido al efecto adverso que tiene
un mal desempeiio en la reputacion que se tenga entre los demas participantes del
cluster.

e Facilita la comunicacion.

e Reduce el costo de adaptar a la medida.

e Facilita la prestacion conjunta de servicios auxiliares o de apoyo.
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SECTOR PRIVADO, en si mismo debe jugar un
papel en darle forma al ambiente de negocios en
el cual opera.

ACTORES
SOCIALES

El Estado Las Organizaciones Las Empresas

v
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La competitividad Sistémica, es un modelo que aborda el tema de competitividad de un pais desde

una perspectiva sistémica, este modelo plantea cuatro niveles para explicar los elementos basicos
gue permiten la posibilidad de competir para las empresas en un pais determinado

_/

NIVEL META, es la capacidad de integracion de la
sociedad con el interés de lograr propdsitos comunes,
estructurandose en patrones de organizacion juridica,
politica y econdémica.

NIVEL MACRO, se enfoca en la estabilizacion del entorno |
macroeconémico , para esto es necesario contar con
mercados de bienes y servicios que funcionen de manera
eficiente.

.,

NIVEL MICRO, se refiere al incremento de capacidades en
las empresas por si mismas, debido a aspectos como: la
globalizacion, proliferacion de competidores, acortamiento
de los ciclos de produccion, entre otros.

P




~APITIN O 1l ASEGURAMIENTO DEL EQUILIBRIO ECONOMICO INTERNO MAS
) FORMACION DE ESTRUCTURAS

Es dificil que el estado estabilice de manera considerable el valor monetario, debido al entorno
hiperinflacionario. El estado puede precisar que las politicas destinadas a este fin no pongan en
peligro la economia nacional, esto se debe tomar en cuenta a la hora de consolidar el déficit
presupuestario, es decir, a la hora de reformar las politicas presupuestarias y tributarias y

S HIPERINFLACION

R —

" Aumento de déficit
presupuestario




~ADiT i~ 11 ASEGURAMIENTO DEL EQUILIBRIO ECONOMICO INTERNO MAS
FORMACION DE ESTRUCTURAS

Si se aplican medidas de reduccion al gasto publico, entonces lo mas simple seria reducir del
estado para la educacion, salud, infraestructura fisica y otros rubros. Es conveniente destinar la
inversion para el desarrollo al sector privado y el organismo social. La reforma debe tener una

politica estructural orientada al crecimiento, para poder avanzar en la estabilidad, crecimiento y
 distribucion.

Yot

Si se quiere controlar la inflacion a la politica fiscal se le debe contrarrestar una monetaria
expansiva, pero si los mercados de dinero y capitales no se desarrollan la economla se

vera restringida. |
e

N




AADITINH A I ASEGURAMIENTO DEL EQUILIBRIO DEL COMERCIO.
EXTERIROR
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El déficit de la balanza de pagos disminuye
los indices de crecimiento y desestabiliza la
economia nacional, esto se debe al perfil pro-
explotador del contexto macroeconomico, por
tanto se debe realizar un cambio en la politica
exterior para poder reducir este déficit, si los
cambios estan sobreevaluados dificultan las
exportaciones industriales y facilitan las
importaciones.

Se debe procurar un cambio mas equilibrado,
que tenga un perfil pro-exportador. Pero la
distancia de nivel de equilibrio no debe ser
demasiado grande porque encareceria la
importancia de capitales e insumos, sobre el
abaratamiento de insumos nacionales. El tipo de
cambio seria una variable estratégica que
determina si la economia nacional esta
preparada para condiciones macroeconomicas
gue establezcan industrias competitivas a nivel
nacional.
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COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL

No solo se debe tener una buena
politica macroeconOmica con una
politica orientada hacia la exportacion
en conjunto con una politica
arancelaria moderada. Las politicas
gue por lo general fomentan el ahorro
son aquellas que se presentan en la
sociedad de manera estable, y esto
permite  inversiones publicas vy
privadas. La apertura de tecnologias
externas que van guiadas hacia las
pro-exportaciones, ayudan al
desarrollo de un sector privado
dinamico.
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En la fase de consolidacion de la economia,
la tarea central consiste en desarrollar un
sistema mas amplio de monitoreo que se base
en el pluralismo de los actores y de las
instituciones. Los institutos de investigacion
economica, los centros universitarios de
investigacion, las instituciones sectoriales de
tecnologia y asesoramiento, los gremios
empresariales, los centros investigativos del
sector privado, los sindicatos y las consultorias
contribuyen por su parte a mejorar
constantemente la base informativa sobre la
dinamica del sector productivo. Todos ellos
interactian mediante la publicacion de
estudios, la polémica cientifica, los congresos y
la investigacion colectiva.




Se refiere ala creacion de redes de
colaboracion empresarial que permita
aumentar las capacidades individuales de
las empresas, a nivel meso se mueven los

actores de la administracion estatal, asi

como las instituciones intermedias tanto
publicas como privadas . Con dicha
Interaccion van surgiendo procesos

acumulativos que potencian la capacidad

de todas las partes involucradas, lo que

conlleva al surgimiento de la competitividad
Internacional.




C CAPITULO LAS ESTRUCTURAS DE REDES DE
- al COLABORACION Y SU MANEJO
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Existe una relacion puesto que el nivel meso pretende la

creacion de redes de colaboracion empresarial, lo cual

depende de la capacidad organizativa y estrategica de
NuMerosos actores sociales para lograr propdsitos comunes.

La efectividad a nivel meso se materializa a través de la accion
coordinada de los actores sociales lo cual ventajas

El alcance de las competitivas nacionales, resultado entonces que los

politicas a nivel requerimientos a las politicas meso son grandes.

MeSo

El nivel meso genera las ventajas competitivas tanto

institucionales como organizativas, los patrones de

ofc sRi=Eiel  organizacion y los perfiles nacionales que sirven de ventajas

competitivas y que son dificilmente imitables por los
competidores.




Las PYME y las politicas de difusion tecnoldgica

la primera fortalecer sus intenciones de convertirse

en proveedores preferenciales de grandes
corporaciones mejorando sus estandares de calidad
y plazos de entrega

La segunda pueden tratar de competir
"Individualmente" en mercados finales

v,

La tercera fortalecerse asociandose con
otras firmas pequefas, para cooperar,
producir y vender a traves de alianzas,

Instituciones colectivas y consorcios




N A N1 [ B | N\ 11

EL ROL DE LA INNOVACION

Las pequeias y medianas
iIndustrias pueden formar alianzas
o interactuar entre si de maneras | ‘
diferentes (clusters, redes y % L ..U-, g
distritos industriales) = =

Segun Humphrey y Schmitz el aprendizaje mutuo y la
Innovacion colectiva pueden existir en clusters definidos
COmo concentraciones sectoriales o0 geograficas de
empresas, o0 por redes de PyME que no se encuentran
necesariamente en el mismo sector o localidad



EL ROL DE LA INNOVACION

El primer nivel apunta a mejorar la adopcion de
tecnologias especificas por parte de las empresas
productoras de bienes y servicios. Este objetivo se logra

De acuerdo a las metas de
las empresas se plantean

tres niveles de profundidad por medio de programas sectoriales, institucionales o por
en los programas de sector de uso o a través de programas de demostracion.
Innovacion

El segundo nivel tiene como proposito mejorar la capacidad
tecnoldgica receptora general de las firmas. Con ese objetivo
se plantean programas de asistencia técnica para

«"% - diagnosticar los requerimientos tecnologicos de las firmas
p Y ae
;‘9() ) El tercer nivel apunta a desarrollar la capacidad de innovacion
tecnoldgica de las firmas. Implica impulsar la colaboracion
e entre las universidades y la industria.
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as PYME y las politicas de difusio
2 ¢ tecnoldgica

Programas organizados en funcién a
tecnologias




En funcién de la experiencia acumulada en los paises industrializados en lo que respecta
a las mejores practicas en programas de difusion tecnoldgica, en el referido documento
de la OCDE se hacen las siguientes recomendaciones:

1- Los programas deberian ser orientados por la demanda y focalizados en funcion
de las cambiantes necesidades técnicas de los usuarios.

2- Los programas deberian tener metas amplias, ser comprensivos Yy cubrir
diferentes tipos de tecnologias, firmas y sectores productivos y de servicios.

3- Los programas deberian proveer una gama de servicios.

4-Los programas deberian estar integrados y coordinados.

5-Los programas deberian incluir tecnologias duras y blandas.

6-Los programas deberian tener estabilidad y tener una perspectiva de largo plazo.




Politicas tecnologicas para
PyME en América Latina
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EL ROL DE LA INNOVACION

En los diversos encuentros con las PYME ellas apuntan que deben lograr
informacion calificada sobre tecnologias de productos y de procesos
incluyendo mecanizacion, mejoras de calidad y normas técnicas, todas estas
incluyen la capacitacion de la misma. Se encontraron varias fallas de
informacion con respecto al servicio publico, universidades entre otras
empresas, se ha pedido mayor cuidado a la flexibilidad y la adaptacion de
las mismas.

Los programas deben
dirigirse a los cambios
tecnolbgicos, gerenciales y
organizacionales requeridos
para adaptarse al cambio.

Deberian proporcionar
varias formas de servicios
para cubrir todos los
aspectos de una de
ganancia tecnologias
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LA EXPERIENCIA INTERNACIONAL

La Asociatividad se percibe por un
elemento o procedimiento de diversas
empresas que siguen teniendo su
autonomia tanto juridica como
gerencial y concentran su esfuerzo
entre todas para lograr un designio
comun. Numerosos paises han usado
este mecanismo de cooperacion, entre
ellos esta en América el Silicon Valle,
Lombardia, Baden-Wuerttermburg,
Rhones-Alpers y en Cataluiia los
Cuatro Motores para Europa.




CAPITLIIO N REDESCUBRIMIENTO DE LA TERRITORIALIDAD DE
LA PRODUCCION

Los desarrollos de la ultima década, mas que manifestar la
caida de las zonas industriales, conducen al redescubrimiento

de la importancia que tiene la ubicacion geografica de la -C’%J
produccion, la certeza reciente de que el sistema de :(5%(
produccion no se puede percibir apartado de las =

caracteristicas locales y de los factores humanos que asisten
su realizacion, representa el reconocimiento de la unidad
productiva integrada.

\

En la lucha generalizada por la competitividad, las
, congregaciones de empresas resultan principalmente
favorecidas esto debido a su particularidad y a su
potencial factor de unicidad.




CADITIIH O I

LA IMPORTANCIA DE LAS POLITICAS
PUBLICAS

(!/Poli’rica

las politicas referentes a infraestructuras,

capital humano y difusion de tecnologia pueden

desempeniar un papel primordial en el sustento
La contribucion profesional de las instituciones de investigacion
especializadas puede componer un soporte esencialmente valido en
el complicado proceso de entretejer y combinar las tecnologias

de las zonas ya establecidas e inclusive en el
impulso de la aparicion de otras nuevas.

emergentes con las culturas tradicionales y de proveer informacion
personalizada

- W

M




, CAPITULO Il LA EXPERIENCIA SUDAMERICANA

HONDURAS

NICARAGUA CVGRANADA +

En América del Sur han surgido complejos productivos en
torno a los recursos naturales, aunque en forma inicial.
Actualidad el complejo esta ya bastante maduro y exhibe
encadenamientos hacia atras, hacia adelante y hacia los

lados.

~ BOLIVIA

1 IPARAGUAY
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EL "MODELO DE EMILIA" Y SU SIGNIFICADO PARA
LOS PAISES EN VIAS DE DESARROLLO

- En el "modelo de Emilia", el

desarrollo industrial resulta no

sOlo de procesos econdmicos

espontaneos y auto-
organizados, sino también de
Iniciativas institucionales
encaminadas a crear un
entorno favorable para el

desarrollo de las empresas.




CAPITII O I EJECUCION DE PROYECTOS DE ASISTENCIA

TECNICA

El intento de transferir el "modelo
de Emilia" a los "clusters" de
PYME de Sudamérica se centra
en asumir que son los contextos
locales los que han de orientar las
acciones locales, y que Ilas
intervenciones  desde  arriba,
destinadas a reproducir
paradigmas determinados pueden
fracasar facilmente.

El modelo se utilizé, pues,
basicamente, como una directriz

2 conceptual, y se fue adecuando

consecutivamente, basandose en
las condiciones iniciales locales y
en las reacciones de |las
contrapartes involucradas.




C CAPITULO I\/y EL CLUSTER PRODUCTIVO. (EL MODELO)
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estratégica para las em

estan en su formacion inici
comenzar a funcionar y tambié
aquellas que ya cuentan con su

de funcionamiento, con la finalida

optimizar estratégicamente su pla

desarrollo producti




CAPITULO IV, EL CLUSTER PRODUCTIVO. (EL MODELO)

Las empresas actualmente tienen que desempefiar un importante papel en concepto de gobierno
ya que estas entidades brindan la facilidad y el desarrollo sostenible del crecimiento empresarial,
siendo a su vez fuertes en generar la mejor competitividad entre naciones, para poder generar y
ofrecer todo tipo de ayuda en forma de empleo y fortalecimiento industrial.

Todo este proceso se centra principalmente en los sectores de desarrollo de PyMe de las pequeias
y medianas empresas para el progreso de las industrias. El objetivo que quiere llevar a cabo es de
establecer a todas las matices de empresas un alto indice de productividad, calidad y que sea

rentable, realizando el mayor desarrollo de productividad.




_CAPITULO IV. EL CLUSTER PRODUCTIVO. (EL MODELO)
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on relacion a la localizacion
industrial donde incurre en los
costos de la produccion ya que
estan los factores como fuentes de
energia, transporte de materia prima
y todos los demas factores que
influyen en el costo de la produccion
son de principal importancia para
lograr  minimizar los  costos,
buscando la manera mas rapida,
economica y factible posible para
gue al momento de la produccion se
mantenga con sus expectativas de
calidad y eficiencia en el desarrollo
de su produccion.




_ CAPITULO |V;;,,. EL CLUSTER PRODUCTIVO. (EL MODELO)
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Para la integracion y participacion de las empresa puede ser dificil imitar aguellas tecnologias que

fueron capaces del progreso inmediato de algunos paises, pero no sera imposible, aunque hay

casos que el desarrollo no es inmediato o no es aceptado por muchos.




“CAPITULO IV CINCO ELEMENTOS DE LOS CLUSTER
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/Mejor acceso a mano de obra calificada, suplidores y
servicios conexos, se da a entender que la mano de obra

gue se encuentra contratada es especializada, y donde ese
grupo solamente se concentrara para las diversas empresas
conjuntas con el concepto de cluster con la finalidad de
aumentar la productividad y desarrollo deseado entre muchas - -4 8- -

empresas, convirtiendose en una gran ventaja para muchas

empresas. J




CAPITUI O IV CINCO ELEMENTOS DE LOS CLUSTER
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Complementariedades, el creciente numero de unidades\
entre los miembros del cluster concibe que la capacidad de
competitividad aumente y sea aun mayor, por lo que las
empresas emplean cada vez mas este concepto para no
guedar aisladas, y comunicar todas sus ideas de desarrollo y
mercadeo con la conciencia de pertenecer a un numeroso
\grupo unido y competitivo participantes en el cluster. /

.
Acceso a instituciones y bienes publicos, con la capacidad%" A
en que se desarrollan las empresas y el gran numero de estas g/
que se encuentran en periodo de comercializar es importante
que el gobierno implemente metodologias y técnicas de
ensefianza como programas de capacitacion y entrenamiento,
gue beneficien a todas las empresas y para las futuras
empresas



CINCO ELEMENTOS DE LOS CLUSTER

(CADITIII N I1\/
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Mejor motivacion y medicion del desempefio, al pertenecer en el |’
cluster se contara con el acceso de todas las informaciones

pertenecientes a la competencia y rivales que a su vez se compara

con los proveedores que aprovisionen a otras empresas, teniendo W
0z o I
también acceso al personal que ha trabajado en otras empresas, con 2

la disposicion facil y rapida de informacion.

\\ / desempefio

Para la decision de poder entrar a pertenecer en el cluster, la
empresa debe pasar por distintos sistemas de evaluacion donde son
tomadas unanimemente por las entidades administrativas quienes le
encargaran todos los espacios que se disponen a ofrecer, debe pasar
por variadas funciones politicas, de planificacion, coordinacion,
promocion y de ejecucion gue son hecesarias para que cumplan.




ADITILII N I\/

LA ORGANIZACION

/ El ingreso de empresas al programa sera a traves de prﬁ
evaluacion por parte del staff técnico del ente Administrador, quien se
encargara de la decision concluyente, y dispondra espacios, servicios y

responsables de instalacion a traves de un contrato ad -hoc.
El distrito debera cumplir con cuatro funciones diferenciales basicas:

*Funciones politicas

*Funciones de planificacion y coordinacion del sistema en su
conjunto

Funciones de promocion

.| *Funciones de ejecucion /
\\

¥
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NUEVAS TENDENCIAS EN LA
ORGANIZACION




“CAPITULO IV. ' DISENO DE LA ESTRUCTURA
” —~ ORGANIZATIVA
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« Sistemas de toma de decisiones y de control

\(

Es preciso disefiar unos procedimientos para establecer quién o quiénes seran
las personas encargadas, sobre que materias tienen capacidad de decision y
como se toman las decisiones. En general se buscan sistemas dotados de la

suficiente flexibilidad y dinamismo.

® @

« Sistema de comunicacion y de informacion



CAPITULO IV EL GERENCIAMIENTO
— CONDICIONES

Efervescencia cr

g"‘% - Este se refiere al
. proceso productiv




EL GERENCIAMIENTO
“CAPITULO V. ,
( / ;, COMO ALCANZAR LAS CONDICIONES?

N\

Preparacion
de los
escenarios




_CAPITULO |V—/ INSTRUMENTOS DINAMIZADORES

Q y
L ~—__‘-/
\\_A\—“/l

Son herramientas, acciones y apoyos proporcionados por los agentes economicos
locales con el propdsito de fortalecer a las empresas que estan en el desarrollo de
redes empresariales.




. CAPITULO IV, RESOLUCION DE CONFLICTOS
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Aspectos a considerar
para el buen desarrollo
y funcionamiento del
acuerdo de cooperacion

.
|
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CCAPITULO IV, ) EL FINANCIAMIENTO
U SGR

Se establecen tres drganos sociales

-

( )
Funciones de fijar la
politica de inversion de los
fondos sociales y aportar el
costo de las garantias

Se encarga de verificar
las inversiones, los
contratos de garantia, y
el estado del capital
social, las reservas y el
fondo de riesgo

Tendra la funcion de
representar y administrar
la sociedad

- |
"
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CONCLUSION

En el estudio anteriormente expuesto se destacaron los elementos mas
importantes para la constitucion de los cluster productivos.

Los servicios no se limitan a cuestionar, remediar y a completar lo que
a las empresas les falta, sino que se plantean una mision diferente.
La determinacion de la capacidad tecnoldgica de un cluster juega un
papel importante en la capacidad de innovacion de las empresas.

La politica de desarrollo del cluster se emplea a través de
organizaciones intermediarias, como los centros de empresas e
Innovacion, que prestan servicios tecnologicos, formativos y
financieros.

Los resultados de la politica de desarrollo de este tipo pueden
convertirse en una metodologia a seguir.



