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Introducción
SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A. es una empresa dedicada completamente al comercio de vehículos CHEVROLET, es decir compra y venta, así como también la venta de repuesto originales de la misma marca y la prestación del servicio técnico garantizado.  La organización se divide en cuatro Gerencias: Administración, Ventas, Servicios y Repuestos. La fuerza laboral actualmente es de 166 persona aproximadamente entre empleado y personal de mantenimiento.
En la actualidad SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A. es el concesionario CHEVROLET más importante y de mayor trayectoria en el Estado Bolívar, mejorando día a día a través de la mejora continua de sus procesos, con el mejor taller de servicio técnico y de asistencia postventa para la entera satisfacción de nuestros clientes. Al pasar los años SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A. se consolida en el mercado de venta de vehículos automotor a nivel regional y nacional creciendo juntos con sus clientes.

A continuación se realizará un estudio financiero empresa donde se obtendrá la situación financiera, los estados financieros, sus políticas de dividendo, y algunos indicadores financieros donde serán analizados e interpretados, se conocerá su estructura de capital, y cómo se lleva a cabo la gestión en cuanto a decisiones de inversión, financiamiento y políticas de dividendo.
CAPITULO I
El problema
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
Un correcto análisis financiero es vital para el buen desempeño y funcionamiento de la empresa, así como conocer el estado actual de las finanzas en el ámbito nacional e internacional y los sucesos que circundan en los mercados financieros para tener una mas acertada de las ofertas de inversiones que se puedan tomar según la disponibilidad y rentabilidad de la empresa. 
En tal sentido se persigue con esta investigación realizar el análisis financiero a la empresa SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A. Con el fin de verificar que los planes de inversión puedan ser llevados a cabo, si  posea un índice de rentabilidad acorde con las exigencias del mercado para el ramo al cual pertenece, si sus políticas financieras se adaptan a la  situación actual del país, entre otros.

FORMULACION DEL PROBLEMA.

Con la finalidad de emprender el estudio financiero a la empresa antes descrita se debe plantear ciertas interrogantes que ayudan a dar un mejor diagnostico de la situación actual, tales como:

1.- ¿Cómo afectan las decisiones de inversión en el crecimiento de la empresa?

2.- ¿Son efectivos los planes de financiamiento para llevar a cabo los proyectos de inversión?

3.- ¿Proporciona la estructura financiera y de capital actual la liquidez deseada por la empresa?

4.- ¿Es el modelo de depreciación aplicado el más adecuado?
OBJETIVO GENERAL.
El objetivo general de esta investigación es realizar un análisis de la situación económica y financiera de la empresa SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A. La cual pertenece al ramo Automotriz.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

· Estudiar la estructura financiera y capital de la empresa.

· Analizar las decisiones de inversión y las políticas de dividendos.

· Conocer el crecimiento interno y externo de la empresa. 

· Saber el financiamiento de los proyectos actuales y futuros.

· Evaluar el modelo de depreciación aplicados a los activos. 

· Crear una matriz FODA.
JUSTIFICACION.

El estudio presentado tiene como finalidad la realización del análisis financiero de la empresa SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A. A través del estudio de su estructura de capital y otros factores pertinentes a dicho análisis, para así determinar si el sistema utilizado en la, actualidad es el más apropiado.  De igual manera se propone evaluar si la misma posee liquidez necesaria para el cumplimiento de las metas internas y externas, las cuales son designadas  por su proveedor de insumos para las ventas y la alta gerencia. Este estudio finalmente debe mostrar el índice o nivel de rentabilidad que posea la empresa y la liquidez que posea para cumplir sus compromisos financieros tanto a corto como a largo plazo, para así lograr una posible disminución en los  costos y por ende la  maximización de las utilidades al menor riesgo posible. Aunado a esto se desarrolla una matriz FODA con el fin de conocer cuales son las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en el área de estudio.
DELIMITACIONES.

La realización de este estudio se efectuara en el departamento de administración de la empresa SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A.  Concesionario perteneciente a la reconocida marca CHEVROLET, el cual se encuentra ubicado en la Avenida Las Ameritas con calle Vía Colombia, frente la Torre Loreto, Puerto Ordaz, Estado Bolívar- Venezuela.
GENERALIDADES DE LA EMPRESA.

NOMBRE DE LA EMPRESA
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TIPO DE EMPRESA

Empresa de servicio.

A QUE SE DEDICA?

SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A. es una empresa dedicada completamente al comercio de vehículos compra y venta así como a la presentación de servicios técnicos. 

La empresa tiene como funciona a través de la compra de vehículos a la planta de GM (General Motors) Ubicada en la Cuidad de Valencia, Estado Carabobo para luego revenderlos al público en general, durante este proceso se busca la justa y equitativa utilidad para ofrecer precios competitivos y atractivos para nuestros clientes, también ofrece como empresa un excelente servicio y soporte técnico de alta calidad, con lo cual brinda un producto aumentado para cada uno de sus consumidores, entre sus vehículos ofrecidos se encuentran:

· Maquinaria pesada.

· Familiares

· Plan Venezuela Móvil.

OBJETIVO DE LA EMPRESA

SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ C.A, es un concesionario chevrolet  que tiene como objetivo Posicionarse como el concesionario en esta marca como número uno a nivel nacional, garantizando la calidad en cada uno de los servicios ofrecidos al cliente lo cual permitirá superar sus expectativas. 
MISION 

SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A. es un Concesionario dedicado a la comercialización de vehículos, repuestos y servicio postventa, y tiene como objetivo atender la creciente demanda en el sector automotriz, enfocándose primordialmente en la total satisfacción de nuestros Clientes, permitiendo generar valor mediante el crecimiento sostenido de la Organización,  el personal y la sociedad.
VISION

Ser el Concesionario N°1 a nivel nacional que supere de manera sostenida las expectativas de nuestros clientes, mediante la mejora continua de los procesos, optimización de los recursos, y cumpliendo con los estándares de calidad lo cual asegurará la rentabilidad del negocio.
POLITICAS DE CALIDAD

En SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A. estamos orientados y comprometidos a satisfacer y superar las necesidades y expectativas de nuestros clientes, a través del mejoramiento continuo de los procesos para la comercialización de vehículos, repuestos y servicios automotrices; basados en un sistema de gestión de calidad dentro del marco de la norma ISO 9001:2000, respaldados con un personal altamente capacitado, la implementación y actualización constante de tecnología, manteniendo relaciones de mutuo beneficio con sus proveedores, organismos gubernamentales y accionistas, dentro de las normativas legales vigentes; todo en procura de las mejores condiciones de calidad, precio y oportunidad, para asegurar el liderazgo y permanencia en el mercado automotriz, enmarcado en la creación y preservación de una cultura de conservación del medio ambiente y excelente clima organizacional.

VALORES

· Ética.

· Trabajo en Equipo.

· Honestidad.

· Comunicación Efectiva.

· Responsabilidad.

· Respeto por el Ser Humano.

· Compromiso con  la Organización.

· Lealtad con nuestros clientes.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Organigrama General de SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A.
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Razón social

El objetivo de la compañía es el comercio y distribución de vehículos de alta calidad a todos sus clientes, así como un servicio postventa para lo cual cuenta con mecánicos y fuerzas de venta de primera calidad y un grupo de alto rendimiento que proporcionan la mejor asistencia posible a cada uno de los interesados en él. La empresa ofrece una gran variedad de vehículos los cuales se adaptan a las necesidades y gustos de cada comprador, y es gracias a esa variedad que los clientes están satisfechos con la compañía.

Mapa de proceso SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A
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CANTIDAD DE PERSONAL

	Personal
	Cantidad

	Junta Directiva

	2

	Gerente General
	1

	Asistente de Gerente General
	1

	Coordinador GMDifference!
	1

	Gerencia de Ventas
	49

	Gerencia de Administración
	48

	Gerencia de Repuesto
	20

	Gerencia de Servicio
	44

	TOTAL EMPLEADOS
	166

	
	


CAPITULO II
Marco teórico
El CAPITAL FINANCIERO.

Se define capital financiero como la medida de un bien económico referida al momento del vencimiento.

Basándose en este concepto se puede decir que el capital financiero que posee la empresa en estudio posee dimensiones acorde a su desarrollo progresivo dentro del mercado automotriz venezolano, ya que la misma pertenece a un grupo de empresarios, destacados en la sociedad Venezolana como excelentes inversionistas con visión de futuro y capital propio y producto del éxito en sus inversiones varias. En tal sentido se puede decir que los fondos de inversiones son aportes de las ganancias obtenidas retornadas a lo largo del proceso de inversión.
ESTRUCTURA FINANCIERA.

La estructura financiera es la forma en que se financian los activos de una empresa. Cada uno de los componentes de la estructura patrimonial: Activo = Pasivo + Patrimonio Neto, tiene su costo, que está relacionado con el riesgo: "La deuda es menos riesgosa que el Capital, porque los pagos de intereses son una obligación contractual y porque en caso de quiebra los tenedores de la deuda tendrán un derecho prioritario sobre los activos de la empresa. Los dividendos, la retribución de capital son derechos residuales sobre los flujos de efectivo de la compañía, por lo tanto son más riesgosos que una deuda.

ESTRUCTURA DE CAPITAL.
Es la composición del pasivo, más concretamente, la ratio de endeudamiento. Presenta dos modalidades, aunque ambas se pueden poner en relación entre sí. La segunda, que expresa la proporción de deuda en el pasivo total (equivalente al activo total) es la que da una idea más comprensible del concepto de endeudamiento. 

INVERSION.
Una inversión es todo desembolso de recursos financieros para adquirir bienes concretos durables o instrumentos de producción, denominados bienes de equipo, y que la empresa utilizará durante varios años para cumplir su objeto social.
DECISIONES DE INVERSIÓN.
Un proyecto o análisis de una inversión tratara de planear en detalle las diferentes etapas de las operaciones y preparara cálculos completos de los costos de inversión y costos de operación. Por tanto, las decisiones de inversión involucran aquellas asignaciones de recursos a través del tiempo y se pregunta ¿cuánto debería invertir la empresa y en qué activos concretos debería hacerlo?
DIVIDENDOS.
Se considera como dividendo la cuota parte que corresponda a cada acción en las utilidades de las compañías anónimas y demás contribuyentes asimilados, incluidas las que resulten de cuotas de participación en sociedades de responsabilidad limitada.   

Generalmente se sostiene que los dividendos de las compañías deben orientarse al acrecentamiento del valor de mercado de la acción. Esto se logra en la medida que la acción tenga alto nivel bursátil. En la medida que se logre este objetivo el pago de dividendo pasa a ser secundario y el accionista que requiera dinero puede obtenerlo vendiendo acciones en el mercado.
DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS.

Aunque el reparto de dividendos depende de las leyes de los países y el común acuerdo de los accionistas de las empresas es importante tener en cuenta algunas formas de determinar el dividendo de las acciones:

1.- Como proporción constante de utilidades: se define un porcentaje del periodo para repartir y capitalizar el resto.

2.-Rendimiento mínimo: se basa en la definición de un dividendo fijo que garantice una rentabilidad sobre la inversión del accionista.  

3.-Dividendo regular y extra: consiste en definir como regular una cifra periódica por acción y complementar con dividendos adicionales si los resultados lo permiten.

4.-Dividendos residuales: se reparten dividendos después de todos los compromisos legales, laborales, y con terceros y por diferencia. 
La política de dividendos se establece el porcentaje de utilidades que se paga en efectivo a los accionistas. Por supuesto, el pago de dividendos reduce el monto de las utilidades y afecta al importe total del financiamiento interno. 

PROYECTOS FUTUROS Y ACTUALES.
El  análisis de los proyectos constituye la técnica matemático-financiera y analítica, a través de la cual se determinan los beneficios o pérdidas en los que se puede incurrir al pretender realizar una inversión u alguna otro movimiento, en donde uno de sus objetivos es obtener resultados que apoyen la toma de decisiones referente a actividades de inversión. El análisis financiero se emplea también para comparar dos o más proyectos y para determinar la viabilidad de la inversión de un solo proyecto.

Sus fines son, entre otros:

a. Establecer razones e índices financieros derivados del balance general. 

b. Identificar la repercusión financiar por el empleo de los recursos monetarios en el proyecto seleccionado. 

c. Calcular las utilidades, pérdidas o ambas, que se estiman obtener en el futuro, a valores actualizados. 

d. Determinar la tasa de rentabilidad financiera que ha de generar el proyecto, a partir del cálculo e igualación de los ingresos con los egresos, a valores actualizados. 

e. Establecer una serie de igualdades numéricas que den resultados positivos o negativos respecto a la inversión de que se trate.

DEPRECIACIÓN EN LÍNEA RECTA.
El modelo en línea recta es un método de depreciación utilizado como el estándar de comparación para la mayoría de los demás métodos. Obtiene su nombre del hecho de que el valor en libros se reduce linealmente en el tiempo puesto que la tasa de depreciación es la misma cada año, es 1 sobre el periodo de recuperación. La depreciación anual se determina multiplicando el costo inicial menos el valor de salvamento estimado por la tasa de depreciación d, que equivale a dividir por el periodo de recuperación n, en forma de ecuación:

D = (B - VS) d
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Donde: 

D = cargo anual de depreciación 

B = costo inicial o base no ajustada

VS = valor de salvamento estimado

d = tasa de depreciación (igual para todos los años)

n = periodo de recuperación o vida depreciable estimada.
MATRIZ FODA.
El análisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la situación actual de la empresa u organización, permitiendo de esta manera obtener un diagnóstico preciso que permita en función de ello tomar decisiones acordes con los objetivos y políticas formulados. 
Su estructura es como sigue:
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Ámbito Interno: Se analizan las debilidades y fortalezas de la empresa. Recurso humano, aspecto financiero, mercadeo, índice de rotación de empleados, si existe descripción de cargo, antigüedad de empleados, políticas de remuneración, sueldo con respecto a la competencia, maquinaria, tecnologías, rentabilidad, producción, capacidad instalada  de la empresa y cual ha sido la capacidad utilizada.

Dentro de este se encuentra:

Fortalezas y Debilidades. Se refiere a actividades internas de una organización que se llevan a cabo especialmente bien. Las funciones de gerencia, mercadeo, finanzas, producción, investigación y desarrollo de un negocio deben auditarse o examinar con el objeto de evaluar o identificar fortalezas internas de especial importancia. Las segundas se refieren a actividades de gerencia, mercadeo, finanzas, producción, investigación y desarrollo que limitan el éxito general de una organización.

Ámbito Externo: Para detectar las oportunidades y amenazas de la empresa. Los aspectos mas importantes son los económicos: Inflación, saber cual es el plan del estado, control de cambio, política tributaria, interese, políticas de salarios, aspectos legales, políticos y sociales. El cual comprende:

Oportunidades: Se refieren a las tendencias económicas, sociales, políticas, tecnológicas y competitivas, así como a hechos que podrían en forma significativa beneficia a una organización en el futuro.

Amenazas: Consiste en tendencias económicas, políticas, tecnológicas y competitivas, así como a hechos que son potencialmente dañinos para la posición competitiva, presente o futura de una organización.

CAPITULO III

Situación actual
ESTRUCTURA DE CAPITAL DE LA EMPRESA.

General Motors Venezolana (GMV), es una empresa de ensamblaje subsidiada propiedad de General Motors Corporación (GMC) que tiene como finalidad proveer el respaldo necesario para mantener un inventario de vehículos.  Del mismo modo el cliente recibirá la mejor y más completa atención personalizada, de esta manera hacemos de nuestra relación financiera una agradable experiencia. Dicha empresa ofrece oportunidades de inversión para empresarios otorgándole un 100% de las acciones totales de la empresa, ya que esta al obtener la concesión asume el rol de único dueño, posteriormente la Corporación le ofrece la venta de vehículos con porcentajes de asignación según ciertas exigencias o parámetros a seguir.
La Empresa SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A. 
Es una empresa que fue creada con capital propio. Conformada por 100.000 acciones nominativas no convertibles al portador o mejor conocidas como acciones comunes. 
	ACCIONISTAS
	Nº AccionES
	% ACCIONES

	Presidente
	55.000
	55

	Vice-Presidente
	40.000
	40

	Otros Socios
	5.000
	5


PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO DE LA EMPRESA.

La empresa tiene planes de inversión para este año de  240.000 Bs.F en maquinarias y productos para la venta con el fin de aumentar su productividad y seguir posicionándose como lideres en los siguientes mercados:

· 80% del mercado local

· 10% del estado Monagas

· 10% del estados Anzoátegui
DECISIONES Y POLÍTICAS DE INVERSIÓN.

Las inversiones realizadas por la empresa SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A, están dirigidas principalmente a la compra y venta de vehículos de la reconocida marca CHEVROLET, así como el servicio Post-Venta y Repuestos.
Cabe destacar que esta empresa proveniente del GRUPO SUPER AUTOS, ha realizado en el Estado Bolívar otras inversiones en el mismo ramo, dentro de las cuales se puede señalar: 

	SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A
	CIUDAD BOLIVAR

	SUPER AUTOS TEPUY, C.A
	ALTA VISTA

	SOLO CHEVROLET
	CASTILLITO

	SUPER AUTOS LATONERIA Y PINTURA
	LOS PINOS

	SUPER AUTOS CAMIONES
	LOS PINOS


Con esta cifra se deja ver claramente el amplio crecimiento de la organización en la región Guayana, ya que durante los 7 años de operatividad ha logrado aperturar estas sub.-sedes.
Dentro de los productos y servicios ofrecidos se encuentra:
La venta de los diversos modelos de Vehículos marca CHEVROLET:

	SPARK 1.0
	1800 unid/año

	AVEO 3PTAS
	2400 unid/año

	AVEO 4 PTAS
	2100 unid/año

	AVEO 5PTAS
	1800 unid/año

	CHEVY  C2 1.6
	1200 unid/año

	OPTRA 1.8
	900 unid/año

	SILVERADO 5.3
	600 unid/año

	GRAND VITARA 5P
	1000 unid/año

	MERIVA 1.8
	500 unid/año

	MONTANA
	600 unid/año

	VAN CARGO EXPRESS
	350 unid/año

	KODIAK W/B DIESEL
	550 unid/año

	FVR CHASISI CAB 8.2
	500 unid/año

	NPR CHASIS CAB 8.2
	350 unid/año

	NKR
	350 unid/año

	TOTAL UNIDADES 
	17.800 unid/año


Aplicación de los métodos de análisis de los Estados Financieros

BALANCE GENERAL

	Activo
	2007
	2006

	activo no  circulante
	
	

	Edificio y Mejoras
	3365016
	6338450

	Maquinas y Equipos Taller
	531955
	2860263

	Equipos Re y Aces
	59482
	452161

	Muebles y Enser
	916064
	50559

	Veh. Uso compañia
	329878
	778654

	Invers. Imn. Arr
	131738
	280396

	Total activo no circulante
	12791133
	10872463

	Activo circulante
	
	

	  caja
	9.000
	7656

	  banco
	5.418.761
	4605946

	  Contrato en transito
	1.595.950
	1356557

	Total efectivo en transito
	7.023.711
	5970154

	demos
	0
	

	Autos nuevos
	3097777
	2633110

	Camiones y comer.nuevos
	5951480
	5058758

	Otros vehículos auto
	3228313
	2744066

	Re. Y Accesorios
	0
	

	Cauchos y Rines
	0
	

	Gasolina y Lubricantes
	2909197
	2472817

	Pintura y Mat Carroceria
	0
	

	Trabajo en Otros Taller
	77294
	65700

	Trabajo en Proceso.M.O
	7194
	6150

	Mercancías Varias
	347238
	295152

	Valores
	15000000
	12750000

	Cuentas por cobrar a GMV
	5075977
	4314580

	Reclamos garantía
	56500
	48025

	Comisiones por seguro
	0
	0

	Gastos Antcip. Impuestos
	1741607
	1480365

	Total activo corriente
	63427151
	53913078

	
	
	

	Pasivo Corriente
	
	

	banco- saldo acreedor
	0
	0

	Cuentas por pagar proveed.
	590698
	5020993

	Dctos p/pagar veh. nuevos
	5713970
	4856874

	Intereses por pagar
	363107
	308640

	Imp. s/ventas y serv.
	1438845
	1223018

	Total pasivo circulante
	8118063
	6900035

	
	
	

	Pasivos largo plazo
	
	

	hipotecas
	1500000
	1275000

	Total pasivos
	9618063
	8175353

	Utilidad acumulada
	24960017
	2126014

	
	
	

	Total capital
	84038357
	71432603

	Total pasivo y capital
	93656420
	79607957


ESTADO DE RESULTADOS

TOTAL INGRESOS Y GASTOS

GASTOS                                                    2007                                   2006
	VENTAS  NETAS
	88.468.088


	65.085.98

	VENDEDORES - COMPENSACIÓN Y OTROS
	4.527
	3.622

	GASTOS DE ENTREGA
	0
	0

	TRABAJOS DE CORTESIA 
	10.000
	8.000

	 TOTAL VARIABLES
	1.099.919
	879.935

	SUELDOS - PROPIETARIOS
	160.000
	128.000

	SUELDOS - FUNCIONARIOS Y SUPERVISORES
	559.786
	447.829

	SUELDOS - EMPLEADOS DE OFICINA
	345.695
	276.556

	OTROS SUELDOS Y JORNALES
	121.399
	97.119

	RETRIBUCIONES -  PERSONAL AUSENTE
	0
	0

	CUOTAS E IMPUESTOS S/NOMINAS
	49.189
	39.351

	BENEFICIOS A EMPLEADOS Y TRABAJADORES
	81.678
	65.342

	FONDO P/PRESTACIONES DE RETIRO
	234.301
	187.441

	TOTAL  PERSONAL 
	1.552.048
	1.241.638

	GASTOS SEMI FIJOS
	0
	0

	MANTENIMIENTO- VEHÍCULOS USADOS 
	0
	0

	GASTOS - VEHICULOS COMPAÑIA
	63.368
	50.694

	PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESCRITORIO
	0
	0

	OTROS ARTICULOSD DE CONSUMO
	129.702
	103.762

	PUBLICIDAD 
	0
	0

	DONATIVOS Y CONTRIBUCIONES
	0
	0

	TRAB. DE CORTESIA Y/O GAR. RE. Y SERV.
	0
	0

	SERVICIOS POR CONTRATO-PROCES.  DATOS
	189.400
	151.520

	OTROS SERVICIOS POR CONTRATO
	0
	0

	GASTOS DE VIAJES Y REPRESENTACION
	0
	0

	CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
	0
	0

	LEGALES Y  DE AUDITORIA
	160.319
	128.255

	TELEFONO
	0
	0

	GASTOS DE CAPACITACION
	831.476
	665.181

	INTERESES-DOCTS. POR PAGAR Y OTROS
	0
	0

	GASTOS DIVERSOS
	0
	0

	 TOTAL SEMI FIJOS
	1.374.265
	1.099.412

	GASTOS FIJOS
	61.598
	49.278

	ARRENDAMIENTOS
	8.620
	6.896

	AMORTIZACION DE INVER. EN INM. ARREND.
	28.932
	23.146

	MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS 
	0
	0

	DEPRECIACION- EDIFICIOS Y MEJORAS
	0
	0

	CONTRIBUCIONES E IMPUESTO PREDIAL
	0
	0

	SEGUROS - EDIFICIOS Y MEJORAS
	162.653
	130.122

	INTERESES-SOBRE HIPOTECAS
	261.803
	209.442

	SUB-TOTAL-ARREND. Y EQUIVALENTES
	23.581
	18.865

	LUZ, FUERZA, AGUA Y CALEFACCION
	0
	0

	SEGUROS - OTROS
	641.007
	512.806

	IMPUESTOS - OTROS
	0
	0

	MANTENIMIENTO DE EQUIPO
	0
	0

	DEPRECIACION - EQUIPO
	0
	0

	ARRENDAMIENTO DE EQUIPO
	926.391
	741.113

	TOTAL FIJOS 
	3.852.704
	3.082.163

	TOTAL GASTOS FIJOS GENERALES 
	4952623
	3.962.098

	GASTOS TOTALES 
	2326817
	18.581.454

	UTILIDAD O PERDIDA EN OPERACION
	1733200
	1.386.560

	NETO DE  INGRESOS Y DEDUCCIONES DIVERSOS 
	24960017
	19.968.014

	UTIL. O PERD. NETO ANTES GRAT. Y BON. E IMPTO./RENTA
	
	0

	GRATIF. Y BONIF.-EMPLEADOS Y TRAB.
	
	0

	GRATIF. Y BONIF.-PROPIETARIOS
	24960017
	19.968.014

	UTILIDAD O PERDIDA NETA ANTES DE IMPTO S. LA RENTA
	0
	0

	IMPUESTO SOBRE LA RENTA
	7488005
	5990404

	UTIL. O PERD. NETA DESPUES DE IMPUESTO S LA RENTA
	17472012
	13977610


ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

	Activo
	2008
	2007
	2006

	activo no  circulante
	
	
	

	Edificio y Mejoras
	4.206.270
	3365016
	6338450

	Maquinas y Equipos Taller
	638.346
	531955
	2860263

	Equipos Re y Acces
	71.378
	59482
	452161

	Muebles y Enser
	1.099.277
	916064
	50559

	Veh. Uso compañia
	395.854
	329878
	778654

	Invers. Imn. Arr
	158.086
	131738
	280396

	Total activo no circulante
	15.349.360
	12791133
	10872463

	Activo circulante
	0
	
	

	  caja
	10.800
	9.000
	7656

	  banco
	6.502.513
	5.418.761
	4605946

	  Contrato en transito
	1.915.140
	1.595.950
	1356557

	Total efectivo en transito
	8.428.453
	7.023.711
	5970154

	demos
	0
	0
	

	Autos nuevos
	3.717.332
	3097777
	2633110

	Camiones y comer.nuevos
	7.141.776
	5951480
	5058758

	Otros vehículos auto
	3.873.976
	3228313
	2744066

	Re. Y Accesorios
	0
	0
	

	Cauchos y Rines
	0
	0
	

	Gasolina y Lubricantes
	3.491.036
	2909197
	2472817

	Pintura y Mat Carroceria
	0
	0
	

	Trabajo en Otros Taller
	92.753
	77294
	65700

	Trabajo en Proceso.M.O
	8.633
	7194
	6150

	Mercancías Varias
	416.686
	347238
	295152

	Valores
	18.000.000
	15000000
	12750000

	Cuentas por cobrar a GMV
	6.091.172
	5075977
	4314580

	Reclamos garantía
	67.800
	56500
	48025

	Comisiones por seguro
	0
	0
	0

	Gastos Antcip. Impuestos
	2.089.928
	1741607
	1480365

	Total activo corriente
	76.112.581
	63427151
	53913078

	
	0
	
	

	Pasivo Corriente
	0
	
	

	banco- saldo acreedor
	0
	0
	0

	Cuentas por pagar proveed.
	708.838
	590698
	5020993

	Dctos p/pagar veh. nuevos
	6.856.764
	5713970
	4856874

	Intereses por pagar
	435.728
	363107
	308640

	Imp. s/ventas y serv.
	1.726.614
	1438845
	1223018

	Total pasivo circulante
	9.741.676
	8118063
	6900035

	
	0
	
	

	Pasivos largo plazo
	0
	
	

	hipotecas
	1.800.000
	1500000
	1275000

	Total pasivos
	11.541.676
	9618063
	8175353

	Utilidad acumulada
	29.952.020
	24960017
	2126014

	
	0
	
	

	Total capital
	100.846.028
	84038357
	71432603

	Total pasivo y capital
	112.387.704
	93656420
	79607957


RAZONES FIANCIERAS.

Razones de Liquidez

	
	
	2008
	2007

	Capital Neta de Trabajo
	CNT=Activo Circulante – Pasivo Circulante = 
	55303088


	49772780

	Razón de circulante
	Razón circulante = Activo Circulante/ Pasivo Circulante =
	7.813089
	5.685352


Análisis Horizontal

	Activo
	2007
	2006
	Variación 
	% de la Variación

	activo no  circulante
	 
	 
	 
	 

	Edificio y Mejoras
	3.365.016
	6.338.450
	2.973.434
	0,469110587

	Maquinas y Equipos Taller
	531955
	2860263
	2.328.308
	0,814018851

	Equipos Re y Aces
	59482
	452161
	392.679
	0,868449512

	Muebles y Enser
	916064
	50559
	-865.505
	-17,11871279

	Veh. Uso compañía
	329878
	778654
	448.776
	0,576348417

	Invers. Imn. Arr
	131738
	280396
	148.658
	0,530171614

	Total activo no circulante
	12791133
	10872463
	-1.918.670
	-0,176470594

	Activo circulante
	 
	 
	0
	 

	  Caja
	9.000
	7656
	-1.344
	-0,175548589

	  Banco
	5.418.761
	4605946
	-812.815
	-0,176470805

	  Contrato en transito
	1.595.950
	1356557
	-239.393
	-0,176471022

	Total efectivo en transito
	7.023.711
	5970154
	-1.053.557
	-0,176470657

	Demos
	 
	 
	0
	 

	Autos nuevos
	3097777
	2633110
	-464.667
	-0,176470789

	Camiones y comer.nuevos
	5951480
	5058758
	-892.722
	-0,176470588

	Otros vehículos auto
	3228313
	2744066
	-484.247
	-0,17647061

	Re. Y Accesorios
	 
	 
	0
	 

	Cauchos y Rines
	 
	 
	0
	 

	Gasolina y Lubricantes
	2909197
	2472817
	-436.380
	-0,176470802

	Pintura y Mat Carroceria
	 
	 
	0
	 

	Trabajo en Otros Taller
	77294
	65700
	-11.594
	-0,176468798

	Trabajo en Proceso.M.O
	7194
	6150
	-1.044
	-0,169756098

	Mercancías Varias
	347238
	295152
	-52.086
	-0,176471784

	Valores
	15000000
	12750000
	-2.250.000
	-0,176470588

	Cuentas por cobrar a GMV
	5075977
	4314580
	-761.397
	-0,176470711

	Reclamos garantía
	56500
	48025
	-8.475
	-0,176470588

	Comisiones por seguro
	 
	 
	0
	 

	Gastos Antcip. Impuestos
	1741607
	1480365
	-261.242
	-0,176471343

	Total activo corriente
	63427151
	53913078
	-9.514.073
	-0,176470596

	 
	 
	 
	0
	 

	Pasivo Corriente
	 
	 
	0
	 

	banco- saldo acreedor
	 
	 
	0
	 

	Cuentas por pagar proveed.
	590698
	5020993
	4.430.295
	0,882354347

	Dctos p/pagar veh. nuevos
	5713970
	4856874
	-857.096
	-0,176470709

	Intereses por pagar
	363107
	308640
	-54.467
	-0,176474209

	Imp. s/ventas y serv.
	1438845
	1223018
	-215.827
	-0,176470829

	Total pasivo circulante
	8118063
	6900035
	-1.218.028
	-0,176524902

	 
	 
	 
	0
	 

	Pasivos largo plazo
	 
	 
	0
	 

	hipotecas
	1500000
	1275000
	-225.000
	-0,176470588

	Total pasivos
	9618063
	8175353
	-1.442.710
	-0,176470667

	Utilidad acumulada
	24960017
	2126014
	-22.834.003
	-10,74028816

	 
	 
	 
	0
	 

	Total capital
	84038357
	71432603
	-12.605.754
	-0,176470596

	Total pasivo y capital
	93656420
	79607957
	-14.048.463
	-0,176470588


Como se puede observar en la actualidad la estructura de los activos se mantiene en orden creciente, según datos de periodos anteriores. Estos se incrementan paulatinamente a una tasa aproximada del 20%. En cuanto al patrimonio y Pasivo también poseen un incremento hasta el primer trimestre del año 2008 aproximadamente, ya que las ventas para el segundo trimestre del año 2008 han decaído, e igualmente están sujetos a fluctuaciones según factores externos a la producción.

Análisis Vertical:

	Activo
	2007
	2006
	% de la Variación 2007
	% de la Variación 2006

	activo no  circulante
	 
	 
	 
	 

	Edificio y Mejoras
	3.365.016
	6.338.450
	26,31%
	58,30%

	Maquinas y Equipos Taller
	531955
	2860263
	4,16%
	26,31%

	Equipos Re y Aces
	59482
	452161
	660,91%
	4,16%

	Muebles y Enser
	916064
	50559
	16,91%
	0,47%

	Veh. Uso compañía
	329878
	778654
	20,67%
	7,16%

	Invers. Imn. Arr
	131738
	280396
	1,88%
	2,58%

	Total activo no circulante
	12791133
	10872463
	100,00%
	100,00%

	Activo circulante
	 
	 
	 
	 

	  Caja
	9.000
	7656
	0,000141895
	0,000142006

	  Banco
	5.418.761
	4605946
	0,08543283
	0,085432815

	  Contrato en transito
	1.595.950
	1356557
	0,025161937
	#¡DIV/0!

	Total efectivo en transito
	7.023.711
	5970154
	0,110736662
	#¡DIV/0!

	Demos
	 
	 
	0
	0

	Autos nuevos
	3097777
	2633110
	0,542140928
	0,542140891

	Camiones y comer.nuevos
	5951480
	5058758
	16,39043037
	16,39048082

	Otros vehículos auto
	3228313
	2744066
	2,243683649
	2,243684067

	Re. Y Accesorios
	 
	 
	0
	0

	Cauchos y Rines
	 
	 
	 
	 

	Gasolina y Lubricantes
	2909197
	2472817
	0,045866746
	0,045866738

	Pintura y Mat Carroceria
	 
	 
	0
	0

	Trabajo en Otros Taller
	77294
	65700
	0,008036337
	0,00803635

	Trabajo en Proceso.M.O
	7194
	6150
	0,000288221
	0,002892737

	Mercancías Varias
	347238
	295152
	0,005474596
	0,00547459

	Valores
	15000000
	12750000
	0,178489925
	0,178489926

	Cuentas por cobrar a GMV
	5075977
	4314580
	0,054197854
	0,054197849

	Reclamos garantía
	56500
	48025
	0,000890786
	0,000890786

	Comisiones por seguro
	 
	 
	 
	 

	Gastos Antcip. Impuestos
	1741607
	1480365
	0,027458383
	0,027458365

	Total activo corriente
	63427151
	53913078
	100,00%
	100,00%

	 
	 
	 
	 
	 

	Pasivo Corriente
	 
	 
	 
	 

	banco- saldo acreedor
	 
	 
	 
	 

	Cuentas por pagar proveed.
	590698
	5020993
	0,410536229
	4,105412185

	Dctos p/pagar veh. nuevos
	5713970
	4856874
	0,70385879
	0,703891212

	Intereses por pagar
	363107
	308640
	0,005724788
	0,005724771

	Imp. s/ventas y serv.
	1438845
	1223018
	0,022685001
	0,022684997

	Total pasivo circulante
	8118063
	6900035
	100,00%
	100,00%

	 
	 
	 
	 
	 

	Pasivos largo plazo
	 
	 
	 
	 

	hipotecas
	1500000
	1275000
	0,155956558
	0,155956568

	Total pasivos
	9618063
	8175353
	100,00%
	100,00%

	Utilidad acumulada
	24960017
	2126014
	0,297007437
	0,029762516

	 
	 
	 
	 
	 

	Total capital
	84038357
	71432603
	100,00%
	100,00%

	Total pasivo y capital
	93656420
	79607957
	100,00%
	100,00%


En el año mas reciente se observa que la estructura del Activo concentra un 26.31% en edificios y mejoras, notándose   una alta representación en inversión en establecimiento y  propiedades para la empresa, lo cual nos denota una expansión para la empresa. La segunda parte de la estructura Patrimonio y Pasivo el capital también se observa un incremento no tan significativo.
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[image: image13.emf]VENTAS


88


.


468


.


088


COSTOS DE VENTAS


17


.


693


.


617


GASTOS FINANCIEROS


15


.


386


.


931


IMPUESTOS


8


.


394


.


630


ACTIVOS CIRCULANTES


58


.


797


.


331


ACTIVOS FIJOS NETOS


73


.


163


.


945


PASIVOS CIRCULANTES


53


.


890


.


781


DEUDAS A LARGO PLAZO


263


.


910


GASTOS OPERATIVOS


45


.


381


.


393


UTILIDAD NETA DESPUÉS 


DEL IMPUESTO


24


.


960


.


017


VENTAS


88


.


468


.


088


MARGEN DE UTILIDAD 


NETA


2


,


3


%


VENTAS


88


.


468


.


088


ACTIVOS TOTALES


93


.


656


.


420


PASIVOS TOTALES


63


.


918


CAPITAL CONTABLE


84


.


038


.


350


ROTACIÓN ACTIVOS 


TOTALES


1


%


CAPITAL CONTABLE


84


.


038


.


350


MULTIPLICADOR DEL 


APALANCAMIENTO 


FINANCIERO


0


,


979 


%


RENDIMIENTO 


SOBRE EL CAPITAL 


CONTABLE


3


,


3 


%


Menos


Menos


Menos


Menos


Divide entre


Multiplicado por


Dividido entre


Más


Más


Más


Dividido entre


Multiplicado por


RENDIMIENTO SOBRE LOS 


ACTIVOS


2


,


15


%


TOTAL DE PASIVOS Y DE 


CAPITAL CONTABLE


93


.


656


.


420




VENTAS

88.468.088

COSTOS DE VENTAS

17.693.617

GASTOS FINANCIEROS

15.386.931

IMPUESTOS

8.394.630

ACTIVOS CIRCULANTES

58.797.331

ACTIVOS FIJOS NETOS

73.163.945

PASIVOS CIRCULANTES

53.890.781

DEUDAS A LARGO PLAZO

263.910

GASTOS OPERATIVOS

45.381.393

UTILIDAD NETA DESPUÉS 

DEL IMPUESTO

24.960.017

VENTAS

88.468.088

MARGEN DE UTILIDAD 

NETA

2,3%

VENTAS

88.468.088

ACTIVOS TOTALES

93.656.420

PASIVOS TOTALES

63.918

CAPITAL CONTABLE

84.038.350

ROTACIÓN ACTIVOS 

TOTALES

1%

CAPITAL CONTABLE

84.038.350

MULTIPLICADOR DEL 

APALANCAMIENTO 

FINANCIERO

0,979 %

RENDIMIENTO 

SOBRE EL CAPITAL 

CONTABLE

3,3 %

Menos

Menos

Menos

Menos

Divide entre

Multiplicado por

Dividido entre

Más

Más

Más

Dividido entre

Multiplicado por

RENDIMIENTO SOBRE LOS 

ACTIVOS

2,15%

TOTAL DE PASIVOS Y DE 

CAPITAL CONTABLE

93.656.420


El método Du Pont conforma el análisis de lo simple a lo más general. El lado izquierdo de la gráfica desarrolla los elementos componentes del Margen Neto de Utilidades. Las diversas partidas de gasto se suman para obtener los costos totales los cuales se sustraen de las ventas para obtener el ingreso neto de la empresa. Cuando se divide el ingreso neto entre las ventas se obtiene el margen neto de utilidad. En éste caso, como es bajo, la empresa pudiera examinar las partidas individuales de gasto para identificar y corregir posteriormente los problemas. 

Al multiplicar el margen neto de utilidad por la rotación de activos totales se obtiene el rendimiento sobre los activos, el que a su vez se multiplica por el factor de apalancamiento operativo (activos/ capital contable) obteniéndose el rendimiento sobre el capital contable.

Utilizando el sistema Du Pont se facilita la elaboración de un análisis integral de las razones de rotación y del margen de utilidad sobre ventas, y muestra la forma en que diversas razones interactúan entre sí para determinar la tasa de rendimiento sobre los activos.

Este método permite conocer la rentabilidad de la inversión o de los activos en forma desglosada, es decir, la forma en cómo se obtuvo este resultado importante para la empresa, ya que se establecen los niveles fijados como metas de rentabilidad de la inversión reales y se comparan con lo presupuestado para observar, que tan bien está operando cada área de la empresa.

POLÍTICAS DE DIVIDENDOS.
A partir  de una política de dividendos se puede apreciar como es la distribución de estos dentro de la empresa a través de las inversiones. Por lo general la empresa hace uso de una parte de sus utilidades, para reinvertirlas en el producto para la venta, en este caso Vehículos, Repuestos y luego el servicio Post-Venta. Así como la implementación de estándares y tecnología de vanguardia exigida por la casa matriz para su operación. A su vez dispone de un fondo de reserva como la mayoría de sus empresas, en el cual se designa de un porcentaje de sus utilidades, lo cual alcanza hasta un máximo del 10%.
PROYECTOS FUTUROS Y CRECIMIENTO INTERNO Y EXTERNO.


En la actualidad la empresa se encuentra en un proceso de Reorganización de la estructura organizativa y departamental en general, ya que la misma esta en vías de optar a la certificación ISO 9001:2000, la cual es una certificación internacional con políticas rígidas de calidad, por lo cual se estima obtendrán múltiples beneficios tanto internos como externos.

De igual manera se encuentra posicionada como el segundo mejor concesionario CHEVROLET del país, al cumplir con los estándares exigidos.

En la actualidad se desarrolla el proyecto de SUPER AUTOS CAMIONES, el cual es un concesionario de exclusiva venta de camiones, buses, minibases y vans, a aperturarse en el segundo trimestre del año en curso.
ESTRUCTURA FINANCIERA
SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A, se ha incrementado su capital propio y se ha expandido según la apreciación de in accionistas en inversores en mas de un 1000%. Dado a los proyectos  de crecimiento futuro que tiene la empresa esta no descarta la posibilidad de obtener capital por medio de otras alternativas, tales como las siguientes:

· La alianza con otras compañías.
· La adquisición de préstamos provenientes tanto de bancos como de acreedores.
· La incorporación de nuevos socios.
Es importante resaltar que la incorporación de nuevos socios dependerá de los siguientes aspectos: En el caso de acciones comunes, se debe evaluar a la persona que va a ingresar, es decir, tanto el aporte monetario e intelectual que pueda realizar a la empresa, y los contactos claves que él mismo haga como nexo para favorecer el crecimiento de la misma.

SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A,  también utiliza la modalidad de subcontratación de servicios para vehículos de post-venta de empresas debidamente certificadas para ejecutar dichas labores.

MODELO DE DEPRECIACIÓN DE LA EMPRESA.
El modelo de depreciación utilizado por la empresa es el de línea recta  a 10 años sin valor de salvamento, lo que significa que los equipos, herramientas y mobiliarios con que cuenta la empresa poseen una vida útil de diez años, esto se aplica para el caso de los equipos y herramientas utilizadas en el área de servicio post-venta la cual es la que genera mayor impacto y crecimiento permanente en la organización, ya que de esta depende básicamente la afluencia de clientes y la adquisición de estos.

ANÁLISIS FODA.
Fortalezas:

· Es una empresa altamente reconocida y líder en el mercado regional.

· Posee disponibilidad de productos y servicios ofrecidos 

· Cuenta con personal calificado.
· Posee equipos y herramientas actualizados y de tecnología.
· Aplica mejoramiento continuo en todas las áreas operacionales.
· Cuenta con sistemas de información adecuado.
Debilidades:

· La capacidad instalada no esta adaptada a la realidad de la empresa.

· Las ventas por flotillas de vehículos poseen trámites bastante engorrosos y rigurosos por parte de los entes gubernamentales.

· No se logra cumplir algunas metas y estándares.

Oportunidades:
· La creciente demanda de los consumidores del ramo automotriz guayanés y del oriente en general
· La distribución de una marca altamente reconocida a nivel nacional e internacional

Amenazas:
· La política cambiaria del país afecta la adquisición de vehículos importados demandados por los clientes, los cuales no pueden ser suministrados por la casa matriz.

· Los equipos no gozan de un cronograma de mantenimiento adaptado al uso de estos.
· Las medidas por parte del estado en cuanto a la venta de vehículos nacionales e importados afectan la fluidez de las ventas.
Matriz FODA
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estos.

. Las ventas por flotillas de vehiculos
poseen trémites bastante engorrosos y rigurosos
por parte de los entes gubernamentales.

. Las medidas por parte del estado en
cuanto a la venta de vehiculos nacionales e

importados afectan la luidez delas ventas.

Estrategia (FA)

. Realizar la planificacién
de manteniendo adaptado al uso de
cada carro, con la tecnologia,
herramientas actualizadas existente
y el personal técnico calificado.

. Tomar previsiones de las
politicas cambiarias del pais, y
proponer un acuerdo al gobierno
para que no afecte a esta actividad.

Estrategia (DA)

* Realizar los estudios financieros
respectivos para hacer frente a las
variaciones de la demanda y de la
crisis econémica del pafs. Para estar
a expectativa de esos cambios y
estar preparados.





Conclusiones

1. La alta liquidez de la empresa SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A,    les ha permitido alcanzar sus expectativas de crecimiento en el área de trabajo en donde se desempeñan como empresa central en automotriz.

2. Los productos que brinda esta empresa son de una prestigiosa organización a nivel internacional CHEVROLET reconocida a nivel nacional como la empresa  con mayor experiencia y especialización en el ramo automotriz lo cual contribuye de manera directa al desarrollo en el mercado automotriz.
3. Para calcular la depreciación de sus activos esta empresa lo realiza a través del método de la línea recta.

4. Ofrece oportunidades de inversión para empresarios otorgándole un 100% de las acciones totales de la empresa.
5. La empresa tiene planes de inversión para este año de  240.000 Bs.F en maquinarias y productos para la venta con el fin de aumentar su productividad.
6. Las inversiones realizadas por la empresa SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ, C.A, están dirigidas principalmente a la compra y venta de vehículos de la reconocida marca CHEVROLET, así como el servicio Post-Venta y Repuestos.

7. A partir  de una política de dividendos se puede apreciar como es la distribución de estos dentro de la empresa a través de las inversiones la empresa hace uso de una parte de sus utilidades, para reinvertirlas en el producto para la venta, en este caso Vehículos, Repuestos y luego el servicio Post-Venta.
8. La empresa esta e la capacidad para asumir compromisos y obligaciones de pago a sus proveedores y acreedores ya que cuenta con activos para solventar sus deudas.

9. La empresa es rentable, lo cual presenta la posibilidad de inversiones con bajo riesgo, por lo cual esta en miras de expansión a corto y largo plazo.
Recomendaciones

Después de realizar el análisis financiero se recomienda a SUPER AUTOS PUERTO ORDAZ
· Realizar la planificación de manteniendo adaptado al uso de cada carro, con la tecnología,  herramientas actualizadas existente y el personal técnico calificado.
· Aprovechar la alta demanda y la marca que es reconocida para elevar las ventas.
· Proponer metas u objetivos alcanzables para no producir la reducción de asignación de vehículos por parte de la casa matriz

· Realizar los estudios financieros respectivos para hacer frente a las variaciones de la demanda y de la crisis económica del país. Para estar a expectativa de esos cambios y estar preparados.
Integrantes:

Briseño Francisco

Guillen Dayana

Trillo Jesmar
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