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CIUDAD PIAR

Las operaciones mineras:

* Explotaciones geoldgicas
de reservas del mineral de

GUAYANA

Procesamiento.
Almacenaje y despacho del mineral de hierro y sus derivados en los
puertos de Puerto Ordaz ubicado en las riberas del rio Orinoco y rio

Caroni.




Empresa del Estado Venezolano, tiene como responsabilidad
Ia explotacién de la industria del mineral de hierro y
derivados con productividad, calidad y competitividad, de
forma sostenible y sustentable, para abastecer oportuna y
suficientemente a la industria siderdrgica nacional y aquellos
mercados internacionales que resulten econdmicos vy
estratégicamente atractivos, garantizando la rentabilidad de

la empresa y contribuir al desarrollo econémico del pais.
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Ser una empresa con una gestion de calidad, en
armonia con el medio ambiente, que ofrezca
productos altamente competitivos al sector

siderurgico nacional e internacional.




‘ DESCRIPCION DE LA L
DESARROLLA EL TRABAJO D! GRADO

Se encarga de Establecer CIUDAD PIAR

normas, procedimientos vy
controles que regulen el M

programa de mantenimiento v Y " v
preventivo y la ejecucion del 4’,\. ...‘A‘
mantenimiento correctivo de

los equipos ferroviarios

utilizados para el

mantenimiento de la via férrea.
Cubre los requerimientos de
revision, servicios, (01)! visor

inspecciones, mantenimiento (02)Téc. en Mantto Integral.

preventivo mayor. (10) Téc. en Mantto. Mecanico.
7 (03)\Téc. en Me toi strialJ
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PROBLEMA

Distintas
especificaciones
técnicas

Formas de trabajar

: Empresa

&2 ) distribuidora

Versatiles
y Automaticos

Mantenimiento
de las
vias férreas
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PROBLEMA
-
S Eovecos recuice.

Disminucién de la disponibilidad de las vias férreas y posibles
descarrilamientos del tren que pueda ocasionar pérdidas de
tiempo, recurso humano y econémico; Por otra parte, se puede
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' OBJETIVO GEN

OBJETIVOS ESPECIFICOS |

» Diagnosticar la situacion actual de las condiciones en que
se encuentra las niveladoras Tamper Mark VI (033-0280) y
Plasser & Theurer (033-0333).

* Registrar todas las actividades desarrolladas por el equipo
mecanico encargado de la puesta en marcha de las
niveladoras de via férrea Tamper Mark VI (033-0280) y
Plasser & Theurer (033-0333
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N
» Efectuar el levantamiento de informacién en campo de los

tiempos promedios entre fallas (MTBF).
J

N
* Evaluar el cumplimiento de la Norma Covenin 2500-93 del

sistema de mantenimiento en la industria.
J

-
» Evaluar el contexto de los factores internos y externos

relacionados con el estado de las niveladoras de via férrea.
J

N
» Evaluar los costos de mantenimiento y reparacion anual de las

niveladoras
J

« Comparar técnica econdOmicamente la adquisicion de equipos
de nivelacion para la gerencia de mantenimiento de equipos
ferroviarios
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Este estudio esta orientado a la gerencia
de ferrocarril especificamente al area de
del taller de equipos ferroviarios de C.V.G
Ferrominera Orinoco, C.A, el mismo tiene
como objetivo evaluar cual niveladora es
mas eficiente determinando la que posea
menos fallas a través de las diferentes
herramientas de la ingenieria industrial,
| del mismo modo comprobar el estado en
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TIPO DE ! -, Je LA
INVESTIGACION  INVESTIGACION

Descriptiva '
7
4 De campo
Evaluativa '

No
experimental
Aplicada
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TECNICAS
"DATOS

Observacién directa Revisién documental

Es coincidente con la poblacion.
Por lo que la muestra esta
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REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

*INTRODUCCION |

\ ov
B

METODOLOGICO | . .
, Calcular los costos de reparacion de mano de obra, material, repuesta.
- de la Niveladora Alineadora Tamper Mark VI (FMO 033-0280) y Plasser &
Theurer (FMO 033-0333)

LA EMPRESA )

DISENO

dv M Navs W ol B
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SITUACION AETUAL

DIAGNOSTICAR LA SITUACION ACTUAL DE LAS
CONDICIONES EN QUE SE ENCUENTRA LAS

Mantenimiento
preventivo y
correctivo

EQUIPO VIDA UTIL ESTADO DEL

ADQUISICION
FMO R REAL ESTIMADA EQUIPO
33-0280
33-0333




REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
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SITUACION ACTUAL

«INTRODUCCION

Para cumplir con su funcidon
proceden de la siguiente manera,
por medio de detectores
electronicos se define el estado en
que se encuentra la via, luego se
determinan los valores para la

LA EMPRESA

*EL PROBLEMA

*DISENO ' correccion, tomando siempre como
. ' base el punto mas bajo encontrado
METODOLOGICO en la via. En la ejecucién del trabajo,

\ la maquina levanta la via mediante
SITUACION ACTUAL O . un tren de levante, que engancha y

. < alza los rieles hasta conseguir los
valores establecidos, éste ademas
se encarga de alinear la Vvia.
Finalmente el equipo con la ayuda

de 4 grupos de bateo apisona el
balasto debajo de los durmientes,
logrando asi una base compacta que



Alto grado

La bomba presenta fallas.

El grupo de bateo esta derramando aceite.

El motor se encuentra media vida sin fuerza.
La caja esta deslizando,

Tarjeta electronica de alineacion y nivelacion.
Las valvulas estan malas.
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Los errores que tiene la via se
sacan por medio de valores que le
da el operario dependiendo del
requerimiento que necesite con
respecto al levantamiento o
desplazamiento que tiene la via de
desalineacion (es decir la
perspectiva que tenga la persona)
esta tiene dos funciones: los
ganchos para los empates y tiene

nvaN’r
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FALLAS PRESENTADAS POR LAS NIVELADORAS TAMPER
MARK VI (FMO 033-0280) Y PLASSER & THEURER 08-16 SH
(FMO 033-0333).

_ Debido a las altas vibraciones a las que
Sistema estd sometido el equipo, ademéas de
Estructural aplicarsele en determinados casos

cargas de traccion mayores a las que
soporta el material.

Es producto de las vibraciones en

Soldaduras i
el equipo.

Es debido fundamentalmente a la
corrosion, para la cual cada cierto
tiempo se deberia aplicar un
tratamiento anticorrosivo.

YI'Eam 7. B &,




Las condiciones ambientales
producen deterioro en los sellos y al
material de las mangueras, ademas
de la falta de apriete en los terminales
y conexiones.

Mangueras

N

Compresor

Desgaste por el uso y por
un mantenimiento no
adecuado.

Los sellos de los cilindros son los
mas propensos a fallar, ademas
ue en muchos casos la falla es el
cuerpo del cilindro debido a
/deformaciones.

L
.

Cilindros
neumaticos

Estd conformado por piezas pequeiias que
ameritan cambio por desgaste o dafos
estos pueden ser: gomas, ruedas, rotulas,
arandelas, etc.
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Presenta fugas en las wuniones o |
soldaduras, también puede ser
ocasionada por perforaciones en las

mismas.

Este sistema proporciona
enfriamiento a la cabina y esta
ompuesto por un compresor,

, intercambiadores de calor,
evaporador, condensador, liquido
refrigerante que fluye a través del
sistema, etc.

Interruptor
de
encendido

El desgaste y la mala manipulacion de
estos interruptores son la causa
fundamental de las fallas de estos

interruptores.

Se originan por desperfectos
mecanicos de algunos de sus
componentes.
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Sus desgastes dependen del uso del vehiculo,
pero tiene que ver su reglaje, esto influye
directamente en la vida util de las zapatas.

Sistema
de Frenos

/

Cilindro

" Bombona ' Generalmente presenta fuga debido
de pedal

Los cilindros fallan normalmente por
Ideformacion del vastago al ceder el
/ material, en otros casos se dafan los
diafragmad por desgaste.

al desgaste de los sello.

Estas presentan fugas debido al desgaste de los
sellos y por las condiciones ambientales, también
se dafian la parte eléctrica debido a la sulfatacion
de los contactos o el peor de los casos se queme
la bobina.
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Correas
transporta
doras

Seguros
del grupo
de bateo
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inyeccion

Punta de
eje

B, A

Cajade
velocidad

J
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Bombas

hidraulicas

Cilindros
hidraulicos

Motores
~ hidraulicos




Distribucion de la:
Plasser & Theu

Sistemas

30,00 OEléctrico

25,00
2 2000 O Hidraulico
S 15,00 O Grupo motriz
(5]
S 10,00 ' Neumatico

5,00
Frenos

0,00
O Grupo de bateo

O Estructural

| Aire acondicionado

® Grupo mecanico

Sistemas

Tiempo total entre fallas

Total tiempo entre fallas Dlas
Total de fallas
Vaw W4 M( (




Sistemas
OHidraulico

20,00 O Grupo motriz

15,00 O Neumaético

Porcentajes

£ Grupo de bateo

Eléctrico

O Estructural

0 Aire acondicionado
B Grupo mecénico

m Frenos

Sistemas

Tiempo total entre fallas L‘ i & .

Total tiempo entre fallas(Dias m

) Total de fallas 96
AN A AN INON NBJ )




La norma contiene una ficha de evaluaciéon que describe 12
areas entre ellas:

v' La organizacion de la empresa.

v' Organizacién de mantenimiento.

v Planificacién de mantenimiento.
v" Mantenimiento rutinario.

v' Mantenimiento programado.
v" Mantenimiento circunstancial.
v' Mantenimiento correctivo.
v" Mantenimiento preventivo.
v" Mantenimiento por averia.

v' Personal de mantenimiento.
v" Apoyo logistico y recursos.

A cada una se le asigna un porcentaje de cumplimiento por puntuaciones de
meritos, lo que permite conocer el perfil de la funcion de mantenimiento que le
compete a la empresa en relacién con la forma de realizar el mantenimiento y
por consiguiente cumplir con los objetivos del mismo en la organizacion.

YARANA ./ AN RAON W
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E Empresa: CW¥G Ferrominera Orinoco-Taller De Equipos Ferroviarios Evaluadora:
- Luzbelys Rosario

Inspeccion: N® 1

A B C D E F G%
TOTAL
DE
AREA PRINCIPIO BASICO PTS 3D MERITOS| PTOS | 10| 20| 30| 40| 50| 60| 70{ 80| 90( 100
1.Funciones yresponsabilidades 60 60 |
2.Autoridad y autonomia 40 D3 10 30
3.Sistema de informacién 50 D3 5 45

| Organizacién

de la empresa Total obtenido 150 Total obtenido 135
1.Funciones yresponsabilidades 80 D6 15 65
2.Autoridad y autonomia 50 50
3.Sistema de informacién 70 70

Il Organizaciéon

de mantemiento Total obtenido 200 Total obtenido 185

1 .Objetivos y metas 70 70

2. Politicas para la planificacion 70 70

n Pla"gica‘:ion 3.Control y evaluacién 60 60

e

mantenimiento Total obtenido 200 Total obtenido 200

1.Planificacion 100 D6 10 90

2. Programacién e implementacion 80 D3+D4+D5 30 50

\Y 3.Control y evaluacion 70 70
Mantenimiento

Rutinario Total obtenido 250 Total obtenido 210

1. Planificacién 100 100

2. Programacién e implementacion 80 D5 10 70

3.Control y evaluacioén 70 D1 15 55

V Mantenimiento

Programado Total obtenido 250 Total obtenido 225
1. Planificacion 100 D2 20 80

2. Programacién e implementacion 80 D4+D5 30 50

VI 3.Control y evaluacion 70 70

Mantenimiento
Circunstancial

Total obtenido Total obtenido 200




E Empresa: CVWG Ferrominera Crinoco-Taller De Equipos Ferrowviarios
-

Evaluadora:
Luzbelys Rosario

Inspeccion: N° 1

A B C D E F G%
TOTAL
DE
AREA PRINCIPIO BASICO PTS 3D MERITOS| PTOS | 10| 20| 30| 40| 50| 60| 70[ 80| 90| 100
1. Planificacion 100 100
VI 2. Programacioén e implementacion 80 D3 20 60
Mantenimiento 3.Control y evaluacion 70 70
Correctivo Total obtenido 250 Total obtenido 230 92%
1.Determinacion de los parametros 80 80
2. Planificacién 40 D1 20 20
Vil 3. Programacioén e implementacion 70 70
Mantenimiento 4.Control y evaluacion 60 60
Preventivo Total obtenido 250 Total obtenido 230 92%
1.Atencion a fallas 100 D3+D4+D5 45 55
X 2.Supervision y ejecuciéon 80 D4 10 70
Mantenimiento 3.Informacién sobre Averias 70 70
por Averia Total obtenido 250 Total obtenido 195 78%
1.Cuantificacién de las necesidades del
personal 70 D2 20 50
2.Seleccién y Formacion 80 D2+D5+D7+D8 40 40
X Personal de 3.Motivacién e incentivos 50 D2+D3 20 30
mantenimiento Total obtenido 200 Total obtenido 120 60%
1.Apoyo administrativo 40 D1+D3+D4 25 15
2.Apoyo gerencial 40 40
X1 Apoyo 3.Apoyo general 20 D1 10 10
Logistico Total obtenido 100 Total obtenido 65 65%
1.Equipos 30 D6 5 25
2.Herramientas 30 D5 5 25
3.Instrumentos 30 D4 5 25
4.Materiales 30 D4+D7+D8 9
5.Repuestos 30 D1+D4+D7+D9 12
XIl Recursos Total obtenido 150 Total obtenido
2500




F1l: Realiza el trabajo por medidas
computarizadas (correcciones de la via
automaticas)

E2:El personal cuenta con constantes
capacitaciones anuales

E3:.La niveladora es ideal para trabajar en
cualquier terreno (blando o duro) o en
vias férreas con balastos contaminados.
F4: Personal con experiencia,

comprometido con el trabajo, capacitado
gue cuentan con habilidades y destrezas
para la resolucién de problemas técnicos.

E5: Cuenta con el sistema SAP para
gestionar a cabo todas las actividades que
de

se encuentran involucradas en el
gestion de mantenimiento.
F6: La cahina absorbe la vibracion.

A A A
” ra"Y |

DEBILIDADES

D1: Constates fallas hidraulicas, las
cuales hacen que el equipo se
encuentre fuera de servicio.

D2: Pocos repuestos en stock.

D3: Planificacion de costos, cada vez
los presupuestos estimados para cada
area del taller es recortado, esto pone
en riesgo el cumplimiento de la
planificacion del mantenimiento por
falta de recurso o repuestos.

D4: La procura del suministro de
repuestos es muy lento.

D5: Desgaste en las piezas, ya que el
tiempo de adquisicion niveladora es
muy antiguo.

D6: Ausencia de asistencia técnica, y

stroslya que no ne tact
ro dores:




0O1: Como empresa publica cuenta con el apoyo del estado

para el mejoramiento y modernizacién de la empresa.

02: Cuenta con programas de capacitacién, cursos para su

personal a nivel nacional e internacional.

03: Igualdad de tareas en el equipo de trabajo.

0O4: Contar con la participacion de personas jovenes.

0O5: Responsabilidad por parte de los mecanicos para realizar

mantenimiento cada vez que la niveladora presente fallas.
AMENAZAS

Al: La devaluacion que sufre el bolivar con respecto al dolar,

ya que las partes de la niveladora es importada.

A2: La vida util del equipo se sobrepaso.

A3: Situacion politica-econdmica del pais afecta la compra de
repuestos, lo cual es vital para el mantenimiento ya sea
preventivo o correctivo.
A4: Riesgo de paralizaci
| rehabilitacion por fal
A5: Camunicafion, de
\ 4 7 Fi




DEBILIDADES

El:Personal con experiencia,
comprometido con el trabajo, capacitado
gue cuentan con habilidades y destrezas
para la resolucion de problemas técnicos.
E2:El personal cuenta con constantes
capacitaciones anuales

E3: Cuenta con el sistema SAP para
gestionar a cabo todas las actividades
gue se encuentran involucradas en la de
gestion de mantenimiento.

F4: Cuentan con registros de fallas que
presenta la niveladora.

E5: Adquisicién de repuestos originales
por parte de la casa matriz.
E6: Contacto con el proveedor.

- ‘ fji" v (770 rl
r\v A/ AR

D1: El suministro de repuestos es muy
lento por parte de almacén, debido a
procedimientos internos que se deben
seguir en la empresa.

D2: Planificacion de costos, cada vez
los presupuestos estimados para cada
area del taller es recortado, esto pone
en riesgo el cumplimiento de Ia
planificacion del mantenimiento por
falta de recurso o repuestos.

D3: Constates fallas eléctricas.

D4: Emision de vibraciones en la
cabina del operario.

D5: Desgaste en las piezas, ya que el
tiempo de adquisicion igualo el tiempo
de vida util de la niveladora.

D6: / La \niveladora es ideal
rabajar en terrenos suaves @ en
as con balastos no co

L L%

para

ias

ipados.
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0O1: Como empresa publica cuenta con el apoyo del estado para el
mejoramiento y modernizacion de la empresa.

02: Cuenta con programas de capacitacion, cursos para su personal
a nivel nacional e internacional.

03: Responsabilidad por parte de los mecanicos para realizar
mantenimiento cada vez que la niveladora lo requiera.

0O4: Igualdad de tareas en el equipo de trabajo.

O5: Contar con la participacion de personas jovenes.

AMENAZAS

Al: Vida util del equipo.

A2: Situacién politica-econémica del pais afecta la compra de
repuestos, lo cual es vital para el mantenimiento ya sea preventivo o
correctivo.

A3: Riesgo de paralizacion de la niveladora en el proceso de
rehabilitacion por falta de repuestos.

A4: Comunicacion deficiente entre las superintendencias.

AS5: Tener un solo proveedor, y si este sale del mercado se ver
afectada seriame

A L\ VE L A




Resumen de la evaluacion de la Norma Covenin 2500-93
del sistema de mantenimiento actual.

N PUNTUACION PUNTA.JE PORCENTA.E
NORMA OBTENIDO (%)
| Organizacion 150 135 90%
de la empresa
Organizacion
mantenimiento
Plan de
mantenimiento
v Mantenimi_entc: 250 210 84,
Rutinario
Mantenimiento
Programado
y] |Mantenimiento 250 200 80%
Circunstancial

Mantenimiento
Freventivo 250 230 92%

DESCRIPCIO

200 185 92.5%

200 200 100%

230 225 90%

VI

-ANALISIS Y vy |Mantenimiento 250 230 92%
Correctivo

Mantenimiento
RESULTADOS X por averia 230 195 8%

Personal de
mantenimiento

Apoyo
Xl Lngl'sytlicn
Xl Recursos
PUNTACION TOTAL
4 I ' Y/

200 120 60%




+ANALISIS Y

RESULTADOS

Resumen de la evaluacion de la Norma Covenin 2500-93
del sistema de mantenimiento actual.

GRAFICO DE EVALUACION DEL SISTEMA DE MANTENIMIENTO EN EL
TALLER DE EQUIPOS FERROVIARIOS CVG FERROMINERA ORINOCO

Puntuacién maxima
de lanorma




Resumen de la evaluacion de la Norma Covenin 2500-93
del sistema de mantenimiento actual.

GRAFICO DE LOS PORCENTAJES DE CUMPLIENTO DE LA NORMA 2500-93 EN EL
TALLER DE EQUIPOS FERROVIARIOS CVG FERROMINERA

100%

83%

mPorcentaje Total

m Porcentaje Obtenido

\VAITN

+ANALISIS Y

RESULTADOS

Porcentaje Total Porcentaje
Obtenido



y

*ANALISIS Y

RESULTADOS

| W "

AN

Resumen de la evaluacion de la Norma Covenin 2500-93
del sistema de mantenimiento actual.

Mantenimiento por averia (78%): En pro a la mejora de esta area
se debe atacar primeramente las fallas al momento de estas
manifestarse deben priorizar o solucionarlas de manera rapida Y
para evitar demoras, logrando el funcionamiento a corto plazo {//t
también debe de mantener la supervision de las actividades .
necesarias para que se ejecuten los procedimientos con la "
finalidad de que no ocasionen dafos al proceso productivo de la ‘
empresa. i

Personal de mantenimiento (60%): Esta representa el area mas critica donde
la organizacion deberia de tener una cuantificacion optima del personal ajustada
a la realidad de la empresa para asi poder cumplir con los objetivos propuestos,
para complementar esto se debe seleccionar de acuerdo a las caracteristicas del
trabajo a realizar como la educacion, experiencia, conocimiento, habilidades,
destrezas, actitudes personales; donde cada persona tenga en claro sus

' B D B A . A NYW" ONFY; "UU3Y'OUT" O NYOTEBEBEREOY


https://www.google.co.ve/imgres?imgurl=http://mycsaconsultores.com/wp-content/uploads/2014/10/14801128-3d-personnes-homme-personne-avec-un-graphique-financier-homme-d-affaires1.jpg&imgrefurl=http://mycsaconsultores.com/nosotros&docid=awiHTDaV3yME8M&tbnid=oirmGct8qhYkWM:&w=152&h=168&ei=WX2sVbaZBJb_yQSd3a2ABA&ved=0CAMQxiAwAWoVChMI9qmh3fPoxgIVln-SCh2dbgtA&iact=c

*CONTENIDO

«INTRODUCCION

LA EMPRESA

*EL PROBLEMA

*DISENO

*ANALISIS Y

RESULTADOS

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL POLITECNICA

CVG FERROMINERA

del sistema de mantenimiento actual.

Apoyo logistico (65%): ElI apoyo administrativo debe
asignar los recursos suficientes a la organizacion de
mantenimiento por lo cual se debe definir una buena
comunicacién con la coordinacién de mantenimiento para
gue se puedan cumplir los objetivos trazados por esta y
contar con el apoyo general de la organizacion para llevar
a cabo todas las acciones de mantenimiento en forma

Recursos (76%): En el taller se debe de contar con controles de uso, estado de
los equipos y estado de herramientas, como también se debe conocer los
instrumentos con los que se cuenta para operar con eficiencia y asi darle el uso
correcto; la organizacion cuenta con un stock de repuestos, materiales en buen
y mal estado por lo cual se deberia de llevar registro de los costos que estos
generan. Para realizar el mantenimiento se debe contar con los repuestos
requeridos y conocer el tiempo de entrega por parte de los proveedores para
se tienen planificadas.
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Andlisis de la matriz FODA Tamper Mark VI

CONTEXTO
INTERNO

CONTEXTO
EXTERNO

01 Como empresa plblica cuenta con el spoyo del estado
para &l mejoramiento y modemizacion de la empresa.
02: Cuentacon programas de capactsacion, cursosparasu
personal 8 nivel nacional e intemacional.

03: lgusldad de taress en el equipo de trabajo.

04: Contar con la participacion de parsonas jovenas,
05: Responssbiidad por pare de los mecanicos para
reslizar mantenimiento cadavez que la niveladors presente
fallas.

FORTALEZAS

F1: Reslizs altrabajo por medidas computarizadas (comecoionas de
la via sutomaticas)

F2:El personal cuents con constantes capacitaciones anusles
F2: La niveladors es idesl pars trabajaren cuslquier terreno (klando
o duro) o en vias fémess con balastos contaminados.

E4: Personal con expenencis, comprometido con el trabajo,
capacitado gque cuentan con habiidades vy destrezas para la
resolucion de problemas técnicos.

F&: Cuents con el sisterna SAP pars gestionar & cabo todas las
actividades que s& encuentran involucradas en el de gestion de
rnantenimiento.

FE: La cabina absorbe la vibracion.

DEEILIDADE 5

FO

-Aprovecharel potencisl del capitsl humano conque secuents para
realizarlos procesos dela gestion de mantenimiento de forma mas
efectiva v asi cubrirla demanda de servicios a operaciones(F4,05)

-Capacitar 8 todos los trabsjsdores sobre el manejo del SAP
F5,02)

-Adquirr equipos de esta marca.(F3,F1,FG,01)

AMENAZAS

A1: La devaluacidn que sufre el bolivar con respecto al
dolar, ya que las partes de la niveladora es importada.
A2: La vida Util del equipo se sobrepaso.

AZ: Situacion politica-econdmica del pais afects la compra
de repuesios, lo cusal es vital pars el manenimiento ya sea
preventivo o comectivo.

Ad Riesgo de paralizecion dela niveladora en el proceso
de rehabiltacion por falta de repuestos.

AS: Comunicacion deficiente entre las superintendencias.

-Reslizaruna evalusconde alemativas para conocerls factbiidad
de la niveladora.(F4,F3,F8,A2)

-ltilizar la niveladors en casos especiales. (F1,F3,A3)

- Elsborarun plande mejorssentre las superintendencias pars ls
coregir fallas entre las niveladores existentes [F1,45)

D1 Constates falles hidraulicas, las cuales hacen que &l
equipo se encuentre fuera de servicio.

D2: Pocos repuestos en stock.

D2: Planificacion de costos, cada vez los presupuestos
estimados pars cada ares del talleres recortado, esto pone en
riesgo el cumplimientode la planficacion del mantanimients por
faltas de recurso o repuestos.

Dd: La procurs del suministro de repuestos es muy lento.
D5: Desgasteen las piezas, ya que &l tiempo de adquisicion
niveladora es muy antiguo.

DE: Auzencisde ssistencis técnics, y suministos yaquenosa
tiene contacto con los proveedores.

Do
-Restablecerls comunicecion con losprovesdores y contaroon
una lista de diferentes distribuidores pars establecer
comparaciones (procura de repuestos, costos, celidad
etc.).(06,01)

-Crear manusles de procedimientos de trabajos.(D1,05)

- Reslizarun inventarode los repuestos que se encuentran en
stock yoptimizaral maximo el usode losrepuestos. (02,03,05)

-Subastarequipos que no estén en funcions miento pars obisnar
capital (032,A3)

-Establecer prondad de los repuestos medulares de la parte
hidraulica para el funcionamiento de la niveladora{D1,A3 A4)

-Gestionaren las aduanzs |s legads dalos repuesios refendos,
[pares de las niveladoras). (D4 A1 Ad)
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Analisis de la matriz FODA Plasser & Theurer

FORTALEZAS DEBILIDADES

CONTEXTO F1: Personal con experiencia, comprometido con el trabajo Di: El suministro de repuestos es muy lento por parte de
INTERNO ﬁacitﬂdo que cuentan con habilidades y destrezas para la alma;én, debido a procedimientos internos que se deben
resolucian de problemas técnicos. seguiren la empresa.
D2: Planificacion de costos, cada vez los presupuestos
E2:El personal cuenta con constantes capacitaciones anuales | ©5timados para cada area del taller es recortado, esto pone en
F3: Cuenta con el sistema SAP para gestionar a cabo todas las | 118580 el cumplimiento de la planificacion del mantenimiento por
actividades que se encuentran involucradas en la de gestion de | falta derecurso o repuestos.
mantenimiento. D3 Cons_tjites fall_as el_ec:trlc:as. ) )
F4: Cuentan con registros de fallas que presenta la niveladora. E Emision de vibraciones en la cabina del operaria.
CONTEXTO E5: Adquisidién de repuestos originales porparte de la casa matriz. | D82 Desgaste enlas piezas, ya que el tiempo de adquisicion
EXTERNO F6: Contacto con &l provesdar. igualo el tiempo de vida otil de la niveladora.

Dé6: La niveladora es ideal para trabajar en terrenos suaves o
en vias férreas con balastos no contaminados.

OPORTUNIDADES &

01: Como empresa piblicacuentacon el apoyo del estade | -Aprovecharel potencial del capital humano con que se cuenta para
para el mejoramiento ¥ modernizacion de la empresa. realizar los procesos de |a gestion de mantenimiento de forma mas | -Sugerir al fabricante mejoras para perfeccionar el equipo.
efectivay asi cubrirla demanda de servicios a operaciones(F1,08) | (D4,06,01)

02: Cuenta con programas de capacitacion, cursos para su

personal a nivel nacional e internacional. -Capacitar a todo los trabajadores sobre el manejo del 3AP | -Cambic de piezas ogque se encuentren en  mal
03: Responsabilidad por parte de los mecdnicos para | (F2,F3,02) estado(DE,03,04)
realizar mantenimiento cada vezr que la niveladora lo
requiera. -Mejorar la parametrizacion del sistema SAP en cuanto a la | -Aprovecharlos conocimientos de los pasantes para determinar
04: Igualdad de tareas en el equipo de trabajo. estadistica de la programacion de mantenimientos y los | las fallas més comunes en la niveladora y posibles
O&: Contar con la participacion de personas jévenes, mantenimientos no realizados (documentacion).(F3,F4,01) soluciones.(D3,08)

AMENAZAS FA DA
Al: Vida 0til del equipo. -Realizar evaluaciones sobre el desempefio al proveedor actual en -Definir y realizar estrategias de obtencion de piezas con
A2:la devaluaciondelbolivarconrespectoal dolar, ya que | cuanto al tiempo de entrega y calidad de repuesto. (F5,F8, AS) antelacion o partes para crear stock (D1,44)
las partes de la niveladora es importada.
A3: Situacion politica-econdmica del pais afecta la compra -Establecer prioidad de los repuestos medulares de la parte
derepuestos, locual es vital para el mantenimiento ya sea | -Mejorar la comunicacién entre el departamento de mantenimiento | eléctrica para el funcionamiento de la niveladora{03 A3 A4}
preventivo o correctiva. de equipos ferroviarios ¥ mantenimiento de vias férreas.(F1,45)
Ad: Riesgode paralizacion dela niveladora en el proceso -Blsqueda de otros provesdores que ofrezcan mejores
de rehabilitacion por falta de repuestos. propuestas (bajos precios, calidad etc)({, D2 A8)

AB: Comunicacion deficients entre las superintendencias. | -Establecer un sistema de evaluacion por méritos a los mecinicos
AG: Tenerun solo proveedor, ¥ 5i este sale delmercado 58 | con mayor desempefio de habilidades y destrezas (F1,F4,43)

veria afectada seriamente.
‘M ¢
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EVALUAR LOS COSTOS DE MANTENIMIENTO Y
REPARACION ANUAL DE LAS NIVELADORAS.

Costos de la Niveladora Plasser & Theurer (033-0333)
COSTO
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO  TOTAL

1 Filtro de aceite del motor 1970 1970

1 Unid Filtro primario de gasoil 1065 1065

1 Unid Filtro secundario de gasoil 1820 1820

1 Unid Filtro primario de aire 2540 2540

1 Unid Filtro secundario de aire 2600 2600

1 Unid Filtro de agua 1035 1035

1 Unid Strainer §.750,00 8750

1 Unid Filtro, N/P: GOB41YD1 350612 | 350612

1 Unid Filtro hidraulico 1680 1680

1 Unid Filter/snubber 1100 1100

1 Unid Inine filter 2567 2567
'ANAL'S'S Y Aceite lubricante ultra diesel

0.1 Lts SAE 13W40 14.932.00( 14832

Aceite lubricante hidralub AW

RESULTADOS 0.3 Lts IS0 68 11.686,79 | 3506,0355

1 Unid | Filtro de combustible hyster 1012 1012

Cartucho granulado M/P:
1 Unid 4324069202 3830 3830
W\l 154.137,44 Bs.

Total{Bs)

v 7



Costos de la Niveladores =

COSTO COSTO
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO TOTAL CANTIDAD  UNIDAD : SCR|PC|ON COSTO TOTAL

Disyuntor, Interruptor,
1 Unid N/P-ELT1151A 308108 | 3081075 ) Unid Correas | 550 00 100
Circuito impreso cpl mando .
2 Unid de marcha 19.026.17| 3805233 1 Unid | ComeaenV3V31) | 6730 b73
Circuito impreso cpl nip: EK-
2 Unid 8135V-00B 16.38564| 3277128 | Ui -
nid | Transmisor de profundidad| 1743756 | 17437 56

8 Unid Proyector bulb 87294 | 698352 P ’ ’
3 Unid Fusible 162 436 )
3 Unid | BateriadD12v 1100amp | 451500 | 13545 Clindro de descanso cam

| Watchdog control de 1 Unid tensor 124000 124
1 Unid programa 276969 | 276969 —
1 Unid Solenoide 789,00 789 | Cilndro de apoyo dea
1 Unid Alterador 842751 | 842751 1 Unid ieda 1719628 1719828
1| Unid Potenciomelro 1260 | 1260 Casauilo conico NP
2 Unid Bomes de baterias 1120 2940 ) ’
1 I Taikla decirinica e el 2 Unid (10.33-BUNA 769 1538

*ANALISIS Y Bateria GP 43 AC/Plomo
3 Unid 12y, 700 amp. M43 | 214299 1 Unid | Use 7000197018 ciindro | 113535 | 11353
3 Jud Deters e B LI Cllindro de apayo dela
RESULTADOS Alimentacion de coriente +5 .

) Upig |7 enacion Ge COMEME ™91 o 104 g5 | 16809,69 1 Unid rieda 129 1296
1 Unid |Dinamo, NIP- 120469643 | 842751 842751 1

. : : : otal(Bs) | 40.556,375
1 Unid |Compresor R13ADKS 15 | 14297.19] 1429719 (B e

Total (Bs)| 206.247,785 ‘ ‘.l
» /
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COSTO

CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO  TOTAL
Engrasador 1.190,00 2380
Disco de tenazas 496949 29816,91
1 Und | Ciindro neumdico | 3.206.41] 3298405 M
# | Unid Gomas 52 2%
4 Unid | Valvula de aire chequeo | 4.785,00 19140
Valvula magnética 4/2 via
4 Unid neumatica 1.389.92 | 5559,66
Valvula 52 1480065 | 5920,26 COSTO

Total(Bs)| 66.803,235 | EREHLINLIRRUIIVAY DESCRIPCION COSTO  TOTAL

Disco de combo clamp
Unid NIP: UD313.3400Mi | 6628,613 | 13257223

*ANALISIS Y Disco de tenazas, NIF:
Unid UD311.505 496949 | 993897

RESULTADOS
Unid | Bate, NIP-CU30.8820-FR- | 4.868,51 | 77896,08

Unid | Bara, N/P:EL-TG09.45 | 27309 273,09

Total(Bs) | 101.365,365

| BEXON B A |




*ANALISIS Y

RESULTADOS

CANTIDAD  UNIDAD DESCRIPCION COSTO

COSTO
TOTAL

Tomillo HEX. 3/4 X 2" GB
4 Unid | UNC CTUER 2174 869
Nozzle plate PIST DET
1 Unid | CEMTEC 234-13178-1 1A77.07) 177,065
Total(Bs) | 1.264,005

CANTIDAD

30

CANTIDAD  UNIDAD

UNIDAD DESCRIPCION
Bolts, no 2 round head

Unid countersunk

DESCRIPCION

COSTO

COSTO
TOTAL

COSTO

COSTO TOTAL

80

2400

Total(Bs)

Zapata de freno N/P:
B Unid | WN146-730K4 115643 92514
1 Unid | Camara de freno 8.505,000 8505
Total(Bs) | 17.756,4




*ANALISIS Y

RESULTADOS

CANTIDAD UNIDAD

DESCRIPCION

COSTO

COSTO
TOTAL

(5as de aire . .
- Sistema de Aire
1 Kg acondicionado(134-a) 5.750,00 5730
1 Unid Motor de aletas refrig. 8.6684.06 8684,055
Total(Bs) | 14.434,055

CANTIDAD UNIDAD

DESCRIPCION

COSTO

COSTO
TOTAL

Unid

Walvula 3/2 vias

1350,885

Unid Bomba regulable 7598970 1519794

Cilindro de extendery

2 Unid retraer gancho 29964 59| 5992917
Cilindro de cierre de discos I iliiiii | “iiil |||ii I

16 Unid de trenzas 8.729.33 1396692

Jgo. De retenes N/P:
2 Unid UD50.550D5 329,88 B39, 76
2 Unid | Bomba N/P: HY701X10L | 569397 11387.94
2 Unid Sellos de filtros 25,18
4

Total(Bs)

=)




*ANALISIS Y

RESULTADOS

MANTENIMIENTO CORRECTIVO

SISTEMA

COSTOS

Hidraulico 36907937
Grupo bateo 101365,365
Neumatico 66803,235
Estructural 1264,005
Eléctrico 206247 785
Motriz 40536,375
Frenos 177567
Aire acondicionado 14434055
Mecanico 2400
Total(Bs) 619.906,89

MANTENIMIENTO COSTO
Preventivo 154137 4
Corectivo 619.906,89
Total(Bs) 974.044,33 Bs.

Y, ' 4% ' " K&
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HORAS COSTO
SISTEMA CARGO CANTIDAD HORAS TRABAJADAS SALARIO TOTAL

Mecanico 3 3447 36
Lubricador 1 16 16 53 848
Técnico 3 16 48 69,77 | 3156,96
Hidraulico | Supervisor 1 16 16 1269 20304
Mecanico 4 48 192 71,82 | 1373944
Lubricador 1 ] g 53 424
Grupo Técnico 3 48 144 69,77 | 947088
bateo Supervisor 1 48 43 126,9 60912
Mecanico 2 ] 12 71,82 861,54
Técnico 2 ] 12 69,77 789,24
Neumatico | Supervisor 1 ] ] 126,9 7614 HORAS COSTO
Estructural | Mecanico 1 0.5 0.5 71,82 KEIEIIN DESCRPCION  CARGO  CANTIDAD HORAS TRABAIADAS SALARIO TOTAL
Electricista 3 18 54 7813 | 421902 Mecmicn | 2 8 18 718 | ®iH
O e T T N VR i s I N R A
éctrico upervisor \ . ..
Mecanico 4 10 40 71,82 28728 . Tecr@ L : 2 .| A
Técnico 1 10 10 6577 | 6o7,7 || Freventno |Swevisor] 1 | 6 | 169 | %14
Supervisor 1 10 10 1269 1269 ol | 273048
*ANALISIS Y Motz [Tuboador T2 10 20 53| 1080 L
Técnico 1 9 9 69,77 591,93
Supervisor 1 9 9 1269 11421
RESULTADOS Frenos Mecanico 3 9 27 71,82 193914
Técnico 2 3 6 69,77 394 62
Aire Supervisor 1 3 3 1269 380.7
acondidonado|  Mecanico 1 3 3 71,82 21546
Mecanico | Mecanico 1 1 1 71,82 71,82

Total(Bs) | 59.988,98 '




REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

CYE FERROMINERA

Costos de la Niveladora Plasser & Theurer .

Reparaciones Mayores Mano de obra de Reparaciones Mayores

CANTIDAD DESCRIPCION COSTO COSTO TOTAL HORAS C0OSTO

, . SISTEMA  CARGO CANTIDAD HORAS TRABAJADAS SALARIO TOTAL

1 Sistema eléctrico. 373087 373087 Mecinico 3 7 66 T80 | 4740.12

1 Tarjetas 22897 22897 Lubricador 1 2 2 53 1166

0 MEHQUETES 1000 20000 Técnico 3 22 66 55?? 434082

_ Hidrulico | Supervisor 1 2 2 1269 | 21918

1 Transmisian 192000 192000 Mecanico 4 7 289 ?182 2083416
Motor cummins diesel 789505 780505 Lub'n'clador 1 72 72 53 3816

1 engine 6CTA 8.3 Grupo Técnico 3 72 216 05,77 | 14206,32
hateo Supervisor 1 12 12 1269 | 91368

Técnico 2 4 8 65,77 | 526,16

20 Valvulas 7200 104000 Neumdtico | Supervisor 1 4 4 1269 | 5076
Estructural | Mecanico 1 15 15 782 | 10713

. Electricista 3 4 72 7813 | 5625,36

4 Gatos de sSuspension 34056 136224 Técnico 1 9 9 65,77 | 157849
Eléctrico | Supenvisor 1 L L 1269 | 304556

1 Sistema de freno 98000 98000 Mecanico 1 43 192 7182 1373944

Técnico 1 48 48 65,77 | 3156,96

1 Grupo de bateo 410000 410000 Supervisor 1 48 48 1269 | 60912
Motz | Lubricador 2 48 96 53 5088

4 Sellos ¥ - Técnico 1 12 12 65,77 | 78924 3 . 635 . 720 , 23
50 Tomillos 21 74 1087 Supervisor 1 12 12 1269 | 15228
Frenos Mecanico 3 12 36 7182 | 258552
» 50 Arandelas 12 600 Tactico 0 0 0 G 0 A
2 Bomba 88000 176000 Are | Supervisor | 0 0 0 1269 0
Total(Bs) 2.499.000 acondicionado| Mecanico 0 0 0 71,82 0 v
Mecanico | Mecanico 1 1 1 7182 | 1782
b gt~ A B BEBY s Mk & 44 |




| COSTO
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO  TOTAL
Unid Filtro de aceite del motor 1867 | 1867
1 Unid Filtro primario de gasoil 1030 | 1030
1 Unid Filtro secundanio de gasoll 1763 | 1783
1 Unid Filtro primario de aire AM | UM
1
1
1

Unid Filtro secundano de aire 048 | 2648
Unid Separador de agua 1020 | 1020
Unid Cartucho granulado 420000 4290
0,3 Lts Aceite hidrdulico AW IS0 68 | 13.654,00] 40%,2

1 Unid Filtro hidraulico 1832 | 5%

1 Unid Snubber 1212 | 1212
*ANALISIS Y 1 Unid In-ine filter 430 | 43

01 Lis | Aceite lubncante 16 SAE AD diesel | 14.789.00{ 14789 155. 340 J 80 Bs
RESULTADOS 03 Lis | Acerte lubncante 30 SAE 40 diesel | 11.567.00| 3470 1

1 Unid Filtro de combustible 1012 1012

Unid Strainer 603200 8532
TotallBs)| 38.8352 | i Q ‘r J




COSTO . C0STO
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO  TOTAL JCANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO  TOTAL

Bombalg) tdruics | 3402800 100 || 2| e a| dfmjaivd
- 0que de a valvula de traccion
/ Umd Mangueras#ﬁyﬂ 13000] 260 i e o] 154
0| Ung Gato delevantamento | 627200 | 100322 . ;
, Vs i1 TR 1 Umd Ejede|anlem 30| %38
hd | il T [ id | o GC00KH | 19600 13

Uni Bomba NP hg 101 3T | 1367 Bonta deimecsin 6CTAR

Unid Flow coat A | 246 | 1 | nd QUMIMG mala 678400 16784
0 190
Unid Rotula de clindro. W31 5T | Und Motor de fransmision W% | U9

*ANAL
ANALEISH i Manguera D) 10 29

i Mangues T 1 Unid Clindro de rveda deapoyo | 16534 | 1
] Und Tubo ge escape o7 343.00| 6

Total[Bs]| 177,30

=N

RESULTADOS

|
)
! z
| Und Villa 32 vis {0005 1900 (| 2 [Wid | ComTwemBW | 8
1 I
!
G
)

Unid Bombalp?) ST | 10Me%
Total[Bs|

3034183

_a



*ANALISIS Y

RESULTADOS

CANTIDAD UNIDAD

DESCRIPCION

COSTO

COSTO  TOTAL

Engrasador 1.033.00
] Unid Manguera neumadtica del gato | 2.389,00 14334
1 Unid Gomas 52,00 52
14 Unid Walvulasi{scuip) 3456 48384
Total{Bs)| 64.836
COSTO
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO TOTAL
Cilindro derecho del combo
1 Unid clamp 6204 6204
1 Unid Palpador combo clamp 4969 49 | 4969 485
2 Unid Cadena 2.640.00 5280
8 Unid Plogas de bateo 4.703,00 37624
Total(Bs) | 54.077,485

CANTIDAD UNIDAD

DESCRIPCION

COSTO

COSTO TOTAL

Sello de clutch 21,74 217,35

Arandela de rueda motriz 18,00 180
Tomillo HEX. 3/4 X 2" 21,74 21,74
Total{Bs) | 419,09

Am




COSTO
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO  TOTAL COSTO

255300 CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO  TOTAL
Fushle NP2TSHA | 15,00 420600 427,00

Circutto impreso cpl n/p: EK- Coreas 2/6°36 1/6"
3098LY-00

6 | Unid | Popcdorbub | 745 | 50 |
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO  TOTAL
0 [ Uid | RolemsTientst | 8 | o0 |

L Batefs 710 amp
RESULTADOS o

Clucth electrnmagnético CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO TOTAL
i Unid 1315 435000 [ 4350 Zapata de freno 1.324,00

Total(Bs) | 175.432
' vam 4 'Y/

'R VA AN A N\



*ANALISIS Y

RESULTADOS

SISTEMAS

COSTOS

Hidraulico 358341.8
Grupo bateo 24077 49
Meumatico 64836
Estructural 419.09
Eléctrico 175432
Motnz 177380
Frenos 1324
Alire
acondicionado 36953
Mecanico 7320
Total a76.083,4

\ 4

MANTENIMIENTO COSTO
Preventivo 155.340.80
Cormectivo 876.083.,40

Total(Bs)
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HORAS
SISTEMA  CARGD  CANTIDAD HORAS TRABAJADAS SALARIO

(%}
=2

3
1 5 5
3 3 %
1 3 3
I %
1 I i
7 | X 7
1 | % u
1 5 5 | HORAS C0STO
1 ; 5 DESCRIPCION CARGO CANTIDAD HORAS TRABAJADAS SALARIO TOTAL
} :’ 51' Mecinico | 2 6 1 718 | 8610
3 M 7 Lubricador 1 b b 53 B
R m Tenico | 2 6 1 BT | 1894
1 Ll A Preventivo | Supervisor 1 6 b 1269 | 7614
2 2. 8 Tol  |273048
1 | 7
*ANALISIS Y ; g g 5 L
RESULTADOS 1 7 1 153 | 883
T | 7 A | TR | BBE
1 5 5 BT | BH
1 5 5 163
1 5
1 3

ol en

Achlid..



REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL POLITECNICA m

CYG FERROMINERA

Costos de la Niveladora Tamper Mark Vi

Reparaciones Mayores Mano de obra de Reparaciones Mayores
HORAS COSTO
CANTIDAD DESCRIPCION COSTO SISTEMA  CARGO CANTIDAD HORAS TRABAJADAS SALARIO TOTAL
Sistema Mecanico 3 48 144 7182 |10342.08
oishEr Lubricador | 1 13 13 53 2544
1 hidraul 456352 456352
émrs; - Técnico 3 I 1 6577 | 847088
1 bateo A10000 A10000 Hidraulico Supefvilsor 1 48 48 1289 8[]912
Sistema Mecanico 4 72 288 7182 | 20684,16
1 eléctrico. 373087 373087 Lubricador | 1 12 72 3| 3816
Tarjeta Gupo | Técnico 3 72 216 65.17 |14206.32
electrénica de bateo Supervisor 1 [ 72 1269 | 91368
alineacion y Mecanico 2 7 14 7182 | 100548
1 nivelacién 112897 112897 Técnico 2 7 14 65,77 | 92078
Neumatico | Supervisor 1 T 7 126,9 88,3
1 Transmision 192000 192000 Estructural Mecdnico 1 2 2 7182 | 14364
1 Caja 175000 175000 Electricista| 3 43 144 7813 |11250.72
2 Bomba 88000 176000 Técnico 1 13 13 65.17 | 3156.96
L Motor 630563 630569 Eléctrico | Supervisor | 1 18 48 1269 | 60912
10 Valvulas 3200 32000 Mecénico 4 43 192 7182 [13789.44
Gatos de Técnico 1 18 48 65.77 | 3156.96
E‘B 2uspension 3‘1‘”?55 fg;?“ Supenvisor| 1 18 IE 12638 | 60912
armiios : Motz | Lubricador 2 48 i 53 5088
20 Arandelas 12 600 Tecnico | 1 g 9 amExEm 4.103.579,75
51” Mmsof”;’: = 3§UBDD ;UEUBU”D Supervisor| 1 g g 1269 | 11421
. Frenos Mecanico 3 9 27 7182 193914
Sistema de Tecn 0 0 0 0 0
1 freno 98000 98000 , ECTIcO :
40 Mangueras 1000 40000 ?”? y S':pef‘”.sm g g g g g /
dconaicionado ecanico
Total(Bs.)| 2.885.496 Mecanico | Mecanico | 1 1 1 7182 | 7182 | \ ‘
BASAAY A N\ AL Total  [131.619.1 {\M . .




ANALISIS Y

RESULTADOS

\ \ '

y ‘v" Bs.

| COMPARAR TECNICA ECONOMICAMENTE LA
ADQUISICION DE EQUIPOS DE NIVELACION PARA LA
GERENCIA DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS

COSTOS DE FLUJO DE
ANO '”“'EBRS'O” MANTENIMIENTo BENEFICIOS - Frrrhivo
(Bs.} (Bs.) (Bs.) (Bs.)

(3)
Semo |

4)
3.635.720
-162.706
-162.706
-162.706
-162.706
-162.706
-162.706
-162.706
-162.706
-162.706
-162.706

INDICES DE
RENTABILIDAD

MONTO DE LA INWERSION AMO 2015 ( Bs. )

— §

3.635.720

COSTO ACTUAL DE MANTEMIMIENTO { Bs .fafio ) 162706

VALOR
PRESENTE
NETO ( Bs. )

TOSTO ANUAL

EQUIVALENTE

2.819.137

-561.719

-
o
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ANALISIS Y

RESULTADOS

COMPARAR TECNICA ECONOMICAMENTE LA ADQUISICION |
DE EQUIPOS DE NIVELACION PARA LA GERENCIA DE
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS FERROVIARIOS.

COSTOS DE
INVERSION MANTENIMIENTO BENEFICIOS

(Bs.) (Bs.) (Bs.)

Femiom | [
M-I R
a0 |
weea0 |

weea0 |
|
]
]
]
|
N

199.200
199.200

| es200
| 99200

199.200

0| | 99300

INDICES DE
RENTABILIDAD

FLUJO DE
EFECTIVO

(Bs.)
(4)
3.984 000
-199.200
-199.200
-199.200
-199.200
-199 200
-199 200
-199.200
-199.200
-199.200
-199.200

WA ]
PRESENTE NETO
COSTO ANUAL
EQUIVALENTE
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| COMPARAR TECNICA ECONOMICAMENTE LA ADQUISICION DE
EQUIPOS DE NIVELACION PARA LA GERENCIA DE
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS FERROVIARIOS.

VPN ALTERNATIVAS

CAE
2819437 Repntenciar niveladora Plasser [ -61.719

*ANALISIS Y

RESULTADOS

A LAAVM A /\ ‘ .
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La frecuencia de falla que mas impacta la

disponibilidad de la niveladora Plasser & Theurer 08-
; > ) :

' El tiempo total de falla de la niveladora (Plasser &
Theurer 08-16H , Tamper Mark VI) es de 2431 y
2224 dias respectivamentea causa que origina
demora en la ejecucion del mantenimiento de los
niveladoras , es la falta de repuestos y equipos en el
taller y almacén de la empresa.

“La evaluacion de la norma COVENIN 2500-93, en el
taller de equipos ferroviarios tuvo una puntuacion
total de cumplimiento de 2109 puntos y la

-CONCLUSIONES puntuacién porcentual global fue de 83,00% para 3

| nan ~n Adebhe nre
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http://lambric.blogspot.com/2013/02/los-monigotes-3d-de-las-presentaciones.html

*CONCLUSIONES

Todos los mantenimientos preventivos de las
niveladoras se rigen por el mismo sistema de
mantenimiento (90 dias).

~

Los costos de mantenimiento de la Plasser
& Theurer 08-16H es 3.635.720,23 Bs
‘mientras los de la Tamper Mark VI

AA\A . IAEY A 4
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http://lambric.blogspot.com/2013/02/los-monigotes-3d-de-las-presentaciones.html

La niveladora Tamper Mark VI implica una perdida

para la empresa pues ya excedi6 su tiempo de vida

Con un valor presente neto de 2.984.261
Bs. se debe adquirir una niveladora nueva

*CONCLUSIONES

A LAAVM A /\ ‘ ‘
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2)

3)

4)

RECOMENDACI

Registrar detalladamente las paradas de los equipos segun los
procedimientos por los formatos utilizados, para asi poder tener un
correcto seguimiento de los equipos con el fin de mejorar la
planificacion.

Mejorar la parametrizacion del sistema SAP en cuanto a la estadistica de
la programacion de mantenimientos y los mantenimientos no realizados
(documentacion), para conocer la cantidad de veces que un
mantenimiento se suspende, reprograma, este insumo es muy valioso
para la elaboracion de los nuevos planes de mantenimiento.

Establecer prioridad de los repuestos medulares para garantizar la
existencia de repuestos en stock de almacén paralos equipos qu
considerados como criticos, para disminuir las dem
mantenimientos y aumentar la disponibilidad.

Optimizar al maximo los repuestos.

vl / MM‘.&A
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6)

7)

8)

9)

Subastar equipos que no estén en funcionamiento para obtener
capital, con el fin de inyectar ingresos que se conviertan en
beneficios a la empresa.

Gestionar en las aduanas la llegada de los repuestos retenidos,
(partes de las niveladoras) ayudando a mantenerla en operacion y
asi evitar la paralizacion.

Elaborar una guia de las posibles soluciones a fallas presentadas.
Realizar evaluaciones de desempeio a proveedores en cuanto al
tiempo de procura de repuestos, costos, calidad de repuesto. Para

asi mejorar los tiempos de disponibilidad de las maquinas.

Adquirir nuevas niveladoras con sistemas avanzados con e
garantizar las continuas rehabilitaciones a la via férrea.
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