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Presencia de la escuela como espacio y centro del quehacer comunitario

           Geográficamente la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño” se encuentra ubicada en la zona sur de la población de Santa Inés, encontrándose dentro del perímetro urbano del Municipio Urdaneta, perteneciente a la Parroquia Moroturo. Está localizada en el sector Carreño, en plena carretera Lara-Falcón. La institución presenta una vinculación profundamente enraizada tanto con el Sector Carreño como con la población de Santa Inés, lugar donde esta funciona y a la cual presta servicio, rescatando el liderazgo que les corresponde, recuperando y desarrollando cooperativas para el desarrollo del comercio y la producción, aprovechando al máximo las alternativas que le brinda la comunidad.

           En cuanto a las `perspectivas de un desarrollo local sostenible, se trabaja en la integración con los entes gubernamentales y no gubernamentales, con la finalidad primordial de poder solventar los problemas desde la propia escuela, de conformidad con las necesidades que se presentan en el día a día, contribuyendo de esta manera con la creación de organizaciones de base. Es de hacer notar que la escuela, como organización, sirve de espacio para la integración y el enlace con la comunidad.

           En los espacios académicos de la institución, se dan cita las Misiones educativas Sucre y Ribas, categorizados inmediatamente por los participantes motivados y plenamente conscientes de lo que se quiere llevar a cabo con el proyecto de inclusión educativa del actual gobierno de Venezuela. Esto viene a reafirmar que la escuela es un espacio para su quehacer comunitario, la comunidad ve a la institución como un centro integral donde convergen todos los saberes comunitarios, donde se desarrollan y se dan a conocer estos, propiciando así la integración de toda la comunidad y sus actores.

Cultura Institucional: Imagen externa e interna

           Para el investigador de este trabajo, la cultura es el compendio de todo aquello que el hombre origina. La cultura comprende las normas sociales a la vez que establece costumbres desde las cuales las personas observan la realidad social que los rodea. Del mismo modo, las instituciones tienden a desarrollar su propia cultura en la cual, ingresa todo cuanto en ella sucede y también a todos los actores que intervienen en ella. 

          De acuerdo con Manes (2004, página # 53): “La cultura es un concepto que desde la sociología se entiende como la forma en que vive un grupo de individuos o la manera de responder a los estímulos del medio ambiente para satisfacer sus necesidades”.

          De la cita anterior se infiere que, la cultura es todo lo que hace el hombre en función de su vivir y el acontecer de los acontecimientos a los cuales da origen. La educación y los procesos que la alimentan, estructuran y conforman, no escapan a esta definición.

            Al respecto, Manes (2004, página # 53), explica que: “En el ámbito educativo podemos definir la cultura institucional como el conjunto de creencias, valores y costumbres compartidos que establecen las normas que regulan la vida de una institución educativa”.       

           De la cita anterior se infiere que, la cultura institucional es un compendio de los aspectos sociales que hacen vida activa en las instituciones escolares, las cuales reúnen en su seno a una masa de personas de distinto talente y pensar, pero que sin embargo tienen mucho en común y trabajan en función del logro de un éxito del cual todos serán participes. 

 
Según indagaciones realizadas durante la presente investigación, por medio de las conversaciones directas con vecinos del Sector Carreño y mediante una entrevista al personal de la institución (ver anexo # 1), se pudo inferir que, en relación a la imagen externa, la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, está bien relacionada con los consejos comunales que son los representantes activos de la comunidad, los cuales se prestan colaboración mutuamente. En otras palabras, la institución es un ente que se apoya en la colectividad y a la vez trabaja en pro de la misma, aunque por tener alumnos pertenecientes a las zonas circunvecinas, los representantes de estos no se interesan mucho por las condiciones del sector en el que está la escuela.  

Los directivos de la institución se reúnen periódicamente con los representantes de la comunidad a fin de buscar las posibles respuestas para tomar las acciones más viables para darle respuestas adecuadas tanto a las problemáticas de la escuela como a la de los habitantes del sector. Del mismo modo, los habitantes de los caseríos aledaños reconocen la calidad humana y profesional de los docentes y directivos que laboran en la institución, así como el grado de compromiso que tienen con la comunidad.

           La imagen interna la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, es muy importante para el personal que en ella labora, a quienes se entrevistó (ver anexo # 2) y por medio de sus respuestas se infiere que se consideran útiles y comprometidos con los procesos tanto escolar como formativo y con la evolución y crecimiento de la comunidad y el desarrollo integral del alumnado a quien le dan diariamente toda su comprensión, orientación y preparación académica para lograr su formación integral.

          Las fotografías # 6 y # 7 representan la concepción que tienen los diferentes actores que integran la institución como lo son Padres y Representantes, personal Administrativo y Consejo Comunal, acerca de los diferentes procesos escolares.  
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(Fotografía # 6)                                          
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 (Fotografía # 7)


Según entrevista informal realizada a los diferentes actores en donde se encuentra inserta la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, (padres, madres, representantes, habitantes de la zona, comerciantes, entre otros), dicha institución presenta una estructura acorde con las necesidades manifestadas por los niños, niñas y adolescentes en cuanto a su desarrollo integral, como lo son la cancha deportiva y los espacios para departir socializadamente, enfatizando esto que no sólo en el aula de clase se puede desarrollar de forma idónea a un alumno. 

            En cuanto al proceso escolar y administrativo enmarcado en dicha institución, el personal docente, obrero y administrativo son concebidos por la comunidad del sector Carreño, como procesadores activos de comportamiento, información y civismo, pero no como individuos aislados sino como miembros de una institución cuya intencional y organización propician un clima de intercambio, generan patrones de conductas individual, grupal que desarrolla una cultura.


Por esta razón, esta institución es vista como una organización escolar que ofrece y/o impulsa una educación de calidad, participativa, tomando en cuenta a todos los autores y actores de la institución e incluyendo y otorgándole cumplimiento a las políticas educativas y a los lineamientos emitidos por el gobierno nacional a través del Ministerio del Poder Popular para la Educación por medio de sus dependencias regionales y locales.

Identidad físico Cultural, Deportiva y Sanitaria

Indicadores de Evaluación:

Aspecto físico: Clima, Vegetación, Avenidas, Calles, Autopistas o Caminos del entorno:

En relación al relieve, el portal web: www.municipiourdaneta.com, revela que Santa Inés se encuentra entre unos cerros que lo limitan por el Norte (ver fotografía # 8) y una extensión de tierras planas que lo limitan por el Sur, además, es atravesado por varias quebradas (ver fotografía # 9) cuyas aguas corren en sentido Norte-Sur, lo cual se transforma en una barrera física que condiciona su crecimiento. El relieve de Santa Inés posee las siguientes características: 

· Geológicamente está conformada en los periodos Mesozoicos y Cenozoicos. Presenta áreas de riesgo sísmico alto y mediano. 

· Morfológicamente se encuentra conformada por valles, colinas y planicies de explayamiento. El relieve montañoso es de piedemonte y valles en sinclinares con moderadas pendientes bajando a ondulado y plano con escasa pendiente con planicie de explayamiento.

· La tierra es dura, amarillenta, pero el verdor de la flora es mayoría en este territorio.
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(Fotografía # 8)
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(Fotografía # 9)

           La hidrografía de Santa Inés es completa y permanente. Posee una subcuenca local del rio Urama y quebradas de régimen intermitente. En sentido Norte-Sur. La población se encuentra atravesada por una serie de quebradas que nacen al Norte del poblado en los cerros que se ubican allí, que vienen siendo su límite natural. Dichas quebradas siguen su curso al Sur irrigando en gran parte al valle de Moroturo. Presenta un enorme potencial para el desarrollo de recursos hídricos como embalses, presas, represas, entre otros. Aun así, en la población se observa mínimo un tanque para el almacenamiento de agua en cada vivienda. Esto es indicio de problemas con el servicio del agua blanca y potable, por lo menos a nivel del casco urbano. 

          La vegetación de cultivos al Norte está combinada con densos matorrales. En torno al valle existen asociaciones de cultivo con bosques medianamente densos. Se observan diferentes tipos de vegetación como arbustos, árboles, matorrales, tunas, cujíes, entre otros. El clima de Santa Inés es semiárido. La temperatura promedio es de 27 grados centígrados y las precipitaciones poseen un promedio de 780 mm al año. A pesar de la presencia del sol, el clima es fresco y agradable gracias a la vegetación espesa y abundante, pero al mediodía el calor es sofocante y los habitantes del lugar le temen a las formaciones de nubes cargadas de agua. Las lluvias son tan anheladas como temidas. 

          La matriz de los suelos de Santa Inés es arcillosa, a veces arcillosa-calcárea, constituyendo el 10-25% del volumen de la roca. Las areniscas en general, están distribuidas en capas delgadas, aunque a veces alcanzan espesores de más de 2 metros. Son de color gris verdoso o marrón y metamorfosean a un aspecto típico de “sal y pimienta”. Son generalmente de grano medio y escurrimiento pobre, con predominio de granos sub-angulares.

         Existe un predomino de las actividades agrícolas y pecuarias, debido a las características geográficas de Santa Inés. De manera específica resaltan la siembra de piña y maíz e igualmente la cría de chivos, cabras y ovejas.

         Las fotografías # 10 y 11 corresponden  a las condiciones físicas que se encuentran las zonas adyacentes a la Institución:
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(Fotografía # 10)
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(Fotografía # 11)
 
La Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, se encuentra ubicada en la carretera Lara-Falcón entre calles 4 y 5. Mediante la gráfica # 11 se puede observar las condiciones regulares en las que se encuentran las calles y avenidas del sector Carreño. Tanto el clima y la vegetación es variado, presentando días lluviosos y cálidos en temporadas. Según del Consejo Comunal, la vegetación que impera en el sector se encuentra el Nin y árboles frutales como mango, mamón, semeruco, cambur, topocho, entre otros. (Ver fotografía # 12).
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(Fotografía # 12)
         En cuanto a la vialidad se cuenta con varias vías que comunican Santa Inés con el interior del país: 100 kilómetros hacia Barquisimeto (troncal 4), 70 kilómetros que la unen con la zona de Yumare, estado Yaracuy, 50 kilómetros aproximadamente hasta Churuguara, en el estado Falcón; y la vía Santa Inés-Lícua; que son 50 kilómetros aproximadamente, se comunica con Aguada Grande, y demás poblaciones que conforman el valle de Moroturo. 

Aspecto Demográfico: 

	Nº

Habitantes
	Tasa de

Natalidad
	Tasa de 

Mortalidad
	Sexo

Masculino
	Sexo

Femenino
	Nivel

Educ.
	Corrientes

Migratorias
	Año

	1.750 
	3,5%
	0,4%
	39,80%
	61,20 %
	83,7%


	86,3 p/2000
	2008


Cuadro # 6

         En el cuadro anterior, se observan datos estimados por el Instituto Nacional de Estadísticas, presentados en el portal web: www.fudeco.com.ve. De lo expresado en dicho cuadro se estima, según el plan de desarrollo urbano local, una ocupación de habitantes por viviendas de 4,5 y para el año 2008 el índice estadístico realizado por el censo se estimó una población de 1750 habitantes dentro del sector Carreño. En consideración a dicha información, se infiere que como todo país en vías del desarrollo y en crecimiento, la tasa de natalidad se muestra en mayor proporción de porcentaje en cuanto a su alza.
         En los gráficos # 13 y # 14 aluden a la población que hace vida en la comunidad del Sector Carreño, donde se encuentra inserta la institución.
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(Fotografía # 13)                    
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               (Fotografía # 14)

Santa Inés pertenece al estado Lara y al Municipio Urdaneta, tiene una población de aproximadamente 7.500 habitantes (según INE). Se encuentra situada al noreste del Estado Lara, su Latitud Norte es de 10º,36'30'' y su Longitud Occidental de 69º,16',14''. Esta parroquia es la segunda en extensión en el municipio con 1.253 Km2, a una altitud de 340 msm y posee (según INE) una densidad de 189,89 hab/km².           Entre las características de la población se pueden resaltar que es urbana y el número de habitantes está confirmado un censo levantado por el Consejo Comunal de planificación en el año 2006. Esta población es eminentemente joven puesto que más del 50% son menores de 18 años de edad, el nivel escolar predominante es la escuela básica terminada.

Viviendas en barrios consolidados, urbanización donde predominan casas, apartamentos, ente otros:

         Las fotografías # 15 y # 16 representan las diferentes viviendas que imperan en las adyacencias de la institución.
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(Fotografía # 15)
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(Fotografía # 16)

En las zonas adyacentes a la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, no existen urbanizaciones ni residencias privadas; lo que prevalece son las casas y urbanismos autógenos. De acuerdo con los archivos del Consejo Comunal, el sector Carreño cuenta con más de 1.750 habitantes con una aproximación de 1.300 casas que son construidas de bloque y siete (07) casas de adobe, son terrenos propios que gozan de pequeños y grandes solares, con gran diversidad de árboles frutales y pequeñas crías de animales. Existen diferentes casas de acuerdo al estatus social que posee cada familia. El sector Carreño, actualmente se puede considerar como un urbanismo consolidado, en el cual predominan casas y algunos edificios en las avenidas principales de hasta tres pisos. 

Servicios públicos:

            En la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, por ser una de las principales instituciones con mayor afluencia de personal en la población de Santa Inés, se encuentran en su entorno diferentes servicios públicos, como CADAFE (ver fotografía # 17), Comisaria de Policía (ver fotografía # 18), Comando Regional de la Guardia Nacional (ver fotografía # 19) y El Ambulatorio “Santa Inés” (ver fotografía # 20). El sector donde se encuentra inserta la Escuela, posee todos los servicios, como lo es el agua, la electricidad, gas, teléfono, Internet, aseo, DirecTV, entre otros. Sin embargo, por problemas que tiene el sistema de rebombeo de agua, afecta no sólo a este sector sino a toda la población de Santa Inés.
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Transporte:

            En el sector Carreño existen diferentes unidades de transportes públicos que permite a los usuarios trasladarse de una comunidad a otra.
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(Fotografía # 21)
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(Fotografía # 22)
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(Fotografía # 23)


Mediante las gráficas son representadas las líneas de transporte: Moto taxi (ver fotografía # 21),  maxitaxi (ver fotografía # 22) y rapiditos o carritos por puesto (ver fotografía # 23). Cabe destacar que este transporte tiene como vía principal la carretera Lara-Falcón, la cual conlleva justamente a la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”.

            Según entrevista informal a uno de los conductores de la Línea de Taxi Asociación Civil Unión de Conductores de Santa Inés, (Johan Dudamel, C.I: 9.882.915), en el sector Carreño, donde se inserta la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, hace énfasis que esta es una de las vías principales de mayor importancia, por cuanto existe una masiva movilización de personas y que a su vez se conecta con otras vías, como la vía de servicio, la avenida perimetral, que de forma rápida y eficaz se llega al lugar deseado sin tener problemas de tránsito. 

          La comunidad también cuenta con un servicio de transporte urbano liderizado por las líneas 1 y 2 de la Asociación Civil Unión de Conductores de Santa Inés, que es un servicio de taxis de cinco (05) puestos de tipo rapiditos, quienes brindan el servicio de traslado a los habitantes de la comunidad. De igual manera cuentan con la línea Unidos de Urdaneta, que cubre las rutas: Moroturo-Santa Inés-Barquisimeto, Santa Inés-Aguada Grande-Siquisique.

Actividad Productiva:

            El sector Carreño, en Santa Inés, es una población de carácter urbano, en la cual se observa gran crecimiento de los establecimientos comerciales y el crecimiento económico en este mismo rubro.
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(Fotografía # 24)                                      
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(Fotografía # 25)

Se observa que no solo la agricultura predomina en el sector sino también las actividades o trabajos informales, como los buhoneros (ver fotografía # 24), locales comerciales, fruterías, panaderías, agencia de loterías (ver fotografía # 25), cauchera, tiendas de ropas, zapaterías, comida rápida, licorerías, librerías; todo estos ubicadas en la vía principal (carretera Lara-Falcón), por ser una de las principales vías de gran acceso hace posible masivas movilización de personas. 
Servicios asistenciales y de prevención que se prestan en la comunidad:

           Debido a que esta comunidad pertenece a uno de los municipios de más alto crecimiento urbano a nivel estatal, se observa un alto desarrollo en los servicios asistenciales.
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(Fotografía # 26)                                         
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 (Fotografía # 27)

Se cuenta con el Ambulatorio “Santa Inés” (ver fotografía # 26), establecimiento tipo II, ubicado en la carretera Lara-Falcón, y es el principal servicio asistencial con que cuentan los habitantes del sector Carreño y de la población en general. Según archivos del Consejo Comunal, a partir de año 2004, la comunidad disfruta de la atención y de medicamentos gratuitos de los médicos cubanos, en donde se benefician los niños, niñas, ancianos y jóvenes de bajo recursos. 
También en el contexto de estudio en el sector, se encuentra el Centro de Diagnostico Ayamán (ver fotografía # 27), en el cual funciona la Misión Barrio Adentro II, fomentando las diferentes políticas sociales que impulsan el desarrollo de salud a una mejor calidad, realizando campañas con la participación protagónica de la comunidad.

Proyectos y Programas de Salud Preventiva en el área médico-odontológica:

            De acuerdo a información suministrada por la organización Pro-Salud, en la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, conjuntamente con esta organización, realizan periódicamente jornadas odontológicas, con el objetivo de fomentar la higiene bucal a los niños mediante charlas y dotación materiales, lo cual es de gran importancia para desarrollar de la salud de los pequeños; cabe destacar que no sólo los únicos beneficiarios son los niños sino también la comunidad y la institución.

Proyectos y programas en el área médico sanitaria:

             En el sector Carreño, conjuntamente con Pro-Salud, el Ambulatorio “Santa Inés”, junto a los médicos Cubanos de la Misión Barrio Adentro II, ejecutan grandes jornadas de odontología, vacunación, desparasitación, campañas sobre prevención de dengue, embarazo precoz, sida, entre otras, que benefician tanto a la comunidad como a dicha institución, otorgándole gran relevancia estos operativos a los miembros que poseen bajos recursos económicos y fomentando así la salud.

Enfermedades más frecuentes, ubicación e identificación de las mismas:

              Mediante una entrevista informal a través de un médico perteneciente al Ambulatorio “Santa Inés” (Dra. Leida Martínez), en el sector donde se encuentra inserta la institución, prevalecen cuadros sintomáticos de diarrea, dengue y virosis, siendo estas las enfermedades más comunes durante la época de lluvias. La situación se debe a factores climatológicos como el cambio constante de temperatura que van de frío a calor y viceversa, lo que hace que las defensas del organismo de una persona bajen considerablemente. Entre las enfermedades respiratorias más comunes se encuentran: asma bronquial, bronquitis aguda, crónica, bronquiolitos, cáncer bronco-pulmonar, cianosis y disnea.

Espacios alternativos de salud, naturistas, homeopáticos, entre otros:

            No se observan dentro del casco urbano tiendas naturistas, de otra índole en medicina ni de tendencia homeopática, sistémica, entre otras. 

Problemas de drogadicción, delincuencia, entre otras:

            Mediante entrevista informal realizada en el sector Carreño y al consejo Comunal, padres, representantes y miembros de la comunidad, los alumnos y alumnas de la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, al igual que los adolescentes y jóvenes de la comunidad, están expuestos a ciertos peligros entre los que destacan: la violencia y los accidentes de transito. La violencia es una de las consecuencias de las causas de la falta de comprensión entre adolescentes y jóvenes. Por tratarse de una población que aun posee mucho de ruralidad (ver fotografía # 28), aun sus habitantes no padecen de manera significativa de problemas de inseguridad, consumo y distribución de drogas y demás estupefacientes.   
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(Fotografía # 28)
Educativos: Instituciones Educativas Públicas Oficiales y Públicas Privadas en los diferentes niveles del sistema escolar presentes en el entorno socio-geográfico

         En el sector Carreño, como toda población con un crecimiento económico que enmarca a esta comunidad, dicho crecimiento también se observa en el ámbito escolar.
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(Fotografía # 29)                                       
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 (Fotografía # 30)

Desde el punto de vista de espacios e instituciones escolares se destacan, el Liceo Bolivariano “Dr. Francisco Antonio Carreño” que brinda educación en tercera etapa de educación básica y media diversificada y profesional en el turno de la mañana. En el mismo espacio físico de la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, funciona en horas nocturnas la Misión Ribas que imparte educación en los niveles de tercera etapa de educación básica de lunes a viernes. Igualmente, los fines de semana funciona la Misión Sucre (UBV) que imparte educación a nivel superior y el Instituto Universitario Pedagógico (ver fotografía # 29) que brinda educación a nivel de Profesionalización (docentes en servicio). 

             También se encuentran en la comunidad el Instituto Privado “Colegio Santa Inés” (ver fotografía # 30), que brinda educación básica para adultos (tipo parasistema) y el preescolar “Dr. Francisco Antonio Carreño” que brindan educación inicial de segundo y tercer nivel, ubicado en el sector el alto de Santa Inés, y el otro está ubicado en el sector 28 de marzo y cuenta con los tres niveles de educación preescolar, tiene turno en la mañana y en la tarde.
Instituciones Públicas o Privadas, agrupaciones o centros comunitarios que capacitan o forman para la actividad laboral en el entorno socio-geográfico:

          No se observó la presencia de instituciones de esta índole en el entorno socio-geográfico del sector Carreño ni en el resto de la población.

Manifestaciones Culturales de la localidad donde se ubica la escuela:

          El folklore autóctono se evidencia en la música campirana ejecutada con violín, tambores, cuatro, maracas, vitrola y los golpes santaineseros de armonía larense. La tradición de celebrar el final de la época de las lluvias al son de los golpes santaineseros, es la principal manifestación cultural del sector Carreño. 

Movimientos Religiosos presentes en la comunidad local:

.      En las adyacencias donde se encuentra inserta la institución prevalece algunos movimientos religiosos, las cuales prevalece en iglesias aledañas. Entre los espacios religiosos que hacen vida en la comunidad se tiene la iglesia “Santa Inés” (ver fotografía # 31), iglesia católica ubicada en la calle 9, la Iglesia Evangélica “Juan 3:16” de culto protestante y la iglesia “Sinaí” (ver fotografía # 32), de tendencia evangélico-cristiana, quienes se reúnen en la calle 6 de la avenida Benigno Delgado. Esto demuestra la diversidad ideológica religiosa que está disponible en la comunidad.
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(Fotografía # 31)
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(Fotografía # 32)

Efemérides Nacionales, Regionales o Locales

Octubre de 1530. Por primera vez los europeos transitan por este territorio. Habiéndole correspondido al empleado de los Welsers, el Teniente Alemán Nicoláus de Federmann, con tan solo 18 años, dirigir esta excursión. En este mismo mes ocurrió el primer encuentro entre los indígenas ayamánes y estos europeos, quienes, abusando de la caballería y mejores armas, los diezmaron. 

9 de Febrero de 1621. Es fundado San José de Siquisique, en el valle de Sicare, por Francisco Cano Valera cumpliendo una encomienda del Gobernador y Capitán General Francisco de la Hoz Berrios. Aunque en este sitio fue efímera su existencia, debido a que los nativos la abandonaron debido a las enfermedades con la excusa de ir a recoger unas cosechas a sus sitios de origen, y no regresaron jamás. 

El 14 de Octubre de 1681, (según Higuera Maduro) ocurre la refundación de San Miguel de los Ayamánes, en el Municipio Urdaneta, (Por mucho tiempo fue la Capital de la parroquia San Miguel) por padres capuchinos que venían de Píritu de Coro, los fundadores fueron Fray Andrés de Carrasco, más cuatro padres y tres hermanos legos, con 104 españoles y 85 indios de costa arriba de Falcón; este pueblo existió en épocas primitivas con mas de 1320 habitantes y se convirtió en centro de actividades comerciales y religiosas. 

El 12 de Diciembre de 1683. Según los libros parroquiales que se encuentran (o encontraban) en el templo de Mauroy, Paraguaná, Estado Falcón, según escribió el Br. Jesús Higuera Maduro; se realizó una nueva fundación de Siquisique en el sitio donde actualmente se encuentra, en las riveras del río Tocuyo por Fray Manuel de López y Miguel Alcalá. Aunque nunca nadie se ha encargado de confirmar estos datos.

Febrero de 1776, es visitado el territorio del Municipio Urdaneta por el Dr. Mariano Martí, Obispo de Caracas, quien realiza un censo de los habitantes del pueblo de Siquisique. 

1.795. Es apresado en Baragüa José Leonardo Chirinos para luego ser desmembrado en Caracas por la oligarquía española. 

1800. Fundación de la primera alfarería en Siquisique por unos maestros llegados de Coro. 

1802. Se construyen las primeras casas techadas con tejas en Siquisique, antes de esto las casas eran techadas con dividive. 

En 1812, es apresado en Siquisique el Capitán Pedro León Torres por las fuerzas del Capitán Reyes Vargas quien se había pasado al bando de los realistas por sugestión del Padre Torrellas. 

1812. Llega desde Coro a esta población el Capitán Domingo de Monteverde para apoyar al indio Reyes Vargas y al Padre Torrellas por órdenes de Ceballos. En esta oportunidad reunieron a la población para festejar con repiques de campanas y vivas al Rey. Estos después de apertrecharse parten con rumbo a Rio Tocuyo para luego atacar Carora y Barquisimeto, en ese momento, en Siquisique empezaba la caída de la Primera República. 

En 1812, es erigida Siquisique como Villa por el Reino de España como premio al acatamiento y lealtad de sus pobladores a la causa del Rey de España. 

10 de octubre de 1813. Las tropas de Reyes Vargas con tropas siquisiqueñas combaten a las de Rafael Urdaneta en Carora. 

17 de mayo de 1815. Un grupo de españoles residentes en Siquisique firmaron un manifiesto contrariando las ideas del Libertador y sus esfuerzos a favor de la independencia; y contra el congreso de Angostura. 

Julio de 1819. Llegó desde Caracas el presbítero José María Tirado, para encargarse de los curatos de Siquisique, San Miguel y Moroturo, quien fue un personaje muy importante en este territorio, aprendió posteriormente el vocablo de los ayamánes. 

1820. Simón Bolívar desde Trujillo con motivo del armisticio, comisionó a Francisco Fonseca para que tratara de atraer al Indio Reyes Vargas a la causa patriótica, el cual se valió de las hermanas de este, que vivían en el pueblo de Rio Tocuyo apodadas las Santelis, las cuales hablaron con él en Curarigua y lo convencieron el 25 de octubre de ese año. Este una vez que lo hizo se convirtió en artífice de la reconquista de Coro. En recompensa Bolívar lo nombra comandante de las tropas acantonadas en Carora. Algunos historiadores creen que hubo una entrevista entre el Libertador y Reyes Vargas en un sitio cercano a Carora, pero esto no se ha confirmado. 

19 de marzo 1821. El libertador le ordena al Indio Reyes Vargas incorporar sus fuerzas a las del Coronel Carrillo, para que se apoderen sin perdida de tiempo de Barquisimeto y el Tocuyo. Orden que fue cumplida con éxito y ya en el mes de junio estaban en San Felipe persiguiendo al Coronel Lorenzo Morillo.

1822. A principios de este año, Reyes Vargas y su tropa en compañía del Coronel González y el Comandante Lorenzo Álvarez (Caroreño) pelearon en Río Tocuyo contra el Coronel Lorenzo Morillo, que tenia 800 hombres; quien al verse en desventaja numérica hubo de retirarse a Siquisique. (Último encuentro por la independencia en estos territorios).

1822. Llega a Siquisique el Coronel Segundo Domingo Riera como primer comandante de esta provincia después de la Guerra de Independencia. Este bravo luchador caroreño bajo las ordenes del General Páez peleó en La Mata de la Miel, Mucuritas y El Yagua.; Fue miembro de los 151 vencedores del épico combate de “Las Queseras del Medio” junto al General Páez. 

15 de junio de 1824. Se erige la provincia de Carabobo que se componía de los cantones Valencia (capital) Ocumare, Puerto Cabello, Nirgua, Montalbán, San Carlos, Pao de San Juan Bautista, Barquisimeto, San Felipe, Yaritagua, Carora, Tocuyo y Quibor, los cuales pertenecieron bajo esa denominación hasta la disolución de la gran Colombia en 1830. 

Noviembre de 1827. Se realiza en Siquisique el bautizo de Wenceslao Aldana, quien 37 años después seria el cura y vicario de Churuguara, por espacio de 50 años donde murió en 1912. 

En 1830. Fue fundada la primera Escuela de Siquisique, era particular y su maestro fue Gregorio Giménez. Y la segunda seria una escuela pública fundada en 1833 por la Diputación Provincial y el preceptor se llamaba Manuel Viera.

Octubre de 1830. Las autoridades de la Villa de Siquisique se pronunciaron por el movimiento separatista de la Gran Colombia por órdenes del General Páez, contrariando las ideas de la mayoría y vino el alzamiento del Coronel Estanislao Castañeda, en compañía del Comandante Juan Agustín Espinosa, el Capitán Lorenzo Álvarez y otros oficiales. 

Por decreto del congreso Nacional de fecha 29 de Marzo de 1832, se erigió la provincia de Barquisimeto (Capital San Felipe), Yaritagua, Quibor, Tocuyo, Carora, quedando separada de la provincia Carabobo. 

Año 1840. Es ordenado sacerdote en Caracas el presbítero Pedro Carmelo Pacheco, seria el primer sacerdote nacido en Siquisique. 

1843. El siquisiqueño Carlos Pacheco funda el primer taller de herrería en su pueblo natal.

Fue el 2 de noviembre en el año de 1.844, cuando se colocó la primera piedra para la construcción del Templo de Baragüa, siendo el Pbro. José María Tirado acompañado de el presbítero Domingo Vicente Oropeza, cura propio de Aregue, auxiliar de Baragüa, quien la colocó, pero la verdad es que no fue sino hasta el año de 1.859 cuando se iniciaron los trabajos de construcción de la actual Iglesia, y no fue sino hasta el 23 de Octubre de 1.914, que se terminó de rematar la torre de la iglesia y dos altares más, trabajos dirigidos por el Pbro. Manuel Antonio Torres Pérez. Es de hacer notar que desde que se aprobó la construcción del Templo hasta su conclusión, transcurrieron casi setenta años. 

Año 1844. El Comandante José Mateo Cordero funda la primera hacienda regadiza de caña en el sitio llamado “Santa Lucia”, como a dos kilómetros de Siquisique. Allí se construyo en el año 1846 el primer trapiche.

Año 1845. Es construida La famosa trilla para el café de aguada Grande por los maestros Saturnino Jurado y Trinidad Giménez, ambos Sanfelipeños. 

1848. Visita esta población el sabio y astrónomo Arístides Rojas, interesado en el estudio de las orquídeas naturales del Cerro de Guacamuco. 

Año 1854. Diez días después de promulgado en la ciudad de Barquisimeto el memorable decreto de Abolición de Esclavitud, fue publicado aquí. Dicho decreto fue rematado así: Caracas Marzo 24 de 1854, año 25 de la ley y 44 de la independencia.- Ejecútese.- J. G. Monagas.- Por S. E. El Secretario de Estado en los Despachos del Interior, Justicia y Relaciones Exteriores, Simón Planas (Gaceta de Barquisimeto, abril 15 de 1854. No. 223).

Por leyes especiales en 1854, la provincia de Barquisimeto quedó formada por los cantones Barquisimeto, Cabudare, Quibor, Tocuyo, Carora, San Felipe y Yaritagua.

El 22 de abril de este mismo año, se dio el nombre del Prócer de la Independencia General Rafael Urdaneta a Siquisique, que había pertenecido al Cantón de Carora. 

Por decreto del 28 de abril de 1856, sobre división territorial se formó la provincia de Yaracuy con los cantones de San Felipe, Yaritagua, Nirgua, Urachiche y Sucre, y quedó la antigua provincia de Barquisimeto con los cantones de Barquisimeto, Cabudare, Quibor, El Tocuyo, Siquisique y Carora. Desde esta fecha se forma el Cantón Siquisique, y deja de pertenecer a Carora quedando formado de sus parroquias Siquisique, Moroturo, San Miguel y Baragua. 

5 de agosto de 1856. Fue azotada esta población y sus alrededores por la peste del cólera que comenzó en los caseríos de Río Abajo y los estanques (Tanques), pereciendo de esta maligna epidemia una cuarta parte de sus habitantes. El primer muerto en esta población por la epidemia fue el preceptor de la escuela Rafael Armas. 

1856. Muere de cólera en la población de Caracas, el presbítero Pedro Carmelo Pacheco, el primer cura nacido en Siquisique. 

6 de junio de 1860. Muere en Carora a la edad de 80 años el Presbítero José María Tirado, precursor de que a esta tierra se le diera el nombre del General Rafael Urdaneta, en solicitud que le hiciera al General Falcón; lo cual se hizo efectivo en la reorganización de 1864. 

30 de agosto de 1860. El pueblo de Siquisique es arrasado, cuando es atacado por los Liberales federalistas que habían combatido a los Torrellas, sitiaron al Comandante Francisco Gil, que ocupaba a Siquisique; el sitio duro 5 días y terminó con la toma de la población por las fuerzas federalistas. Al Comandante Francisco Gil no le queda otra alternativa que huir y estos aplican el “Bárbaro sistema de Tierra de Nadie” incendiando y destrozando todo; al cabo de tres días no quedaba nada del pueblo, teniendo muchas familias que emigrar hacia poblaciones vecinas. 

24 de noviembre de 1861. El padre Ramos, previo permiso solicitado al Arzobispado de Caracas, bendice de nuevo el templo “San José de Siquisique” y el cementerio, por haber sido profanados estos santos lugares en el último sitio de la Guerra Federal; donde se le dio muerte a un ciudadano en el presbiterio del templo y a otros en el cementerio. Desde esta fecha el padre Ramos se hizo cargo también de los curatos de San miguel y Moroturo. 

El 22 de abril de 1864. Se le dio el nombre del Prócer de la independencia General Rafael Urdaneta al Territorio que hoy ocupa el Municipio Urdaneta.

En esta misma fecha, fue sancionada la constitución Federal que dio a las provincias el nombre de Estados Unidos de Venezuela. A su vez el Cantón Siquisique fue transformado en Departamento Urdaneta, dándole el nombre de municipios a sus antiguas parroquias Siquisique, San Miguel, Xaguas y quedando la Parroquia Moroturo Adherida a la Parroquia San Miguel.

24 de marzo de 1865. El primer Arzobispo que visitó la población de Siquisique fue el ilustrísimo señor doctor Silvestre Guevara y Lira quien salió de Baragua en visita Pastoral, pernoctó en el Saladillo, celebró misa al amanecer, dio la confirmación a varias personas y siguió a Siquisique. Llegó el mismo día a las 11 y 30, fue recibido con grandes demostraciones de júbilo, la calle por donde pasó se llamaba los Pantanitos, y después Falcón, fue adornada con tres arcos. Suministró en Siquisique la confirmación a dos mil personas, celebraronse veinticuatro matrimonios; el treinta del mismo mes terminó la visita. 

Año 1868. El primer presidente del Estado que visitó Siquisique fue el General Nicolás Patiño, quien fue recibido con grandes honores por parte de sus pobladores, quienes habían sido sus compañeros de armas en la guerra federal. 

1869. Los Generales Miguel Jerónimo Querales y Fernando Adames introducen en el pueblo las primeras maquinas de coser. 

1871. Fueron anuladas las elecciones en este departamento para elegir el presidente del Estado Lara por fraudulentas, pues solo el Municipio San Miguel había arrojado 97.000 Votos a favor del General Eusebio Díaz, cifra que superaba a la de todo el Departamento Urdaneta. A consecuencia de esto fueron apresados el presidente y vicepresidente de la junta electoral por órdenes del General Guzmán Blanco. 

Año 1872. Realizadas las nuevas elecciones, sale electo el General Aquilino Juárez como Presidente del Estado Lara; no conforme con estos resultados se alzaron los Diiztas en una revolución local encabezada por el General aguadense Fernando Adames, y el Gral. Baragueño Reyes García.

1873. Es derrocado el General Juárez; depuesto a la fuerza de su cargo; fue apresado en una de las calles de Barquisimeto por el General baragueño Reyes García. En esta asonada tuvieron relevante participación los hijos de esta brava tierra; desde Caracas hacia tiempo que se seguía con especial atención a los movimientos políticos de los habitantes de esta tierra, quienes se habían distinguido desde la época de la independencia por su bravura en el combate y don de mando, pues este territorio llegó a contar en esa época con mas de 30 generales y la influencia que generaban sus movimientos se esparcía con rapidez por todo el país, por lo que nuevamente, a partir de ese momento se les empieza a gobernar directamente por parte del gobiernos de turno. Esta situación no era nueva ya que a este territorio se le gobernó directamente en el Gobierno de Páez, igualmente en el Gobierno del General Juan Crisóstomo Falcón, y así siguió durante mucho tiempo como una dependencia Federal directamente a las órdenes del presidente de la República. 

1874. Abrió en Siquisique la primera botica el Sr. Isaac Curiel. 

Octubre de 1874. Se levantaron en armas la casi totalidad de los ciudadanos del Distrito Urdaneta, dirigidos por el General Fernando Adames, a favor de la revolución que había estallado en Coro el 17 del mismo mes y que acaudillaba el General León Colina. Esta guerra fue de fatales consecuencias para los habitantes de esta tierra, ocasionándoles grandes pérdidas de vidas humanas y económicas.

Año 1875. Fueron instaladas en esta población las primeras escuelas federales para varones y hembras, cuyos directores fueron Jesús María Vargas y la señorita caroreña Francisca Márquez.

Por decreto dado en Coro, el 22 de febrero de 1875, siendo presidente de la república el General Antonio Guzmán Blanco, pasó a ser gobernado el departamento de Urdaneta por una autoridad civil y militar directamente a la orden de la Presidencia de la República. Esto tenia como finalidad aplacar a los urdanetenses que no atendían ni aceptaban comandos de Barquisimeto, pues ya habían tumbado a más de un gobernador y esos movimientos tenían honda repercusión en el país que estaba inmerso en una ola de luchas intestinas después de la gesta independentista, y era tal el prestigio de estos militares que solamente aceptaron ordenes directas del presidente de la república. Solo así se pudo lograr controlar el espíritu guerrero que tenían los habitantes de esta tierra. Según comentaron algunos historiadores, fue tanto el prestigio que tenían estos generales, que cuando se formaba un problema en cualquier parte del territorio nacional, inmediatamente eran enviados con sus tropas a combatir y así solucionarlo. Como consecuencia el 3 de marzo de 1875, llega a Siquisique el General baragueño Sulpicio Gutiérrez, nombrado por el general Guzmán Blanco, jefe civil y militar del Distrito Urdaneta. El presidente Guzmán Blanco quien obligado por las circunstancias prácticamente mudó la capital de la República para Churuguara, desde donde dirigió por un tiempo los destinos del país. 

Año 1878. Pasa el Departamento Urdaneta a ser administrado nuevamente por el gobierno del Estado Lara. 

Enero de 1879. Pasó por Siquisique el General Fabricio Jacinto Lara, segundo jefe de de la revolución “Reivindicadora”. Con 4000 hombres, iba rumbo a invadir a Coro en el Estado Falcón. Lo acompañaron en esa expedición los generales urdanetenses Sulpicio y Abelardo Gutiérrez, Pedro Mora, Escolástico Vargas, Anacleto Pire, y otros jefes más con toda su tropa. Luego de rendirse los corianos, encabezados por el General León Colina, el General Lara se regresa a Barquisimeto, dejando en Siquisique como Jefe Civil y Militar del Distrito Urdaneta al General Sulpicio Gutiérrez, con facultades para organizar el distrito y llamar a los partidos políticos a la reconciliación y sostenimiento de la paz. 

Año 1880. Llega el primer carro a Siquisique traído por Don Manuel Ramón Arráez. 

El primer taller de platería lo fundó en Siquisique el caraqueño Sr. Eugenio Pérez. 

Por decreto del consejo Nacional del 16 de mayo de 1881, se dio el nombre de Estado Lara al Estado Barquisimeto, en homenaje al General Juan Jacinto Lara, en esta misma fecha se dio el nombre de Distrito a los departamentos. 

1883. Ocurre la primera invasión de langostas en la zona, la cual destruyó muchos sembradíos.
En este mismo año llega el primer billar traído por el bobareño Bruno Ruiz.
Fue fundada la primera fabrica de tabaco y cigarrillos, por el sanfelipeño Peralta. 

Julio de 1883. El Presbítero Víctor José Diez, Obispo de Barquisimeto visitó el cerro de Guacamuco, quedando encantado con su vegetación, posición topográfica y excelente vista; y dijo que en su cumbre estaba la cabeza de la gran serpiente que era la que derramaba el agua hacia el poblado. (Existe una leyenda sobre esta serpiente). 

24 de julio de 1883. Se celebró en esta ciudad el primer centenario del natalicio del Libertador Simón Bolívar. 

Año 1886. Llega a Siquisique la primera imprenta. Y es publicado el Semanario "El Eco de Urdaneta".

En este año se construye en Siquisique la primera casa de cornisa por el maestro Ezequiel Belzares, maracaibero. 

En el año 1886, llega la primera imprenta a Siquisique. Circula el primer periódico, llamado el “Eco de Urdaneta”, el 26 de junio de 1886. Entre sus redactores se encontraban los bachilleres Justo Márquez, Nicolás Curiel Conthino, Manuel Hansen, Jesús Vargas, Sulpicio Alcalá y Octaviano Parraga. 

1º de octubre de 1886. Se abrió el primer instituto de instrucción secundaria, colegio “Cajigal”, cuyo director fue el bachiller coriano Nicolás Curiel Couthino. 

Año 1889. Se comienzan los trabajos de restauración del templo de Siquisique, sus trabajos corrían a cargo de la junta de fomento encabezada por el general Pedro Mora, Ramón Arráez, Baldomero Alcalá, Ismael Arráez y Joaquín Armas; como encargados de los trabajos estuvieron los maestros constructores: Mariano Crespo, caraqueño; Ramón Suárez y Fabriciano Rodríguez, caroreños; y el curazoleño Lucien de la Cruz. 

Por acuerdo del congreso nacional del 27 de abril de 1899, mandado a ejecutar por el Dr. Ignacio Andrade se autoriza para que pueda constituirse en 20 estados la federación venezolana. 

En 1890, se inauguró el primer alumbrado Público de la localidad y funcionaba con una planta entre las 6 pm hasta las 11pm. 

17 de mayo de 1890. Llega el padre barquisimetano Federico Salas, quien se encargaría de esta parroquia eclesiástica. 

1890, Después de encargarse el padre Salas, revisa las naves del antiguo templo de Siquisique donde había muchos restos humanos en pequeñas urnas, con ricas lapidas de mármol, otras sin nada, y otra por losa tenia un ladrillo de un pie cuadrado de superficie y una extraña inscripción que decía: “El amo del muerto es el que llora y los demás son adulantes y bebedores de café.” Él dio la orden que los despojos fueran sacados y enviados a los cementerios de Aguada Grande y Siquisique.

13 de Octubre de 1890.  Es construido el cementerio público de Siquisique, el cual queda al norte de la población y fue mandado a construir por el Gobierno del Estado Lara, por decreto dictado por el general Tesalio R. Fortoul, y en el año de 1938 fue ampliado hasta el doble de la extensión que originalmente tenia bajo las ordenes del Presidente del Consejo Municipal Sr. Salustiano Santeliz.

1891. El Padre Salas introduce el primer órgano (piano) que llegó a Siquisique.

22 de septiembre de 1892. En esta fecha el triunfo de la Revolución Liberal en el país fue arrollador y en el Municipio Urdaneta se entrega el general Pedro Mora comandante militar del Distrito Urdaneta (Guzmancista) ante el jefe Civil y Militar del Estado Lara, general Eusebio Díaz (Crespista) entregando 100 fusiles con sus pertrechos y todo el material de guerra. En el mismo sitio hacen entrega del material al general Antonio Álvarez y lo nombran Jefe Civil y Militar de este distrito mientras llegaba el general Leónidas Torres comisionado de León Colina para organizar el gobierno legalista en este Distrito. En el tratado de paz firmado, este se compromete a otorgar a todos los jefes, oficiales y tropa al mando del General Mora, todas las garantías que otorgan las leyes, quedando estos en posesión de todas sus monturas y armas de uso personal. Ese mismo día entró Triunfante a Siquisique el General Díaz acompañado de su caballería, donde fue ovacionado con vítores, música y fuegos artificiales. 

Julio de 1892. Se gradúa el primer medico cirujano de Siquisique en la Universidad de Caracas. Fue el Dr. Rafael Alcalá.

1893. Es fundada por Evarista de Ramos la primera industria de tejer y coser sombreros de cogollo en Siquisique, que muy pronto se generalizaría en todo el distrito.

El 22 de febrero de 1894, llega el primer fonógrafo a Siquisique, se cree que lo trajo Joaquín del Rio.

En 1897. Es introducida la segunda imprenta en Siquisique por Don José María Alcalá. Era una imprenta pequeña, donde se imprimían hojas volantes de carácter político, que escribían el Br. José Félix Perera, Parraga y Alcalá mencionados, Enrique Pacheco, Napoleón Querales, Antonio Meléndez, Gral. Escolástico Vargas, Claudio Meléndez, Ricardo González y otros. 

28 de agosto de 1899. Entra el General Cipriano Castro a Siquisique, venia acompañado entre otros por: Juan Vicente Gómez, Eleazar López Contreras, etc. En este fatal día fueron saqueadas e incendiadas todas las bodegas, dejando en la miseria a casi todo el pueblo; esa tarde en un enfrentamiento con estas fuerzas por los lados del rio, muere de un certero balazo el General Antonio Álvarez.

Agosto de 1900. Es llevada la primera bicicleta a la población de Siquisique por el bachiller Ramón Arráez.

22 de enero de 1901. Es inaugurado el telégrafo en Siquisique, siendo el contratista el General falconiano Felipe Sierra, que desde Baragua que tenia este servicio desde 1887 trajo el tendido de líneas hasta Siquisique. 

El 2 de abril de 1904. Por orden mandada a cumplir por el General Cipriano Castro, fue anexado el Dtto. Urdaneta al Estado Falcón, (Aunque debilitados por la perdida de los generales en la batalla de Paraguaipoa, seguían siendo ingobernables los habitantes de estas tierras que no obedecían ordenes de Barquisimeto) en un cambio por el distrito Silva (Tucacas) que paso a formar parte del Estado Lara. 

El 20 de febrero de 1906, en Siquisique fue inaugurada con el nombre de Plaza Castro, siendo la primera vez que se cercó con alambre de telégrafo, y tenia un letrero en una tabla que decía: “PLAZA CASTRO. ADMINISTRACION LINAREZ. ESTADO FALCON. 20 DE Febrero de 1906”. Poco tiempo después fue inaugurado el Mercado Publico. 

Junio de 1906. Fue traído a esta población el primer cinematógrafo por el General Tomas Párraga.

23 de octubre de 1906, es inaugurado y bendecido el majestuoso templo de Baragua por el presbítero José Elías Arroyo. Aunque faltaba rematar parte de la torre.

En marzo de 1908. En las fiestas patronales de Siquisique es estrenado el primer vehículo de cuatro puertas que llego a esta población por el Sr. José María Alcalá. 

5 de agosto de 1909. Por mandato de la constitución Nacional mandada por el General Juan Vicente Gómez, el Distrito Urdaneta pasa a formar parte nuevamente del Estado Lara y el Dtto. Silva a su vez al Estado Falcón. (A partir del mandato del General Gómez, fue que los habitantes de esta tierra empezaron a bajar la guardia en lo que respecta a los alzamientos de tropas).

El 19 de diciembre de 1910, siendo Presidente del Consejo Municipal el Dr. Rafael Alcalá, se le cambia el nombre a la plaza Castro por el de Plaza Bolívar, y en el año 1939, se le construyeron avenidas de ladrillo y se erigió un busto de concreto al Libertador, por iniciativa del Centro de Colaboración Pedagógica y colaboración de la misión rural # 2, integrada por los maestros René Domínguez, José Burguera y Manuel Quintana, quienes lo construyeron. 

Por el año de 1910, la carretera Barquisimeto-Siquisique se empieza a construir bajo la iniciativa del Sr. Cornelio Sánchez hijo, en Bobare y del Sr. Santiago López, en Algodones, esta carretera particular era con la finalidad de transportar madera en carros de bestias desde los puntos Ucera y Algodones. 

1912. La plaga de la langosta ataca por segunda vez al Municipio Urdaneta; se conoce que en la sierra de Parupáno que era una de las zonas agrícolas más ricas por su clima y vegetación exuberante no solo se comieron todo el café si no que arrasaron con toda la vegetación, pues esta acabó con todos los sembrados de frutos mayores y menores. 

23 de Octubre de 1.914. En esta fecha se terminó de rematar la torre de la iglesia de Baragua y dos altares mas, trabajo dirigido por el Pbro. Manuel Antonio Torres Pérez. Es de hacer notar que desde que se aprobó la construcción del Templo hasta su conclusión, transcurrieron casi setenta años. 

En el año 1916, hubo un eclipse de sol y según comentarios de la época dicen que esto contribuyo a vanear el café y que casi toda la producción de cambur topocho desapareció debido a este fenómeno. Después de estos eventos dicen los escritos de la época que la gente se desanimo ante tanta inclemencia y empezó la emigración para distintos puntos de la república. 

El año 1916 hasta 1920, se reinicia la construcción de la carretera con fondos del estado bajo el mandato del General David Gamón.

Y luego, cuando se encargó del gobierno de Lara el General Rafael María Velasco 1920-1924, quien ordenó que se construyera la carretera Bobare-Aguada Grande, de cualquier modo, y encargó de los trabajos al coronel Arístides Ruiz quien hizo cumplir la ley de vías publicas y haciendo esfuerzos inauditos (a pico y pala) consiguió establecer la vía, no muy buena pero la comunicación para vehículos quedo realizada. 

En 1917, empezó a funcionar el primer Camión como transporte que hacia su recorrido desde Siquisique hasta Barquisimeto; cada dos o tres meses. Cuando no había lluvia el recorrido se hacia en doce horas aproximadamente.

A principios de 1921, el personal gubernativo del Distrito Urdaneta, se componía así; General Tomas Párraga, Jefe Civil del Distrito; Juan Bautista Yánez, secretario; José Antonio Sánchez, Juez de Distrito; Domingo Pinto Meléndez, Juez de Municipio; Consejo Municipal: Presidente, Agustín Ramos Adames; Concejales: Narciso Aranguren, Juan P, Jiménez, Dr. Rafael Alcalá, Miguel E. Pacheco, Br. Moisés Yánez y Desiderio Meléndez. 

En 1921. Se publicó “la Voz de Urdaneta” dirigida por Don José María Alcalá y y administrada por Miguel Pacheco, colaborando con estos los intelectuales como el Pbro. Juan de Dios Lozada C., Br. Buenaventura Jiménez, Abrahán Irausquin A, Rufo S. Pacheco, Br. Graciano Mollejas, Evaristo reyes Yánez, Salvador Ramírez, Eliseo Soto Rodríguez, Moisés Guevara Navarro, José Francisco Herrera, Juvenal Ramírez y muchos mas, teniendo esta publicación tan buena acogida que sus editoriales los insertaban con frecuencia “El Nuevo Diario”, de Caracas y los importantes periódicos de otros pueblos. También se publico en esa época el vocero “Ideas”, bajo la dirección de Miguel Pacheco, y administrado por Rafael A. Counthino. 

En el año 1930, entre Siquisique y Baragua funcionaban más de cien alambiques debidamente registrados y el que menos personal empleaba tenia veinte obreros. En esa época fueron presionados por el gobierno y tuvieron que cerrar y la mayoría del personal al quedar cesante emigraron la mayor parte para el Estado Zulia, donde ya estaba dando resultados positivos el “Oro Negro”. Ya había principiado la época en que la Venezuela agrícola se apartaba para darle paso a la Venezuela petrolera. 

13 de abril de 1935. Nace en el caserío Tinajitas, Ildemaro Octaviano Flores, actual Monseñor de la iglesia católica.

En 1936, comienzan a funcionar en Siquisique las Fuerzas Armadas Policiales.

La última imprenta que existió en este pueblo la regaló el General Vicencio Pérez Soto en 1936, al señor Carlos A. Romero, a quien le pareció mejor cederla a la municipalidad de Siquisique, lo que hizo con el consenso del oferente. En esta imprenta se publicó primero el semanario “El Jirajara”, dirigido por Miguel Pacheco y administrado por Emilio Méndez; “La Época” y “Ensayo Democrático” dirigido por el mismo Romero; “Trabajo” dirigido por Miguel S. Pacheco y redactado por el profesor Pablo E. León. Otros periódicos se publicaron hasta poco después de 1940 fueron: “vendimia” y “nervio”, por Alonso A. Pacheco; “Reivindicaciones”, por Adelso J. Vitoria; “Siembra”, “Fevo”, “Perfil”, “Nivel”, “El Eco Juvenil”, etc. 

En 1940. Fue Reconstruida la Plaza Bolívar y provista de un Busto del Libertador, que en 1999 fue reemplazado por una estatua pedestre, la que se conserva actualmente. 

Los habitantes y casas del municipio Urdaneta en el año de 1941 era el siguiente: Siquisique 357 casas con 2552 habitantes de los cuales como cosa curiosa la cantidad de hombres y mujeres era exactamente la misma (1276 por cada lado). Aguada Grande tenia 230 casas con 1178 habitantes. Baragua tenía 153 casas con 639 habitantes. 

En 1943, fue fundado por Carlos Pacheco el primer taller de herrería en esta población. 

Año 1944, en Siquisique fue creada una Universidad con el nombre de “Universidad Popular de Siquisique Dr. José Gil Fortoul.” gracias a los esfuerzos de los Diputados de la legislatura, Sres. Antonio Meléndez de Siquisique y Luis Sánchez de Aguada Grande. 

El personal de esta Universidad quedo conformado entre otros por: Alonso Pacheco Meléndez, Director. Blanca Luz Gutiérrez, Bibliotecaria. Carmen García, maestra de mecanografía. Miguel Felipe Díaz, Preceptor del servicio nocturno. Aura Camacho Gutiérrez, maestra de corte costura y bordado. 

En 1945 son instaladas las tuberías para Aguas Blancas, caserío aledaño a la población de Siquisique. 

En 1950, se inaugura el Puente sobre el río Tocuyo, el cual funcionó hasta el día de las Madres en Mayo de 1981, cuando es arrastrado por una crecida inmensa del río. En sustitución colocan un puente de Guerra “provisional” y hasta la fecha permanece deteriorado y representa un peligro latente. 

Año 1952. Se funda la Asociación Civil Línea de transporte público “Urdaneta”. 

1957. Nace Willians Ereú en Siquisique, quien más tarde le daría renombre a nuestro municipio como jugador de beisbol profesional, y más tarde sería Alcalde del Municipio por dos periodos consecutivos, realizando una buena labor. 

En 1958, se inauguró el Grupo Escolar Ricardo Ovidio Limardo y se terminó de construir el comedor escolar. 

En 1961, fue inaugurado el Hospital Dr. Luis Ignacio Montero de Siquisique. 

En 1962, empezó a funcionar en el Municipio Urdaneta la Compañía Anónima de Administración y Fomento eléctrico (C.A.D.A.F.E), pero en 1997 es privatizada para formar parte de la Energía Eléctrica de Barquisimeto (E.N.E.L.B.A.R). 

En 1964, es asfaltada la carretera que une a Siquisique con Barquisimeto. 

En 1966, es fundado el Liceo José Ángel Rodríguez López “J.A.R.L” de Siquisique.

Año 1968. Es instalado el Servicio de Cloacas de la Comunidad en el Sector Carreño, de Santa Inés. 

Año 1973. El 2 de Junio es inaugurado el Estadio “Luis María Díaz Viloria”.

Año 1974. Son Asfaltadas las Calles de Siquisique. 

En 1978, es inaugurada la primera Agencia Bancaria en Siquisique, una sucursal del Banco de Lara, que después pasa a ser del Banco Provincial. 

Año 1979. Es instalado el servicio de IPOSTEL, ya que antes solo funcionaba el Telégrafo. 

1979. Es elegido como novato del año el jugador de beisbol Siquisiqueño Wiliams Ereú, llenando de orgullo y de júbilo a todos los habitantes de estas tierras. Este galardón fue otorgado por el gran desempeño en la temporada de 1978. 

Año 1980. Se instala la Compañía Anónima Nacional de Teléfonos de Venezuela. (C.A.N.T.V). 

Año 1992. Se construye el gimnasio Cubierto de Siquisique, en el cual funcionaba el parque infantil “Rafael Alcalá”. 

El 25 de febrero del año 2000: Se declara el Cocuy como Patrimonio Histórico de La Región. 

En el 2001, comienza a prestar sus servicios en esta población una agencia de Casa Propia, Entidad de Ahorro y Préstamo, en un local contiguo al Edificio de los Poderes Públicos. 

En el mes de octubre, se inaugura la primera estación de Radio en Siquisique: Urdaneta Radio F.M 96.7.

En el mes de diciembre de ese mismo año es inaugurada otra estación regentada por la Arquidiócesis de Carora, llamada Radio: Chiquinquirá F.M 91.1 la "Celestial”. 

Fuente: Portal web (www.municipiourdaneta.com)

Lugares o sectores donde se encuentran y se dan expresiones de querencia y pertenencia de la comunidad
           En el sector Carreño, se celebra el día 21 de enero, fiestas en honor a la virgen de Santa Inés (ver fotografía # 33), realizándose en horas de las mañana una misa a la cual asisten las principales autoridades municipales, representantes de la comunidad y de la institución. Durante la misa, ya es un tradición que los niños realicen la primera comunión, luego, en horas de la tarde, se realiza la procesión a la virgen con su respectiva retreta en la plaza Rafael Urdaneta al anochecer, mientras se encienden los fuegos artificiales.
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(Fotografía # 33)

Tradiciones Gastronómicas, Juegos, entre otros:

          Una de las comidas que prevalece en el sector Carreño, y la población en general, es el pabellón, sopa de gallina, sopa de pichón, mondongo, carne de chivo asado, ovejo asado y la carne seca de iguana, entre otros. Entre los dulces encontramos dulce de leche, dulce de mango, dulce de coco, jalea de mango y parchita, dulce de semeruco.          Por otra parte, entre los juegos mas predominantes o típicos de la comunidad se encuentra: los trompos, papagayos, las metras, el gurrufio, entre otros juegos tradicionales.

Actividades Recreativas que realizan en el tiempo libre los niños, jóvenes y adultos:

            En el sector Carreño, se promueve el deporte en ciertos espacios constituidos alrededor de la institución. Entre las actividades recreativas que posee la comunidad, las cuales son desarrolladas en el club deportivo “Bolivia”, donde se realizan encuentros deportivos de fútbol y beisbol (ver fotografía # 34), mientras que los niños juegan en espacios abiertos. Existe la necesidad de espacios deportivos óptimos por cuanto la comunidad carece de ellos. 
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(Fotografía # 34)
Instalaciones Culturales, Deportivas y Recreativas del Entorno:

            Los diferentes espacios en donde se realizan intercambios culturales y deportivos, son de gran relevancia en esta comunidad, propiciando el desarrollo integral.
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 (Fotografía # 35)                                     
[image: image28.jpg]



(Fotografía # 36) 
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(Fotografía # 37)

En el sector Carreño se encuentra situado el estadio “Cruz María Querales” (ver fotografía # 35), donde se realizan diversos campeonatos, auspiciados tanto como la comunidad como diversos organizaciones del estado; no obstante, el descuido, el deterioro y la falta de dotación (ver fotografía # 36) se hace presente, dándole cabida a que estos espacios sean utilizados por los niños, niñas y adolescentes como lugares para incrementar el ocio y el ausentismo escolar (según entrevista informal) (ver fotografía # 37), haciendo relevancia en la iluminación, la pintura y una cerca que permita a su vez reavivar la cancha y el auge deportivo que carece dicho sector, en donde estos factores son propicios para la formación de antivalores que redundarán en el deterioro social, cultural y deportivo de dicha comunidad.

           En cuanto a los espacios públicos con los que se cuentan para la diversión, recreación y esparcimiento, se cuenta con las plazas Bolívar (ver fotografía # 38) y Rafael Urdaneta (ver fotografía # 39) y también la plazoleta Don Benigno Delgado (ver fotografía # 40), erigida en honor a uno de los fundadores del pueblo. También está el club “Los Coleadores, de ambiente familiar”.
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(Fotografía # 38)
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(Fotografía # 39)
                                  [image: image32.jpg]



                                                 (Fotografía # 40)
           Entre los espacios recreativos deportivos se destacan la plaza Bolívar ubicada en el centro del pueblo, espacio de esparcimiento para los jóvenes y niños; y las canchas deportivas a 50 metros de la escuela, en el club deportivo Bolivia, donde se desarrollan los principales encuentros deportivos institucionales y comunales. Es de resaltar que frente a la escuela existe una manga de coleo “Juvenal Suarez” (ver fotografía # 41). Las instalaciones deportivas están en muy mal estado, por esa razón no hay intercambio en ese aspecto con otros sectores del pueblo ni con otras instituciones escolares.
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(Fotografía # 41)

Estado de Uso, Mantenimiento y Dotación de las instalaciones deportivas, culturales y recreativas:

           Los espacios de la comunidad utilizados para fomentar el deporte, cultura y recreación, son de gran relevancia para el desarrollo integral de los niños, niñas y jóvenes del sector.
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(Fotografía # 42)
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 (Fotografía # 43)

Se observa que las canchas públicas no cuentan con un alumbrado en buenas condiciones (ver fotografía # 42), la pintura está en mal estado, están en un pésimo estado en general (ver fotografía # 43). Es importante señalar que los grupos antisociales imperantes en este sector hacen actos de vandalismo, lo cual no contribuye al desarrollo deportivo. Cabe destacar que a estas instalaciones deportivas, las autoridades gubernamentales no la han dotado de diferentes recursos materiales desde hace bastante tiempo.

Actividades de Intercambio Cultural y Deportivo con otras instituciones y comunidades:

            La institución, conjuntamente con la comunidad, realizan intercambios de juegos deportivos inter-escolares, que se realizan en cada año escolar, destacando que la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, en este año es sede de los juegos interescuelas. A nivel de la comunidad, no se realiza esta clase de intercambio con los sectores vecinos. 
Contexto Histórico y Comunitario de la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”


De acuerdo con entrevista informal a los miembros del Consejo Comunal del Sector Carreño, La Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño” se encuentra inserta en el espacio geográfico del Sector Carreño, este se extiende desde el Sector Ezequiel Zamora de la población de Santa Inés hasta la calle 4, con la carretera Lara-Falcón, Municipio Urdaneta. Esta comunidad se inició hace más de 50 años como un grupo de casas de bahareque levantados por familias de bajos recursos que con el tiempo fueron sustituidos por viviendas. Dicho espacio fue evolucionando en la medida que les fueron integrados los servicios públicos básicos. En la actualidad es una comunidad conformada por viviendas con todos los servicios, que está cruzada en su totalidad por la carretera Lara-Falcón que permite el acceso hacia la población de Siquisique, capital del Municipio Urdaneta. 


En este mismo orden de ideas, cabe destacar que la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, se encuentra en un sector ubicado a orillas de la serranía de Parupáno (ver fotografía 44), lo cual le otorga un clima fresco, con vegetación de pie de montaña y una hermosa vista a de la naturaleza que rodea a dicha población. Entre las características de la población se pueden resaltar que la población que la integra es urbana, el número de habitantes de dicho sector está alrededor de 1.750, según el censo levantado por el Consejo Comunal de planificación 2006. Esta población es eminentemente joven puesto que más del 50% son menores de 18 años de edad, el nivel educativo predominante es la escuela básica terminada. 
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(Fotografía # 44)


Los servicios públicos tales como: electricidad, aguas blancas servidas, servicios de cloacas y aguas negras, gas doméstico, teléfonos, aseo urbano, entre otros, son disfrutados por toda la población. De igual manera, en la comunidad existe la presencia de un módulo policial ubicado en la calle 7, un ambulatorio médico tipo II al que los habitantes denominan “Hospital”, ubicado a 200 metros de la escuela y cuentan con el Centro de Diagnostico Integral Ayamán ubicado a una distancia de 100 metros, inmerso en el plan nacional de la Misión Barrio Adentro II, ésta funciona en un espacio que sirve de centro comunal ubicado en la calle 8. Igualmente cuentan con el Centro de Rehabilitación Integral C.R.I. en unos espacios de la comunidad a 230 metros de la escuela.   

           A 750 metros de la escuela funciona el destacamento 47 de la Guardia Nacional; a 300 metros se ubica el destacamento número 3 de Transito Terrestre (ver fotografía # 45). A 350 metros de la institución se ubica la estación de servicio “Corpi Unidos” (ver fotografía # 46) y a casi un kilómetro está la bomba “Sector Pacheco”, que no solo cumple su función de estación de servicio sino que también alberga la pequeña oficina que funge como terminal de pasajeros, llamado “Unidos de Urdaneta”, y en la cual también se puede comprar el periódico.  
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(Fotografía # 45)
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(Fotografía # 46)

           La carretera Lara-Falcón está en relativas buenas condiciones, salvo algunos tramos que evidencian deterioro en el asfaltado. Algunos pobladores manifiestan que, para lo mal que ha estado antes dicha vía, actualmente está MUY BUENA. Es preciso resaltar la presencia un poco exagerada de funcionarios de Transito circulando por esta vía, en contraste con la policía que, en la población y sus alrededores, brilla por su ausencia. Escasean los postes de alumbrado eléctrico en la carretera y los ojos de gato, esto hace muy riesgoso el desplazamiento por esta vía en horas nocturnas.

           Las otras vías en Santa Inés y en los caseríos vecinos están en pésimo estado. Es una población muy tranquila y apacible. La gente es poco curiosa, afable al hablar, de verbo fácil, muy comunicativos, colaboradores (ver fotografía # 47). Los jóvenes tienden al ocio aun en horas de clase, se escapan de las instituciones para sentarse bajo la sombra de un frondoso árbol a conversar o para hacer una caimanera de béisbol o futbolito. La música bailable tipo orquesta, es muy popular y se escucha a alto volumen en casas, establecimientos comerciales, vehículos particulares y de transporte público.  
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(Fotografía # 47)

Entre las principales actividades económicas que se desarrollan en la comunidad se destacan: Una lunchería llamada Kiosco El Sabor (ver fotografía # 48), ubicada junto a la escuela, y al lado de esta se encuentra la peluquería Paola. La actividad comercial se centra en la venta de víveres, a través de bodegas dispersas a lo largo de toda la comunidad. El expendio de licores encuentra su auge en varios establecimientos cervezas distribuidas en la comunidad muy cerca de la institución por cuanto del lado izquierdo de la institución está ubicado el establecimiento “Comercial El bohío” (ver fotografía # 49); del mismo modo, a 70 metros se ubica la tasca “Brisas de Espejo” y a 300 metros de la institución se encuentra la cervecería restaurant “Vale Pedro” (ver fotografía # 50).
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(Fotografía # 48)                                           
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 (Fotografía # 49)
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(Fotografía # 50)

          Existe un galpón de Lácteos “Los Andes” (ver fotografía # 51) a tan solo 50 metros de la escuela. Irónicamente ni en la institución ni a los encargados de dicha empresa del estado y mucho menos a las autoridades políticas se les a ocurrido establecer el programa del vaso de leche escolar en las diversas instituciones escolares que tienen sede en dicho sector. La actividad cultural no tiene representación en este sector de la población. Entre los espacios religiosos que hacen vida en la comunidad se tiene la iglesia “Santa Inés”, iglesia católica ubicada en la calle 9, la Iglesia Evangélica “Juan 3:16” de culto protestante y la iglesia “Sinaí”, de tendencia evangélico-cristiana, quienes se reúnen en la calle 6 de la avenida Benigno Delgado. Esto demuestra la diversidad ideológica religiosa que está disponible en la comunidad.
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(Fotografía # 51)


De igual manera la comunidad cuenta con espacios, donde están representadas las principales compañías de servicios públicos de Barquisimeto. Las oficinas centrales de Hidrolara ubicadas en la calle 9, las oficinas de Enelbar ubicadas en la calle 5, lo que facilita el pago de los servicios públicos para los habitantes del barrio. A partir del año 2006 comenzó a funcionar la línea telefónica inalámbrica Movilnet. Disponen de una central con equipos modernos tanto para la telefonía residencial como celular. Disfrutan del servicio de televisión por satélite de la empresa DirecTv.

            Desde el punto de vista de espacios e instituciones escolares se destacan, el Liceo Bolivariano “Dr. Francisco Antonio Carreño” que brinda educación en tercera etapa de educación básica y media diversificada y profesional en el turno de la mañana. En el mismo espacio físico de la escuela funciona en horas nocturnas la Misión Ribas que imparte educación en los de tercera etapa de educación básica de lunes a viernes. Igualmente, los fines de semana funciona la Misión Sucre (UBV) que imparte educación a nivel superior y el Instituto Universitario Pedagógico que brinda educación a nivel de Profesionalización (docentes en servicio). También se encuentran en la comunidad el Instituto Privado “Colegio Santa Inés” que brinda educación básica para adultos (tipo parasistema) y los preescolares “Dr. Francisco Antonio Carreño” que brindan educación inicial de segundo y tercer nivel, ubicado en el sector el alto de Santa Inés, y el otro está ubicado en el sector 28 de marzo y cuenta con los tres niveles de educación preescolar, tiene turno en la mañana y en la tarde.


La comunidad de Santa Inés se surte de agua a través de tuberías que provienen de un tanque que se surte de pozos profundos perforados. Este servicio funciona con muchas limitaciones que hacen necesario el racionamiento regular para poder abastecer de agua a la comunidad, esto se hace con muchas dificultades debido al incremento de la población, lo cual está por resolverse con un sistema de rebombeo que ya está en construcción. En cuanto al aseo urbano domiciliario, el servicio funciona hasta ahora en forma pésima debido al mal estado del camión que cubre dicho servicio. Recientemente la alcaldía de Urdaneta adquirió un terreno para el botadero de la basura, ubicado en la vía “El Rosario”.        

            Existen organizaciones civiles tales como la asociación de ganaderos del Municipio Urdaneta (AGAUR), la sociedad civil Unidos de Urdaneta (línea de transporte), la asociación civil Unión de Conductores de Santa Inés (rapiditos), la asociación de pequeños y medianos criadores (APEMECRI), la asociación de productores agrícolas de Urdaneta y Unión (ASOPROAURU), entre otras, así como la existencia de varias cooperativas que están en formación gracias a incentivos económicos provistos por el Estado.

            Se realizan dos ferias durante el año, las auspiciadas por la asociación de ganaderos (AGAUR) y las de APEMECRI, para lo cual se elige a la reina de ambas festividades (ver fotografía # 52 y # 53). A partir del 4 de septiembre se realizan las festividades en honor a Santa Rosalía de Palermo. Entre los días 21 al 25 de septiembre se celebra el baile de Las Turas, famosa expresión de carácter espiritual ancestral de los aborígenes Ayamanes, se trata de una danza ritual que se ha convertido en manifestación folklórica aunque no lo es, puesto que los indígenas celebraban con ella la llegada del equinoccio de otoño. Junto a la danza de Las Lloras, son manifestaciones que trascienden los límites de la población.
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(Fotografía # 52)
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(Fotografía # 53)

            El folklore autóctono se evidencia en la música campirana ejecutada con violín, tambores, cuatro, maracas, vitrola y los golpes santaineseros de armonía larense. 

            Fuente: Lic. J. A. Gómez Giménez.

Dimensión: misión
            En el contexto de la planificación estratégica, las instituciones escolares resultan ser organizaciones que no pueden ni deben operar al azar. Existen algunos aspectos que necesariamente deben ser sometidos a consideración; entre estos se encuentran la colaboración interna y la interacción con otras organizaciones. Para obtener un funcionamiento eficiente es necesario definir un marco estratégico que contribuya a la definición del comportamiento de la institución escolar, a partir del contexto ambiental, en un mundo cambiante, dinámico y competitivo. Dicha estrategia está condicionada por la misión organizacional, por la visión que se tiene del futuro y por los objetivos principales de la organización, entre otros aspectos.


En la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, no están bien definidas las dimensiones: Visión, Misión, Valores y Políticas, ni presentan una propuesta de matriz FODA. En este sentido, el equipo de pasantes ha realizado una propuesta de cada una de las dimensiones antes mencionadas, con la finalidad de promover la discusión entre los directivos y docentes, de manera tal que sean seleccionadas las más idóneas para la institución, y a partir de allí, modificar las dimensiones propuestas.

De acuerdo con Molinar V. y Velázquez S. (2001, página # 46), señalan con respecto a la Misión: “Es poner por escrito nuestra visión del futuro y hacer una declaración de valores; es afirmar: “Éstas son nuestras metas y en esto centramos nuestros esfuerzos”.

La cita anterior permite expresar que la misión de una institución escolar está referida al establecimiento de unas metas que deben ser alcanzadas para conferirle a estas organizaciones la visión que de sí misma tienen a futuro, los actores que hacen vida activa en su seno. Del mismo modo, dichas autoras expresan (página # 48):

“La misión organizacional y los valores enmarcados por ella deben ser congruentes con los valores y aspiraciones de los miembros de la institución. Si los valores propuestos en la misión no representan las aspiraciones de las personas, no va a ser posible que las personas se motiven igual. Los líderes necesitan tener habilidad para ganar el consenso, para perseguir una causa común y un conjunto de valores compartidos. En otras palabras, deben tener la habilidad de construir una comunidad de valores compartidos. Si están convencidas de las metas, las personas van a estar más dispuestas a hacer su mejor esfuerzo. Si no hay este consenso, el líder va a estar solo y difícilmente va a lograr sus metas”.

De lo anteriormente expresado se infiere que la misión presentada por una organización, necesariamente debe estar en consonancia con los valores en los que dicha organización esté fundamentada, por cuanto estos son una representación de aquello que sus miembros aspiran de manera particular pero que tienen una disposición final común a todos, la cual redunda en la optimización de la organización como un bien en el que todos tienen parte.

            Por otra parte Manes (2004, página # 22), expresa que la misión: 

“Es el estado básico de la existencia y los objetivos de una institución educativa. La misión de una institución educativa se manifiesta en los principios fundacionales, en el ideario, en el lema, en el himno y en todos aquellos elementos que la distingan y el otorguen identidad propia”.


Esto quiere decir que la misión vienen dad por el camino que hay que seguir en pro de obtener un fin último, esta debe ser una declaración pública, conocida por todos los beneficiarios y grupos de interés de la institución escolar.

            Al respecto, Marín, J (2003, página # 25), señala que la misión “es el sello de la organización; enfatiza su filosofía y es considerada la razón de su existencia. En ella se establecen sus propósitos”. Por lo tanto según estos autores, la misión se deriva de la visión y ayuda a la institución al logro de aquella. Identifica explícitamente los valores y el compromiso de la institución, mostrando los fundamentos y prioridades de la institución.

Según el Ministerio del Poder Popular para la Educación, en su documento sobre Proyecto Educativo Integral Comunitario, en el portal web de dicho despacho ministerial (2008), la misión es un propósito de carácter amplio, que otorga sentido a todas las acciones de los integrantes de una organización y estará correctamente definida si se estructura en torno a los siguientes factores: 

· Un sujeto que realiza la acción.

· Una acción a realizar.

· Un determinado tiempo para realizarla.

· Una condición bajo la cual la realizará. 

La misión, debe formularse de manera clara y breve, pues será la síntesis que representa el objetivo más importante que inspirará el trabajo de toda la comunidad escolar. En este orden de ideas, portal web del Ministerio del Poder Popular para la Educación (http://www.me.gob.ve), señala que la misión “describe la razón de ser de la escuela, por la que fue concebida por el Estado, para la refundación de la República, expresando el compromiso en su función dentro de su especificidad”. 

          Al respecto, Marín (2006, página # 8), señala que la misión:

“Es la formulación explícita de los propósitos de la organización o de un área funcional, así como la identificación de sus tareas y los actores participantes en el logro de los objetivos de la organización. Expresa la razón de ser de su empresa o área, es la definición “Del Negocio” en todas sus dimensiones. Involucra al cliente como parte fundamental del deber ser del negocio”.

          Por lo tanto, según las definiciones presentadas anteriormente, la misión viene a derivarse de la visión y contribuye con la institución para el logro de aquella. Del mismo modo, identifica de manera explícita los valores y el nivel de compromiso de la institución, mostrando los fundamentos y prioridades de la institución como tal.

En la misión se formula los propósitos que posee la organización, así como la identificación de sus tareas y los actores que participan en el logro de sus objetivos, y por lo tanto, en el alcance de la visión. En razón de esto, se puede decir que la misión es la razón de ser de la institución. Igualmente, se expone que debe ser un texto breve donde estén incluidas las consideraciones sobre su propósito, sus productos, clientes y mercados, estilos de acción, la responsabilidad con diversos grupos relacionados, sus valores y líneas estratégicas mayores y debe hacer referencia a los atributos de calidad, tales como confiabilidad, optimización, eficacia y eficiencia.

Con el apoyo de las fuentes citadas anteriormente, se infiere que la misión describe el propósito fundamental y la razón de existir de una escuela o institución; define el beneficio que pretende dar y las fronteras de responsabilidad, así como su campo de especialización, es decir es un motivo, una razón de ser de cada institución.

Misión de la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, propuesta por el autor:
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Esta misión, propuesta por el investigador, procura brindar un espacio de seguridad integral a los alumnos tanto para su bienestar físico como para su desarrollo mental, contribuyendo de esta manera al logro de un mejor desenvolvimiento en el medio donde se interrelacionan; permitiendo la participación de la escuela como institución en unidad con el alumnado y la comunidad en general. 

En esta escuela, a través de la misión propuesta, se busca promover y llevar a cabo una excelente enseñanza escolar y formación educativa con docentes preparados, cultos, humanos, tolerantes y altamente capacitados que trabajen en la construcción de un concepto de docente-discente-comunidad, lo cual permita la integración que buscan las escuelas bolivarianas, siguiendo los planes escolares estipulados por los preceptos de la Educación Bolivariana, a saber:

· Orientar la formación integral de los alumnos.

· Impulsar la solidaridad humana y la prosecución de estudios.

· Fomentar una actividad cognitiva crítica, sana y culta que incentive la participación consciente y solidaria, con el proceso de transformación social.

          En la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, en cuanto a la misión propuesta existe compatibilidad orientada al entendimiento del progreso y actualización profesional desarrollando y buscando  talleres de mejoramiento profesional para los docentes y el personal administrativo que allí labora. 

Existencia de manera explicita de la misión institucional

         La misión de la institución en estudio no existe cómo tal, por lo tanto el investigador procedió a proponer una misión que estuviese en concordancia con la construcción del hecho educativo y fue colocada de forma visible dentro de las instalaciones por cuanto no se ha publicado en una cartelera de la dirección, lo cual resulta positivo en razón de estar ubicada donde todos los integrantes de la comunidad educativa puedan observarla y así conocerla y obrar en función a su conformación.

Naturaleza de la Visión:
            La visión propuesta está construida a largo plazo, donde son expresados los propósitos que busca alcanzar, a manera que la institución se constituya en una institución líder por su excelencia y logre la formación de educandos con el perfil que se desea, para así contribuir a la conformación de seres capaces de enfrentar cualquier circunstancia que se le presente en próximos campos escolares, donde requiera asumir alguna postura o convicción en base a su conocimiento previo que le permita avanzar en su proceso de formación. 

Credibilidad de la Visión:
            Posee cierto grado de credibilidad, por cuanto ha sido construida en base a la meta a futuro que se desea alcance la institución por medio del desempeño de todos y cada uno de los miembros de esta institución, pero que no es abordada totalmente puesto que no es conocida por todos los miembros de la comunidad educativa. 

Participación de los diferentes actores institucionales en su formulación (consenso u otro mecanismo de negociación):
            En el periodo empleado para la construcción de la visión que se propuso en la institución, solamente intervinieron los miembros de la directiva, al igual que ocurrió con la misión. 

Refleja el futuro que quieren crear los actores institucionales en el ámbito del marco constitucional y legal:
             El artículo # 103 de la Constitución Nacional de la República Bolivariana de Venezuela (2000, página # 37), establece: 

“Toda persona tiene derecho a una educación integral, de calidad, Permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades sin más limitaciones que las derivadas de sus actitudes,   vocación y aspiraciones. La educación  es obligatoria en  todos los niveles, desde el maternal hasta el nivel medio diversificado. La impartida por las instituciones del Estado es gratuita  hasta pregrado universitario. A tal fin, el Estado realizará una inversión prioritaria de conformidad con las recomendaciones de la Organización de las Naciones Unidas. El Estado Creará y sostendrá instituciones y servicios suficientemente dotados para asegurar  el acceso, permanencia y culminación en el sistema educativo. La ley garantizará igual atención a las   personas con necesidades especiales  o con discapacidad y quienes se encuentren privados de  su libertad o carezcan de las condiciones básicas para su incorporación y permanencia en el sistema educativo. Las contribuciones a particulares a proyectos y programas educativos     públicos a nivel medio y universitario serán reconocidas como desgrávameles al impuesto sobre la renta a la ley respectiva”.

             En lo que respecta al derecho de la educación toda persona tiene la plena facultad de estudiar por cualquier medio institucional una educación integral, de calidad permanente que permita explorar sus conocimientos donde sea necesario su participación desarrollándose así en medio de sus capacidades para lograr ser un hombre apto, capaz y responsable de una preparación académica. La educación es obligatoria en todos sus niveles y modalidades desde el maternal hasta el nivel medio diversificado. El Estado invertirá en cada participante activo cumpliendo con las recomendaciones de las Naciones Unidas (O.N.U) el Estado creará las instituciones y servicios suficientemente dotados para asegurar el pleno cumplimiento con feliz término en el sistema escolar.

              Según el artículo # 6 de la Ley Orgánica de Educación (2008, página # 2):

“Todos tienen derecho a recibir una educación conforme con sus aptitudes y aspiraciones, adecuada a su vocación y dentro de las exigencias del interés nacional o  local, sin ningún tipo de discriminación por razón de la raza, del sexo, del credo, la posición económica y social o de cualquier otra naturaleza. El Estado creará y sostendrá instituciones y servicios suficientemente dotados para asegurar el cumplimiento de la obligación que en tal sentido le corresponde, así como los  servicios de orientación, asistencia y protección integral al alumno, con el fin de  garantizar el máximo rendimiento social del sistema educativo y de proporcionar una efectiva igualdad de oportunidades educacionales”.

               En relación a lo expuesto anteriormente se puede afirmar, que el estado tiene la responsabilidad de proporcionar y garantizar que los alumnos reciban una educación integral y los conduzca a una formación acorde con la realidad en la sociedad en que vive, para ello dispone de instituciones comprometidas con este propósito y con la intención de convertirse en casa de estudio de excelencia.

Es positiva y alentadora de la comunidad escolar:
Si presenta esta característica en cierta forma por cuanto su propósito es formar ciudadanos dignos, críticos, capaces de adquirir conocimientos para su formación e incorporación a otros niveles de capacitación profesional. Sin embargo no se puede decir que totalmente presente esta condición, debido a que no es conocida o aplicada por todos los integrantes de la comunidad escolar.

Es soñadora pero objetiva y factible de realización en el tiempo:
Es una visión soñadora pero resulta objetiva y factible de ser realizada en el tiempo.

Es simple, clara y presenta alcance, competitividad, cultura e imagen institucional:
            La visión propuesta para la institución, está elaborada de forma clara y sencilla por cuanto su intencionalidad se reconoce rápidamente al observarla, expresa el alcance, es decir, la meta que se pretende alcanzar. Al detallar que la misma aspira que la institución se convierta en líder por su excelencia, se evidencia la competitividad que desempeña la misma ante otras escuelas y con lo cual se procura mantener su imagen institucional.

Dimensión: valores
La importancia de los valores está en boca de todo el mundo, por cuanto educadores, padres e incluso niños están cada vez más preocupados y afectados por la violencia, los crecientes problemas sociales y la falta de cohesión social. Los educadores, otra vez, pidieron abordar los problemas que han surgido en la sociedad. Los valores valen por sí mismos, se les conozca o no. Van más allá de las personas, es decir, trascienden, por lo que son y no por lo que se opine de ellos. Todos los valores se refieren a las necesidades o aspiraciones humanas. Las personas buscamos satisfacer dichas necesidades.

Marín (2006, página # 10), señala que:

“Los valores son ideas que guían el pensamiento y la acción, se manifiestan a través de lo que las personas les atrae, les interesa, le es importante para lo cual dedican su tiempo y habilidades. De este modo, los valores caracterizan el comportamiento del personal y materializan la visión y misión. Los valores comunican al proyecto un sentido de respeto al orden establecido, refleja que lo que se hace por razones superiores a los meramente comerciales o mercantiles”.

           Los valores vienen a ser las guías de conductas deseadas para hacer realidad la visión y misión institucional. Es importante señalar que los valores son los pilares fundamentales de toda organización, puesto que están íntimamente relacionados con la moral. Resulta primordial que toda institución debe tener sus normas y códigos internos, por cuanto estos contribuyen al desarrollo integral de los miembros de una organización frente a toda la comunidad educativa, y al mismo tiempo permite la orientación de las conductas y/o comportamientos de los entes educativos, especialmente del alumnado, consciente de el deber ser, que como ciudadanos libres y proactivos, desarrollen para la participación activa en la realidad socioeducativa que forma parte ineludible de la comunidad.

Del mismo modo, los valores son definidos como creencias de la organización que se traducen en conductas exigibles. El rasgo constitutivo del valor no es sólo la creencia o la convicción, sino también su transformación en aquellos patrones de comportamiento que la organización tiene el derecho de exigir a sus miembros. Los valores son proyectos ideales de comportarse y de existir que el ser humano aprecia, desea y busca. Llevan impregnadas las creencias que se integran en la estructura del conocimiento.

Al respecto, se puede señalar que los valores son cualidades que de una u otra forma orienta al individuo a lo largo de su vida, y a través de los cuales afianzan los objetivos y proyectos de vida, así como la formación integral de la institución en la que laboren, la concientización acerca de la importancia de la ética, la justicia, la libertad y la solidaridad desarrolla la formación humanística y profesional del individuo, al ser guías en su rol educativo, y les permita concatenar conscientemente la visión y misión que profesan.

Valores de la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, propuestos por el autor:

Para la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, los valores representan un elemento fundamental tanto dentro y fuera del contexto de la institución, los cuales son promovidos en todos y cada uno de sus actores y donde todos han tenido participación en la discusión de su contenido y se encuentran expuestos con claridad y jerarquía de la manera siguiente: 

· Ideal Bolivariano. Entendido como un espacio para aprender del libertador y para mantener despierto el ideal revolucionario bolivariano.
· Visión colectiva. Entendida como la visión conjunta de la comunidad, relejando los valores, aspiraciones y propósitos compartidos de toda la comunidad y trabajando mancomunadamente para su realización.

· Innovación. Entendida como la aplicación de nuevas ideas, conceptos, productos, servicios y prácticas, con la intención de ser útiles para el incremento de la productividad. Un elemento esencial de la innovación es su aplicación exitosa de forma comercial. No solo hay que inventar algo, sino, por ejemplo, introducirlo en el mercado para que la gente pueda disfrutar de ello. La innovación exige la conciencia y el equilibrio para transportar las ideas, del campo imaginario o ficticio, al campo de las realizaciones e implementaciones.

· Compromiso y Perseverancia. Entendidas como el compromiso u obligación contraída para alcanzar una meta, en unión a un esfuerzo continuo, que le agrega un valor fundamental a la obtención de un resultado concreto.

· Trabajo en equipo. Entendido como la serie de estrategias, procedimientos y metodologías que utiliza un grupo humano para lograr las metas propuestas.

· Honestidad. Entendida como una cualidad humana que consiste en comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad, y de acuerdo con los valores de verdad y justicia. En su sentido más evidente, la honestidad puede entenderse como el simple respeto a la verdad en relación con el mundo, los hechos y las personas; en otros sentidos, la honestidad también implica la relación entre el sujeto y los demás, y del sujeto consigo mismo.

· Solidaridad. Entendida como uno de los valores humanos por excelencia, del que se espera cuando un otro significativo requiere de nuestros buenos sentimientos para salir adelante. En estos términos, la solidaridad se define como la colaboración mutua en la personas, como aquel sentimiento que mantiene a las personas unidas en todo momento, sobre todo cuando se vivencian experiencias difíciles de las que no resulta fácil salir.

· Confrontación Pedagógica. Entendida como un careo, enfrentamiento,  comparación y/o cotejo entre las diversas teorías pedagógicas contemporáneas en la búsqueda de impartir una educación de calidad.

· Respeto y Amor. Entendidos como el reconocimiento que algo o alguien tiene valor. Se le puede definir como la base del sustento de la moral y la ética. El respeto en las relaciones interpersonales comienza en el individuo, en el reconocimiento del mismo como entidad que necesita que se comprenda al otro. Consiste en saber valorar los intereses y necesidades de sí mismo y de los demás. El amor es un concepto universal relacionado con la afinidad entre seres, definido de diversas formas según las diferentes ideologías y puntos de vista (científico, filosófico, religioso, artístico, entre otros).

· Justicia. Entendida como el carácter de valor mínimo y necesario, por cuanto es una condición necesaria para que nuestras relaciones con los demás sean correctas.

· Equidad. Entendida como un valor de connotación social que se deriva de lo entendido también como igualdad. Se trata de la constante búsqueda de la justicia social, la que asegura a todas las personas condiciones de vida y de trabajo dignas e igualitarias, sin hacer diferencias entre unos y otros a partir de la condición social, sexual o de género, entre otras.

· Otros.

             La anterior serie de valores propuestos por el investigador, viene a convertirse en un complemento de los valores que, por medio de la etapa de observación en la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, fue posible percatarse de su coexistencia tanto en el alumnado como en el personal docente, administrativo y obrero, los cuales son definidos a continuación:

· Amistad: Es uno de esos valores que se desarrollan paralelamente a la evolución de la persona. Hay que empezar a educar en ella desde pequeños aún sabiendo que en edades tempranas, los niños experimentan solo unos primeros tantas con la amistad que ganan consistencia a medida que crecen.

· Libertad: Es cuando deseamos ser libres, que nos dejen hacer lo que queramos, que no nos sometan a servidumbres de ningún género.

Cooperación: Implica trabajar juntos, empujar todos en la misma dirección, hacer camino juntos, tomar parte con otros para conseguir un objetivo común.

Urbanidad: Es la manifestación externa del respeto hacia los demás. Está formada por un conjunto de normas relacionadas con la convivencia, que tienden a evitar incomodidades entre las personas cuando se relacionan entre ellas.

Tolerancia: Es la capacidad que tienen las personas, para respetar la libertad de pensamiento, de acción e ideas políticas y religiosas de los demás.

Estos valores definidos vienen a ser los pilares fundamentales de toda la microestructura escolar, puesto que están íntimamente relacionados con la moral. 

En La Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, se promueve constantemente el fortalecimiento de los valores en todas sus etapas a través de los diferentes proyectos que se desarrollan a lo largo de cada año escolar, en los cuales se insta a participar a los padres y representantes, razón por la cual se exige la participación activa de todos los miembros de la comunidad escolar. Estos proyectos tienen como finalidad reforzar o rescatar los valores en el núcleo familiar,  mantener la disciplina y promover el respeto a las normas de convivencia de la institución. 

Al respecto, Materi (1998, página # 49), señala que: “Todos los años el Director propondrá la revisión de valores y las normas para posibilitar el examen de nuevas posturas y normas, provenientes del campo científico y social y su aceptación o rechazo, por la institución”.

De la cita anterior se infiere que, es importante dejar claro que todos estos valores influyen en la elaboración de estrategias dentro de la institución, por cuanto requieren un compromiso total para organizar, orientar y educar a todos sus actores como principales protagonistas de una institución competitiva, inteligente y de gran ejemplo moral; es por esta razón que los valores deben ser sometidos constantemente a un proceso de revisión para su actualización y adecuación a los tiempos tan cambiantes que vivimos. 

Con respecto a los tres puntos abordados anteriormente, es decir, la misión, la visión y los valores conforman un equipo inseparable que representa el espíritu de la institución escolar, lo que verdaderamente la define, y los cuales se complementan uno al otro para dar lo mejor de ella a cada uno de sus integrantes y para el logro de los objetivos educacionales propuestos en el nuevo modelo de país que se está construyendo.  

Existencia de manera explícita de los valores institucionales:
             Los valores en que se fundamenta la institución no están publicados para acceso de todos los integrantes, esto resulta negativo por cuanto debería estar en un sitio donde se pueda observar. 

Naturaleza de los valores escolares:
 Hace referencia a todos aquellos valores que están insertos en nuestra sociedad y dentro del ámbito escolar, es el deber de todo docente involucrarlos dentro del aula de clases, se hace necesario y urgente, debido a que la transculturalización por la que están atravesando las naciones, en donde nuestro país no escapa de ella, de ese auge del modernismo y la tecnología, de cambios que necesariamente debe experimentar toda sociedad y que es de fundamental importancia que nuestros valores de respeto, de justicia, integridad, lealtad, honestidad sean inculcados y a su vez reforzados dentro de la sociedad; como base fundamental para la formación de un hombre critico, creador y ético.

Valores que orientan la dinámica institucional:
            Se orienta en los valores éticos, morales y relativos a la vocación de servicios e identidad nacional, tratando de involucrarse en ellos a la familia, la escuela y la sociedad en general. Estos valores vienen a ser los pilares fundamentales de toda la micro estructura escolar, pues están íntimamente relacionados con la moral. En La  Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, se promueve constantemente el fortalecimiento de valores en cada grado mediante actividades que se desarrollan a lo largo de cada periodo escolar las cuales son propuestas por los docentes, en donde se integran a participar en ciertas ocasiones hasta los padres y representantes, para ello se exige la participación activa de todos los integrantes de la institución. Con el firme propósito de fortalecer ó rescatar los valores en el núcleo de la familia, conservar el orden y promover el respeto a las normas de convivencia de la escuela. 

             Es importante dejar claro que todos estos valores influyen en la elaboración de  estrategias dentro de la institución por cuanto exigen el compromiso para organizar, orientar y educar a todos sus actores como principales protagonistas de una institución competitiva, inteligente, y de gran ejemplo moral. 

Participación de los diversos actores escolares en la discusión del contenido de los valores institucionales:
             El contenido de los valores institucionales solo fue dispuesto por los miembros de la directiva y comunicados posteriormente, sin dar posibilidades en relación a revisión o alguna opinión, es decir, estos son implantados y acatados por el personal e impartido a los alumnos mediante reuniones.

Presencia de consenso sobre los valores institucionales:
              Se establecieron sin consulta, pero por cómo están conformados han sido aceptados y adaptados como si se aprobaron en consenso. Es decir, que se emplearon para la construcción de las normas de convivencia que regulan las actividades dentro de la institución.

Claridad y jerarquización de valores:
             Los valores se conocen como todos aquellos contemplados por la ética y moral, pero no están jerarquizado, ni especificados lo cual otorga una idea que ninguno está por encima del otro y todos deben ser considerados necesarios e imprescindibles para la formación de una correcta conducta.

Sintonía de los valores con el marco constitucional y legal:
      Según el artículo # 2 de la Constitución de la República de Venezuela (2000, página # 3), dice: 

“Venezuela se constituye en un Estado democrático y social de Derecho y de Justicia, que propugna como valores superiores de su ordenamiento jurídico y de su actuación, la vida, la libertad, la justicia, la igualdad, la solidaridad social y en general, la preeminencia de los derechos humanos, la ética y el pluralismo político”.

Promoción de los valores democráticos, eco pedagógico, humano, ético y estético:
      Se promueven en concordancia con lo estipulado en la constitución de la República Bolivariana de Venezuela en su Preámbulo, y según las disposiciones del manual de Carreño.

“El pueblo  de Venezuela en ejercicio  de sus poderes creadores e invocando la protección   de Dios, ejemplo histórico de nuestro Libertador Simón Bolívar y el heroísmo y sacrificio de  nuestros antepasados, aborígenes y de los precursores y forjadores de una patria libre y soberana; con el fin supremo de refundar a la República para establecer una sociedad democrática, participativa, protagónica, multiétnica y pluricultural en un Estado de justicia, federal y descentralizado, que consolide los valores de la libertad, independencia, la paz, la solidaridad, el bien común, la integridad territorial, la convivencia del imperio de la ley para esta y las futuras generaciones; asegure el derecho a la vida, al trabajo, la cultura, a la educación, a la justicia social y a la igualdad sin discriminación ni subordinación alguna; …”.
            Carreño en su Manual expone una serie de interpretaciones e ideas sobre las normas y consideraciones de cómo vivir con urbanidad, para ello hace referencia a las normas de cortesía, a los valores y al espíritu cívico. Para lo cual se apoya en grandes personajes de la historia nacional e internacional, por ello cita entre ellos a Bolívar.        Cabe señalar que el manual de Carreño precisa sobre las formas de comportamiento en sociedad, la necesidad del crecimiento del hombre y la imperiosa necesidad de comprender que el proceso escolar es continuo y se lleva a cabo en todos los ámbitos de la vida, y no esta remitido solo al lugar donde se imparten las clases académicas.

Objetivos
Son un parámetro de evaluación a nivel de educación. En el campo de la educación, podemos decir, que un objetivo es el resultado que se espera logre el alumno al finalizar un determinado proceso de aprendizaje.

           Según Marín (2006, página # 11), los objetivos:

“Representan el resultado deseado que se pretende alcanzar en determinado periodo.  Si la misión organizacional proporciona la visión del futuro, ésta ofrece las bases para la definición de los objetivos organizacionales que deben alcanzarse. Los objetivos requieren de ciertas características que le proporcionen operatividad para tener posibilidades de éxito, así como determinar el grado de satisfacción de los miembros de la organización, de tal manera que la institución pueda tomar las decisiones adecuadas para su funcionamiento”.

Por lo tanto podemos inferir que los objetivos tienen como fin primordial dar a conocer desde cualquier ámbito de la sociedad las misiones, metas, propósitos y fines considerándose desde diversas perspectivas, a saber: los objetivos sociales que son generalmente los que se le imponen a la organización, procedentes del contexto  ambiental y está limitado por la sociedad; los objetivos de cada uno de los participantes de la organización, lo cual no siempre marcha de acuerdo con los objetivos organizacionales; y por último los objetivos del sistema, que son propiamente los objetivos de la organización conformada con los propósitos y las condiciones deseadas.

Al respecto, Materi (1998, página # 53), expresa que:

“El comportamiento esperado de un sistema son los objetivos. Los objetivos son estados futuros deseados para una institución a los que se llega a través de una actividad planificada. Para enunciar las situaciones futuras deseadas hay muchas instancias hasta llegar  la delimitación exacta de qué es lo que se quiere y cómo se llega adonde se quiere ir”.

 La cita anterior indica que los objetivos están estrechamente ligados con los lineamientos de la visión de la institución, en relación a los planteamientos que se desprenden de esta, en vista a las metas futuras a ser alcanzadas.

 Por consiguiente, otorgándole continuidad a las ideas expresadas por los autores citados, se indica que cuando se evalúa una institución escolar es importante analizar los objetivos para así poder establecer los criterios que la diferencian de otra institución esto a su vez es lo que define la estabilidad en sus planteamientos porque los objetivos delimitan la acción de la organización:

· Construir las redes entre docentes, especialistas y directivos como mediadores pedagógico y vinculante con los procesos de enseñanza y de aprendizaje, tomando en consideración la contextualización local. 

· Lograr la participación protagónica de la comunidad organizada del caserío La Aguada como instancia de concreción del poder popular, en relación a la gestión pública; socio del aprendizaje y en el trabajo cooperativo y solidario. 

· Consolidar el proceso gerencial-administrativo por medio de la organización escolar lo que implicaría dinamizar, motivar e integrar al personal que labora en la escuela para concadenar esfuerzos, cooperación, solidaridad y participación, coordinando así el trabajo del colectivo institucional. 

· Generar la formación permanente (Contenidos, actividades, estrategias, espacios, tiempos y Organización), así como apreciar el desempeño docente, la ambientación del aula y construcción de recursos para el aprendizaje, entre otros, con base a los Proyectos de Aprendizaje. 

· Incorporar a la comunidad educativa organizada como actor y autor del cambio Educativo en la Integración para la elaboración y ejecución del Proyecto de Aprendizaje, la Vinculación con el Consejo Comunal en cuanto a los Comités: Salud, Tierra, Educación, vivienda, Contraloría Social. Banco Comunal, entre otros. 

· Concebir una organización escolar que aprenda a través de una nueva modalidad de gestión, la construcción en colectivo de un clima escolar participativo, cooperativo, solidario, socialista, motivacional y de identidad colectiva, como autentico protagonista del hacer institucional. Asimismo, la reparación y mantenimiento de la planta física y dotación de materiales.

En la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, los objetivos educacionales están en concordancia con las Políticas del Ministerio del Poder Popular para la Educación. En dicha escuela los objetivos están claros y bien definidos por cuanto tiene como finalidad primordial contribuir a la formación de un nuevo ciudadano por medio de una educación integral. Esto permite a la vez insertarse de modo productivo a los alumnos en su comunidad, tomando en cuenta sus potencialidades para contribuir al desarrollo del país con la participación de la comunidad educativa en los procesos de enseñanza y de aprendizaje. 

Los objetivos no constituyen un elemento independiente dentro del proceso escolar, sino que forman parte importante durante todo el proceso, por cuanto son el punto de partida para la selección, organización y conducción de los contenidos, introduciendo las modificaciones pertinentes durante el desarrollo de los procesos de enseñanza y de aprendizaje, además que son la guía para determinar qué enseñar y cómo enseñar, permitiendo a los educadores determinar cuál ha sido el progreso del alumno a la vez que facilita la labor docente para determinar cuáles aspectos deben ser reforzados con su grupo de alumnos.

Dimensión: estrategias
El concepto de estrategia en el ámbito de la enseñanza presenta una diversidad de enfoques y definiciones según el aspecto específico al cual se oriente. No obstante, a los efectos de reflejar en alguna medida el concepto que aquí se asume y lograr un lenguaje común en los educadores se puede considerar como estrategia educativa el sistema de influencias constituido por un conjunto de principios, objetivos, actividades, acciones, métodos y técnicas que logran el desarrollo de la personalidad de los educandos.


De acuerdo con Marín (2006, página # 12), las estrategias:

“Se definen como el programa general para alcanzar los objetivos de la organización, la respuesta de la organización en su entorno en el transcurso del tiempo y como el medio para alcanzar los objetivos a largo plazo. En síntesis, es el conjunto de reglas que aseguran una decisión óptima en cada momento”.


Lo anteriormente expuesto nos permite inferir que la estrategia, en el contexto escolar, es el programa general que se traza para alcanzar los objetivos, establece la secuencia coherente de las acciones a realizar por la institución. A tal efecto, este programa de estrategias organizacionales debe transitar a la institución escolar desde la situación actual hacia los objetivos planteados.


En este orden de ideas, tenemos la concepción de estrategias institucionales expresado por Marín (2006, página # 102): “Las estrategias institucionales son situaciones deseadas para el sistema: enuncian el resultado para obtener cuando se solucione la necesidad planteada”.


Dentro de esta concepción se percibe la idea que las estrategias institucionales deben proporcionar vías expresas para el logro de los objetivos y metas de la organización y a su vez deben contener las situaciones ideales en las cuales se deben desarrollar los procesos administrativos y gerenciales en el plantel escolar, por lo tanto es de radical importancia que las estrategias se desarrollen y planifiquen, con la plena participación de todos los que hacen vida en la institución escolar.


Se puede señalar que, las estrategias en una institución son la base fundamental de la organización, en ella, se puede conocer la cultura institucional dentro de la organización escolar. En una institución escolar debe tomarse en cuenta, como punto de partida, las características bio-psico-sociales de los educandos, y los objetivos que se persiguen para la creación de las estrategias institucionales y tomar en cuenta el contexto en el cual se van a desarrollar. En base a esto, las estrategias son parte de los objetivos para conseguir una misión y visión, que se pretende tener dentro de la institución, tomando en cuenta las oportunidades que se deben aprovechar y las amenazas que se puedan eliminar, dentro del sistema escolar.

            El concepto de estrategia ha sido objeto de múltiples interpretaciones, de modo que no existe una única definición. Proceso racional a través del cual el estratega se abstrae del pasado para situarse mentalmente en un estado futuro deseado y desde esa posición tomar todas las decisiones necesarias en el presente para alcanzar dicho estado. La estrategia debe ser definida a través de la integración y complementariedad de sus distintas acepciones: como Plan, como Pauta, como Táctica, como Posición y como Perspectiva.

Estrategias Educativas Institucionales:

Las estrategias usualmente son las acciones que se deben tomar para cumplir los objetivos generales en una institución por lo tanto, si no están claros y bien definidos probablemente no se encontrará una estrategia apropiada para alcanzarlos. En la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, se diseñan  estrategias de sistematización con la fin de establecer las impresiones propias sobre el progreso de la investigación efectuada, utilizando elementos teóricos localizados en argumentos apropiados y diversas experiencias.

En la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, para la realización de las estrategias educativas institucionales se inicia del Diagnostico Situacional visualizándose la realidad tanto a nivel escolar como del contexto local, una de las primeras aseveraciones fue la de centralidad objetiva del saber popular y de la experiencia de todos los actores claves que conviven en la escuela. Este intercambio de información pudo ser procesado, confrontado y categorizados inmediatamente por los participantes motivados y plenamente conscientes de lo que se quiere llevar a realizar. Luego se procedió a construir en consenso a través de la matriz para la FODA aproximaciones a la situación problemática existente.

En la investigación acción participativa, tanto el investigador como el investigado, buscan la meta común de avanzar el conocimiento en la búsqueda de la justicia, en la solución o aproximación a las diversas dificultades para construir el sistema escolar bolivariano, para lo cual se requiere implantar el enlace entre la teoría y la práctica, entre la reflexión y la acción.

La Escuela Bolivariana plantea las estrategias en base a los objetivos o metas a lograr, por lo tanto se trabaja en conjunto de forma integral y esto a su vez fortalece las aplicaciones de esas estrategias y metas a alcanzar. En la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, se realizan reuniones asambleas visita a la comunidad, entre otros., para luego proceder a jerarquizar la situación de la problemática existente a través de la matriz FODA, con el fin de lograr un acercamiento  en función con los objetivos y problemas a resolver. 

La Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, aspira a formar un (a) ciudadano (a) crítico y transformador a través de una práctica pedagógica y de la experiencia escolar de reflexión de sus saberes, sus haceres y su historia, coherente con una acción comprometida con su propio ser, proporcionando atención integral a los educandos, garantizándole los derechos de salud física, mental y crecimiento sano, en un ambiente de paz, libertad, cooperación, solidaridad, participación e integración, fortaleciendo los valores de la identidad local, regional y nacional.

Estas relaciones en la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, conforman un conjunto que constituyen a si la fuerza institucional escolarizada y a su vez definiendo la realidad. Por medio de esta integración se forma el ideal de la institución escolar logrando los objetivos educacionales propuestos. Orienta al individuo a prepararse adecuadamente para la vida, a convivir armoniosa y cooperativamente con nuestros semejantes, a saber elegir y a su vez tomar decisiones y poder resolver los problemas cotidianos y poder lograr una optima comunicación logrando una integración en los aprendizajes básicos. 

Estrategias Institucionales de la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, propuestas por el autor:
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Gráfico #  6. Fuente: Lic. J. A. Gómez Giménez.

El gráfico anterior indica que las estrategias están insertas en situaciones didácticas, pero del mismo modo, presentan una interrelación con un conjunto de situaciones que poseen la intencionalidad de establecer otras rutas que permitan otorgarle la direccionalidad requerida a situaciones imprevistas. En atención a las múltiples definiciones que le son endilgadas a las estrategias, las convierte en un objeto que no presenta una definición universalmente aceptada. De este modo, una estrategia viene a estar caracterizada, no sólo por la representación detallada de una secuencia de acciones, sino también por una particular cualidad de dichas acciones. 

Dimensión: políticas
            Las políticas educativas, como ejes referenciales de las instituciones escolares y del subsistema social que generan, de creciente complejidad en sus dinámicas y estructuras, han tenido una evolución histórica ligada a sus funciones sociales de socialización, transmisión y reelaboración de la cultura, así como a la cualificación personal y profesional de la ciudadanía.

           Para Marín (2006, página # 10), las políticas:

“Representan el medio que se usará para alcanzar los objetivos. Incluyen los lineamientos, las reglas y procedimientos establecidos para reforzar las actividades a efecto de alcanzar los objetivos enunciados. Las políticas sirven de guía para tomar decisiones, son importantes para implantar estrategias porque delinean lo que la organización espera de sus empleados y gerentes permitiendo la consistencia y coordinación de la organización”.

Lo anteriormente expuesto sugiere que las políticas en las cuales se insertan las instituciones escolares, dependen de manera directa con la misión y visión por cuanto las políticas marcan el camino a seguir para alcanzar el cumplimiento de estas.

Las políticas son afirmaciones generales basadas en objetivos globales y planes  estratégicos que proporcionan orientación y rumbo a los miembros de la organización.

Siguiendo las ideas del autor citado, se puede inferir que las políticas educativas deben tomar en cuenta, independientemente de las particularidades que presenta cada institución, los siguientes aspectos:

· Democratización de la educación en todos los niveles.

· Calidad en la enseñanza.

· Innovación e investigación permanentes.

· Excelencia magisterial.

· Conocimientos orientados hacia la problemática social y productiva.

· Manejo y creación de la tecnología.

· Responsabilidad plena hacia y para con el alumno.

· Apoyo administrativo de primer nivel para la actividad escolar.

· Las políticas administrativas, que responderán al perfil de la política educativa, a la tecnología actual y a las necesidades que presenta el plantel. 

         Dichas políticas deben contener los siguientes objetivos:

· Determinar el grado de imagen y competitividad.

· Definir las metas de la Organización y sus componentes en el contexto de su calidad de vida.

· Definir los objetivos financieros.

· Determinar el nivel de apoyo al área educativa, de investigación y desarrollo. 

· Definir la estructura organizativa y funcional. 

· Definir los sistemas de comunicación, contabilidad y control internos de la institución, entre otros. 

Las políticas sociales, deben responder al rol de la institución y al entorno social donde se encuentra establecida y a quien presta sus servicios. Es lo que la institución aporta para el desarrollo del individuo, de la comunidad, de la sociedad en general y por ende, del país.

Para que una institución funcione de manera correcta y efectiva, debe poseer políticas educativas por medio de las cuales se rija, estando en concordancia con esto el Ministerio para el Poder Popular de la Educación, enmarcado en el cumplimiento de la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela y la ejecución del Plan de Desarrollo Económico y Social de la Nación (2001–2007), avanzando hacia una política educativa que se exprese en los siguientes términos:

· Una Educación Integral de calidad para todos.

· La escuela como espacio de equidad y corresponsabilidad.

· Descentralización e integralización de la educación.

· Modernización del sistema escolar.

Políticas Educativas de la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, propuestas por el autor:

       Dicha institución cuenta con las siguientes políticas:
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Estas políticas educativas existen de manera explícita dentro del ámbito educativo por medio de objetivos estratégicos que son desarrollados, en consideración con la contextualización de índole local, generando una formación permanente (Contenidos, actividades, estrategias, espacios, tiempos y Organización), así como también el aprecio del desempeño de los docentes, la ambientación del aula y la construcción de los recursos para el aprendizaje, entre otros; con base a los Proyectos de Aprendizaje para lograr una participación protagónica de la comunidad organizada del sector Carreño como una instancia de concreción del poder popular, relacionado con la gestión pública y en el trabajo cooperativo y solidario incorporando así, a la comunidad educativa que se organiza como actor y autor del cambio educativo en la integración destinada a la elaboración y ejecución del Proyecto de Aprendizaje, la vinculación con el Consejo Comunal en cuanto a los Comités de Salud, Tierra, Educación, Vivienda, Contraloría Social, Banco Comunal, entre otros. Todo esto en plena concordancia con las políticas educativas nacionales, regionales y municipales con las bases y lineamientos de las Escuelas Bolivarianas. 

Las políticas educacionales permiten a la organización conservar el orden interno de la institución, con los representantes que laboran en la misma, esto permite a la organización mantener el orden y el equilibrio tanto interno como externo. Para construir las políticas institucionales, hay que tener en cuenta la relación directa que se debe poseer aunada con la visión, misión y los objetivos de la institución escolar, todos estos aspectos deberán estar orientados hacia la participación democrática y solidaria, para construir una soberanía que anteponga el bien común ante el bien personal. 

Estas relaciones se identifican en el siguiente gráfico:
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Grafico # 7. Fuente: Lic. J. A. Gómez Giménez.


De acuerdo con el gráfico anterior, se puede afirmar que las políticas representan la forma de pensar y la manera para mejorar la filosofía de la acción institucional. Las políticas sirven de guía para la toma de acciones y el logro de los objetivos. Las políticas institucionales originan la orientación y los valores y deben orientar la praxis. Desde el punto de vista de las instituciones escolares resulta necesario manejar dos tipos de políticas:

1. Las que están relacionadas con las funciones básicas administrativas tales como: Planeación, Organización, Comunicación y Control.

2. Las que se relacionan con las actividades funcionales, a saber: Personal, Finanzas, Relaciones públicas, entre otros. 

Las instituciones escolares deben determinar su rol de acuerdo al contexto societal al cual sirve; dicho rol precisa ser integral, su situación y desempeño deben ser  representativos de todos los grupos de poder que actúan internamente en la estructura, y en el cual son desarrollados de un forma armónica la técnica, la ética, la calidad y el protagonismo profesional.


De tal manera que, existe una relación sólida entre los objetivos institucionales y las políticas de la escuela, por eso los actores de la institución escolar, precisan participar democráticamente en la construcción de las políticas institucionales, a la vez que estas deben servir para la orientación práctica en la elaboración de los planes, proyectos y programas institucionales. Las políticas de orden institucional se constituyen a sí mismas en una guía en la que se fundamentan los criterios orientadores de la toma de decisiones, determinando los límites y las posibilidades de la institución. Así, esta guía se convierte en una representación de las políticas de la institución, y su principal importancia estriba en que permiten a la institución mantener el orden y el equilibrio, tanto interno como externo.

Existencia explicita de políticas educativas institucionales:
         Al abordar la visita realizada a la institución sometida a estudio, se indica que los lineamientos políticos o políticas institucionales no son divulgadas al personal docente, incorporado a la misma. Por tal razón, se indica que a ningún docente le dicen, “Que debe cumplir con esos lineamientos “. Solo se reciben la información elemental, la cual hace posible denotar que en la práctica solo se le ofrecen al docente de recién ingreso al centro de enseñanza los conocimientos elementales acerca del funcionamiento de la organización escolar; allí se incluyen entre otros aspectos el horario de entrada y salida , la promoción e identificación de la matricula escolar, la estadística mensual y los procedimientos que se generan como consecuencias de una labor dinamizadora que implica comprende que la educación, no es simplemente una labor teórica, sino que se ejecute y se lleva a la práctica con políticas que además de ser explicitas son implícitas porque le deben proporcionar al docente las herramientas y conocimientos necesarios para canalizar las actividades diarias.

Dimensión: estructuración
El sistema escolar formal de un país, definido a nivel de Estado, atiende fundamentalmente los derechos y necesidades escolares de los ciudadanos. Como servicio público debe ser realizado en conformidad con la naturaleza misma de la exigencia escolar del niño y del joven y con la naturaleza de una sociedad democrática y pluralista. Su estructura debe estar orientada por las etapas del desarrollo humano, pero debe ser concebido de un modo flexible con distintas opciones para la atención de necesidades diversas de la población.

De acuerdo con Marín (2006, páginas # 118 y 119):

“La estructuración es el proceso por medio del cual se crea el armazón del sistema de tal forma de lograr una unidad administrativa donde se van a señalar los diferentes niveles jerárquicos y de subordinación que se encuentran presentes en la organización”.

De tal modo que, la estructuración es uno de los procesos más importantes de una organización, constituyendo así, el principal elemento de las organizaciones, por lo tanto es el encargado de agrupar a las personas y trabajos con el fin de facilitar la ejecución, a su vez señala los niveles de autoridad y mando para la dirección en la institución o empresa.

            Al respecto, Melinkoff R. (1990), citado por Marín (2006, páginas # 119 y 120), establece que:

“Esta operación crea la armazón adecuada, es la que forma o reforma una unidad administrativa, entendiéndose como tal una empresa o una organización independiente de sus fines, creando al conjunto de unidades que conforman la estructura organizativa; Además canaliza los esfuerzos de acuerdo con el objetivo adecuado a la organización con el tipo de trabajo que debe realizarse. Cuando se estructura se determinan las labores, se crean unidades prácticas, productos de la división del conjunto de actividades y consecutivamente, se precisa las obligaciones de cada actividad, quien debe desempeñarla, es decir especificar las características y necesidades científicas y técnicas de cada unidad que puede ser una dirección, un departamento, una asesoría, una división, una sección, etc”.

            La estructuración es uno de los procesos más importantes de la organización; constituyéndose como el primer elemento de la misma, por lo tanto es la relación existente entre los trabajadores y las unidades creadoras para cumplir con las actividades de la institución, de ésta forma se establecen los niveles de autoridad para distribuir las tareas específicas a objeto de evitar confusiones, pérdida de esfuerzos y lograr las metas propuestas.


Por lo tanto, las distintas funciones que desempeñan los miembros de una organización se distinguen por la coordinación consciente y racional por el comportamiento recíproco y por el conjunto de relaciones y actividades que constituyen la estructura de la organización, por tal motivo surge la necesidad de dividir el trabajo en tareas específicas, coordinándolos en función de alcanzar las metas propuestas. 


En otro orden de ideas, dentro de la estructura organizativa se destacan las unidades en que está dividida la organización y las relaciones existentes entre ellas. En este sentido, se puede analizar una escuela tomándola como una organización cualquiera, observando su estructura con la finalidad de verificar cada una de las unidades administrativas que la conforman con el objeto de comprender el funcionamiento de la institución, para ello la organización, se vale de un instrumento administrativo que jerarquiza cada una de las áreas que la conforman, dicho instrumento no es otro; que lo que muchos autores han denominado ORGANIGRAMA.

Organigrama:

             De acuerdo con las ideas expresadas por Marín (2001), el proceso de estructuración dentro de una organización, está representado por medio de la figura de los organigramas, los cuales conforman una figura visual que muestra una perspectiva extensa de dicha organización, de manera práctica y de fácil y pronto entendimiento. 

            Según Allison (1997), citado por Marín (2006, página # 122), sostiene que:

 “…esencialmente, el organigrama es un gráfico que representa bajo la forma de documento de conjunto, la estructura de una empresa y permite darse cuenta, por medio de un dispositivo complementario, de las distintas relaciones, dependencias y conexiones que puedan existir entre los servicios”.

            Igualmente, Terry (1992), citado por Marín (2006, página # 122), dice que el organigrama es: “Una carta de organización. Es un cuadro sintético que indica los aspectos que indica los aspectos más importantes de una estructura de organización, incluyéndose las principales funciones, los canales de supervisión y la autoridad…”.

            De acuerdo con Materi (1998, página # 26):

“Por medio de los organigramas que se diseñan a partir de la tarea, la autoridad para decidir y las relaciones, una organización se puede diagramar para visualizar su comprensión. Cada organigrama está pensado para cumplir con determinadas tareas, al margen que la organización haya sido estructurada sobre líneas funcionales, de equipos, sobre la base de la descentralización o aplicando el enfoque de sistemas. El organigrama es un gráfico de decisiones ya tomadas sobre la base de la división del trabajo (a cada uno o equipo, su trabajo), la delegación de autoridad (qué es lo que se puede hacer en ese puesto), a quienes se responde por ese trabajo (Director, Vicedirector, Regente, Secretario, equipo de curso, etc.), es decir es un dibujo de decisiones ya tomadas”.

            De acuerdo con lo expresado por dichos autores, se puede definir al organigrama como un instrumento de las ciencias de la administración; una carta, un cuadro sintético que indica los aspectos más importantes de una organización; un gráfico que representa la estructura de una empresa; un documento de la estructura de la organización que pone de manifiesto el acoplamiento de sus componentes; es el instrumento que permite visualizar la estructura organizacional de la institución. 


Por lo antes expuesto, resulta imperioso que toda institución cuente con un organigrama legalmente estructurado que permita visualizar, analizar y comprender la manera como dicha institución se encuentra estructurado. Los organigramas son recursos sumamente importantes con que cuenta la empresa y en particular sus directivos para comprender aspectos fundamentales de ella, como la visión general e integración de la empresa, ubicación del personal, distribución de las áreas, la forma como se distribuye la autoridad.


Melinkoff (1990), citado por Marín (2001, páginas # 4 y 5), plantea que: “La finalidad de un organigrama es reflejar la organización en sus verdaderas implicaciones y relaciones dentro de sus estratos jerárquicos”.

            Siguiendo los lineamientos propios de su teoría, dicho autor clasifica los organigramas de dos formas:

a) Según la forma de la estructura: analíticos, generales y suplementarios.

b) Según la disposición geométrica: verticales, horizontales, circular y escalar.

            Debido al uso de estos últimos en el contexto escolar, el investigador resolvió presentar la siguiente representación de los organigramas de acuerdo a su disposición geométrica:
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Gráfico # 8. Fuente: Lic. J. A. Gómez Giménez.

En este orden de ideas, un organigrama se puede describir como un esquema o boceto, compuesto de un conjunto de líneas y símbolos; en él se observan diferentes relaciones que han sido formalizadas, es decir, especificadas por medio de dicha representación gráfica en la estructura de la institución. Así, la relación de autoridad está especificada por los niveles jerárquicos, las relaciones de responsabilidad y comunicación vienen determinados por las líneas que unen los rectángulos. Las organizaciones más complejas tendrán un mayor número de niveles que se reflejarán en la dimensión de su organigrama.

La organización de la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, es un Modelo de Educación Bolivariana, en contraposición con el modelo vertical (Estructura), el cual se impone por una directriz, que se conforma en el pináculo y se cumple a todo lo largo de los diferentes niveles estructurales. Es un Modelo Bolivariano, tiene un efecto que va de adentro hacia fuera, en el cual se aprecia los diversos autores interconectados unos con otros. Es importante resaltar, que la escuela es el centro del proceso de la refundación de la República en vía al socialismo del siglo XXI.

Es modelo que se construye de forma colectiva basando su expresión filosófica, política y operativa en el ideario Bolivariano atendiendo al ser bajo una visión holística integral total, progresiva e interrelacionadas, respondiendo a su formación permanente durante toda su permanencia humana. 

El Organigrama es la representación gráfica de la estructura organizacional de una institución, de sus áreas o unidades administrativas, en las que se muestran las relaciones que guardan entre sí los órganos que la componen.

En base a lo anterior, la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, no posee un organigrama donde se plasme la estructura organizativa de la institución, razón por la cual el investigador a través de la información suministrada por la dirección procedió a elaborar el mismo cumpliendo con la normativa y marco legal vigente que regula la materia.

            Según las especificaciones técnicas:

· Las casillas deben ser rectangulares

· Las líneas de mando deben caer siempre verticalmente por el lado superior del rectángulo sobre el órgano inmediato que va a recibir las órdenes del anterior.

· Las líneas de nivel son siempre horizontales.

· Para los órganos consultivos, las líneas que indican su relación de dependencia es horizontal, tocándose por los lados menores del rectángulo.

· Las líneas de staff o accesoria, deben estar bien delimitadas.

· Líneas punteadas estableciendo relación de coordinación.

· Escribir correctamente el nombre sin utilizar abreviaturas.

De aquí la importancia que en toda organización tiene la existencia del organigrama basado en principios legales que permiten elevar el nivel de eficiencia, obteniendo mayor dominio de la acción institucional. A continuación, se presenta el organigrama actual de la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”: 

Organigrama de la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, año escolar 2008-2009:
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         En la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, existe gráficamente un organigrama pero el mismo no es funcional, por cuanto no está organizado bajo las directrices teóricas y legales que deben sustentar dicho documento. Sin embargo, muestra gráficamente información sobre las actividades que se realizan en la escuela, así como las unidades administrativas que conforman la organización escolar y la relación de jerarquía y subordinación existente entre ellas de manera formal que denotan estrategias administrativas propias de una estructura matricial.

Descripción del Organigrama de la Escuela Bolivariana 

“Dr. Francisco Antonio Carreño”, 

Propuesto por el autor:
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De acuerdo al Reglamento General de la Ley Orgánica de Educación se expresa en:  

          Dirección: Como su nombre lo indica, implica dirigir para unificar esfuerzos, en la búsqueda coordinada de los objetivos planteados, hace posible que la organización funcione bien; de esta manera es responsable de las políticas de toda la institución. En la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”,  oficial y legalmente representada por el Prof. Willmer Ure, quien funge como Director responsable de establecer y mantener relaciones internas y externas pertinentes al proceso escolar y responsable de la institución, sostenida legalmente en el artículo # 69 del Reglamento General de La Ley Orgánica de Educación (2008, página # 62), que expresa lo siguiente: 

“El Director es la primera autoridad del plantel y el supervisor nato del mismo. Le corresponde cumplir y hacer cumplir el ordenamiento jurídico aplicable en el sector educación, impartir las directrices y orientaciones pedagógicas, administrativas y disciplinarias dictadas por el Ministerio de Educación, Cultura y Deportes, así como representar al plantel en todos los actos públicos y privados.”

          La dirección, viene entonces a ser la primera Unidad Administrativa del plantel encargada de manejar el capital intelectual de la institución, debido a que el director es quien guía a los individuos que conforman su organización, con la finalidad de lograr un funcionamiento efectivo. Es la herramienta principal de la actividad educativa y sobre todos los procesos de enseñanza y de aprendizaje. Su colaboración con el docente, con el medio ambiente y con los propios trabajadores permitirá lograr la excelencia académica y la calidad de la institución.

Entre los órganos que prestan apoyo a la gestión emprendida por la Dirección se encuentran los contenidos en el artículo # 82, Capítulo III, del Reglamento General de la Ley Orgánica de Educación (2008, página # 66), que expresa: “En los planteles de los niveles y modalidades del sistema educativo funcionarán los Consejos de Docentes siguientes: El Consejo Directivo,  El Consejo Técnico Docente, El Consejo de Sección, El Consejo de Docentes, El Consejo General”.

Estableciendo la relación de coordinación con respecto a la Dirección, hacia el lado derecho de la estructura se ubica El Consejo General de Docentes. Integrado por el personal directivo, la totalidad del personal docente y todos los miembros de la junta directiva de la sociedad de padres y representantes, así como por los alumnos cursantes del último grado del plantel respectivo. Entre sus atribuciones está: Elaborar el Reglamento Interno del plantel y discutir todo cuanto señale el quehacer educativo, interviniendo en la Planificación y Evaluación de la institución.

En cuanto a la relación de coordinación, encontramos El Consejo de Docentes. Integrado por el personal directivo y por la totalidad del personal docente. A los efectos de lo dispuesto en la Ley Orgánica de Educación y el presente reglamento, las expresiones: Consejo de Docentes y Consejo de Profesores tendrán, un único y mismo significado”. Entre sus atribuciones está la de aplicar sanciones a las faltas graves de los alumnos, enumerada en el Artículo # 123, Titulo VII, de la Ley Orgánica de Educación (2008, página # 36), literales 1, 2, 3 y 4; sancionadas de acuerdo con lo señalado en el  literal 3 del  Artículo # 124 de la misma ley, el cual expresa: “Las faltas a las que se refiere el artículo anterior serán sancionadas, según su gravedad con tres (03) expulsiones del plantel hasta por un año, aplicada por el Consejo de Profesores.”
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   El consejo general de docentes es una de las unidades administrativas que asesora a la Dirección, se ubica a la derecha de la estructura organizacional, y está integrada según lo establecido en el artículo # 82, numeral # 5 del Reglamento General de la ley Orgánica de Educación 92008, página # 66):

“El Consejo General, integrado por el personal directivo, la totalidad del personal docente y los demás miembros de la Junta Directiva de la Sociedad de Padres y Representantes, así como por dos alumnos cursantes del último grado del plantel educativo respectivo”.

Cumpliendo con el mismo criterio del órgano anterior, conformado por el cuerpo de docentes que forman parte de la institución, se ubican Los Docentes, amparada legalmente su actuación y participación, en el Articulo # 84 de La Ley Orgánica de Educación y 176, del Reglamento General de la Ley Orgánica de Educación (2008, página # 94), que expresa lo siguiente:

“La participación de los docentes en la comunidad educativa se regirá por las regulaciones de los Concejos de Docentes establecidos en el presente Reglamento y por las normas que al efecto dicte el Ministerio de Educación, Cultura y Deportes”. 

           Estos son elegidos según lo contemplado en el artículo # 36 de la Resolución 751 del Ministerio del Poder Popular para la Educación (2008, página # 33), que expresa: 

“El Consejo de Docentes elegirá de su seno, por votación directa dos (02) representantes ante el Consejo Consultivo y las Asambleas de Sociedad de Padres y Representantes. Estas representación no podrá recaer en los sub.-directores del plantel”.
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El Consejo de Docentes, también unidad de asesoramiento de la dirección, entre cuyas atribuciones está la de aplicar sanciones como lo establecen los artículos # 123 y 124 de la Ley Orgánica de Educación; está integrado según lo establecido en el Capítulo III, artículo # 62, numeral del Reglamento General de la Ley Orgánica de Educación (2008, página # 60), por:

“El personal directivo y por la totalidad del personal docente, a los efectos de lo dispuesto en la Ley Orgánica de Educación y en el presente reglamento, las expresiones consejo de docentes y consejo de profesores tendrán un mismo y único significado”.
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 Otra unidad que brinda apoyo a la gestión emprendida por la dirección se encuentra en la Comunidad Educativa, ubicada al lado izquierdo de ella, fundamentada en el artículo # 170 Capitulo IX, del Reglamento General de la Ley Orgánica de Educación (2008, página # 92), que establece: 

“La comunidad educativa funcionará en los planteles de los distintos niveles del sistema educativo y en las modalidades donde resulte procedente. Su organización y funcionamiento se regirán por las regulaciones de la Ley Orgánica de Educación, las del presente Reglamento, las que dicte el Ministerio de Educación, Cultura y Deportes y las que se establezcan en sus respectivos reglamentos internos”. 

          También encuentra fundamentación legal en los artículos # 73, 74 y 75 del capítulo VII de la Ley Orgánica de Educación, y lo contemplado en la Resolución 751, del Régimen sobre La Organización y Funcionamiento de la Comunidad Educativa de fecha 10 de noviembre 1986, en sus artículos # 1, 2, 3 y 4.

         Así mismo, el artículo # 172 del Reglamento General de la Ley Orgánica de Educación (2008, página # 93), determina cuales son los son los órganos de la Comunidad Educativa cuando expresa: “Son Órganos de La comunidad educativa: El Consejo Consultivo, Los Docentes, La Sociedad de Padres y Representantes y La Organización Estudiantil”.

         El artículo # 173 de dicho Reglamento, determina las normas por los cuales se regirán en su organización y funcionamiento, dictadas por el Ministerio de Educación y  por las disposiciones de los Reglamentos Internos de cada plantel.


El Consejo Consultivo es un órgano colegiado que se encuentra en línea de 
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Por lo cual encontramos el Consejo Consultivo, ubicado en la parte superior izquierda de la dirección, como primer órgano de la comunidad educativa, en clara relación de apoyo teniéndola como su interlocutor, sustentado en los artículos # 174 y 175 del Reglamento General de la Ley Orgánica de Educación (2008, páginas # 93 y 94), que expresan: 

Artículo # 174: 

“El Consejo Consultivo es el organismo colegiado integrado por el Director, representantes de los docentes, de los padres y representantes y de los alumnos de cada plantel; la incorporación de estos últimos se hará a partir del grado que determine el Ministro de Educación, Cultura y Deportes en la Resolución correspondiente. Su número variará entre seis (06) y nueve (09) miembros, conforme a las regulaciones que al efecto dicte el Ejecutivo Nacional. El Consejo Consultivo podrá invitar a sus reuniones a personas y representantes de otros organismos de la comunidad para tratar asuntos que les conciernan, vinculados con las actividades del plantel o de la comunidad”.

           Artículo # 175: “El Consejo Consultivo tendrá un Presidente y un Secretario. Estos cargos no podrán recaer en la representación de los alumnos. Los demás miembros del Consejo Consultivo serán vocales”. 

            El Consejo Consultivo, igualmente se fundamenta legalmente en lo demandado en los artículos # 5, 6, 7, 8 y 9 de la Resolución 751, Sobre Funcionamiento y Organización de  Las Comunidades Educativas.

El Consejo Consultivo, es la máxima autoridad dentro de la comunidad educativa, tiene como función: Asesorar, orientar y coordinar las actividades de la comunidad educativa, como la elaboración del proyecto del reglamento interno, sobre los gastos generales del plantel, convocatorias para las reuniones extraordinarias así como servir de conciliador cuando existan conflictos entre sus miembros.


          Sirve de apoyo con la Comunidad Educativa; el cual es la máxima autoridad dentro de la comunidad educativa, como lo expresa el artículo # 174 del Reglamento General de la Ley Orgánica de Educación, está integrado por el director, representantes de los docentes, padres y representantes y alumnos del plantel. 
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Continuando en el mismo orden, con respecto a la Comunidad Educativa 
Se encuentra La Sociedad de Padres y Representantes o Asociación Civil sustentada en el artículo # 177 del Reglamento General de la Ley Orgánica de Educación (2008, página # 94), que expresa lo siguiente:

“La sociedad de padres y representantes será el órgano integrado por los padres y representantes de los alumnos, por los docentes y por el Director del plantel, en la forma y condiciones establecidas en el artículo siguiente”.

            La Sociedad de Padres y Representantes constituye dentro de la organización una unidad de apoyo a la comunidad educativa, es una asociación civil respaldada por el artículo # 178 del Reglamento General de la Ley Orgánica de Educación, el cual expresa que: 

“La Sociedad de Padres y Representantes estará conformada por una Junta Directiva y por una Asamblea General. La junta directiva estará integrada por un Presidente, un Tesorero, un secretario y dos vocales; estos últimos con sus respectivos suplentes, todos elegidos por la Asamblea General”.

           Las funciones inherentes a la sociedad de padres y representantes están contenidos en la resolución # 751 del Ministerio de Educación (1986, página # 8), en su artículo # 28, entre las que se destacan las siguientes:

· La recolección de la colaboración es responsabilidad de la junta Directiva de la Sociedad de Padres y Representantes.

· Elegir los miembros de la junta Directiva y los Suplentes.

· Elegir los dos (2) representantes y suplentes ante el Consejo Consultivo.
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La Asociación Civil le brinda apoyo a la sociedad de padres y representantes, la cual es el órgano con personalidad jurídica, responsable de la gestión administrativa del patrimonio de la comunidad, tal como lo establece la resolución 751.
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Los docentes son el resultado de la planificación en función de las necesidades educativas, del plantel, también es apoyo a la comunidad educativa, esto se encuentra constituido legalmente en el Reglamento General de la Ley Orgánica de Educación, en su artículo # 176 (2008, página # 94), que establece:

‘‘La participación de los docentes en la comunidad educativa se regirá por las regulaciones de los Consejos de Docentes establecidos en el presente Reglamento y por las normas que al efecto dicte el Ministerio de Educación, Cultura y Deportes’’.
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Como ultimo órgano de apoyo a la Comunidad Educativa, nos encontramos con el Personal Administrativo y Obrero, el cual conforma el recurso humano técnico y operativo que refuerza todas las actividades que son desarrolladas en las distintas unidades administrativas de la institución, y que son reclutados, seleccionados y amparados bajo los lineamientos legales contemplados en la Ley Orgánica del Trabajo, Contrataciones Colectivas de trabajadores educacionales; y sus funciones están enmarcadas en el reglamento interno y/o en el manual de funciones administrativas.  

             El Personal Administrativo y Obrero están integrados como apoyo a la Comunidad Educativa según lo dictado en la resolución 751 del Ministerio de Educación (1986, página # 49), la cual manifiesta lo siguiente: "Se incorpora al Consejo Consultivo un miembro del personal administrativo y uno obrero".

          Todo esto de acuerdo a la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela (1999, página # 22), en su artículo # 62 expresa:

“Todos los ciudadanos y ciudadanas tienen el derecho de participar libremente en los asuntos públicos, directamente o por medio de sus representantes elegidos o elegidas. La participación del pueblo en la formación, ejecución y control de la gestión pública es el medio necesario para lograr el protagonismo que garantice su completo desarrollo, tanto individual como colectivo. Es obligación del Estado y deber de la sociedad facilitar la generación de las condiciones más favorables para su práctica”.


Por lo tanto, en todos los planteles escolares, un miembro del personal administrativo y un obrero deben pertenecer a la comunidad educativa y al consejo consultivo, para garantizar el fiel cumplimiento del derecho a la participación comunitaria que deben tener todos los actores y participantes que hacen vida en la institución escolar. Asimismo, esta participación debe servir para fomentar una práctica pedagógica que respete la condición de docentes y alumnos y al mismo tiempo despierte un espíritu de pertenencia institucional entre los habitantes de la comunidad a la cual pertenece la institución escolar.

Apoyada en el artículo # 179 del Reglamento de la Ley Orgánica de 
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Seguido y en el mismo orden se ubica La Organización Estudiantil, Sustentada en el artículo # 179, del Reglamento de la Ley Orgánica de Educación que expresa lo siguiente: “La Organización Estudiantil de cada plantel será el órgano de la comunidad educativa que agrupa a los alumnos y ejercerá su representación”.

Los artículos # 180 y 181 de la misma ley, contemplan cómo está integrada, formada y quiénes son sus asesores. El artículo # 37 de la Resolución 751 (1986, página # 49), expresa:

“La organización estudiantil de cada plantel es el órgano de la Comunidad Educativa que agrupa a los alumnos a partir del séptimo grado de Educación Básica y los de Educación Media, Diversificada y Profesional. La organización estudiantil ejercerá la representación de los alumnos”.
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Continuando la ubicación de los órganos que brindan apoyo y asesoría a la dirección nos encontramos al El Consejo Directivo, integrado por el director y sub.-director del plantel.

Seguidamente al Consejo Directivo, se ubica el Consejo Técnico Docente,  denotando una clara relación de apoyo a la dirección. Está integrado por el director, subdirector y docente con funciones administrativos.

El Reglamento de la Ley Orgánica de Educación en su artículo # 68, que dice: “El personal directivo de los planteles educativos estará integrado por el Director y el Subdirector. El Ministro de Educación y Deporte, mediante resolución, determinará el número de subdirectores que requerían según la complejidad del plantel”.

          En este mismo orden de ideas, el Consejo Directivo debe estar conformado por el Director y los Subdirectores de la institución escolar; en cuyas reuniones se discutirán problemas o situaciones presentados a nivel de docentes, alumnos y el plantel.

En La Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, el Consejo Directivo está integrado por el profesora Wilmer Ure, quien ejerce funciones de Director y la profesora Wendy Partidas, Subdirectora de Educación Básica.


Asimismo, entre las actividades inherentes al Consejo Directivo se encuentran: fijar estrategias para verificar que se cumplan las actividades programadas, para ello deben hacer uso de los medios y recursos emanados del Ministerio del Poder Popular para la Educación.
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Luego se ubica El Comité de Sustanciación, estableciendo relación de coordinación con respecto a la Dirección. Reglamentada en El Articulo # 52 del Reglamento del Ejercicio de la Profesión Docente que establece los siguiente “Los comités de sustanciación funcionarán en los planteles servicios educativos y demás unidades administrativas y estarán integrados por tres (03) profesionales de la docencia, con una categoría académica no menor de Docente II” y El Articulo 53, del mismo Reglamento determina su función cuando expresa:

“Los Comités de Sustanciación tendrán como función: Procesar archivos, documentos que ‘prueben el desarrollo profesional de cada docente y elaborar informes de evaluación de los mismos  donde se tomen en consideración el cumplimiento, rendimiento, fusión, asistencia, iniciativa, creatividad, participación, uso de los recursos didácticos, estrategias de enseñanza, que garanticen el buen servicio de la institución “

El Comité de Sustanciación es el organismo encargado de supervisar, evaluar y verificar las condiciones profesionales de los docentes, así como también su rendimiento. Según lo estipulado en el Reglamento de la Profesión Docente en el capítulo II, artículo # 53, existen 8 funciones que debe cumplir el comité de sustanciación, la cuales se mencionan a continuación:

1. Recibir, procesar y archivar los documentos probatorios de la actuación y desarrollo profesional del personal docente.

2. Elaborar el informe de la eficiencia docente tomando en consideración, entre otros aspectos, el cumplimiento y el rendimiento en la función docente, asistencia y puntualidad, iniciativa, creatividad, espíritu de trabajo, colaboración, elaboración y uso de los recursos didácticos y las estrategias de enseñanza.

3. Mantener actualizado los expedientes del personal docente y registrar los datos y los juicios evaluativos en la hoja de servicio del docente evaluado.

4. Proponer a la junta calificadora la respectiva calificación y clasificación que corresponda al docente evaluado.

5. Proponer a la junta evaluadora respectiva los nombres de los candidatos a integrar los jurados de los trabajos de ascenso.

6. Conocer el informe de la memoria descriptiva, a los fines de los profesionales de la docencia.

7. Entregar copia de la calificación y clasificación propuesta al docente evaluado.

8. Remitir oportunamente a la junta calificadores respectiva los informes de la calificaciones y clasificaciones realizadas a los profesionales de la docencia y los recaudos correspondientes.
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En la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, funciona el comedor, el cual se fundó junto con la institución. Para la época, se le daba comida tan sólo a los niños y niñas que presentasen fallas con el peso corporal; en la actualidad abastece a una población estudiantil de 798 alumnos con una base de insumos para 700. El programa de alimentación escolar (PAE), fue traído a la institución en el año 1998 con un menú consistente en desayuno, almuerzo y merienda. En el año 2007 suspendieron el desayuno y la merienda por orden de la Zona Educativa ante la falta de presupuesto. 

Dicho programa alimenticio, es dotado y supervisado por la oficina del PAE ubicada en el edificio sede de la Zona Educativa en la ciudad de Barquisimeto, por medio de la contratación de los suministros a la Cooperativa San Miguel, ubicada en el sector Carreño de la población de Santa Inés. 


Los alimentos son preparados por un grupo de cocineras contratadas por el Programa de Alimentación Escolar, dependiente de la Zona Educativa regional, las cuales laboran de cuatro (04) a seis (06) meses en horario de 6 y 30 am a 4 y 30 pm por lo cual cobran Bs. 20.000 diarios, este grupo de cocineras consta de una Coordinadora, una Jefa de cocina, una administradora cocinera y aseadoras.


El menú del comedor es suministrado por el PAE, el cual es cambiado cada seis meses. Los niños del turno de la mañana no reciben el desayuno, solo disponen del almuerzo mientras que los niños del turno de la tarde reciben el almuerzo y la merienda les fue suspendida (al igual que el desayuno) porque no hay presupuesto en la Zona Educativa.
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            La unidad de Biblioteca una unidad de apoyo para el cumplimiento de los procesos de enseñanza y de aprendizaje de los niños, facilitando material impreso o fotocopiados de cualquier área académica y de integración docente-alumno al proceso de Lecto-escritura.


En el Reglamento de la Ley Orgánica de Educación, en su artículo # 79, numeral 1, se señala que los servicios de biblioteca deben prestar asistencia y protección integral del educando. Las funciones de la Biblioteca son las siguientes:

· Proporcionar material bibliográfico de consulta para los alumnos y docentes de la institución.

· Servir de espacio lúdico para las actividades de esparcimiento que desarrollen las relaciones sociales entre los alumno del plantel.

· Proporcionar en espacio de exposición de los proyectos desarrollados por los alumnos en las distintas asignaturas del Currículum Básico Nacional.

· Resguardar el material didáctico utilizado por los docentes para el desarrollo exitoso de sus clases.
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Al final de este primer nivel jerárquico, se ubica La Secretaria, como unidad de menor jerarquía, subordinado a la Dirección, forma parte del personal administrativo, estableciendo relación de apoyo a la unidad de mayor jerarquía (La Dirección). Amparado legalmente en la Ley Orgánica del Trabajo y sus funciones están determinadas en el reglamento interno de la institución.

Las secretarias del plantel educativo se encargan de llevar todos los documentos y requisitos de la institución, lo relacionado con el trabajo de oficina correspondiente a: Dirección, Subdirección, Coordinación y los diferentes departamentos existentes en la institución


Dentro de las funciones realizadas por las secretarias se destacan las siguientes:

· Llevan registros de: personal Docente l y II Etapa, estadísticas mensuales, Asistencias e Inasistencias del personal directivo, docente y obrero, tramitación de licencia del personal, memorandos, archivos, documentos del plantel, actas del los consejos docentes y consejo general docente, expulsión de alumnos, inventario de papelería.
· Realizan: cronogramas de guardias de los docentes, boletas de promoción y retiro, fichas personales del personal adscrito a la Institución.
· Transcribir los documentos enviados a la zona educativa.

· Apoyar a los docentes en la trascripción e impresión de los exámenes escritos, las evaluaciones, las listas de cotejo y material instruccional, utilizado en el desarrollo ordinario de la actividad educativa.
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Llegamos al Segundo Nivel Jerárquico, ocupada por La Subdirección, esta se constituye en la autoridad inmediata después de la Dirección  Sustentada Legalmente en el Artículo 68º del Reglamento de La Ley de Educación que expresa: “El personal directivo de los planteles educativos estará integrado por el director y subdirector. El Ministerio de Educación, mediante resolución determinará el número de subdirectores que se requerirán según la complejidad del plantel”. Su línea de mando recae sobre la línea horizontal del tercer nivel jerárquico, donde se ubican las unidades departamentales y las seccionales.

            Las Subdirecciones se encuentran en el orden jerárquico en la línea de mando de la Dirección. Según el Reglamento del Ejercicio de la Profesión docente, los Subdirectores ocupan este cargo según el sistema de escalafón por sus antecedentes académicos, profesionales y los años de servicio comprende la jerarquía necesaria para optar al cargo de subdirector de la institución.

En la sección primera de la clasificación y ubicación de los profesionales de la docencia se encuentra en el artículo # 20 lo siguiente: “La tercera jerarquía correspondiente al cargo de Docente Directivo y de supervisión, y comprende las denominaciones de: Subdirector, Director y Supervisor".

Por otro lado, en ausencia del Director, el Subdirector asume el rol coordinando las actividades temporalmente.

Según el Reglamento de la Ley Orgánica de Educación, articulo # 68, expresa que: "el número de Subdirectores que requiera un institución será determinado por el Ministerio de Educación y Deporte". Dentro de las funciones ejercidas por la subdirectora de la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, están las siguientes:

· Compartieron con el Director las funciones administrativas y académicas del plantel. 

· Realizar la supervisión de aula.

· Elaborar la zonificación para alumnos de 6to. Grado.

· Asistir a los consejos generales docentes.

· Estar pendiente de las diversas situaciones que atraviese la institución durante su gestión.

· Distribuir y supervisar la zona de trabajo de los obreros del plantel.
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           Según la Ley Orgánica del Trabajo en el artículo # 46: "Se entiende por trabajador de inspección o vigilante el que tenga a su cargo la revisión del trabajo de otros trabajadores o el resguardo y seguridad de bienes".


En La Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, existe personal de vigilancia quien se encarga del resguardo los bienes de La Institución, en las noches y fines de semana.

           El mando del personal obrero es directamente del director del plantel cuyas labores están centradas en el aseo y mantenimiento de la institución. La Ley Orgánica del Trabajo en el capítulo IV, De las Personas en el Derecho del Trabajo, manifiesta que el obrero es el trabajador que predomina el trabajo manual o material. En el artículo # 43, se define al obrero como:

"...el trabajador en cuya labor predomina el esfuerzo manual o material.  Serán considerados obreros los trabajadores que preparan o vigilan el trabajo de los demás obreros, tales como vigilantes, capataces y otros semejantes. Si el trabajador, conforme a lo pactado o a la costumbre, asociare a un trabajo a u auxiliar o ayudante, el patrono de aquél lo será también de éste".


El grupo de obreros que laboran dentro de la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, cumplen las funciones que a continuación se describen:

· Aseo y cuidado de la institución.

· El mantenimiento de las áreas verdes.

· Revisar diariamente antes de retirarse del plantel las aulas, departamentos, para comprobar el orden, aseo, y mantenimiento de las mismas al finalizar la jornada laboral.


Los niveles educativos de I y II etapa se encuentran distribuidos de la siguiente manera: 5 primer grados, secciones "A" y “B” en la mañana, secciones “C”, "D" y “E” en la tarde; 4 segundo grados, secciones “A” y "B" en la mañana, secciones “C” y "D" en la tarde; 4 tercer grados, secciones “A” y "B" en la mañana, secciones “C” y “D” en la tarde; 4 cuartos grados, secciones “A” y “B” en la mañana, secciones “C” y “D”; 4 quinto grados, secciones “A”, “B”, “C” y “D” en la mañana; 3 sextos grados, secciones “A” y “B” en la mañana, sección “C” en la tarde .

Igualmente, estos niveles cuentan con un especialista de deporte para cada turno, quienes fomentan la recreación en los educandos, desarrollando en ellos las potencialidades en las diversas disciplinas basados en el Reglamento de la Ley Orgánica de Educación, en el capítulo IV de la Educación Física y el Deporte, artículo # 84:

“A los fines del cumplimiento de la obligatoriedad de la educación física y el deporte, con arreglo a lo dispuesto en el artículo # 12 de la Ley Orgánica de educación, los medios de esta área, asignatura similar, serán establecidos en los planes y programas de estudios y demás actividades del currículo, así como en la programación de los servicios educativos competentes, en función de las características y peculiaridades de la población atendida en cada nivel y modalidad del sistema educativo”.

Artículo 12 de la Ley Orgánica de Educación “declara obligatoria la educación física y deporte en todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo”. El Ejecutivo Nacional promoverá su difusión y práctica en todas las comunidades de la nación y establecerá las peculiaridades y excepciones relativas a los sujetos de la Educación Especial y Adultos.

            El artículo # 82 de la Ley Orgánica de Educación dice:

“A los fines del cumplimiento de la obligatoriedad de la educación básica y deporte con arreglo en lo dispuesto en el Artículo 12 de la ley orgánica de educación, los medios de esta área, asignatura ó similar serán establecidos en los planteles y programas de estudio y demás actividades de currículo así como en la programación de los servicios educativos competentes en función de las características y peculiaridades de la población atendida en cada Nivel y  Modalidad del Sistema Educativo”.

 
 Según el Reglamento de la Ley Orgánica de Educación, en el capítulo II sobre la Educación Básica, artículo #19, se señala lo siguiente:

"La Educación Básica en el segundo nivel obligatorio del sistema educativo, constituye el nivel siguiente al de educación preescolar y previo al nivel de educación media diversificada y profesional, con los cuales estará articulado  curricular y administrativamente".


De igual manera, en el artículo # 21 del Reglamento de la Ley Orgánica de Educación, se expresa que:

“El nivel de educación básica se cursará preferentemente a partir de los 6 años de edad. Aquellos alumnos cuyas aptitudes, madurez y desarrollo se lo presentan, podrán incorporarse antes de la edad señala y avanzar en los estudios en menor tiempo que el establecido para cursar este nivel, previo el cumplimiento de las exigencias curriculares de las distintas etapas de la educación básica, de conformidad con lo dispuesto en el artículo # 32 de la Ley Orgánica de Educación y las regulaciones de evaluación previsto en el presente Reglamento”.


Al respecto, en la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, el nivel de básica se encuentra comprendido en dos turnos (mañana y tarde), distribuidos de la manera siguiente:
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De lo anteriormente expuesto, se da cumplimiento a las disposiciones fundamentales descritas en el artículo # 12 del Reglamente de la Ley Orgánica de Educación:

“Se declaran obligatorios la educación física y el deporte en todos los niveles y modalidades del sistema educativo. El Ejecutivo Nacional promoverá su difusión y práctica en todas las comunidades de la nación y establecerá a las peculiaridades y excepciones relativas a los sujetos de la educación especial y de adulto”.


La Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”, cuenta con profesores de deporte para la I y II etapa, así como también con un especialista en música quien proporciona conocimiento en las costumbres y tradiciones folklóricas del Estado Lara a través de los bailes tradicionales como lo son el Alma Llanera, golpes tocuyanos típicos de nuestra región. Tanto los diversos grados de educación básica como los especialistas mencionados dependen directamente de la subdirección de la I y II Etapa.


 A continuación se puede observar el organigrama de la Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada "Dr. Francisco Antonio Carreño” planteado y formulado por el investigador:

Organigrama Escuela Primaria Bolivariana Media Jornada “Dr. Francisco Antonio Carreño”
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Leyenda: 

El comedor depende del PAE. 

1 Portero depende de la dirección general sectorial de educación. 

2 Aseadores dependen de la dirección general sectorial de educación. 

3 Vigilantes dependen de la dirección general sectorial de educación.                                      
Fuente: Lic. J. A. Gómez Giménez.
Autor:

Lic. J. A. Gómez Giménez
profesorgomezgimenez@gmail.com
Barquisimeto, 2015
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