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[bookmark: _Toc428963819][image: ]NARRACION DE LA EMPRESA

[bookmark: _Toc428963820]HISTORIA
Esta empresa de panadería y pastelería inicio sus actividades hace 25 años, cuyo propietario empezó como trabajador en el local de su padre quienes trabajaban como vendedores ambulantes, teniendo como herramientas de ventas una sola vitrina y su producto lo realizaban en su propia casa. Poco a poco fueron ganando y haciendo más tipos de panes y pasteles. Hasta el día de hoy Don Danilo Mosquera tiene su propia empresa de panadería y pastelería denominada ‘PASTIPAN’, el terreno donde ellos hoy en día tienen su local es arrendado,  contando con dos máquinas amasadoras,  hornos, vitrinas al clima, vitrinas frías, vitrinas giratorias y paneras. 

La empresa cuenta con un Panificador, Pastelero, Oficial de panadero, Oficial de pastelero y la Encargada de ventas. Entre los productos que realizan son Pan de chocolate, pan mixto, cara sucia, empanadas de queso, pan de piña, pan con crema ,totas, pastelillo de crema, pan de azúcar, pan de coco, gusano con queso, enrollado de sal, reventados de sal, pan integral, palillos, rosquitas, esto es toda las clases de pan.

Los productos que fabrican para Vitrinas Caliente realizan: caracol, pañuelo, quesadilla, cake, yoyo, alfajores, pan caña, dona, rollito de chocolate, suspiro.  Los productos que fabrican para Vitrinas Frías son: queso de leche, tres leches, brazo gitano, mini torta, tortas frías de todo tamaño y precio, selva negra, copa de chocolate, torta mojada de chocolate, y tortas de pedidos que los clientes mandar hacer para cualquier ocasión.


[bookmark: _Toc428963821]MISIÓN

Somos una empresa que elabora y comercializa productos de panadería, pastelería, con estándares de calidad , y con la tradición del sabor artesanal, que satisfaga los gustos de los clientes que demandan un sabor casero y aquellos con gustos más contemporáneos; utilizando materia prima de la más alta calidad para satisfacer las necesidades y exigencias de nuestros distinguidos clientes.



[bookmark: _Toc428963822]VISIÓN 

Seguir siendo la empresa panificadora líder, continuar creciendo en número de puntos de venta, tener al mejor personal calificado, establecer programas de mejora continua ofreciendo una variedad de presentaciones de productos con los más altos estándares de calidad, que satisfagan las expectativas de nuestros clientes, garantizando la utilización de tecnología innovadora, procedimientos amigables con el personal y el medio ambiente y respaldado por un recurso humano calificado y comprometido con los valores de la empresa




[bookmark: _Toc428963823]OBJETIVOS
· Ser una de las panificadoras líderes en el mercado local, para lograr abrir nuevas sucursales que permitan generar fuentes de trabajo, así como también mejorar la economía del Cantón El Triunfo

[bookmark: _Toc428963824]ESTRATEGIAS
· Dar a nuestros clientes un excelente trato. 
· Ofrecer el producto a precios más accesibles. 
· Atender la necesidad del segmento que hemos identificado, centrándonos en la diferenciación por calidad del producto.

[bookmark: _Toc428963825]COMPETIDORES

Los competidores que tiene esta empresa de Panadería y Pastelería PASTIPAN se encuentran a su alrededor entre estos están:
· Panadería Colombiana
· Panadería El Lieder


[bookmark: _Toc428963826]VALORES DE LA EMPRESA
La Panadera ha sido siempre una empresa preocupada por satisfacer las necesidades de sus clientes. Es por ello que da prioridad a los siguientes valores.
· Responsabilidad
· Respeto
· Limpieza
· Atención al cliente
· Dedicación






[bookmark: _Toc428963827] PRECIOS

Pastipan brinda a la comunidad  de El Triunfo una gama de productos exquisitos de acuerdo a los gustos y preferencias del consumidor, ya sean panes de sal, dulce, pasteles bocaditos, además de ofrecer otros productos para acompañar como leche, colas, jugos yogurt, agua, entre otros.
	PRODUCTOS
	VALOR: 

	Pan De Dulce 
	0,15

	Pan De Sal
	0,10

	Caracol
	0,50

	Quesadilla
	0,40

	Cake 
	0,25

	Torta
	6,00

	Torta
	12,00

	Torta
	15,00

	Yoyo
	0,25

	Alfajores
	0,50

	Suspiro
	0,25

	Dona
	0,50

	Pan De Caña
	0,25

	Pan Mixto
	0,15












[bookmark: _Toc428963828]CADENA DE VALOR

	Administración, Contabilidad, Gastos Generales.

	Contratación, Compensación, Salud ocupacional

	Adquisiciones
	Compra de harina, mantequilla, queso, huevos, sal.
	Gas Electricidad, accesorios
	Bolsas plásticas, canastillas, transporte
	Boletines, teléfono
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	 
	Recepción de materia prima, almacén control de inventarios.
	Mezcla amasado, horneado empacado
	Almacén de producto, clasificación de pedidos, distribución de producto, transporte
	Publicidad fuerza de ventas, canales de distribución.
	Atención de reclamos, devolución

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Logísticas de entrada
	Operaciones
	Logísticas de salida
	Mercado y Ventas
	Servicio postventa

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


[bookmark: _Toc428963829]MÈTODO DE PRODUCCIÒN



La materia prima solicitada es traída del Cantón La Troncal contando con la principal la Harina, Además los demás materiales se obtendrán de proveedores independientes como La Fabril, ECUDOS, comerciales, entre otros, quienes proveen de levadura, huevos, manteca, mantequilla, sal, azúcar.
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[bookmark: _Toc428963830]ANÁLISIS FODA

[bookmark: _Toc428963831]RECETA DE PAN ENROLLADO
[bookmark: _Toc428963832]Materiales 
· Sal
· Manteca
· Levadura
· Huevo
· Agua
· Harina
[bookmark: _Toc428963833]Ingredientes para 5 latas de 27 panes cada una:

· 1 cucharada de sal
· 2 mantecas
· 4 huevos
· 1 poquito de levadura 
[bookmark: _Toc428963834]RECETA DE PAN MIXTO
Ingredientes para 10 latas de 27 panes cada una:Carriles con panes


· 2  ½ de sal 
· 1 azúcar
· 1 ½ manteca 
· 1 ½ mantequilla
· 4 huevos
· 1 poquito de levadura

[bookmark: _Toc428963836]RECETA DE TORTA DE VAINILLA
[bookmark: _Toc428963837]Ingredientes:
(Para 8 porciones)
· 1 1/2 tazas de harina cernida
· 1 1/2 cucharadita de polvo de hornear
· 1/4 de cucharadita de sal
· 1/2 taza de mantequilla sin sal, ablandada
· 1 taza de azúcar
· 2 huevos grandes a temperatura ambiente
· 1/2 cucharadita de extracto de vainilla
· 1/2 taza de leche entera
[bookmark: _Toc428963838]Preparación:
· Precalienta el horno a 200ºC.
· Rocía un molde para torta con mantequilla y espolvorea con harina.
· Tamiza la harina, el polvo de hornear y la sal en un recipiente grande. Agrega la mantequilla de a poco y bate utilizando una batidora eléctrica a baja velocidad, hasta que la mezcla se asemeje a arena gruesa. Agrega el azúcar de a una cucharada a la vez, hasta que la mezcla se parezca a la arena húmeda.
· Añade los huevos, de a uno a la vez, mientras bates. Agrega la vainilla y la leche y bate a velocidad media, hasta que esté todo bien mezclado (ten cuidado de no batir de más).
· Coloca la masa en el molde preparado. Hornea por unos 30-35 minutos o hasta que al insertar un palillo este salga seco.
· Saca del horno y deja enfriar durante unos 5 minutos.
[bookmark: _Toc428963839]CÁLCULOS DE PRESUPUESTO
[bookmark: _Toc428963840]PRESUPUESTO DE VENTAS
Ventas en unidades de los últimos 5 años.
Datos Históricos Ventas
	
	PAN DE SAL/ ENRROLLADO

	
	I
	II
	III
	IV

	AÑO 2011
	92340
	94770
	94770
	97200

	AÑO 2012
	102060
	97200
	94770
	104670

	AÑO 2013
	115920
	114210
	109080
	116640

	AÑO 2014
	121500
	133650
	138510
	140940

	AÑO 2015
	145800
	148230
	143370
	153720

	
	
	
	
	

	
	PAN MIXTO

	
	I
	II
	III
	IV

	AÑO 2011
	75330
	80190
	85050
	89910

	AÑO 2012
	85050
	87480
	89910
	92340

	AÑO 2013
	97200
	102060
	106920
	111780

	AÑO 2014
	109350
	111780
	114210
	116640

	AÑO 2015
	121500
	128790
	131220
	136080

	
	
	
	
	

	
	PASTEL DE VAINILLA

	
	I
	II
	III
	IV

	AÑO 2011
	60
	60
	60
	62

	AÑO 2012
	63
	63
	63
	65

	AÑO 2013
	69
	69
	69
	70

	AÑO 2014
	72
	72
	72
	73

	AÑO 2015
	75
	75
	75
	78



	PRESUPUESTO POR TRIMESTRE

	 
	PAN ENROLLADO/SAL
	 

	PRIMER TRIMESTRE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO
	VENTA
	X
	XY
	X 2
	
	

	
	AÑO 1
	 $        92.340,00 
	-2
	-184680
	4
	
	

	
	AÑO 2
	 $      102.060,00 
	-1
	-102060
	1
	
	

	
	AÑO 3
	 $      115.920,00 
	0
	0
	0
	
	

	
	AÑO 4
	 $      121.500,00 
	1
	121500
	1
	
	

	
	AÑO 5
	 $      145.800,00 
	2
	291600
	4
	
	

	
	 
	 $      577.620,00 
	 
	126360
	10
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	a=
	577620/ 5
	
	ECUACION DE AJUSTE
	

	
	a=
	115524,00
	 
	Y= a+ b (x)
	

	
	 
	 
	 
	Y = 10740 +(-1420(x))
	

	
	b=
	 126360/ 10 
	 
	
	
	
	

	
	b=
	12636,00
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ME=
	Y-Y"
	
	NC=
	100- ME
	
	

	
	
	∑Y
	
	NC=
	97%
	
	

	
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	ME=
	3%
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pronóstico Año 16 
	
	
	
	

	
	Y6=
	    115.524,00   
	+
	    25.272,00   
	3
	
	

	
	Y6=
	    115.524,00   
	+
	75816
	 
	
	

	
	Y6=
	    191.340,00   
	 
	 
	 
	
	



	PRESUPUESTO POR TRIMESTRE

	 
	PAN ENROLLADO/SAL
	 

	SEGUNDO TRIMESTRE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO
	VENTA
	X
	XY
	X 2
	
	

	
	AÑO 1
	 $        94.770,00 
	-2
	-189540
	4
	
	

	
	AÑO 2
	 $        97.200,00 
	-1
	-97200
	1
	
	

	
	AÑO 3
	 $      114.210,00 
	0
	0
	0
	
	

	
	AÑO 4
	 $      133.650,00 
	1
	133650
	1
	
	

	
	AÑO 5
	 $      148.230,00 
	2
	296460
	4
	
	

	
	 
	 $      588.060,00 
	 
	143370
	10
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	a=
	588060 / 5
	
	ECUACION DE AJUSTE
	

	
	a=
	117612,00
	 
	Y= a+ b (x)
	

	
	 
	 
	 
	Y = 10740 +(-1420(x))
	

	
	b=
	 143370/ 10 
	 
	
	
	
	

	
	b=
	14337,00
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ME=
	Y-Y"
	
	NC=
	100- ME
	
	

	
	
	∑Y
	
	NC=
	97%
	
	

	
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	ME=
	3%
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pronóstico Año 16 
	
	
	
	

	
	Y6=
	    117.612,00   
	+
	    28.674,00   
	3
	
	

	
	Y6=
	    117.612,00   
	+
	86022
	 
	
	

	
	Y6=
	    203.634,00   
	 
	 
	 
	
	


Ya aquí en el segundo trimestre las ventas para el año 1 aumentan pero en al año 2 y 3 las ventas disminuyen debido al alza de precio de la harina ocasionando que los vendedores de panes elevaran el precio de los panes. 




	PRESUPUESTO POR TRIMESTRE

	 
	PAN ENROLLADO/SAL
	 

	TERCER TRIMESTRE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO
	VENTA
	X
	XY
	X 2
	
	

	
	AÑO 1
	 $          94.770,00 
	-2
	-189540
	4
	
	

	
	AÑO 2
	 $          94.770,00 
	-1
	-94770
	1
	
	

	
	AÑO 3
	 $        109.080,00 
	0
	0
	0
	
	

	
	AÑO 4
	 $        138.510,00 
	1
	138510
	1
	
	

	
	AÑO 5
	 $        143.370,00 
	2
	286740
	4
	
	

	
	 
	 $        580.500,00 
	 
	140940
	10
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	a=
	580500 / 5
	
	ECUACION DE AJUSTE
	

	
	a=
	116100,00
	 
	Y= a+ b (x)
	

	
	 
	 
	 
	Y = 10740 +(-1420(x))
	

	
	b=
	 140940/ 10 
	 
	
	
	
	

	
	b=
	14094,00
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ME=
	Y-Y"
	
	NC=
	100- ME
	
	

	
	
	∑Y
	
	NC=
	97%
	
	

	
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	ME=
	3%
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pronóstico Año 16 
	
	
	
	
	

	
	Y6=
	      116.100,00   
	+
	     28.188,00   
	3
	
	

	
	Y6=
	      116.100,00   
	+
	84564
	 
	
	

	
	Y6=
	      200.664,00   
	 
	 
	 
	
	



Aquí en el tercer trimestre el año 1 sigue siendo constantes pero en el año 2 disminuyen las ventas en el año 3 de igual manera disminuyen un porcentaje muy elevado, para el resto de año las ventas aumentan.




	

PRESUPUESTO POR TRIMESTRE

	 
	PAN ENROLLADO/SAL
	 

	CUARTO TRIMESTRE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO
	VENTA
	X
	XY
	X 2
	
	

	
	AÑO 1
	 $        97.200,00 
	-2
	-194400
	4
	
	

	
	AÑO 2
	 $      104.670,00 
	-1
	-104670
	1
	
	

	
	AÑO 3
	 $      116.640,00 
	0
	0
	0
	
	

	
	AÑO 4
	 $      140.940,00 
	1
	140940
	1
	
	

	
	AÑO 5
	 $      153.720,00 
	2
	307440
	4
	
	

	
	 
	 $      613.170,00 
	 
	149310
	10
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	a=
	613170 / 5
	
	ECUACION DE AJUSTE
	

	
	a=
	122634,00
	 
	Y= a+ b (x)
	

	
	 
	 
	 
	Y = 10740 +(-1420(x))
	

	
	b=
	 149310/ 10 
	 
	
	
	
	

	
	b=
	14931,00
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ME=
	Y-Y"
	
	NC=
	100- ME
	
	

	
	
	∑Y
	
	NC=
	97%
	
	

	
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	ME=
	3%
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pronóstico Año 16 
	
	
	
	

	
	Y6=
	    122.634,00   
	+
	    29.862,00   
	3
	
	

	
	Y6=
	    122.634,00   
	+
	89586
	 
	
	

	
	Y6=
	    212.220,00   
	 
	 
	 
	
	


Ya en el cuarto trimestre las ventas aumentan constantemente provocando que esto sea de gran beneficio para los comerciantes.   


[image: ]
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	     PRESUPUESTO POR TRIMESTRE

	 
	PAN MIXTO
	 

	PRIMER TRIMESTRE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO
	VENTA
	X
	XY
	X 2
	
	

	
	AÑO 1
	 $          75.330,00 
	-2
	-150660
	4
	
	

	
	AÑO 2
	 $          85.050,00 
	-1
	-85050
	1
	
	

	
	AÑO 3
	 $          97.200,00 
	0
	0
	0
	
	

	
	AÑO 4
	 $        109.350,00 
	1
	109350
	1
	
	

	
	AÑO 5
	 $        121.500,00 
	2
	243000
	4
	
	

	
	 
	 $        488.430,00 
	 
	116640
	10
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	a=
	488430 / 5
	
	ECUACION DE AJUSTE
	

	
	a=
	97686,00
	 
	Y= a+ b (x)
	

	
	 
	 
	 
	Y = 10740 +(-1420(x))
	

	
	b=
	 116640/ 10 
	 
	
	
	
	

	
	b=
	11664,00
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ME=
	Y-Y"
	
	NC=
	100- ME
	
	

	
	
	∑Y
	
	NC=
	99%
	
	

	
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	ME=
	1%
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pronóstico Año 16 
	
	
	
	
	

	
	Y6=
	        97.686,00   
	+
	     23.328,00   
	3
	
	

	
	Y6=
	        97.686,00   
	+
	69984
	 
	
	

	
	Y6=
	      167.670,00   
	 
	 
	 
	
	


En el pan mixto de igual manera que en la pan enrollado/sal el primer trimestre las ventas empieza aumentando. 







	PRESUPUESTO POR TRIMESTRE

	 
	PAN MIXTO
	 

	SEGUNDO  TRIMESTRE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO
	VENTA
	X
	XY
	X 2
	
	

	
	AÑO 1
	 $          80.190,00 
	-2
	-160380
	4
	
	

	
	AÑO 2
	 $          87.480,00 
	-1
	-87480
	1
	
	

	
	AÑO 3
	 $        102.060,00 
	0
	0
	0
	
	

	
	AÑO 4
	 $        111.780,00 
	1
	111780
	1
	
	

	
	AÑO 5
	 $        128.790,00 
	2
	257580
	4
	
	

	
	 
	 $        510.300,00 
	 
	121500
	10
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	a=
	510300 / 5
	
	ECUACION DE AJUSTE
	

	
	a=
	102060,00
	 
	Y= a+ b (x)
	

	
	 
	 
	 
	Y = 10740 +(-1420(x))
	

	
	b=
	 121500/ 10 
	 
	
	
	
	

	
	b=
	12150,00
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ME=
	Y-Y"
	
	NC=
	100- ME
	
	

	
	
	∑Y
	
	NC=
	99%
	
	

	
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	ME=
	1%
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pronóstico Año 16 
	
	
	
	
	

	
	Y6=
	      102.060,00   
	+
	     24.300,00   
	3
	
	

	
	Y6=
	      102.060,00   
	+
	72900
	 
	
	

	
	Y6=
	      174.960,00   
	 
	 
	 
	
	



Ya en el segundo trimestre las ventas siguen aumentado más que en el primer trimestre. A pesar de la subida del precio de la harina los consumidores siguen consumiendo. 




	




PRESUPUESTO POR TRIMESTRE

	 
	PAN MIXTO
	 

	TERCER TRIMESTRE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO
	VENTA
	X
	XY
	X 2
	
	

	
	AÑO 1
	 $          85.050,00 
	-2
	-170100
	4
	
	

	
	AÑO 2
	 $          89.910,00 
	-1
	-89910
	1
	
	

	
	AÑO 3
	 $        106.920,00 
	0
	0
	0
	
	

	
	AÑO 4
	 $        114.210,00 
	1
	114210
	1
	
	

	
	AÑO 5
	 $        131.220,00 
	2
	262440
	4
	
	

	
	 
	 $        527.310,00 
	 
	116640
	10
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	a=
	527310 / 5
	
	ECUACION DE AJUSTE
	

	
	a=
	105462,00
	 
	Y= a+ b (x)
	

	
	 
	 
	 
	Y = 10740 +(-1420(x))
	

	
	b=
	 116640/ 10 
	 
	
	
	
	

	
	b=
	11664,00
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ME=
	Y-Y"
	
	NC=
	100- ME
	
	

	
	
	∑Y
	
	NC=
	99%
	
	

	
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	ME=
	1%
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pronóstico Año 16 
	
	
	
	
	

	
	Y6=
	      105.462,00   
	+
	     23.328,00   
	3
	
	

	
	Y6=
	      105.462,00   
	+
	69984
	 
	
	

	
	Y6=
	      175.446,00   
	 
	 
	 
	
	




A partir del tercer trimestre el pronóstico de venta señala   que las ventas de los panes disminuyen en los dos últimos años. 






	PRESUPUESTO POR TRIMESTRE

	 
	PAN MIXTO
	 

	CUARTO  TRIMESTRE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO
	VENTA
	X
	XY
	X 2
	
	

	
	AÑO 1
	 $          89.910,00 
	-2
	-179820
	4
	
	

	
	AÑO 2
	 $          92.340,00 
	-1
	-92340
	1
	
	

	
	AÑO 3
	 $        111.780,00 
	0
	0
	0
	
	

	
	AÑO 4
	 $        116.640,00 
	1
	116640
	1
	
	

	
	AÑO 5
	 $        136.080,00 
	2
	272160
	4
	
	

	
	 
	 $        546.750,00 
	 
	116640
	10
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	a=
	546750 / 5
	
	ECUACION DE AJUSTE
	

	
	a=
	109350,00
	 
	Y= a+ b (x)
	

	
	 
	 
	 
	Y = 10740 +(-1420(x))
	

	
	b=
	 1166400/ 10 
	 
	
	
	
	

	
	b=
	11664,00
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ME=
	Y-Y"
	
	NC=
	100- ME
	
	

	
	
	∑Y
	
	NC=
	99%
	
	

	
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	ME=
	1%
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pronóstico Año 16 
	
	
	
	
	

	
	Y6=
	      109.350,00   
	+
	     23.328,00   
	3
	
	

	
	Y6=
	      109.350,00   
	+
	69984
	 
	
	

	
	Y6=
	      179.334,00   
	 
	 
	 
	
	




En el cuarto trimestre las ventas aumentaron comparándolos con el tercer trimestre. Ya que las ventas antes no eran tan beneficiosas para el comerciantes. 





	PRESUPUESTO POR TRIMESTRE

	 
	PASTELES DE VAINILLA
	 

	PRIMER  TRIMESTRE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO
	VENTA
	X
	XY
	X 2
	
	

	
	AÑO 1
	 $                 60,00 
	-2
	-120
	4
	
	

	
	AÑO 2
	 $                 63,00 
	-1
	-63
	1
	
	

	
	AÑO 3
	 $                 69,00 
	0
	0
	0
	
	

	
	AÑO 4
	 $                 72,00 
	1
	72
	1
	
	

	
	AÑO 5
	 $                 75,00 
	2
	150
	4
	
	

	
	 
	 $               339,00 
	 
	39
	10
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	a=
	339/5
	
	ECUACION DE AJUSTE
	

	
	a=
	67,80
	 
	Y= a+ b (x)
	

	
	 
	 
	 
	Y =  67,80+(-3,90(x))
	

	
	b=
	 39/ 10 
	 
	
	
	
	

	
	b=
	3,90
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ME=
	Y-Y"
	
	NC=
	100- ME
	
	

	
	
	∑Y
	
	NC=
	100%
	
	

	
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	ME=
	0,354%
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pronóstico Año 16 
	
	
	
	
	

	
	Y6=
	                67,80   
	+
	                7,80   
	3
	
	

	
	Y6=
	                67,80   
	+
	23,4
	 
	
	

	
	Y6=
	                91,20   
	 
	 
	 
	
	


En los pasteles el primer trimestre en el año 1 existen pocas ventas comparándolo con el año 5 las ventas han aumentado.   






	PRESUPUESTO POR TRIMESTRE

	 
	PASTELES DE VAINILLA
	 

	SEGUNDO  TRIMESTRE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO
	VENTA
	X
	XY
	X 2
	
	

	
	AÑO 1
	 $                 60,00 
	-2
	-120
	4
	
	

	
	AÑO 2
	 $                 63,00 
	-1
	-63
	1
	
	

	
	AÑO 3
	 $                 69,00 
	0
	0
	0
	
	

	
	AÑO 4
	 $                 72,00 
	1
	72
	1
	
	

	
	AÑO 5
	 $                 75,00 
	2
	150
	4
	
	

	
	 
	 $               339,00 
	 
	39
	10
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	a=
	339/5
	
	ECUACION DE AJUSTE
	

	
	a=
	67,80
	 
	Y= a+ b (x)
	

	
	 
	 
	 
	Y =  67,80+(-3,90(x))
	

	
	b=
	 39/ 10 
	 
	
	
	
	

	
	b=
	3,90
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ME=
	Y-Y"
	
	NC=
	100- ME
	
	

	
	
	∑Y
	
	NC=
	100%
	
	

	
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	ME=
	0,3540%
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pronóstico Año 16 
	
	
	
	
	

	
	Y6=
	                67,80   
	+
	                7,80   
	3
	
	

	
	Y6=
	                67,80   
	+
	23,4
	 
	
	

	
	Y6=
	                91,20   
	 
	 
	 
	
	



Ya aquí el segundo año es que las ventas disminuyen debido al aumentado de la harina que provoco que las venas se disminuyan.  Pero en el año 4 y 5 las ventas se mantienen constantes no hay una alza ni bajada de las ventas. 







	PRESUPUESTO POR TRIMESTRE

	 
	PASTELES DE VAINILLA
	 

	TERCER  TRIMESTRE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO
	VENTA
	X
	XY
	X 2
	
	

	
	AÑO 1
	 $                 60,00 
	-2
	-120
	4
	
	

	
	AÑO 2
	 $                 63,00 
	-1
	-63
	1
	
	

	
	AÑO 3
	 $                 69,00 
	0
	0
	0
	
	

	
	AÑO 4
	 $                 72,00 
	1
	72
	1
	
	

	
	AÑO 5
	 $                 75,00 
	2
	150
	4
	
	

	
	 
	 $               339,00 
	 
	39
	10
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	a=
	339/5
	
	ECUACION DE AJUSTE
	

	
	a=
	67,80
	 
	Y= a+ b (x)
	

	
	 
	 
	 
	Y =  67,80+(-3,90(x))
	

	
	b=
	 39/ 10 
	 
	
	
	
	

	
	b=
	3,90
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ME=
	Y-Y"
	
	NC=
	100- ME
	
	

	
	
	∑Y
	
	NC=
	100%
	
	

	
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	ME=
	0,3540%
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pronóstico Año 16 
	
	
	
	
	

	
	Y6=
	                67,80   
	+
	                7,80   
	3
	
	

	
	Y6=
	                67,80   
	+
	23,4
	 
	
	

	
	Y6=
	                91,20   
	 
	 
	 
	
	


De igual manera que en segundo trimestre las ventas disminuyeron, pero en al año 2 ya se obtienen más ventas pero en los dos ultimo años las ventas se mantienen constantes iguales a las del según año.    

	















PRESUPUESTO POR TRIMESTRE

	 
	PASTELES DE VAINILLA
	 

	CUARTO  TRIMESTRE

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO
	VENTA
	X
	XY
	X 2
	
	

	
	AÑO 1
	 $                 62,00 
	-2
	-124
	4
	
	

	
	AÑO 2
	 $                 65,00 
	-1
	-65
	1
	
	

	
	AÑO 3
	 $                 70,00 
	0
	0
	0
	
	

	
	AÑO 4
	 $                 73,00 
	1
	73
	1
	
	

	
	AÑO 5
	 $                 78,00 
	2
	156
	4
	
	

	
	 
	 $               348,00 
	 
	40
	10
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	a=
	348/5
	
	ECUACION DE AJUSTE
	

	
	a=
	69,60
	 
	Y= a+ b (x)
	

	
	 
	 
	 
	Y =  67,80+(-3,90(x))
	

	
	b=
	 40/ 10 
	 
	
	
	
	

	
	b=
	4,00
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ME=
	Y-Y"
	
	NC=
	100- ME
	
	

	
	
	∑Y
	
	NC=
	100%
	
	

	
	 
	 
	
	
	
	
	

	
	ME=
	0,3540%
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Pronóstico Año 16 
	
	
	
	
	

	
	Y6=
	                69,60   
	+
	                8,00   
	3
	
	

	
	Y6=
	                69,60   
	+
	24
	 
	
	

	
	Y6=
	                93,60   
	 
	 
	 
	
	


Para este cuarto trimestre las ventas aumentan constantemente para todos los años. Comparándolo desde el primer trimestre al cuarto trimestre las ventas han mejorado a pesar de que hubo años en los que no se obtuvieron las ventas esperadas. 
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	Es muy común que en una panadería no existan inventarios iniciales no finales, debido a que por lo general el pan se termina en su totalidad.
En esta panadería se hace pan diariamente en la mañana y tarde por lo que en la noche las vitrinas quedan vacías.
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El análisis del cuadro nos enseña que la utilización de materia prima del pan mixto aumenta dependiendo de la materia a utilizar
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El análisis del cuadro nos enseña que la utilización de materia prima del pastel de vainilla aumenta dependiendo de la materia a utilizar
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El análisis del cuadro nos enseña que la utilización de materia prima del pan enrollado sal aumenta dependiendo de la materia a utilizar
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El análisis de los cuadros demuestra que a levadura es la materia prima que más se utiliza cuando se hace el pan mixto.
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[image: ][image: ]El análisis de los cuadros demuestra que en el caso del pastel de vainilla la harina es la materia prima que más se utiliza.
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PAN ENROLLADO SAL
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Por lo general la mano de obra no varía de acuerdo al producto, cada obrero tiene un sueldo establecido mensualmente independiente al número de unidades de un producto que realice, sin embargo en este caso se ha calculado en base al número de horas diarias que laboran (4 horas) y las unidades de pan.




Inventario Inicial
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Inventario Final 
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El análisis de los cuadros demuestra que en el caso del pan enrollado la levadura es la materia prima que más se utiliza.
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Para calcular el precio por hora se ha multiplicado el sueldo mensual por los tres meses y después dividido entre el total de las horas por trimestre
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En este cuadro vemos reflejada la nómina de los obreros, la cual se calcula en base al sueldo mensual. Además en este caso se ha mensualizado los décimos los cuales el obrero ya no recibirá al final sino más bien al finalizar cada mes
..
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Exhibidor de pasteles de vainilla
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Exhibidor de panes
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Elaboración de Pan
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Pesado y mezclado de los Ingredientes


Amasado


Reposo


Corte y moldeo 


Horneado y enfriamiento


Puesta en vitrinas




















FORTALEZAS: 
Calidad y precios accesibles			
Personal con experiencia



DEBILIDADES:
Retraso en la adquisición de materia prima




OPORTUNIDADES:
Crecimiento de la demanda 



AMENAZAS:
La competencia puede mejorar la calidad del producto
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image15.emf
I

II III IV

191.340,00    203.634,00    200.664,00    212.220,00   

INVENTARIO FINAL  0 0 0 0

191340 203634 200664 212220

INVENTARIO INICIAL 0 0 0 0

191.340         203.634         200.664         212.220        

I

II III IV

VENTAS PRONOSTICADAS 167.670,00    174.960,00    175.446,00    179.334,00   

INVENTARIO FINAL  0 0 0 0

NECESIDADES DE PRODUCCION 167.670         174.960         175.446         179.334        

INVENTARIO INICIAL -                  -                  -                  -                 

PRODUCCION REAL 167.670         174.960         175.446         179.334        

I

II III IV

91                  91                  91                  94                 

INVENTARIO FINAL  -                  -                  -                  -                 

91                  91                  91                  94                 

INVENTARIO INICIAL -                  -                  -                  -                 

91                  91                  91                  94                 

VENTAS PRONOSTICADAS

VENTAS PRONOSTICADAS

PAN MIXTO

PRESUPUESTO DE PRODUCCION EN UNIDADES

PRESUPUESTO DE PRODUCCION EN UNIDADES

PAN ENROLLADO

PASTEL DE VAINILLA

NECESIDADES DE PRODUCCION

NECESIDADES DE PRODUCCION

PRODUCCION REAL

PRODUCCION REAL

PRESUPUESTO DE PRODUCCION EN UNIDADES
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Harina 18 onzas 230 onzas 20 onzas

Sal 3 onzas 5 onzas 2 onzas

Huevos 2 6 3

Levadura 20 gramos 50 gramos 25 gramos

Mantequilla 10 gramos 35 gramos 20 gramos

Azúcar 1 onza 25 onzas 2 onzas

Materia 

Prima a 

Utilizar

PRODUCTOS

Pan Mixto

Pastel de 

Vainilla

Pan Enrollado 

Sal
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I II III IV

2016 167.670         174.960         175.446         179.334        

Trimestres

Años
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I II III IV

2016 91                  91                  91                  94                 

Años

Trimestres
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I II III IV

2016 191.340         203.634         200.664         212.220        

Años

Trimestres
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       PAN MIXTO     

   PRESUPUESTO DE COMPRA      

   I  II  III  IV     

Unidades a producir                    167.670             174.960               175.446             179.334        

Materia Prima Harina                 

Unidades a utilizar   de Materia  Prima Harina                             18                      18                        18                      18     gramos  

Requerimientos de Materia Prima  Harina                 3.018.060          3.149.280            3.158.028          3.228.012        

Materia Prima Sal                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Sal                               3                        3                          3                        3     gramos  

Requerimientos de Materia Prima  Sal                    503.010             524.880               526.338             538.002        

Materia Prima Huevos                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Huevos  2  2  2  2     

Requerimientos de Materia Prima  Huevos                    335.340             349.920               350.892             358.668        

Materia Prima Levadura                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Levadura  20  20  20  20  gramos  

Requerimientos de Materia Prima  Levadura                 3.353.400          3.499.200            3.508.920          3.586.680        

Materia  Prima Mantequilla                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Mantequilla  10  10  10  10  gramos  

Requerimientos de Materia Prima  Mantequilla                 1.676.700          1.749.600            1.754.460          1.793.340        

Materia Prima Azúcar                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Mantequilla  1  1  1  1  onzas  

Requerimientos de Materia Prima  Mantequilla                    167.670             174.960               175.446             179.334        


image21.emf
     PASTEL DE VAINILLA     

   PRESUPUESTO DE COMPRA      

   I  II  III  IV     

Unidades a producir                           200                    202                      201                    227        

Materia Prima Harina                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Harina                           230                    230                      230                    230     gramos  

Requerimientos de Materia Prima  Harina                      46.000               46.460                 46.276               52.256        

Materia Prima Sal                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Sal                               5                        5                          5                        5     gramos  

Requerimientos de Materia Prima  Sal                        1.000                 1.010                   1.006                 1.136        

Materia Prima Huevos                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima  Huevos                               6                        6                          6                        6        

Requerimientos de Materia Prima  Huevos                        1.200                 1.212                   1.207                 1.363        

Materia  Prima Levadura                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Levadura                             50                      50                        50                      50     gramos  

Requerimientos de Materia Prima  Levadura                      10.000               10.100                 10.060               11.360        

Materia Prima Mantequilla                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Mantequilla                             35                      35                        35                      35     gramos  

Requerimientos de Materia Prima  Mantequilla                        7.000                 7.070                   7.042                 7.952        

Materia Prima Azúcar                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Mantequilla                             25                      25                        25                      25     onzas  

Requerimientos de Materia Prima  Mantequilla                        5.000                 5.050                   5.030                 5.680        
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     PAN ENROLLADO SAL     

   PRESUPUESTO DE COMPRA      

   I  II  III  IV     

Unidades a producir                    191.340             203.634               200.664             212.220        

Materia Prima Harina                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Harina                             20                      20                        20                      20     gra mos  

Requerimientos de Materia Prima  Harina                 3.826.800          4.072.680            4.013.280          4.244.400        

Materia Prima Sal                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Sal                               2                        2                          2                        2     gra mos  

Requerimientos de Materia Prima  Sal                    382.680             407.268               401.328             424.440        

Materia Prima Huevos                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Huevos                               3                        3                          3                        3        

Requerimientos de Materia Prima  Huevos                    574.020             610.902               601.992             636.660        

Materia Prima Levadura                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Levadura                             25                      25                        25                      25     gra mos  

Requerimientos de Materia Prima  Levadura                 4.783.500          5.090.850            5.016.600          5.305.500        

Materia Prima Mantequilla                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Mantequilla                             20                      20                        20                      20     gra mos  

Requerimientos de  Materia Prima  Mantequilla                 3.826.800          4.072.680            4.013.280          4.244.400        

Materia Prima Azúcar                 

Unidades a utilizar de Materia  Prima Mantequilla                               2                        2                          2                        2     onza s  

Requerimientos de Materia Prima  Mantequilla                    382.680             407.268               401.328             424.440        
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I II III IV
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(=) 3.020.060        3.151.580        3.159.528        3.234.512       
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(=) 505.510           527.280           531.338           540.002          

(-) 2.300               2.000               4.530               1.000              

503.210          525.280          526.808          539.002        

I II III IV
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(-) 50                    100                  60                    45                   
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I II III IV
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(-) 2.000               3.200               4.000               3.000              
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1.677.700      1.750.400      1.754.860      1.793.640     

I II III IV
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(=) 22.976             23.276             22.476          28.028            

(-) 1.920               2.000               1.000            6.000              

21.056            21.276            21.476        22.028          

I II III IV

456                  456                  456               468                 

(+) 2.500               2.400               5.000            2.000              

(=) 2.956               2.856               5.456            2.468              

(-) 2.300               2.000               4.530            1.000              

656                 856                 926             1.468            

I II III IV

547                  547                  547               562                 

(+) 75                    200                  80                 60                   

(=) 622                  747                  627               622                 

(-) 50                    100                  60                 45                   

572                 647                 567             577                

I II III IV

4.560               4.560               4.560            4.680              

(+) 3.000               4.000               5.000            3.600              

(=) 7.560               8.560               9.560            8.280              

(-) 2.000               3.200               4.000            3.000              

5.560              5.360              5.560          5.280            

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA 

TRIMESTRES

Requerimiento de MP Harina

Inv. Final

Inv. Final

Disponibilidad de MP Sal

Inv. Inicial

Requerimiento Real de MP Sal

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA 

TRIMESTRES

Disponibilidad de MP Harina

Inv. Inicial

Requerimiento Real de MP Harina

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA 

TRIMESTRES

Requerimiento de MP Sal

Inv. Final

Disponibilidad de MP Levadura

Inv. Inicial

Requerimiento Real de MP Levadura

Requerimiento de MP Huevos

Inv. Final

Disponibilidad de MP Huevos

Inv. Inicial

Requerimiento Real de MP Huevos

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA 

TRIMESTRES

Requerimiento de MP Levadura
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Requerimiento de MP Harina 20.976 20.976 20.976 21.528
(+)|Inv. Final 2.000 2.300 1.500 6.500
(=)|Disponibilidad de MP Harina 22.976 23.276 22476 28.028

()|Inv. Inicial 1.920 2.000 1.000 6.000

| Requerimiento Real de MP Harina 21.056 21.276 21.476 22.028

Requerimiento de MP Sal 456 456 456 468
(+)|F2v- Final 2.500 2.400 5.000 2.000
(=)| Disponibilidad de MP Sal 2956 2856 5436 2468
O[Tov. Inicial 2300 2.000 4530 1.000

Requerimiento Real de MP Sal 656 856 926 1.468

Requerimiento de MP Huevos 547 547 547 562
(+)|Inv. Final 75 200 80 60
(=)|Disponibilidad de MP Huevos 622 747 627 622

()|Inv. Inicial 50 100 60 45

| Requerimiento Real de MP Huevos 572 647 567 577

Requerimiento de MP Levadura 4.560 4.560 4.560 4.680
(+)|Inv. Final 3.000 4.000 5.000 3.600
(=)|Disponibilidad de MP Levadura 7.560 8.560 9.560 8.280

()|Inv. Inicial 2.000 3.200 4.000 3.000

| Requerimiento Real de MP Levadura 5.560 5.360 5.560 5.280
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I II III IV

3.192               3.192               3.192            3.276              

(+) 6.000               2.000               4.000            3.800              

(=) 9.192               5.192               7.192            7.076              

(-) 5.000               1.200               3.600            3.500              

4.192              3.992              3.592          3.576            

I II III IV

2.280               2.280               2.280            2.340              

(+) 3.700               2.600               5.600            4.500              

(=) 5.980               4.880               7.880            6.840              

(-) 3.000               2.000               5.200            4.000              

2.980              2.880              2.680          2.840            

Inv. Inicial

Requerimiento Real de MP Azúcar

Requerimiento Real de MP Mantequilla

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA 

TRIMESTRES

Requerimiento de MP Azúcar

Inv. Final

Disponibilidad de MP Azúcar

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA 

TRIMESTRES

Requerimiento de MP Mantequilla

Inv. Final

Disponibilidad de MP Mantequilla

Inv. Inicial
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I II III IV

4.783.500        5.090.850        5.016.600       5.305.500       

(+) 3.000               4.000               5.000              3.600              

(=) 4.786.500        5.094.850        5.021.600       5.309.100       

(-) 2.000               3.200               4.000              3.000              

4.784.500      5.091.650      5.017.600     5.306.100     

I II III IV

3.826.800        4.072.680        4.013.280       4.244.400       

(+) 6.000               2.000               4.000              3.800              

(=) 3.832.800        4.074.680        4.017.280       4.248.200       

(-) 5.000               1.200               3.600              3.500              

3.827.800      4.073.480      4.013.680     4.244.700     

I II III IV

382.680           407.268           401.328          424.440          

(+) 3.700               2.600               5.600              4.500              

(=) 386.380           409.868           406.928          428.940          

(-) 3.000               2.000               5.200              4.000              

383.380          407.868          401.728        424.940        

Disponibilidad de MP Levadura

Inv. Inicial

Requerimiento Real de MP Levadura

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA 

TRIMESTRES

Requerimiento de MP Mantequilla

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA 

TRIMESTRES

Requerimiento de MP Levadura

Inv. Final

Requerimiento de MP Azúcar

Inv. Final

Disponibilidad de MP Azúcar

Inv. Inicial

Requerimiento Real de MP Azúcar

Inv. Final

Disponibilidad de MP Mantequilla

Inv. Inicial

Requerimiento Real de MP Mantequilla

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA 

TRIMESTRES
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I II III IV

3.826.800        4.072.680        4.013.280       4.244.400       

(+) 2.000               2.300               1.500              6.500              

(=) 3.828.800        4.074.980        4.014.780       4.250.900       

(-) 1.920               2.000               1.000              6.000              

3.826.880      4.072.980      4.013.780     4.244.900     

I II III IV

382.680           407.268           401.328          424.440          

(+) 2.500               2.400               5.000              2.000              

(=) 385.180           409.668           406.328          426.440          

(-) 2.300               2.000               4.530              1.000              

382.880          407.668          401.798        425.440        

I II III IV

574.020           610.902           601.992          636.660          

(+) 75                    200                  80                   60                   

(=) 574.095           611.102           602.072          636.720          

(-) 50                    100                  60                   45                   

574.045          611.002          602.012        636.675        

I II III IV

4.783.500        5.090.850        5.016.600       5.305.500       

(+) 3.000               4.000               5.000              3.600              

(=) 4.786.500        5.094.850        5.021.600       5.309.100       

(-) 2.000               3.200               4.000              3.000              

4.784.500      5.091.650      5.017.600     5.306.100     

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA 

TRIMESTRES

Requerimiento de MP Harina

Inv. Final

Disponibilidad de MP Harina

Inv. Inicial

Requerimiento Real de MP Harina

Requerimiento Real de MP Sal

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA 

TRIMESTRES

Requerimiento de MP Huevos

Inv. Final

Disponibilidad de MP Huevos

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA 

TRIMESTRES

Requerimiento de MP Sal

Inv. Final

Disponibilidad de MP Sal

Inv. Inicial

Disponibilidad de MP Levadura

Inv. Inicial

Requerimiento Real de MP Levadura

Inv. Inicial

Requerimiento Real de MP Huevos

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA 

TRIMESTRES

Requerimiento de MP Levadura

Inv. Final
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I II III IV

Harina 2.000         2.300         1.500         6.500         libras

Sal 2.500         2.400         5.000         2.000         libras

Huevos 75              200            80              60             

Levadura 3.000         4.000         5.000         3.600         libras

Mantequilla 6.000         2.000         4.000         3.800         libras

Azúcar 3.700         2.600         5.600         4.500         libras

Materia 

Prima a 

Utilizar

Trimestres
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I II III IV

Harina 1.920         2.000         1.000         6.000         libras

Sal 2.300         2.000         4.530         1.000         libras

Huevos 50              100            60              45             

Levadura 2.000         3.200         4.000         3.000         libras

Mantequilla 5.000         1.200         3.600         3.500         libras

Azúcar 3.000         2.000         5.200         4.000         libras

Materia 

Prima a 

Utilizar

Trimestres
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I II III IV Total

191.340       203.634       200.664       212.220    807.858      

108                   115              113              120           456              

I II III IV Total

167.670       174.960       175.446       179.334    697.410      

95                99                99                101           394              

I II III IV Total

91                91                91                94             367              

20                21                21                22             84                

223               235              233               243          

934              

Sueldo 400*3 1200Trimestral

Precio de la hora 1200/223 5                        Por hora

Producto 1 Producto 2 Producto 3

191.340           167.670           91                    

0,0005644      0,0005666      0,2192982     

108                   95                     20                    

5                        5                        5                       

581,17 $            511,21 $            107,62 $           

Producto 1 Producto 2 Producto 3

203.634           174.960           91                    

0,0005647      0,0005658      0,2302632     

115                   99                     21                    

5                        5                        5                       

618,83 $            532,74 $            113,00 $           

Unidades Producidas

Presupuesto de producción (unidades) por trimestre

Pan Enrollado de Sal

Unidades Producidas

Horas

Pan Mixto

TOTAL

Horas

Pastel

Unidades Producidas

Horas

Horas por trimestre

Primer Trimestre

Unidades a Producir

Tasa de tiempo por unidad

Tiempo Requerido por Hora

Valor por Hora

Segundo Trimestre

Unidades a Producir

Tasa de tiempo por unidad

Tiempo Requerido por Hora

Valor por Hora

TOTAL
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Beneficios Sociales

Sueldo 

Mensual

Aporte 

Personal IESS 

A recibir por 

nomina

Decimo 

Tercer

Décimo 

Cuarto

Total a 

Recibir

Fondos de 

Reserva

Vacaciones

Aporte 

Patronal

Total de 

Provisiones

Total de 

Beneficios

Trabajador 1 400,00           37,80               437,80             33,33               29,50           500,63         33,33           16,67           48,60           98,60           161,43        

Trabajador 2 400,00           37,80               437,80             33,33               29,50           500,63         33,33           16,67           48,60           98,60           161,43        

Trabajador 3 400,00           37,80               437,80             33,33               29,50           500,63         33,33           16,67           48,60           98,60           161,43        

Trabajador 4 400,00           37,80               437,80             33,33               29,50           500,63         33,33           16,67           48,60           98,60           161,43        

NOMINA DE EMPLEADOS
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Producto 1 Producto 2 Producto 3

200.664           175.446           91                    

0,0005631      0,0005643      0,2302632     

113                   99                     21                    

5                        5                        5                       

608,07 $            532,74 $            113,00 $           

Producto 1 Producto 2 Producto 3

212.220           179.334           94                    

0,0005655      0,0005632      0,2350427     

120                   101                   22                    

5                        5                        5                       

645,74 $            543,50 $            118,39 $           

TOTAL

Tercer Trimestre

Unidades a Producir

Tasa de tiempo por unidad

Tiempo Requerido por Hora

Valor por Hora

Cuarto Trimestre

Unidades a Producir

Tasa de tiempo por unidad

Tiempo Requerido por Hora

Valor por Hora

TOTAL
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