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"ZAPATERÍA CALZADOS ESTRELLA"
1. [bookmark: _Toc428975471]Historia 
El presente trabajo ha sido elaborado, para el análisis cualitativo y cuantitativo de las operaciones del negocio, el presupuesto anual para el año en curso, la conveniencia de sus estrategias y como podría mejorar su utilidad y optimización de recursos.
CALZADO ESTRELLA es una microempresa ubicada en la Av. Los Chirijos cuyo propietario quien durante años se ha dedicado a la confección artesanal de calzado para caballero. Esta microempresa abrió sus puertas en el año 1960, como un lugar de elaboración de zapatos casuales exclusivos para caballeros; con el transcurso del tiempo tuvo su mayor apogeo en los años 1980, teniendo altos niveles de producción y a su vez de ventas. 
Sin embargo por el abaratamiento de los costos de producción en otros lugares, que ofrecen sus producto a precios inferiores, ha hecho que las personas prefieran adquirir zapatos en los centros comerciales de la ciudad, pese a ello la calidad de los productos ofrecidos por CALZADOS ESTRELLA, ha mantenido la fidelidad de un amplio número de clientes, que impulsan a continuar con la producción aunque en menores cantidades que en años anteriores.
                                
2. [bookmark: _Toc428975472]Misión, Visión              

MISIÓN
CALZADO ESTRELLA es una microempresa dedicada a la elaboración y comercialización de zapatos exclusivamente para caballeros de excelente calidad siempre innovando sus productos con el propósito de satisfacer las necesidades de sus clientes ofreciéndoles un producto cómodo con los mejores materiales y mano de obra calificada y procesos artesanales de óptima calidad.


VISIÓN
CALZADO ESTRELLA quiere convertirse en una microempresa líder y de alto prestigio en el mercado local en la producción del calzado para caballeros, prestando las mejores atenciones hacia el cliente logrando obtener excelente rentabilidad, posicionar a la microempresa como una de las mejores en la fabricación de calzados por su calidad y buenos precios, además de aportar al desarrollo económico del cantón. 
3. [bookmark: _Toc428975473]Mercado                         

El mercado del calzado se caracteriza por la producción de bienes de consumo masivo. Este se puede dividir en dos segmentos notablemente diferenciados acorde con el tipo de uso del calzado. Estos son: 
· Deportivo: de performance (utilizado en la práctica de los deportes) y de tiempo libre.
· No deportivo: de vestir y especiales (de trabajo o seguridad).

 Por otra parte, en cada uno de estos segmentos se diferencian tres escalas: alta, media y baja, que se distinguen una de otra con el nivel de diseño, sofisticación, técnica y acabados comprendidos. En el esquema de la producción mundial en la actualidad, los principales centros de delineación y fabricación de calzado de escala alta son Italia, España, Portugal y Francia. Por otra parte, la producción de calzado de escalas media y baja y de calzado no deportivo se realiza en países con sueldos y salarios relativamente más económicos como China, India, Indonesia y Vietnam. 

El consumo de calzado en Ecuador alcanzó un estimado de US$ 359 millones en 2012. De este valor, aproximadamente 66% es abastecido por la industria local. Según la Cámara de Calzado de Tungurahua el uso per cápita en el país es de 2,5 pares por habitante, por lo que se necesitaría producir 35 millones de pares al año para abastecer el mercado nacional. En 2012, las importaciones de calzado alcanzaron US$ 151 millones, incremento de 15% en relación al año anterior. Existe potencial para continuar sustituyendo estas importaciones por producción local, además de incrementar las exportaciones que apenas alcanzaron US$ 30 millones.

CALZADO ESTRELLA se enfoca en un mercado muy diverso, especialmente en el sector de economía media y alta, pues su calzado es de gran renombre por su calidad y diseño, teniendo así como clientes claves a los caballeros que desean lucir siempre elegantes en todo momento, que por lo general oscilan entre los 35 y 68 años, pues cumple con las expectativas de caballeros que tienen la necesidad de estar cómodos y elegantes en todo momento. Sin embargo su mercado no solo está enfocado a caballeros de edades superiores a los 20 años, sino también a todas las edades que les sea solicitado su tan conocido calzado. Su mercado también se enfoca en calzado para niñas y señoritas que utilizan botines en el las festividades del Cantón. Un productor nacional de zapatos de excelente calidad, no solo enfocado en el Cantón Milagro sino en sus alrededores e incluso personas del exterior son interesados en su producto. 
4. [bookmark: _Toc428975474]Competidores 

Sus principales competidores son básicamente los locales comerciales que venden zapatos a precios más cómodos, especialmente los distribuidores de zapatos chinos quienes son el principal productor de zapatos con el 60.5% de producción anual; sin embargo, aquellas personas que desean adquirir un zapato de calidad pueden recurrir a aquellos productores nacionales como lo es CALZADO ESTRELLA.                      
5. [bookmark: _Toc428975475]Precios              

 Los precios son establecidos de acuerdo a la inversión que se ha realizado en la elaboración de calzado para caballeros teniendo en consideración precios accesibles para los clientes de “CALZADO ESTRELLA”.

	AÑOS
	ZAPATO MOCASÍN
	ZAPATO CASUAL
	ZAPATILLA PARA CABALLERO

	2011
	$50
	$50
	$41

	2012
	$50
	$50
	$41

	2013
	$50
	$55
	$40

	2014
	$55
	$60
	$40

	2015
	$60
	$55
	$45


           
             Los precios al pasar los años han tenido variaciones debido a varios factores como lo son los costos de los insumos necesarios para la elaboración de calzados.

6. [bookmark: _Toc428975476]Promociones    
 
CALZADO ESTRELLA le ofrece al cliente la satisfacción de usar un diseño exclusivo y de excelente calidad, elaborado artesanalmente con materiales nacionales y extranjeros. Además, existe una amplia gama de colores y de diseños para toda ocasión. El producto cuenta con la exclusividad de sus diseños. Asimismo, se hace una selectiva elección de materiales para darle un valor agregado que le de reconocimiento al producto. 

El precio juega un rol secundario para la mayor parte de las clientes, puesto reconocen la exclusividad en el diseño y al mismo tiempo la durabilidad, comodidad y calidad del calzado. Por otro lado, las condiciones económicas pueden llegar a revaluar la idea de que el precio es un factor secundario, por lo cual es factible recurrir a estrategias promocionales más agresivas.  

CALZADO ESTRELLA ofrece descuentos desde el 20% hasta el 50% en todos sus productos previos a la compra de dos pares de zapatos de cualquier diseño, color o calidad. En épocas navideñas se entregan rifas a los clientes en las cuales los premios varían según lo decida el propietario estos van desde, pavos, canastas navideñas, o incluso el premio mayor un par de zapatos completamente exclusivo y de excelente calidad para la persona ganadora. Una vez al mes se premia la fidelidad de los clientes premiándolos con el 10% de descuento en la segunda compra realizada en un mismo día, promoción única para clientes fijos de CALZADO ESTRELLA. 

7. [bookmark: _Toc428975477]Cadena Productiva 

8. [bookmark: _Toc428975478]Estrategias De Marketing  
          
Las estrategias de marketing se enfocan básicamente en darle a conocer a la ciudadanía Milagreña la existencia de una microempresa dedicada a la elaboración de calzado masculino; esto se logra mediante:
· Anuncios en prensa escrita
· Volantes
· Anuncios por radio local
· Presentar ofertas de los productos
9. [bookmark: _Toc428975479]Valores Del Negocio       

Estos valores y principios son el centro de la organización empresarial, y constituyen los cimientos de la misma, cuyo propósito es generar una actitud de servicio excelente, hacia el cliente; para contribuir a generar una gestión altamente competitiva, eficiente en la fabricación de productos de la mejor calidad en el mercado del calzado.
· COMPETITIVIDAD: Desarrollar el talento y la capacidad para que asuma con eficiencia, responsabilidad y compromiso el rol de productor y empresario.
· COMPROMISO: Tener una actitud responsable y pertinente para realizar su función en forma eficiente de tal manera que se pueda fomentar una genuina sensibilidad social y cuidado con el medio ambiente.
· COMUNICACIÓN: Mantener una intercomunicación abierta y fluida dentro y fuera del negocio; para transmitir los valores empresariales y crear una buena imagen, ante todos los que interactúan con el negocio.
· CONFIANZA: Generar y un clima de amistad con todos los que se relacionan con el negocio.
· HONESTIDAD: Ejercer con integridad y transparencia en todos los actos.
· PUNTUALIDAD: Establecer una cultura de exactitud y responsabilidad en todos los compromisos.
· RESPETO: Fomentar una actitud de obediencia, en todas las relaciones personales.
· RESPONSABILIDAD: Ser puntual y consecuente con los compromisos adquiridos.
· SERVICIO: Dar la mejor asistencia de apoyo a los demás. Cuya promesa básica consiste en: “Vivir para servir, y dar lo mejor de sí mismo”.
· CALIDAD: La calidad de un producto o servicio es la percepción que el cliente tiene del mismo, es una fijación mental del consumidor que asume conformidad con dicho producto o servicio y la capacidad del mismo para satisfacer sus necesidades.
· JUSTICIA: Es el conjunto de reglas y normas que establecen un marco adecuado para las relaciones entre personas e instituciones, autorizando, prohibiendo y permitiendo acciones específicas en la interacción de individuos e instituciones.

10. [bookmark: _Toc428975480]Políticas De Reclutamiento   

REQUISITOS: Los aspirantes a ingresar a laborar en CALZADO ESTRELLA, deberán cumplir con los siguientes requisitos:

· Ser mayor de 18 años.
· Ser de nacionalidad mexicana.
· Solo se ocupara personal extranjero, en el caso de que no existiera personal mexicano con las especificaciones fijadas, y deberán cubrir las disposiciones legales para laborar en el país.
· Integrar la documentación requerida.
RECLUTAMIENTO: Los aspirantes a ingresar deberán cumplir con el análisis previo del área de Recursos Humanos, y entregar la documentación siguiente:

· Solicitud de empleo con fotografía a color.
· Copia del certificado de votación.
· Curriculum Vitae.

ALGUNOS DE LOS ASPECTOS A CONSIDERAR SON:

· Escolaridad requerida para el tipo de puesto.
· Conocimientos técnicos del puesto.
· Experiencia laboral.
               
11. [bookmark: _Toc428975481]Métodos De Producción               

La fabricación del calzado como tal, se venía realizando de modo artesanal desde los inicios históricos. Y aunque ya en la época romana se produjo una cantidad de calzado enorme, los procesos eran artesanales, por lo tanto, el proceso de producción masiva podría decirse que no apareció hasta la época de la Revolución Industrial.
En ambos procedimientos, aunque de forma distinta, se siguen unos pasos elementales:
1. Selección de las pieles o materiales.
2. Cortado. De acuerdo al contorno que deberán adquirir las piezas.
3. Rebajado. Rebaje de las piezas, principalmente de piel.
4. Guarnecido (también llamado aparado o pespunte). Cosido de las partes cortadas.
5. Montado (también llamado centrado). Usándose una horma, que sirve de modelo de pie, a la hora de encajar las partes del zapato (puntera o pala, talón, suela, etc.).
6. Encajillado. Introducción de los zapatos en cajas de cartón.
PROCESO ARTESANAL
El proceso artesanal es un proceso eminentemente manual en el que no se utiliza tecnología sofisticada. Hecho en un pequeño taller familiar o en una comunidad nativa, se utilizan generalmente materiales naturales de gran calidad, utilizándose también en algunos casos químicos y procesos industriales de todo tipo para elaborarlos.
12. [bookmark: _Toc428975482]Análisis De La Competencia

Los principales competidores de CALZADO ESTRELLA son los almacenes de calzado, que ofrecen un producto similar, sin embargo es un costo mucho menor, pero con una calidad de igual manera mucho más baja. Sin embargo para clientes que conocen de eficacia y exclusividad no representan competencia para el negocio, por otro lado el calzado asiático, aunque es muy notable su pésima calidad, sus precios son evidentemente más bajos, pues los clientes, en épocas de crisis, prefieren decidirse por un zapato mucho más económico.
Representa de gran importancia para CALZADO ESTRELLA elaborar un producto de excelente calidad pues esta es su marca distintiva un zapato elaborado de forma netamente artesanal pero que sin embargo, llena todos los estándares de calidad, logrando satisfacer hasta el cliente más exigente.
[bookmark: _Toc428975483]DATOS HISTÓRICOS DE VENTAS DESDE EL AÑO 2011 - 2015

[bookmark: _Toc428975484]VENTAS AÑO 2011

	PRECIO UNITARIO
	 $                50,00 
	 $             50,00 
	 $             41,00 
	TOTAL VENTAS 3 PROUCTOS

	TRIMESTRES
	ZAPATO MOCASÍN 
	ZAPATO CASUAL
	ZAPATILLA CABALLERO
	

	1° Trimestre
	91
	75
	79
	245

	2° Trimestre
	92
	73
	71
	236

	3° Trimestre
	102
	83
	63
	248

	4° Trimestre
	101
	85
	70
	256

	TOTAL UNIDADES AÑO
	386
	316
	283
	985


[bookmark: _Toc428975485]VENTAS AÑO 2012

	PRECIO UNITARIO
	 $                50,00 
	 $             50,00 
	 $             41,00 
	TOTAL VENTAS 3 PROUCTOS

	TRIMESTRES
	ZAPATO MOCASÍN 
	ZAPATO CASUAL
	ZAPATILLA CABALLERO
	

	1° Trimestre
	84
	71
	72
	227

	2° Trimestre
	86
	68
	63
	217

	3° Trimestre
	96
	77
	60
	233

	4° Trimestre
	94
	79
	66
	239

	TOTAL UNIDADES AÑO
	360
	295
	261
	916


[bookmark: _Toc428975486]VENTAS AÑO 2013

	PRECIO UNITARIO
	 $                50,00 
	 $             55,00 
	 $             40,00 
	TOTAL VENTAS 3 PROUCTOS

	TRIMESTRES
	ZAPATO MOCASÍN 
	ZAPATO CASUAL
	ZAPATILLA CABALLERO
	

	1° Trimestre
	80
	68
	66
	214

	2° Trimestre
	82
	62
	60
	204

	3° Trimestre
	93
	74
	54
	221

	4° Trimestre
	90
	75
	62
	227

	TOTAL UNIDADES AÑO
	345
	279
	242
	866



[bookmark: _Toc428975487]VENTAS AÑO 2014

	PRECIO UNITARIO
	 $                55,00 
	 $             60,00 
	 $             40,00 
	TOTAL VENTAS 3 PROUCTOS

	TRIMESTRES
	ZAPATO MOCASÍN 
	ZAPATO CASUAL
	ZAPATILLA CABALLERO
	

	1° Trimestre
	75
	64
	62
	201

	2° Trimestre
	80
	59
	57
	196

	3° Trimestre
	84
	68
	50
	202

	4° Trimestre
	79
	72
	58
	209

	TOTAL UNIDADES AÑO
	318
	263
	227
	808



[bookmark: _Toc428975488]VENTAS AÑO 2015

	PRECIO UNITARIO
	 $                60,00 
	 $             55,00 
	 $             45,00 
	TOTAL VENTAS 3 PROUCTOS

	TRIMESTRES
	ZAPATO MOCASÍN 
	ZAPATO CASUAL
	ZAPATILLA CABALLERO
	

	1° Trimestre
	70
	64
	60
	194

	2° Trimestre
	74
	55
	52
	181

	3° Trimestre
	76
	64
	48
	188

	4° Trimestre
	72
	70
	50
	192

	TOTAL UNIDADES AÑO
	292
	253
	210
	755



[bookmark: _Toc428975489]INGRESOS ANUALES POR PRODUCTO
[bookmark: _Toc428975490]INGRESOS AÑO 2011

	PRODUCTOS
	TOTAL UNIDADES VENDIDAS EN EL AÑO
	PRECIO UNITARIO
	TOTAL INGRESOS

	Zapato Mocasín
	386
	 $              50,00 
	 $         19.300,00 

	Zapato Casual
	316
	 $              50,00 
	 $         15.800,00 

	Zapatilla Caballero
	283
	 $              41,00 
	 $         11.603,00 

	TOTAL INGRESOS GENERADOS EN EL AÑO 2011
	 $      46.703,00 


[bookmark: _Toc428975491]GRÁFICO Nº 1 - INGRESOS AÑO 2011
Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin. 

Según el grafico estadístico nos muestra datos donde se puede apreciar que el producto de mayor venta en el año 2011 son los zapatos mocasín debido a ciertos factores que pueden ser la comodidad de los mismos, la buena calidad del producto y sobre todo el acabado que proyecta una excelente imagen hacia la ciudadanía Milagreña. Entre las ventas de los productos zapato casual y zapatilla para caballero existe poca diferencia que van alrededor de 30 unidades. Por ende podemos deducir que el producto de mayor ingreso son los zapatos mocasín. 

[bookmark: _Toc428975492]INGRESOS AÑO 2012

	PRODUCTOS
	TOTAL UNIDADES VENDIDAS EN EL AÑO
	PRECIO UNITARIO
	TOTAL INGRESOS

	Zapato Mocasín
	360
	 $              50,00 
	 $         18.000,00 

	Zapato Casual
	295
	 $              50,00 
	 $         14.750,00 

	Zapatilla Caballero
	261
	 $              41,00 
	 $         10.701,00 

	TOTAL INGRESOS GENERADOS EN EL AÑO 2012
	 $      43.451,00 


[bookmark: _Toc428975493]GRÁFICO Nº 2 – INGRESOS AÑO 2012
Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin. 

En el año 2012 así mismo este producto zapatos mocasín tuvo de igual manera al año anterior muy buena acogida por parte de los ciudadanos, aunque en ese nuevo periodo las ventas disminuyeron pero sin embargo ese producto se siguió destacando por la buena elaboración y materias primas de buena calidad lo cual hizo que se obtuvieran más ventas de zapatos mocasín. Entre zapatos casuales y zapatilla para caballero la diferencia de ventas entre estos dos productos fue poco notoria ya que las ventas que se registraron en ese periodo oscilan de 30 unidades de diferencia. Al igual que el periodo anterior CALZADOS ESTRELLA obtuvo mayores ingresos a través de las ventas de zapatos mocasín 
[bookmark: _Toc428975494]INGRESOS AÑO 2013

	PRODUCTOS
	TOTAL UNIDADES VENDIDAS EN EL AÑO
	PRECIO UNITARIO
	TOTAL INGRESOS

	Zapato Mocasín
	345
	 $              50,00 
	 $         17.250,00 

	Zapato Casual
	279
	 $              55,00 
	 $         15.345,00 

	Zapatilla Caballero
	242
	 $              40,00 
	 $          9.680,00 

	TOTAL INGRESOS GENERADOS EN EL AÑO 2013
	 $      42.275,00 



[bookmark: _Toc428975495]GRÁFICO Nº 3 - INGRESOS AÑO 2013
Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin. 

En el periodo 2013 en comparación con el año 2012 las ventas de los tres productos van disminuyendo, sin embargo zapatos mocasín sigue siendo el producto de mayor venta en el presente periodo y esto genera que esta microempresa siga obteniendo sus mayores ingresos por la venta de zapatos mocasín. Al igual que años anteriores existe poca diferencia de ventas entre zapatos casuales y zapatillas para caballero, y esto son los dos productos de menos acogida por parte de los consumidores.

[bookmark: _Toc428975496]INGRESOS AÑO 2014

	PRODUCTOS
	TOTAL UNIDADES VENDIDAS EN EL AÑO
	PRECIO UNITARIO
	TOTAL INGRESOS

	Zapato Mocasín
	318
	 $              55,00 
	 $         17.490,00 

	Zapato Casual
	263
	 $              60,00 
	 $         15.780,00 

	Zapatilla Caballero
	227
	 $              40,00 
	 $          9.080,00 

	TOTAL INGRESOS GENERADOS EN EL AÑO 2014
	 $      42.350,00 



[bookmark: _Toc428975497]GRÁFICO Nº 4 – INGRESOS AÑO 2014
Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin. 

Para este periodo año 2014 el producto de mayor venta sigue siendo zapatos mocasín lo cual podemos considerar que ha sido el de mayor acogida por parte de los consumidores, sin embargo este no es el caso de las zapatillas para caballero donde se puede notar que si existe una gran diferencia de ventas entre estos dos productos debido a que su precio es menor y muchas veces los clientes consideran que este producto no sería de buena calidad, sin embargo los zapatos casuales cuyo precio es el más elevado tiene más ventas que las zapatillas para caballero, podemos concluir que el producto que genera mayor ingreso es zapatos mocasín. 

[bookmark: _Toc428975498]INGRESOS AÑO 2015

	PRODUCTOS
	TOTAL UNIDADES VENDIDAS EN EL AÑO
	PRECIO UNITARIO
	TOTAL INGRESOS

	Zapato Mocasín
	292
	 $              60,00 
	 $         17.520,00 

	Zapato Casual
	253
	 $              55,00 
	 $         13.915,00 

	Zapatilla Caballero
	210
	 $              45,00 
	 $          9.450,00 

	TOTAL INGRESOS GENERADOS EN EL AÑO 2015
	 $      40.885,00 



[bookmark: _Toc428975499]GRÁFICO Nº 5 - INGRESOS AÑO 2015
Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin. 

En el presente año 2015 a pesar de que los zapatos mocasín sigue siendo el producto que genera mayores ingresos sus ventas han disminuido así como también disminuyen las ventas de los zapatos casuales y zapatillas para caballero en comparación con periodos anteriores, esto se debe a la variación que ha existido en los precios conforme pasan los años. Sin embargo se considera que los zapatos mocasín es el producto que genera mayor rentabilidad en esta microempresa. 
[bookmark: _Toc428975500]INGRESO PRONOSTICADO PARA EL AÑO 2016

	PRODUCTOS
	TOTAL UNIDADES A VENDER EN EL AÑO
	PRECIO UNITARIO
	TOTAL INGRESOS ESTIMADOS

	Zapato Mocasín
	271
	 $              62,00 
	 $         16.814,40 

	Zapato Casual
	234
	 $              58,00 
	 $         13.560,40 

	Zapatilla Caballero
	191
	 $              45,00 
	 $          8.577,00 

	TOTAL INGRESOS ESTIMADOS EN EL AÑO 2011
	 $      38.951,80 



[bookmark: _Toc428975501]GRÁFICO Nº 6 - INGRESO PRONOSTICADO PARA EL AÑO 2016

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.

Para el nuevo periodo 2016 se estima que el producto de mayores ingresos sea zapatos mocasín, sin embargo el precio deberá aumentar debido al incremento de los costos de las materias primas que son necesarias para la elaboración del mismo. De la misma manera se considera un aumento de precio para zapatos casuales y las zapatillas para caballero se mantienen con su precio en base al año 2015 ya que su costo de producción no presenta variaciones. 
[bookmark: _Toc428975502]UNIDADES E INGRESOS POR PRODUCTO AÑO 2011 - 2015

[bookmark: _Toc428975503]ZAPATO MOCASÍN

	AÑO
	UNIDADES TOTALES
	INGRESOS TOTALES
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	2011
	386
	 $           19.300,00 
	

	2012
	360
	 $           18.000,00 
	

	2013
	345
	 $           17.250,00 
	

	2014
	318
	 $           17.490,00 
	

	2015
	292
	 $           17.520,00 
	

	TOTAL VENTAS E INGRESOS 2011 - 2015
	 $       1.701,00 
	 $        89.560,00 
	



[bookmark: _Toc428975504]GRÁFICO Nº 7 – INGRESOS TOTALES ZAPATO MOCASÍN AÑO 2011-2015

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.


Según el grafico estadístico podemos constatar los ingresos de los cinco periodos de zapatos mocasín en donde podemos observar que el periodo 2011 fue de mayores ingresos, durante los periodos 2012 y 2013 los ingresos fueron disminuyendo notablemente, pero para el año 2014 y 2015 estos ingresos se incrementaron debido a la subida de precios de los productos. 

[bookmark: _Toc428975505]ZAPATO CASUAL

	AÑO
	UNIDADES TOTALES
	INGRESOS TOTALES
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	2011
	316
	 $           15.800,00 
	

	2012
	295
	 $           14.750,00 
	

	2013
	279
	 $           15.345,00 
	

	2014
	263
	 $           15.780,00 
	

	2015
	253
	 $           13.915,00 
	

	TOTAL VENTAS E INGRESOS 2011 - 2015
	 $       1.406,00 
	 $        75.590,00 
	



[bookmark: _Toc428975506]GRÁFICO Nº 8 – INGRESOS TOTALES ZAPATO CASUAL AÑO 2011-2015

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.


Para zapatos casuales durante los cinco periodos no existe mayor variación de ingresos, sin embargo el periodo de mayor ingreso fue el del 2011 al igual que el año 2014 mientras que en los periodos 2012, 2013 y 2015 presentaron una disminución poco notable de ingresos, esto se debe a las variaciones de precios. 

[bookmark: _Toc428975507]ZAPATILLA CABALLERO

	AÑO
	UNIDADES TOTALES
	INGRESOS TOTALES
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	2011
	283
	 $           11.603,00 
	

	2012
	261
	 $           10.701,00 
	

	2013
	242
	 $            9.680,00 
	

	2014
	227
	 $            9.080,00 
	

	2015
	210
	 $            9.450,00 
	

	TOTAL VENTAS E INGRESOS 2011 - 2015
	 $       1.223,00 
	 $        50.514,00 
	


[bookmark: _Toc428975508]GRÁFICO Nº 9 – INGRESOS TOTALES ZAPATILLA CABALLERO AÑO 2011-2015

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.

Los Ingresos Totales obtenidos por las ventas del producto Zapatilla Caballero realizadas durante el año 2011 son de $15.800,00, posteriormente en el año 2012 sufre un decremento cayendo así los ingresos a $14.750,00; sin embargo en los años 2013-2014 vuelven a incrementar los ingresos debido al aumento de precio del producto; mas no por el aumento de las ventas, finalmente en el año 2015 el ingreso es bastante inferior con respecto a años anteriores por la disminución drástica de las ventas.
El resultado de nuestro ingreso pronosticado para el año 2016 es de en este producto es tan solo de $8.577,00 por la disminución de la producción y por ende de las ventas.
[bookmark: _Toc428975509]UNIDADES E INGRESOS POR PRODUCTO PRONOSTICADO AÑO 2016
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	AÑO
	UNIDADES TOTALES
	INGRESOS TOTALES
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	2016
	271
	 $           16.814,40 
	 


[bookmark: _Toc428975511]ZAPATO CASUAL 

	AÑO
	UNIDADES TOTALES
	INGRESOS TOTALES
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	2016
	234
	 $           13.560,40 
	 


[bookmark: _Toc428975512]ZAPATILLA CABALLERO

	AÑO
	UNIDADES TOTALES
	INGRESOS TOTALES
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	2016
	191
	 $            8.577,00 
	 



[bookmark: _Toc428975513]PRONÓSTICO DE VENTAS POR TRIMESTRE AÑO 2016

PRODUCTO: ZAPATO MOCASÍN

[bookmark: _Toc428975514]VENTAS POR TRIMESTRES AÑO 2011 – 2015

	AÑOS
	1° Trimestre
	2° Trimestre
	3° Trimestre
	4° Trimestre
	TOTAL AÑO

	2011
	91
	92
	102
	101
	386

	2012
	84
	86
	96
	94
	360

	2013
	80
	82
	93
	90
	345

	2014
	75
	80
	84
	79
	318

	2015
	70
	74
	76
	72
	292


	
[bookmark: _Toc428975515]GRÁFICO Nº 10 – VENTAS POR TRIMESTRES AÑO 2011-2015 ZAPATO MOCASÍN

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.

[bookmark: _Toc428975516]GRÁFICO Nº 11 – TOTAL VENTAS ANUALES ZAPATO MOCASÍN

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.

Las ventas efectuadas durante los períodos 2011-2015 del Zapato Mocasín disminuyen constantemente; sin embargo si se lo analiza por trimestre se refleja que durante el primer y segundo trimestre de cada año  las ventas son de alrededor de 90 a 70 pares de calzado; mientras que en las ventas de los dos últimos trimestres de cada año aumentan a más de 100 pares de calzado debido a festividades de la ciudad y navideñas.
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	AÑOS
	Unidades   ( Y )
	X
	XY
	X2
	Y"
	Y - Y"
	| Y - Y" |

	2011
	91
	-2
	-182
	4
	90
	1
	1

	2012
	84
	-1
	-84
	1
	85
	-1
	1

	2013
	80
	0
	0
	0
	80
	0
	0

	2014
	75
	1
	75
	1
	75
	0
	0

	2015
	70
	2
	140
	4
	70
	0
	0

	TOTAL
	400
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	AÑOS
	Unidades    ( Y )
	X
	XY
	X2
	Y"
	Y - Y"
	| Y - Y" |

	2011
	92
	-2
	-184
	4
	91
	1
	1

	2012
	86
	-1
	-86
	1
	87
	-1
	1

	2013
	82
	0
	0
	0
	83
	-1
	1

	2014
	80
	1
	80
	1
	79
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	1

	2015
	74
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	74
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[bookmark: _Toc428975519]TERCER TRIMESTRE AÑO 2016 ZAPATO MOCASÍN
	AÑOS
	Unidades   ( Y )
	X
	XY
	X2
	Y"
	Y - Y"
	| Y - Y" |

	2011
	102
	-2
	-204
	4
	103
	-1
	1

	2012
	96
	-1
	-96
	1
	97
	-1
	1

	2013
	93
	0
	0
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	3

	2014
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	2015
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	AÑOS
	Unidades   ( Y )
	X
	XY
	X2
	Y"
	Y - Y"
	| Y - Y" |

	2011
	101
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[bookmark: _Toc428975521]PRONÓSTICO DE VENTAS ANUAL ZAPATOS MOCASÍN

VENTAS POR  AÑO 2011 - 2015

	AÑOS
	UNIDADES TOTALES AL AÑO

	2011
	386

	2012
	360

	2013
	345

	2014
	318

	2015
	292



[bookmark: _Toc428975522]GRÁFICO Nº 12 – PRONÓSTICO ANUAL ZAPATO MOCASÍN

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.

Las ventas pronosticadas para el año 2016 del Zapato Mocasín son de 271 pares de zapatos, distribuyendo así para el primer trimestre 65 pares, el segundo trimestre 70, el tercer trimestre 71 pares y el cuarto trimestre 65 pares de calzado Mocasín.
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	4
	386
	0
	0

	2012
	360
	-1
	-360
	1
	363
	-3
	3

	2013
	345
	0
	0
	0
	340
	5
	5

	2014
	318
	1
	318
	1
	317
	1
	1

	2015
	292
	2
	584
	4
	294
	-2
	2

	TOTAL
	1701
	 
	-230
	10
	1701
	0
	11
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	-23
	 

	 
	 
	 



	ECUACIÓN DE AJUSTE
	
	
	
	

	Y =
	a + b ( x )
	
	
	
	

	Y =
	340,2 + -23 ( x )
	
	
	
	

	Y =
	Predecir el Cuarto Trimestre Año 2016
	
	
	
	

	Y =
	340,2 + -23 ( 3 )
	Pares de Zapatos Mocasín Pronosticados Vender en el  Año 2016

	Y =
	271
	



	ECUACIONES DE AJUSTE

	Y1 =
	340,2
	+
	-23
	-2

	Y1 =
	386
	 
	 
	 

	 

	Y2 =
	340,2
	+
	-23
	-1

	Y2 =
	363
	 
	 
	 

	 

	Y3 =
	340,2
	+
	-23
	0

	Y3 =
	340
	 
	 
	 

	 

	Y4 =
	340,2
	+
	-23
	1

	Y4 =
	317
	 
	 
	 

	 

	Y5 =
	340,2
	+
	-23
	2

	Y5 =
	294
	 
	 
	 

	 

	Y6 =
	340,2
	+
	-23
	3

	Y6 =
	271
	 
	 
	 



	MARGEN DE ERROR

	 
	 
	 

	ME =
	| Y-Y"|         /
	∑ Y

	 
	
	 

	ME =
	11
	 

	 
	1.701
	 

	 
	
	 

	ME =
	0,63%
	 

	 
	 
	 


	NIVEL DE CONFIANZA

	=
	100%
	-
	ME

	 
	 
	 
	 

	=
	100%
	-
	0,63%

	 
	 
	 
	 

	=
	99,37%
	 

	 
	 
	 
	 



PRONÓSTICO DE VENTAS POR TRIMESTRE AÑO 2016

PRODUCTO: ZAPATO CASUAL CABALLERO

[bookmark: _Toc428975523]VENTAS POR TRIMESTRES AÑO 2011 – 2015

	AÑOS
	1° Trimestre
	2° Trimestre
	3° Trimestre
	4° Trimestre
	TOTAL AÑO

	2011
	75
	73
	83
	85
	316

	2012
	71
	68
	77
	79
	295

	2013
	68
	62
	74
	75
	279

	2014
	64
	59
	68
	72
	263

	2015
	64
	55
	64
	70
	253



[bookmark: _Toc428975524]GRÁFICO Nº 13 – VENTAS POR TRIMESTRES AÑO 2011-2015 ZAPATO CASUAL CABALLERO

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.

[bookmark: _Toc428975525]GRÁFICO Nº 14 – TOTAL VENTAS ANUALES ZAPATO CASUAL CABALLERO

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.

Las ventas efectuadas durante los períodos 2011-2015 del Zapato Casual Caballero aumentan conforme pasan los años; sin embargo si se lo analiza por trimestre se refleja que durante el primer y segundo trimestre de cada año  las ventas son de alrededor de 70 a 50 unidades; mientras que en las ventas de los dos últimos trimestres de cada año aumentan a casi 85  pares; sin embargo las ventas de este producto son inferiores a las ventas del calzado mocasín.
[bookmark: _Toc428975526]PRIMER TRIMESTRE AÑO 2016 ZAPATO CASUAL CABALLERO
	AÑOS
	Unidades    ( Y )
	X
	XY
	X2
	Y"
	Y - Y"
	| Y - Y" |

	2011
	75
	-2
	-150
	4
	74
	1
	1

	2012
	71
	-1
	-71
	1
	71
	0
	0

	2013
	68
	0
	0
	0
	68
	0
	0

	2014
	64
	1
	64
	1
	66
	-2
	2

	2015
	64
	2
	128
	4
	63
	1
	1

	TOTAL
	342
	 
	-29
	10
	342
	0
	3
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	ECUACIÓN DE AJUSTE
	
	
	
	

	Y =
	a + b ( x )
	
	
	
	

	Y =
	68,4 + -2,9 ( x )
	
	
	
	

	Y =
	Predecir el Primer Trimestre Año 2016
	
	
	
	

	Y =
	68,4 + -2,9 ( 3 )
	Pares de Zapatos Casual Caballero Pronosticados Vender en el Primer Trimestre Año 2016

	Y =
	60
	



	ECUACIONES DE AJUSTE

	Y1 =
	68,4
	+
	-2,9
	-2

	Y1 =
	74
	 
	 
	 

	 

	Y2 =
	68,4
	+
	-2,9
	-1

	Y2 =
	71
	 
	 
	 

	 

	Y3 =
	68,4
	+
	-2,9
	0

	Y3 =
	68
	 
	 
	 

	 

	Y4 =
	68,4
	+
	-2,9
	1

	Y4 =
	66
	 
	 
	 

	 

	Y5 =
	68,4
	+
	-2,9
	2

	Y5 =
	63
	 
	 
	 

	 

	Y6 =
	68,4
	+
	-2,9
	3

	Y6 =
	60
	 
	 
	 


	NIVEL DE CONFIANZA

	=
	100%
	-
	ME

	 
	 
	 
	 

	=
	100%
	-
	0,88%

	 
	 
	 
	 

	=
	99,12%
	 

	 
	 
	 
	 



	MARGEN DE ERROR

	 
	 
	 

	ME =
	| Y-Y"|         /
	∑ Y

	 
	
	 

	ME =
	3
	 

	 
	342
	 

	 
	
	 

	ME =
	0,88%
	 

	 
	 
	 











[bookmark: _Toc428975527]SEGUNDO TRIMESTRE AÑO 2016 ZAPATO CASUAL CABALLERO

	AÑOS
	Unidades   ( Y )
	X
	XY
	X2
	Y"
	Y - Y"
	| Y - Y" |

	2011
	73
	-2
	-146
	4
	72
	1
	1

	2012
	68
	-1
	-68
	1
	68
	0
	0

	2013
	62
	0
	0
	0
	63
	-1
	1

	2014
	59
	1
	59
	1
	59
	0
	0

	2015
	55
	2
	110
	4
	54
	1
	1

	TOTAL
	317
	 
	-45
	10
	317
	0
	3
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	ECUACIÓN DE AJUSTE
	
	
	
	

	Y =
	a + b ( x )
	
	
	
	

	Y =
	63,4 + -4,5 ( x )
	
	
	
	

	Y =
	Predecir el Segundo Trimestre Año 2016
	
	
	
	

	Y =
	63,4 + -4,5 ( 3 )
	Pares de Zapatos Casual Caballero Pronosticados Vender en el Segundo Trimestre Año 2016

	Y =
	50
	




	ECUACIONES DE AJUSTE

	Y1 =
	63,4
	+
	-4,5
	-2

	Y1 =
	72
	 
	 
	 

	 

	Y2 =
	63,4
	+
	-4,5
	-1

	Y2 =
	68
	 
	 
	 

	 

	Y3 =
	63,4
	+
	-4,5
	0

	Y3 =
	63
	 
	 
	 

	 

	Y4 =
	63,4
	+
	-4,5
	1

	Y4 =
	59
	 
	 
	 

	 

	Y5 =
	63,4
	+
	-4,5
	2

	Y5 =
	54
	 
	 
	 

	 

	Y6 =
	63,4
	+
	-4,5
	3

	Y6 =
	50
	 
	 
	 



	MARGEN DE ERROR

	 
	 
	 

	ME =
	| Y-Y"|         /
	∑ Y

	 
	
	 

	ME =
	3
	 

	 
	317
	 

	 
	
	 

	ME =
	0,82%
	 

	 
	 
	 


	NIVEL DE CONFIANZA

	=
	100%
	-
	ME

	 
	 
	 
	 

	=
	100%
	-
	0,82%

	 
	 
	 
	 

	=
	99,18%
	 

	 
	 
	 
	 


[bookmark: _Toc428975528]TERCER TRIMESTRE AÑO 2016 ZAPATO CASUAL CABALLERO

	AÑOS
	Unidades  ( Y )
	X
	XY
	X2
	Y"
	Y - Y"
	| Y - Y" |

	2011
	83
	-2
	-166
	4
	83
	0
	0

	2012
	77
	-1
	-77
	1
	78
	-1
	1

	2013
	74
	0
	0
	0
	73
	1
	1

	2014
	68
	1
	68
	1
	69
	-1
	1

	2015
	64
	2
	128
	4
	64
	0
	0

	TOTAL
	366
	 
	-47
	10
	366
	0
	3
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	ECUACIÓN DE AJUSTE
	
	
	
	

	Y =
	a + b ( x )
	
	
	
	

	Y =
	73,2 + -4,7 ( x )
	
	
	
	

	Y =
	Predecir el Tercer Trimestre Año 2016
	
	
	
	

	Y =
	73,2 + -4,7 ( 3 )
	Pares de Zapatos Casual Caballero Pronosticados Vender en el Tercer Trimestre Año 2016

	Y =
	59
	



	ECUACIONES DE AJUSTE

	Y1 =
	73,2
	+
	-4,7
	-2

	Y1 =
	83
	 
	 
	 

	 

	Y2 =
	73,2
	+
	-4,7
	-1

	Y2 =
	78
	 
	 
	 

	 

	Y3 =
	73,2
	+
	-4,7
	0

	Y3 =
	73
	 
	 
	 

	 

	Y4 =
	73,2
	+
	-4,7
	1

	Y4 =
	69
	 
	 
	 

	 

	Y5 =
	73,2
	+
	-4,7
	2

	Y5 =
	64
	 
	 
	 

	 

	Y6 =
	73,2
	+
	-4,7
	3

	Y6 =
	59
	 
	 
	 



	MARGEN DE ERROR

	 
	 
	 

	ME =
	| Y-Y"|         /
	∑ Y

	 
	
	 

	ME =
	3
	 

	 
	366
	 

	 
	
	 

	ME =
	0,77%
	 

	 
	 
	 


	NIVEL DE CONFIANZA

	=
	100%
	-
	ME

	 
	 
	 
	 

	=
	100%
	-
	0,77%

	 
	 
	 
	 

	=
	99,23%
	 

	 
	 
	 
	 



[bookmark: _Toc428975529]CUARTO TRIMESTRE AÑO 2016 ZAPATO CASUAL CABALLERO

	AÑOS
	Unidades   ( Y )
	X
	XY
	X2
	Y"
	Y - Y"
	| Y - Y" |

	2011
	85
	-2
	-170
	4
	84
	1
	1

	2012
	79
	-1
	-79
	1
	80
	-1
	1

	2013
	75
	0
	0
	0
	76
	-1
	1

	2014
	72
	1
	72
	1
	73
	-1
	1

	2015
	70
	2
	140
	4
	69
	1
	1

	TOTAL
	381
	 
	-37
	10
	381
	0
	5
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	ECUACIÓN DE AJUSTE
	
	
	
	

	Y =
	a + b ( x )
	
	
	
	

	Y =
	76,2 + -3,7 ( x )
	
	
	
	

	Y =
	Predecir el Cuarto Trimestre Año 2016
	
	
	
	

	Y =
	76,2 + -3,7 ( 3 )
	Pares de Zapatos Casual Caballero Pronosticados Vender en el Cuarto Trimestre Año 2016

	Y =
	65
	


	MARGEN DE ERROR

	 
	 
	 

	ME =
	| Y-Y"|         /
	∑ Y

	 
	
	 

	ME =
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	1,36%
	 

	 
	 
	 


	NIVEL DE CONFIANZA

	=
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	=
	100%
	-
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	=
	98,64%
	 

	 
	 
	 
	 

	
	
	
	



	ECUACIONES DE AJUSTE

	Y1 =
	76,2
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	-3,7
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	84
	 
	 
	 

	 

	Y2 =
	76,2
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	-3,7
	-1

	Y2 =
	80
	 
	 
	 

	 

	Y3 =
	76,2
	+
	-3,7
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	Y3 =
	76
	 
	 
	 

	 

	Y4 =
	76,2
	+
	-3,7
	1

	Y4 =
	73
	 
	 
	 

	 

	Y5 =
	76,2
	+
	-3,7
	2

	Y5 =
	69
	 
	 
	 

	 

	Y6 =
	76,2
	+
	-3,7
	3

	Y6 =
	65
	 
	 
	 



[bookmark: _Toc428975530]PRONÓSTICO DE VENTAS ANUAL ZAPATOS CASUAL CABALLERO

VENTAS POR  AÑO 2011 – 2015

	AÑOS
	UNIDADES TOTALES AL AÑO

	2011
	316

	2012
	295

	2013
	279

	2014
	263

	2015
	253



[bookmark: _Toc428975531]GRÁFICO Nº 15 – PRONÓSTICO ANUAL ZAPATO CASUAL CABALLERO

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.
Las ventas pronosticadas para el año 2016 del Zapato Casual Caballero son de 234 pares de zapatos, distribuyendo así para el primer trimestre 60 pares, el segundo trimestre 50, el tercer trimestre 59 pares y el cuarto trimestre 65 pares de Zapato Casual Caballero.
	AÑOS
	Unidades     ( Y )
	X
	XY
	X2
	Y"
	Y - Y"
	| Y - Y" |

	2011
	316
	-2
	-632
	4
	313
	3
	3

	2012
	295
	-1
	-295
	1
	297
	-2
	2

	2013
	279
	0
	0
	0
	281
	-2
	2

	2014
	263
	1
	263
	1
	265
	-2
	2

	2015
	253
	2
	506
	4
	250
	3
	3

	TOTAL
	1406
	 
	-158
	10
	1406
	0
	13
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	ECUACIÓN DE AJUSTE
	
	
	
	

	Y =
	a + b ( x )
	
	
	
	

	Y =
	281,2 + -15,8 ( x )
	
	
	
	

	Y =
	Predecir el Cuarto Trimestre Año 2016
	
	
	
	

	Y =
	281,2 + -15,8 ( 3 )
	Pares de Zapatos Casual Caballero Pronosticados Vender en el  Año 2016

	Y =
	234
	



	ECUACIONES DE AJUSTE

	Y1 =
	281,2
	+
	-15,8
	-2

	Y1 =
	313
	 
	 
	 

	 

	Y2 =
	281,2
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	Y3 =
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	+
	-15,8
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	Y3 =
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	Y4 =
	281,2
	+
	-15,8
	1

	Y4 =
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	Y5 =
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	+
	-15,8
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	Y5 =
	250
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	-15,8
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	234
	 
	 
	 



	MARGEN DE ERROR
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	| Y-Y"|         /
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	ME =
	0,94%
	 

	 
	 
	 


	NIVEL DE CONFIANZA

	=
	100%
	-
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	=
	100%
	-
	0,94%

	 
	 
	 
	 

	=
	99,06%
	 

	 
	 
	 
	 




PRONÓSTICO DE VENTAS POR TRIMESTRE AÑO 2016

PRODUCTO: ZAPATILLA CABALLERO

VENTAS POR TRIMESTRES AÑO 2011 - 2015

	AÑOS
	1° Trimestre
	2° Trimestre
	3° Trimestre
	4° Trimestre
	TOTAL AÑO

	2011
	79
	71
	63
	70
	283

	2012
	72
	63
	60
	66
	261

	2013
	66
	60
	54
	62
	242

	2014
	62
	57
	50
	58
	227

	2015
	60
	52
	48
	50
	210



[bookmark: _Toc428975532]GRÁFICO Nº 16 – VENTAS POR TRIMESTRES AÑO 2011-2015 ZAPATILLA CABALLERO

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin
Las ventas efectuadas durante los períodos 2011-2015 del producto Zapatilla Caballero disminuyen conforme pasan los años; sin embargo si se lo analiza por trimestre se refleja que durante el primer y segundo trimestre de cada año  las ventas son de alrededor de 70 a 50 unidades; mientras que en las ventas el tercer trimestres de cada año disminuyen notoriamente a casi 45  pares; y en el último trimestre vuelven a incrementar pero solo en un 5% con respeto a los trimestres anteriores.

[bookmark: _Toc428975533]GRÁFICO Nº 17 – TOTAL VENTAS ANUALES ZAPATILLA CABALLERO 

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.

Las ventas pronosticadas para el año 2016 del producto Zapatilla Caballero son de 234 pares de zapatos, distribuyendo así para el primer trimestre 53 pares, el segundo trimestre 47, el tercer trimestre 43 pares y el cuarto trimestre 47 pares de Zapatilla Caballero. Se puede evidenciar que las ventas en los tres productos disminuyen con relación a los años anteriores.

[bookmark: _Toc428975534]PRIMER TRIMESTRE AÑO 2016 ZAPATILLA CABALLERO

	AÑOS
	Unidades     ( Y )
	X
	XY
	X2
	Y"
	Y - Y"
	| Y - Y" |

	2011
	79
	-2
	-158
	4
	77
	2
	2

	2012
	72
	-1
	-72
	1
	73
	-1
	1

	2013
	66
	0
	0
	0
	68
	-2
	2

	2014
	62
	1
	62
	1
	63
	-1
	1

	2015
	60
	2
	120
	4
	58
	2
	2

	TOTAL
	339
	 
	-48
	10
	339
	0
	7
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	ECUACIÓN DE AJUSTE
	
	
	
	

	Y =
	a + b ( x )
	
	
	
	

	Y =
	67,8 + -4,8 ( x )
	
	
	
	

	Y =
	Predecir el Primer Trimestre Año 2016
	
	
	
	

	Y =
	67,8 + -4,8 ( 3 )
	Pares de Zapatilla Caballero Pronosticados Vender en el Primer Trimestre Año 2016

	Y =
	53
	



	ECUACIONES DE AJUSTE

	Y1 =
	67,8
	+
	-4,8
	-2

	Y1 =
	77
	
	
	

	

	Y2 =
	67,8
	+
	-4,8
	-1

	Y2 =
	73
	
	
	

	

	Y3 =
	67,8
	+
	-4,8
	0

	Y3 =
	68
	
	
	

	

	Y4 =
	67,8
	+
	-4,8
	1

	Y4 =
	63
	
	
	

	

	Y5 =
	67,8
	+
	-4,8
	2

	Y5 =
	58
	
	
	

	

	Y6 =
	67,8
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	-4,8
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	=
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[bookmark: _Toc428975535]SEGUNDO TRIMESTRE AÑO 2016 ZAPATILLA CABALLERO

	AÑOS
	Unidades   ( Y )
	X
	XY
	X2
	Y"
	Y - Y"
	| Y - Y" |

	2011
	71
	-2
	-142
	4
	69
	2
	2

	2012
	63
	-1
	-63
	1
	65
	-2
	2

	2013
	60
	0
	0
	0
	61
	-1
	1

	2014
	57
	1
	57
	1
	56
	1
	1

	2015
	52
	2
	104
	4
	52
	0
	0

	TOTAL
	303
	 
	-44
	10
	303
	0
	5
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	ECUACIÓN DE AJUSTE
	
	
	
	

	Y =
	a + b ( x )
	
	
	
	

	Y =
	60,6 + -4,4 ( x )
	
	
	
	

	Y =
	Predecir el Segundo Trimestre Año 2016
	
	
	
	

	Y =
	60,6 + -4,4 ( 3 )
	Pares de Zapatilla Caballero Pronosticados Vender en el Segundo Trimestre Año 2016

	Y =
	47
	



	ECUACIONES DE AJUSTE
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	-4,4
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	Y3 =
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	Y4 =
	60,6
	+
	-4,4
	1

	Y4 =
	56
	 
	 
	 

	 

	Y5 =
	60,6
	+
	-4,4
	2

	Y5 =
	52
	 
	 
	 

	 

	Y6 =
	60,6
	+
	-4,4
	3

	Y6 =
	47
	 
	 
	 



	MARGEN DE ERROR

	 
	 
	 

	ME =
	| Y-Y"|         /
	∑ Y

	 
	
	 

	ME =
	5
	 

	 
	303
	 

	 
	
	 

	ME =
	1,72%
	 

	 
	 
	 


	NIVEL DE CONFIANZA

	=
	100%
	-
	ME

	 
	 
	 
	 

	=
	100%
	-
	1,72%

	 
	 
	 
	 

	=
	98,28%
	 

	 
	 
	 
	 











[bookmark: _Toc428975536]TERCER TRIMESTRE AÑO 2016 ZAPATILLA CABALLERO

	AÑOS
	Unidades    ( Y )
	X
	XY
	X2
	Y"
	Y - Y"
	| Y - Y" |

	2011
	63
	-2
	-126
	4
	63
	0
	0

	2012
	60
	-1
	-60
	1
	59
	1
	1

	2013
	54
	0
	0
	0
	55
	-1
	1

	2014
	50
	1
	50
	1
	51
	-1
	1

	2015
	48
	2
	96
	4
	47
	1
	1

	TOTAL
	275
	 
	-40
	10
	275
	0
	4



	 
	 
	 

	a =
	∑ Y
	 

	 
	N
	 

	 
	
	 

	a =
	275
	 

	 
	5
	 

	 
	
	 

	a =
	55
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 

	b =
	∑ XY
	 

	 
	∑ X2
	 

	 
	
	 

	b =
	-40
	 

	 
	10
	 

	 
	
	 

	b =
	-4
	 

	 
	 
	 





	ECUACIÓN DE AJUSTE
	
	
	
	

	Y =
	a + b ( x )
	
	
	
	

	Y =
	55 + -4 ( x )
	
	
	
	

	Y =
	Predecir el Tercer Trimestre Año 2016
	
	
	
	

	Y =
	55 + -4 ( 3 )
	Pares de Zapatilla Caballero Pronosticados Vender en el Tercer Trimestre Año 2016

	Y =
	43
	








	ECUACIONES DE AJUSTE

	Y1 =
	55
	+
	-4
	-2

	Y1 =
	63
	 
	 
	 

	 

	Y2 =
	55
	+
	-4
	-1

	Y2 =
	59
	 
	 
	 

	 

	Y3 =
	55
	+
	-4
	0

	Y3 =
	55
	 
	 
	 

	 

	Y4 =
	55
	+
	-4
	1

	Y4 =
	51
	 
	 
	 

	 

	Y5 =
	55
	+
	-4
	2

	Y5 =
	47
	 
	 
	 

	 

	Y6 =
	55
	+
	-4
	3

	Y6 =
	43
	 
	 
	 



	MARGEN DE ERROR

	 
	 
	 

	ME =
	| Y-Y"|         /
	∑ Y

	 
	
	 

	ME =
	4
	 

	 
	275
	 

	 
	
	 

	ME =
	1,45%
	 

	 
	 
	 


	NIVEL DE CONFIANZA

	=
	100%
	-
	ME

	 
	 
	 
	 

	=
	100%
	-
	1,45%

	 
	 
	 
	 

	=
	98,55%
	 

	 
	 
	 
	 



[bookmark: _Toc428975537]CUARTO TRIMESTRE AÑO 2016 ZAPATILLA CABALLERO

	AÑOS
	Unidades    ( Y )
	X
	XY
	X2
	Y"
	Y - Y"
	| Y - Y" |

	2011
	70
	-2
	-140
	4
	71
	-1
	1

	2012
	66
	-1
	-66
	1
	66
	0
	0

	2013
	62
	0
	0
	0
	61
	1
	1

	2014
	58
	1
	58
	1
	56
	2
	2

	2015
	50
	2
	100
	4
	52
	-2
	2

	TOTAL
	306
	 
	-48
	10
	306
	0
	5


	 
	 
	 

	b =
	∑ XY
	 

	 
	∑ X2
	 

	 
	
	 

	b =
	-48
	 

	 
	10
	 

	 
	
	 

	b =
	-4,8
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 

	a =
	∑ Y
	 

	 
	N
	 

	 
	
	 

	a =
	306
	 

	 
	5
	 

	 
	
	 

	a =
	61,2
	 

	 
	 
	 



	ECUACIÓN DE AJUSTE
	
	
	
	

	Y =
	a + b ( x )
	
	
	
	

	Y =
	61,2 + -4,8 ( x )
	
	
	
	

	Y =
	Predecir el Cuarto Trimestre Año 2016
	
	
	
	

	Y =
	61,2 + -4,8 ( 3 )
	Pares de Zapatilla Caballero Pronosticados Vender en el Cuarto Trimestre Año 2016

	Y =
	47
	



	ECUACIONES DE AJUSTE

	Y1 =
	61,2
	+
	-4,8
	-2

	Y1 =
	71
	 
	 
	 

	 

	Y2 =
	61,2
	+
	-4,8
	-1

	Y2 =
	66
	 
	 
	 

	 

	Y3 =
	61,2
	+
	-4,8
	0

	Y3 =
	61
	 
	 
	 

	 

	Y4 =
	61,2
	+
	-4,8
	1

	Y4 =
	56
	 
	 
	 

	 

	Y5 =
	61,2
	+
	-4,8
	2

	Y5 =
	52
	 
	 
	 

	 

	Y6 =
	61,2
	+
	-4,8
	3

	Y6 =
	47
	 
	 
	 


	MARGEN DE ERROR

	 
	 
	 

	ME =
	| Y-Y"|         /
	∑ Y

	 
	
	 

	ME =
	5
	 

	 
	306
	 

	 
	
	 

	ME =
	1,57%
	 

	 
	 
	 











	NIVEL DE CONFIANZA

	=
	100%
	-
	ME

	 
	 
	 
	 

	=
	100%
	-
	1,57%

	 
	 
	 
	 

	=
	98,43%
	 

	 
	 
	 
	 




[bookmark: _Toc428975538]PRONÓSTICO DE VENTAS ANUAL ZAPATILLA CABALLERO

VENTAS POR  AÑO 2011 – 2015

	AÑOS
	UNIDADES TOTALES AL AÑO

	2011
	283

	2012
	261

	2013
	242

	2014
	227

	2015
	210


[bookmark: _Toc428975539]GRÁFICO Nº 18 – PRONÓSTICO ANUAL ZAPATILLA CABALLERO

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.

El pronóstico anual realizado a la Zapatilla Caballero nos muestra un decrecimiento de las ventas representados en porcentajes, dándonos como resultados inicial en el año 2011 ventas del 23%, y concluyendo en el año 2015 ventas del 17%.

	AÑOS
	Unidades    ( Y )
	X
	XY
	X2
	Y"
	Y - Y"
	| Y - Y" |

	2011
	283
	-2
	-566
	4
	281
	2
	2

	2012
	261
	-1
	-261
	1
	263
	-2
	2

	2013
	242
	0
	0
	0
	245
	-3
	3

	2014
	227
	1
	227
	1
	227
	0
	0

	2015
	210
	2
	420
	4
	209
	1
	1

	TOTAL
	1223
	 
	-180
	10
	1223
	0
	8




	 
	 
	 

	a =
	∑ Y
	 

	 
	N
	 

	 
	
	 

	a =
	1223
	 

	 
	5
	 

	 
	
	 

	a =
	244,6
	 

	 
	 
	 


	 
	 
	 

	b =
	∑ XY
	 

	 
	∑ X2
	 

	 
	
	 

	b =
	-180
	 

	 
	10
	 

	 
	
	 

	b =
	-18
	 

	 
	 
	 



	ECUACIÓN DE AJUSTE
	
	
	
	

	Y =
	a + b ( x )
	
	
	
	

	Y =
	244,6 + -18 ( x )
	
	
	
	

	Y =
	Predecir el Cuarto Trimestre Año 2016
	
	
	
	

	Y =
	244,6 + -18 ( 3 )
	Pares de Zapatilla Caballero Pronosticados Vender en el  Año 2016

	Y =
	191
	




	ECUACIONES DE AJUSTE

	Y1 =
	244,6
	+
	-18
	-2

	Y1 =
	281
	 
	 
	 

	 

	Y2 =
	244,6
	+
	-18
	-1

	Y2 =
	263
	 
	 
	 

	 

	Y3 =
	244,6
	+
	-18
	0

	Y3 =
	245
	 
	 
	 

	 

	Y4 =
	244,6
	+
	-18
	1

	Y4 =
	227
	 
	 
	 

	 

	Y5 =
	244,6
	+
	-18
	2

	Y5 =
	209
	 
	 
	 

	 

	Y6 =
	244,6
	+
	-18
	3

	Y6 =
	191
	 
	 
	 



	MARGEN DE ERROR

	 
	 
	 

	ME =
	| Y-Y"|         /
	∑ Y

	 
	
	 

	ME =
	8
	 

	 
	1.223
	 

	 
	
	 

	ME =
	0,69%
	 

	 
	 
	 


	NIVEL DE CONFIANZA

	=
	100%
	-
	ME

	 
	 
	 
	 

	=
	100%
	-
	0,69%

	 
	 
	 
	 

	=
	99,31%
	 

	 
	 
	 
	 










[bookmark: _Toc428975540]PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN

VENTAS EN UNIDADES PRONÓSTICADAS
	ZAPATO MOCASÍN 

	TRIMESTRES
	VENTAS

	1º Trimestre
	65

	2º Trimestre
	70

	3º Trimestre
	71

	4º Trimestre
	65

	TOTAL
	271


			
	Inv. Inicial
	17

	Inv. Final
	15





[bookmark: _Toc428975541]GRÁFICO Nº 19 – VENTAS EN UNIDADES PRONOSTICADAS ZAPATO MOCASÍN

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.

Las ventas en unidades pronosticadas para el Zapato Mocasín, nos muestra en el primer trimestre un nivel de ventas moderado, sin embargo, en el segundo trimestres debido al inicio de clases se produce un alza en las ventas de 70 unidades, de igual manera en el tercer trimestre se vuelve a producir un alza aún mayor en la ventas influido por las festividades del Cantón, mientras que en el último trimestre se evidencia una reducción considerable de las ventas. 
	ZAPATO CASUAL

	TRIMESTRES
	VENTAS

	1º Trimestre
	60

	2º Trimestre
	50

	3º Trimestre
	59

	4º Trimestre
	65

	TOTAL
	234



		
	Inv. Inicial
	18

	Inv. Final
	18




[bookmark: _Toc428975542]GRÁFICO Nº 20 – VENTAS EN UNIDADES PRONOSTICADAS ZAPATO CASUAL

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.

Las ventas en unidades pronosticadas para el Zapato Casual, representa un nivel de ventas estable durante el primer trimestre, mientras que en el segundo trimestre se muestra un disminución en las ventas, durante el tercer trimestre se muestra un alza notoria en las ventas, sin embargo es en el cuarto trimestre en el cual se produce un alza considerable en las ventas de 65 unidades influenciado por la época navideña donde la demanda del Zapato Casual aumenta. 


	ZAPATILLA CABALLERO

	TRIMESTRES
	VENTAS

	1º Trimestre
	53

	2º Trimestre
	47

	3º Trimestre
	43

	4º Trimestre
	47

	TOTAL
	191



		
	Inv. Inicial
	15

	Inv. Final
	12





[bookmark: _Toc428975543]GRÁFICO Nº 21 – VENTAS EN UNIDADES PRONOSTICADAS ZAPATILLA CABALLERO

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin.

Las ventas en unidades pronosticadas para Zapatilla de Caballero, muestra en el primer trimestre un nivel de ventas notablemente alto de 53 unidades, sin embargo a lo largo de los trimestres las ventas van decreciendo, sin embargo en el cuarto trimestre se produce nuevamente un alza en la ventas de la Zapatilla de Caballero, no considerable, influenciado en la época Navideña. 


	
	ZAPATO MOCASÍN

	
	Ventas Pronosticadas
	                  271   

	(+)
	Inventario Final
	                   17   

	(=)
	Necesidades de Producción
	                288   

	(-)
	Inventario Inicial
	                   17   

	(=)
	Producción Real
	                271   



	
	
	
	1° Trimestre
	2° Trimestre
	3° Trimestre
	4° Trimestre

	
	Ventas Pronosticadas
	                   65   
	                   70   
	                   71   
	                   65   

	(+)
	Inventario Final
	                   17   
	                   17   
	                   17   
	                   17   

	(=)
	Necesidades de Producción
	                  82   
	                  87   
	                  88   
	                  82   

	(-)
	Inventario Inicial
	                   17   
	                   17   
	                   17   
	                   17   

	(=)
	Producción Real
	                  65   
	                  70   
	                  71   
	                  65   



[bookmark: _Toc428975544]GRÁFICO Nº 22 – PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN ZAPATO MOCASÍN

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin


El Presupuesto de Producción para el Zapato Mocasín, revela una producción real ligeramente más alta en el tercer trimestre la misma que es influenciada por las festividades del Cantón, en el cual la demanda de Zapatos Mocasín incrementa. 


	
	ZAPATO CASUAL

	
	Ventas Pronosticadas
	                  234   

	(+)
	Inventario Final
	                   18   

	(=)
	Necesidades de Producción
	                252   

	(-)
	Inventario Inicial
	                   18   

	(=)
	Producción Real
	                234   



	
	
	
	1° Trimestre
	2° Trimestre
	3° Trimestre
	4° Trimestre

	
	Ventas Pronosticadas
	                   60   
	                   50   
	                   59   
	                   65   

	(+)
	Inventario Final
	                   18   
	                   18   
	                   18   
	                   18   

	(=)
	Necesidades de Producción
	                  78   
	                  68   
	                  77   
	                  83   

	(-)
	Inventario Inicial
	                   18   
	                   18   
	                   18   
	                   18   

	(=)
	Producción Real
	                  60   
	                  50   
	                  59   
	                  65   



[bookmark: _Toc428975545]GRÁFICO Nº 23 – PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN ZAPATO CASUAL

Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin

El Presupuesto de Producción para el Zapato Casual, muestra una producción real para el tercer trimestre notablemente más elevada con relación en los demás trimestres, sin embargo la producción comienza su decrecimiento desde el segundo trimestre, y es el cuarto trimestre donde se experimenta un alza en la producción influenciado por la época navideña donde la producción de este producto aumenta.  

[bookmark: _Toc428975546]GRÁFICO Nº 24 – PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN ZAPATILLA CABALLERO
 Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin

El Presupuesto de Producción para Zapato de Caballero, representa una producción de unidades de nivel elevado en el primer trimestre, influenciado por el inicio del nuevo año, sin embargo durante los dos periodos siguientes se registra una disminución de producción, hay que destacar un alza ligera durante el tercer trimestre.


	
	ZAPATILLA CABALLERO

	
	Ventas Pronosticadas
	                  191   

	(+)
	Inventario Final
	                   15   

	(=)
	Necesidades de Producción
	                206   

	(-)
	Inventario Inicial
	                   15   

	(=)
	Producción Real
	                191   



	
	
	
	1° Trimestre
	2° Trimestre
	3° Trimestre
	4° Trimestre

	
	Ventas Pronosticadas
	                   53   
	                   47   
	                   43   
	                   47   

	(+)
	Inventario Final
	                   15   
	                   15   
	                   15   
	                   15   

	(=)
	Necesidades de Producción
	                  68   
	                  62   
	                  58   
	                  62   

	(-)
	Inventario Inicial
	                   15   
	                   15   
	                   15   
	                   15   

	(=)
	Producción Real
	                  53   
	                  47   
	                  43   
	                  47   




PRODUCCIÓN ANUAL AÑO 2016

	
	
	
	ZAPATO MOCASÍN
	ZAPATO CASUAL
	ZAPATILLA CABALLERO

	
	Ventas Pronosticadas
	                  271   
	                  234   
	                  191   

	(+)
	Inventario Final
	                   17   
	                   18   
	                   15   

	(=)
	Necesidades de Producción
	                288   
	                252   
	                206   

	(-)
	Inventario Inicial
	                   17   
	                   18   
	                   15   

	(=)
	Producción Real
	                271   
	                234   
	                191   



[bookmark: _Toc428975547]GRÁFICO Nº 25 – PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN ESTIMADA AÑO 2016
 Elaborado por: Barona Rodríguez Anggie; Espinoza Cruz Leonela; Pilamunga Salazar Joselin

El Presupuesto de Producción Estimada para el año 2016, nos muestra que la producción del Zapato Mocasín será notablemente mayor, debido a la demanda y preferencia de los clientes por el producto, seguido de niveles de producción un tanto menores para el Zapato Casual y Zapatilla de Caballero. 

[bookmark: _Toc428975548]PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA
	
	MATERIA PRIMA
	UNIDAD DE MEDIDA
	INVENTARIOS
	PRECIOS UNITARIOS
	ESTANDARES DE CONSUMO

	
	
	
	INICIALES
	FINALES
	
	ZAPATO MOCASÍN
	ZAPATO CASUAL
	ZAPATILLA CABALLERO

	1
	Cuero
	decímetro
	190
	210
	$                          0,90
	7,62
	dm
	7,62
	dm
	-
	dm

	2
	Cuero nappa
	decímetro
	80
	90
	$                          1,05
	-
	dm
	-
	dm
	7,62
	dm

	3
	Forro badana
	decímetro
	50
	40
	$                          0,55
	3,05
	dm
	3,05
	dm
	3,05
	dm

	4
	Cambrion
	unidad
	60
	55
	$                          0,30
	2,00
	unidades
	2,00
	unidades
	2,00
	unidades

	5
	Suela taco
	libra
	30
	35
	$                          3,50
	1,00
	libra
	1,00
	libra
	-
	libras

	6
	Descarner
	unidad
	80
	84
	$                          0,85
	2,00
	unidades
	2,00
	unidades
	2,00
	unidades

	7
	Suela planta
	libra
	42
	50
	$                          3,40
	1,50
	libras
	1,50
	libras
	-
	libras

	8
	Lienzo (forro)
	metro
	4
	3
	$                          2,50
	0,10
	metros
	0,10
	metros
	-
	metros

	9
	Bocatapa
	unidad
	50
	50
	$                          0,75
	2,00
	unidades
	2,00
	unidades
	-
	unidades

	10
	Contrafuerte
	unidad
	56
	50
	$                          0,20
	2,00
	unidades
	2,00
	unidades
	-
	unidades

	11
	Planta sintetica
	unidad
	20
	18
	$                          2,75
	-
	unidades
	-
	unidades
	2,00
	unidades

	12
	Guadana
	metro
	1
	2
	$                          4,25
	-
	metros
	-
	metros
	0,13
	metros

	13
	Cartón / plantilla
	par de 2 unidades
	10
	8
	$                          0,50
	-
	par
	-
	par
	1,00
	par

	14
	Hebilla
	par de 2 unidades
	10
	10
	$                          0,70
	-
	par
	-
	par
	1,00
	par

	15
	Fomix
	1 plancha
	1
	2
	$                          2,00
	-
	planchas
	-
	planchas
	0,05
	planchas

	16
	Pegamento
	pomo 250 ml
	31
	35
	$                          1,00
	1,00
	ml.
	1,00
	ml
	1,00
	ml

	17
	Acabado / suela
	pomo 125 ml
	375
	500
	$                          0,03
	10,42
	ml.
	10,42
	ml
	10,42
	ml

	18
	Hilo de rosca nylon
	tubo 500 yardas
	600
	500
	$                          0,03
	16,67
	yardas
	16,67
	yardas
	16,67
	yardas

	19
	Clavos 3 / 4 pulgadas
	libra (84 clavos)
	180
	190
	$                          0,05
	6,00
	clavos
	6,00
	clavos
	-
	clavos

	20
	Cordones
	par de 2 unidades
	22
	20
	$                          0,50
	-
	par
	1,00
	par
	-
	par

	21
	Liija fina
	1 hoja
	10
	9
	$                          0,70
	0,25
	hoja
	0,25
	hoja
	0,25
	hoja

	22
	Suministro electrónico
	KWh
	0
	0
	$                          0,13
	2,80
	KWh
	2,80
	KWh
	2,80
	KWh




[bookmark: _Toc428975549]DESCRIPCIÓN MATERIA PRIMA
1. [bookmark: _Toc428975550]CUERO: principal material de elaboración del zapato mocasín y casual.
2. [bookmark: _Toc428975551]CUERO FINO NAPPA: variedad de cuero más lisa y rugosa que el cuero normal, utilizado en la confección de las zapatillas.
3. [bookmark: _Toc428975552]FORRO BADANA: cuero adobado muy blando, cubre interiormente el corte de forma total.
4. [bookmark: _Toc428975553]CAMBRIÓN: parte metálica que se ensambla en la plantilla ubicándose en la zona de enfranque.
5. [bookmark: _Toc428975554]SUELA TACO: componente de la suela que suministra a la parte posterior el contacto con el suelo.
6. [bookmark: _Toc428975555]DESCARNER: tipo de cuero más resistente al desgaste.
7. [bookmark: _Toc428975556]SUELA PLANTA: componente externo de la planta, cuya superficie toca el suelo y está expuesta al desgaste.
8. [bookmark: _Toc428975557]LIENZO FORRO: una de las capas de forrado de los zapatos.
9. [bookmark: _Toc428975558]BOCATAPA: sección trasera de la suela.
10. [bookmark: _Toc428975559]CONTRAFUERTE: elemento ubicado interiormente entre el refuerzo del talón y el forro.
11. [bookmark: _Toc428975560]PLANTA SINTÉTICA: tipo de suela de cuero sintético, utilizado en la elaboración de las zapatillas.
12. [bookmark: _Toc428975561]GUADANA: tipo de cuero utilizado para forrar las plantillas de las zapatillas.
13. [bookmark: _Toc428975562]CARTÓN PLANTILLA: pieza del tamaño y forma exterior de la planta de la horma, sobre la cual se monta el corte.
14. [bookmark: _Toc428975563]HEBILLA: cierre utilizado para sujetar o abrochar, se emplea en las zapatillas.
15. [bookmark: _Toc428975564]FOMIX: utilizado para realizar los moldes de las zapatillas.
16. [bookmark: _Toc428975565]PEGAMENTO: para unir y compactar mejor los cortes.
17. [bookmark: _Toc428975566]ACABADO DE SUELA: producto acuoso, que permite la nivelación y da brillo.
18. [bookmark: _Toc428975567]HILO DE ROSCA NYLON: hebra larga y delgada utilizada en la costura.
19. [bookmark: _Toc428975568]CLAVOS ¾ PULGADAS: para asegurar la suela, y mejorar la pisada.
20. [bookmark: _Toc428975569]VASEROLA: complemento utilizado para lustrar el cuero y dar un acabado mejor.
21. [bookmark: _Toc428975570]LIJA FINA: para dar acabado en el taco.
PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA POR INSUMO

	Cuero ( decímetros presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	                     493   
	              455   
	                   -     
	                           948   

	2º Trimestre
	                     535   
	              380   
	                   -     
	                           915   

	3º Trimestre
	                     541   
	              450   
	                   -     
	                           991   

	4º Trimestre
	                     498   
	              496   
	                   -     
	                           994   

	TOTAL
	                2.067   
	         1.782   
	                  -     
	                       3.848   



	Cuero  nappa ( decímetros presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	               -     
	                -     
	            407   
	                   407   

	2º Trimestre
	               -     
	                -     
	            361   
	                   361   

	3º Trimestre
	               -     
	                -     
	            328   
	                   328   

	4º Trimestre
	               -     
	                -     
	            357   
	                   357   

	TOTAL
	              -     
	               -     
	        1.452   
	              1.452   



	Forro badana ( decímetros presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	                     197   
	              182   
	                 163   
	                           542   

	2º Trimestre
	                     214   
	              152   
	                 145   
	                           511   

	3º Trimestre
	                     217   
	              180   
	                 131   
	                           528   

	4º Trimestre
	                     199   
	              199   
	                 143   
	                           540   

	TOTAL
	                   827   
	            713   
	                581   
	                       2.122   



	Cambrion ( unidades  presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	             129   
	              119   
	            107   
	                   356   

	2º Trimestre
	             140   
	              100   
	              95   
	                   335   

	3º Trimestre
	             142   
	              118   
	              86   
	                   346   

	4º Trimestre
	             131   
	              130   
	              94   
	                   354   

	TOTAL
	           542   
	             468   
	           381   
	              1.391   



	Suela taco ( libras presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	                      65   
	               60   
	                   -     
	                           124   

	2º Trimestre
	                      70   
	               50   
	                   -     
	                           120   

	3º Trimestre
	                      71   
	               59   
	                   -     
	                           130   

	4º Trimestre
	                      65   
	               65   
	                   -     
	                           130   

	TOTAL
	                   271   
	            234   
	                  -     
	                          505   




	Descarner ( unidades presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	             129   
	              119   
	            107   
	                   356   

	2º Trimestre
	             140   
	              100   
	              95   
	                   335   

	3º Trimestre
	             142   
	              118   
	              86   
	                   346   

	4º Trimestre
	             131   
	              130   
	              94   
	                   354   

	TOTAL
	           542   
	             468   
	           381   
	              1.391   



	Suela planta ( libras presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	                      97   
	               90   
	                   -     
	                           187   

	2º Trimestre
	                     105   
	               75   
	                   -     
	                           180   

	3º Trimestre
	                     107   
	               89   
	                   -     
	                           195   

	4º Trimestre
	                      98   
	               98   
	                   -     
	                           196   

	TOTAL
	                   407   
	            351   
	                  -     
	                          758   



	Lienzo (forro) (metros presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	                6   
	                 6   
	              -     
	                    12   

	2º Trimestre
	                7   
	                 5   
	              -     
	                    12   

	3º Trimestre
	                7   
	                 6   
	              -     
	                    13   

	4º Trimestre
	                7   
	                 7   
	              -     
	                    13   

	TOTAL
	             27   
	               23   
	              -     
	                   51   



	Bocatapa( unidades presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	                     129   
	              119   
	                   -     
	                           249   

	2º Trimestre
	                     140   
	              100   
	                   -     
	                           240   

	3º Trimestre
	                     142   
	              118   
	                   -     
	                           260   

	4º Trimestre
	                     131   
	              130   
	                   -     
	                           261   

	TOTAL
	                   542   
	            468   
	                  -     
	                       1.010   



	Contrafuerte ( unidades presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	             129   
	              119   
	              -     
	                   249   

	2º Trimestre
	             140   
	              100   
	              -     
	                   240   

	3º Trimestre
	             142   
	              118   
	              -     
	                   260   

	4º Trimestre
	             131   
	              130   
	              -     
	                   261   

	TOTAL
	           542   
	             468   
	              -     
	              1.010   




	Planta sintetica ( unidades presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	                       -     
	                -     
	                 107   
	                           107   

	2º Trimestre
	                       -     
	                -     
	                   95   
	                             95   

	3º Trimestre
	                       -     
	                -     
	                   86   
	                             86   

	4º Trimestre
	                       -     
	                -     
	                   94   
	                             94   

	TOTAL
	                      -     
	               -     
	                381   
	                          381   



	Guadana (metros presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	               -     
	                -     
	                7   
	                      7   

	2º Trimestre
	               -     
	                -     
	                6   
	                      6   

	3º Trimestre
	               -     
	                -     
	                6   
	                      6   

	4º Trimestre
	               -     
	                -     
	                6   
	                      6   

	TOTAL
	              -     
	               -     
	             25   
	                   25   



	Cartón / plantilla ( pares presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	                       -     
	                -     
	                   53   
	                             53   

	2º Trimestre
	                       -     
	                -     
	                   47   
	                             47   

	3º Trimestre
	                       -     
	                -     
	                   43   
	                             43   

	4º Trimestre
	                       -     
	                -     
	                   47   
	                             47   

	TOTAL
	                      -     
	               -     
	                191   
	                          191   



	Hebilla ( pares presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	               -     
	                -     
	              53   
	                    53   

	2º Trimestre
	               -     
	                -     
	              47   
	                    47   

	3º Trimestre
	               -     
	                -     
	              43   
	                    43   

	4º Trimestre
	               -     
	                -     
	              47   
	                    47   

	TOTAL
	              -     
	               -     
	           191   
	                 191   



	Fomix ( planchas presupuestadas)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	                       -     
	                -     
	                    3   
	                               3   

	2º Trimestre
	                       -     
	                -     
	                    2   
	                               2   

	3º Trimestre
	                       -     
	                -     
	                    2   
	                               2   

	4º Trimestre
	                       -     
	                -     
	                    2   
	                               2   

	TOTAL
	                      -     
	               -     
	                  10   
	                            10   





	Pegamento ( mililitros presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	              65   
	                60   
	              53   
	                   178   

	2º Trimestre
	              70   
	                50   
	              47   
	                   168   

	3º Trimestre
	              71   
	                59   
	              43   
	                   173   

	4º Trimestre
	              65   
	                65   
	              47   
	                   177   

	TOTAL
	           271   
	             234   
	           191   
	                 696   



	Acabado / suela ( mililitros presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	                     674   
	              622   
	                 556   
	                         1.853   

	2º Trimestre
	                     731   
	              520   
	                 494   
	                         1.745   

	3º Trimestre
	                     740   
	              616   
	                 448   
	                         1.804   

	4º Trimestre
	                     680   
	              678   
	                 488   
	                         1.846   

	TOTAL
	                2.826   
	         2.436   
	             1.986   
	                       7.248   



	Hilo de rosca nylon ( yardas presupuestadas)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	          1.079   
	              995   
	            890   
	                2.964   

	2º Trimestre
	          1.170   
	              832   
	            790   
	                2.792   

	3º Trimestre
	          1.184   
	              985   
	            717   
	                2.886   

	4º Trimestre
	          1.089   
	           1.085   
	            780   
	                2.954   

	TOTAL
	        4.521   
	          3.897   
	        3.177   
	            11.596   



	Clavos 3 / 4 pulgadas ( libras presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	                     388   
	              358   
	                   -     
	                           746   

	2º Trimestre
	                     421   
	              299   
	                   -     
	                           721   

	3º Trimestre
	                     426   
	              355   
	                   -     
	                           781   

	4º Trimestre
	                     392   
	              391   
	                   -     
	                           782   

	TOTAL
	                1.627   
	         1.403   
	                  -     
	                       3.030   



	Cordones ( pares presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	               -     
	                60   
	              -     
	                    60   

	2º Trimestre
	               -     
	                50   
	              -     
	                    50   

	3º Trimestre
	               -     
	                59   
	              -     
	                    59   

	4º Trimestre
	               -     
	                65   
	              -     
	                    65   

	TOTAL
	              -     
	             234   
	              -     
	                 234   



	Lija fina ( hojas presupuestadas)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	                      16   
	               15   
	                   13   
	                             44   

	2º Trimestre
	                      18   
	               12   
	                   12   
	                             42   

	3º Trimestre
	                      18   
	               15   
	                   11   
	                             43   

	4º Trimestre
	                      16   
	               16   
	                   12   
	                             44   

	TOTAL
	                     68   
	              58   
	                  48   
	                          174   



	Suministro electrico ( KWh presupuestados)

	Trimestres
	Zapatos Mocasín
	Zapato Casual
	Zapatilla Caballero
	TOTAL DECIMETROS

	1º Trimestre
	             181   
	              167   
	            150   
	                   498   

	2º Trimestre
	             197   
	              140   
	            133   
	                   469   

	3º Trimestre
	             199   
	              165   
	            120   
	                   485   

	4º Trimestre
	             183   
	              182   
	            131   
	                   496   

	TOTAL
	           759   
	             655   
	           534   
	              1.948   



PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA PRIMA ANUAL
	MATERIA PRIMA
	V. UNIT.
	TOTAL DE MATERIA PRIMA
	VALOR DE COMPRA

	1
	Cuero
	 $             0,90 
	              3.848   
	      3.463,29   

	2
	Cuero nappa
	 $             1,05 
	              1.452   
	      1.524,99   

	3
	Forro badana
	 $             0,55 
	              2.122   
	      1.166,87   

	4
	Cambrion
	 $             0,30 
	              1.391   
	        417,36   

	5
	Suela taco
	 $             3,50 
	                 505   
	      1.767,50   

	6
	Descarner
	 $             0,85 
	              1.391   
	      1.182,52   

	7
	Suela planta
	 $             3,40 
	                 758   
	      2.575,50   

	8
	Lienzo (forro)
	 $             2,50 
	                  51   
	        126,25   

	9
	Bocatapa
	 $             0,75 
	              1.010   
	        757,50   

	10
	Contrafuerte
	 $             0,20 
	              1.010   
	        202,00   

	11
	Planta sintetica
	 $             2,75 
	                 381   
	      1.048,30   

	12
	Guadana
	 $             4,25 
	                  25   
	        105,31   

	13
	Cartón / plantilla
	 $             0,50 
	                 191   
	          95,30   

	14
	Hebilla
	 $             0,70 
	                 191   
	        133,42   

	15
	Fomix
	 $             2,00 
	                  10   
	          19,06   

	16
	Pegamento
	 $             1,00 
	                 696   
	        695,60   

	17
	Acabado / suela
	 $             0,03 
	              7.248   
	        217,44   

	18
	Hilo de rosca nylon
	 $             0,03 
	            11.596   
	        347,87   

	19
	Clavos 3 / 4 pulgadas
	 $             0,05 
	              3.030   
	        151,50   

	20
	Cordones
	 $             0,50 
	                 234   
	        116,90   

	21
	Liija fina
	 $             0,70 
	                 174   
	        121,73   

	22
	Suministro electrónico
	 $             0,13 
	              1.948   
	        253,20   

	TOTAL COMPRA DE MATERIA PRIMA DURANTE EL AÑO
	 16.489,41   


PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA POR PRODUCTO
PRODUCTO: ZAPATO MOCASÍN

	
	Materia Prima
	Nº Unidades Producidas
	Costo Unitarios de Materia Prima
	Costo Total de Materia Prima

	1
	Cuero
	271
	 $               6,86 
	 $     1.859,89 

	2
	Forro badana
	271
	 $               1,68 
	 $        454,94 

	3
	Cambrion
	271
	 $               0,60 
	 $        162,72 

	4
	Suela taco
	271
	 $               3,50 
	 $        949,20 

	5
	Descarner
	271
	 $               1,70 
	 $        461,04 

	6
	Suela planta
	271
	 $               5,10 
	 $     1.383,12 

	7
	Lienzo (forro)
	271
	 $               0,25 
	 $         67,80 

	8
	Bocatapa
	271
	 $               1,50 
	 $        406,80 

	9
	Contrafuerte
	271
	 $               0,40 
	 $        108,48 

	10
	Pegamento
	271
	 $               1,00 
	 $        271,20 

	11
	Acabado / suela
	271
	 $               0,31 
	 $         84,78 

	12
	Hilo de rosca nylon
	271
	 $               0,50 
	 $        135,63 

	13
	Clavos 3 / 4 pulgadas
	271
	 $               0,30 
	 $         81,36 

	14
	Liija fina
	271
	 $               0,18 
	 $         47,46 

	15
	Suministro electrónico
	271
	 $               0,36 
	 $         98,72 

	TOTAL
	 $           24,24 
	 $  6.573,13 



PRODUCTO: ZAPATO CASUAL

	
	Materia Prima
	Nº Unidades Producidas
	Costo Unitarios de Materia Prima
	Costo Total de Materia Prima

	1
	Cuero
	234
	 $               6,86 
	 $     1.603,40 

	2
	Forro badana
	234
	 $               1,68 
	 $        392,20 

	3
	Cambrion
	234
	 $               0,60 
	 $        140,28 

	4
	Suela taco
	234
	 $               3,50 
	 $        818,30 

	5
	Descarner
	234
	 $               1,70 
	 $        397,46 

	6
	Suela planta
	234
	 $               5,10 
	 $     1.192,38 

	7
	Lienzo (forro)
	234
	 $               0,25 
	 $         58,45 

	8
	Bocatapa
	234
	 $               1,50 
	 $        350,70 

	9
	Contrafuerte
	234
	 $               0,40 
	 $         93,52 

	10
	Pegamento
	234
	 $               1,00 
	 $        233,80 

	11
	Acabado / suela
	234
	 $               0,31 
	 $         73,09 

	12
	Hilo de rosca nylon
	234
	 $               0,50 
	 $        116,92 

	13
	Clavos 3 / 4 pulgadas
	234
	 $               0,30 
	 $         70,14 

	14
	Cordones
	234
	 $               0,50 
	 $        116,90 

	15
	Liija fina
	234
	 $               0,18 
	 $         40,92 

	16
	Suministro electrónico
	234
	 $               0,36 
	 $         85,10 

	TOTAL
	 $           24,74 
	 $  5.783,56 


PRODUCTO: ZAPATILLA CABALLERO

	
	Materia Prima
	Nº Unidades Producidas
	Costo Unitarios de Materia Prima
	Costo Total de Materia Prima

	1
	Cuero nappa
	191
	 $               8,00 
	 $     1.524,99 

	2
	Forro badana
	191
	 $               1,68 
	 $        319,73 

	3
	Cambrion
	191
	 $               0,60 
	 $        114,36 

	4
	Descarner
	191
	 $               1,70 
	 $        324,02 

	5
	Planta sintetica
	191
	 $               5,50 
	 $     1.048,30 

	6
	Guadana
	191
	 $               0,55 
	 $        105,31 

	7
	Cartón / plantilla
	191
	 $               0,50 
	 $         95,30 

	8
	Hebilla
	191
	 $               0,70 
	 $        133,42 

	9
	Fomix
	191
	 $               0,10 
	 $         19,06 

	10
	Pegamento
	191
	 $               1,00 
	 $        190,60 

	11
	Acabado / suela
	191
	 $               0,31 
	 $         59,58 

	12
	Hilo de rosca nylon
	191
	 $               0,50 
	 $         95,32 

	13
	Liija fina
	191
	 $               0,18 
	 $         33,36 

	14
	Suministro electrónico
	191
	 $               0,36 
	 $         69,38 

	TOTAL
	 $           21,68 
	 $  4.132,72 
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	CUERO

	
	Requerimiento de Materia Prima
	          3.848   

	(+)
	Inventario Final
	             210   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	         4.058   

	(-)
	Inventario Inicial
	             190   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	         3.868   



	
	CUERO NAPPA

	
	Requerimiento de Materia Prima
	          1.452   

	(+)
	Inventario Final
	               90   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	         1.542   

	(-)
	Inventario Inicial
	               80   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	         1.462   



	
	FORRO BADANA

	
	Requerimiento de Materia Prima
	          2.122   

	(+)
	Inventario Final
	               40   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	         2.162   

	(-)
	Inventario Inicial
	               50   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	         2.112   




	
	CAMBRIÓN

	
	Requerimiento de Materia Prima
	          1.391   

	(+)
	Inventario Final
	               55   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	         1.446   

	(-)
	Inventario Inicial
	               60   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	         1.386   



	
	SUELA TACO

	
	Requerimiento de Materia Prima
	             505   

	(+)
	Inventario Final
	               35   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	            540   

	(-)
	Inventario Inicial
	               30   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	            510   



	
	DESCARNER

	
	Requerimiento de Materia Prima
	          1.391   

	(+)
	Inventario Final
	               84   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	         1.475   

	(-)
	Inventario Inicial
	               80   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	         1.395   



	
	SUELA PLANTA

	
	Requerimiento de Materia Prima
	             758   

	(+)
	Inventario Final
	               50   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	            808   

	(-)
	Inventario Inicial
	               42   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	            766   



	
	LIENZO (FORRO)

	
	Requerimiento de Materia Prima
	               51   

	(+)
	Inventario Final
	                3   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	              54   

	(-)
	Inventario Inicial
	                4   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	              50   



	
	BOCATAPA

	
	Requerimiento de Materia Prima
	          1.010   

	(+)
	Inventario Final
	               50   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	         1.060   

	(-)
	Inventario Inicial
	               50   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	         1.010   





	
	CONTRAFUERTE

	
	Requerimiento de Materia Prima
	          1.010   

	(+)
	Inventario Final
	               50   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	         1.060   

	(-)
	Inventario Inicial
	               56   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	         1.004   



	
	PLANTA SINTETICA

	
	Requerimiento de Materia Prima
	             381   

	(+)
	Inventario Final
	               18   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	            399   

	(-)
	Inventario Inicial
	               20   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	            379   



	
	GUADANA

	
	Requerimiento de Materia Prima
	               25   

	(+)
	Inventario Final
	                2   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	              27   

	(-)
	Inventario Inicial
	                1   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	              26   



	
	CARTÓN / PLANTILLA

	
	Requerimiento de Materia Prima
	             191   

	(+)
	Inventario Final
	                8   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	            199   

	(-)
	Inventario Inicial
	               10   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	            189   



	
	HEBILLA

	
	Requerimiento de Materia Prima
	             191   

	(+)
	Inventario Final
	               10   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	            201   

	(-)
	Inventario Inicial
	               10   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	            191   



	
	FOMIX

	
	Requerimiento de Materia Prima
	               10   

	(+)
	Inventario Final
	                2   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	              12   

	(-)
	Inventario Inicial
	                1   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	              11   






	
	PEGAMENTO

	
	Requerimiento de Materia Prima
	             696   

	(+)
	Inventario Final
	               35   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	            731   

	(-)
	Inventario Inicial
	               31   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	            700   



	
	ACABADO / SUELA

	
	Requerimiento de Materia Prima
	          7.248   

	(+)
	Inventario Final
	             500   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	         7.748   

	(-)
	Inventario Inicial
	             375   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	         7.373   



	
	HILO DE ROSCA NYLON

	
	Requerimiento de Materia Prima
	        11.596   

	(+)
	Inventario Final
	             500   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	       12.096   

	(-)
	Inventario Inicial
	             600   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	       11.496   



	
	CLAVOS 3 / 4 PULGADAS

	
	Requerimiento de Materia Prima
	          3.030   

	(+)
	Inventario Final
	             190   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	         3.220   

	(-)
	Inventario Inicial
	             180   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	         3.040   



	
	CORDONES

	
	Requerimiento de Materia Prima
	             234   

	(+)
	Inventario Final
	               20   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	            254   

	(-)
	Inventario Inicial
	               22   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	            232   



	
	LIJA FINA

	
	Requerimiento de Materia Prima
	             174   

	(+)
	Inventario Final
	                9   

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	            183   

	(-)
	Inventario Inicial
	               10   

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	            173   






	
	SUMINISTRO ELECTRICO

	
	Requerimiento de Materia Prima
	          1.948   

	(+)
	Inventario Final
	               -     

	(=)
	Disponibilidad de Materia Prima
	         1.948   

	(-)
	Inventario Inicial
	               -     

	(=)
	Requerimiento Real de Materia Prima
	         1.948   
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HORAS EMPLEADAS EN CADA DEPARTAMENTO 

	ARTÍCULO 
	DEPARTAMENTO
	COSTO/HORA

	
	ARMADO Y CORTE
	COSIDO/APARADO
	ACABADO
	

	Zapato Mocasín
	0,5
	horas
	1,5
	horas
	4
	horas
	Zapato Mocasín

	Zapato Casual
	0,5
	horas
	1,5
	horas
	4
	horas
	Zapato Casual

	Zapatilla Caballero
	0,5
	horas
	1,5
	horas
	4
	horas
	Zapatilla Caballero





	HORAS DE TRABAJO 
	SEMANAL
	MENSUAL
	TRIMESTRAL

	
	40
	160
	480

	COSTO/HORA
	
	$ 2,21
	 

	$ 354,00
	$ 88,50
	$ 354,00
	$ 1.062,00





	ARMADO Y CORTE

	ARTÍCULO 
	1º Trimestre
	2º Trimestre
	3º Trimestre
	4º Trimestre
	TOTAL

	Zapato Mocasín 
	        32,35   
	        35,10   
	        35,50   
	        32,65   
	          136   

	Zapato Casual
	        29,85   
	        24,95   
	        29,55   
	        32,55   
	          117   

	Zapatilla Caballero
	        26,70   
	        23,70   
	        21,50   
	        23,40   
	            95   

	TOTAL
	      88,90   
	      83,75   
	      86,55   
	      88,60   
	    347,80   



	ARMADO Y CORTE

	ARTÍCULO 
	1º Trimestre
	2º Trimestre
	3º Trimestre
	4º Trimestre
	TOTAL

	Zapato Mocasín 
	$ 71,57
	$ 77,66
	$ 78,54
	$ 72,24
	$ 300,02

	Zapato Casual
	$ 66,04
	$ 55,20
	$ 65,38
	$ 72,02
	$ 258,64

	Zapatilla Caballero
	$ 59,07
	$ 52,44
	$ 47,57
	$ 51,77
	$ 210,85

	TOTAL
	$ 196,69
	$ 185,30
	$ 191,49
	$ 196,03
	$ 769,51



	COSIDO/APARADO 

	ARTÍCULO 
	1º Trimestre
	2º Trimestre
	3º Trimestre
	4º Trimestre
	TOTAL

	Zapato Mocasín 
	        97,05   
	      105,30   
	      106,50   
	        97,95   
	          407   

	Zapato Casual
	        89,55   
	        74,85   
	        88,65   
	        97,65   
	          351   

	Zapatilla Caballero
	        80,10   
	        71,10   
	        64,50   
	        70,20   
	          286   

	TOTAL
	    266,70   
	    251,25   
	    259,65   
	    265,80   
	 1.043,40   



	COSIDO/APARADO 

	ARTÍCULO 
	1º Trimestre
	2º Trimestre
	3º Trimestre
	4º Trimestre
	TOTAL

	Zapato Mocasín 
	$ 214,72
	$ 232,98
	$ 235,63
	$ 216,71
	$ 900,05

	Zapato Casual
	$ 198,13
	$ 165,61
	$ 196,14
	$ 216,05
	$ 775,92

	Zapatilla Caballero
	$ 177,22
	$ 157,31
	$ 142,71
	$ 155,32
	$ 632,55

	TOTAL
	$ 590,07
	$ 555,89
	$ 574,48
	$ 588,08
	$ 2.308,52



	ACABADO

	ARTÍCULO 
	1º Trimestre
	2º Trimestre
	3º Trimestre
	4º Trimestre
	TOTAL

	Zapato Mocasín 
	      258,80   
	      280,80   
	      284,00   
	      261,20   
	       1.085   

	Zapato Casual
	      238,80   
	      199,60   
	      236,40   
	      260,40   
	          935   

	Zapatilla Caballero
	      213,60   
	      189,60   
	      172,00   
	      187,20   
	          762   

	TOTAL
	    711,20   
	    670,00   
	    692,40   
	    708,80   
	 2.782,40   






	ACABADO

	ARTÍCULO 
	1º Trimestre
	2º Trimestre
	3º Trimestre
	4º Trimestre
	TOTAL

	Zapato Mocasín 
	$ 572,60
	$ 621,27
	$ 628,35
	$ 577,91
	$ 2.400,12

	Zapato Casual
	$ 528,35
	$ 441,62
	$ 523,04
	$ 576,14
	$ 2.069,13

	Zapatilla Caballero
	$ 472,59
	$ 419,49
	$ 380,55
	$ 414,18
	$ 1.686,81

	TOTAL
	$ 1.573,53
	$ 1.482,38
	$ 1.531,94
	$ 1.568,22
	$ 6.156,06



	TOTAL GASTO POR NÓMINA
	$ 9.234,09
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INGRESOS AÑO 2011	Zapato Mocasín	Zapato Casual	Zapatilla Caballero	19300	15800	11603	



INGRESOS AÑO 2012	Zapato Mocasín	Zapato Casual	Zapatilla Caballero	18000	14750	10701	



INGRESOS AÑO 2013	Zapato Mocasín	Zapato Casual	Zapatilla Caballero	17250	15345	9680	



INGRESOS AÑO 2014	Zapato Mocasín	Zapato Casual	Zapatilla Caballero	17490	15780	9080	



INGRESOS AÑO 2015	Zapato Mocasín	Zapato Casual	Zapatilla Caballero	17520	13915	9450	


TOTAL INGRESOS ESTIMADOS AÑO 2016
TOTAL INGRESOS ESTIMADOS	Zapato Mocasín	Zapato Casual	Zapatilla Caballero	16814.399999999998	13560.4	8577	


ZAPATO MOCASÍN
INGRESOS TOTALES	2011	2012	2013	2014	2015	19300	18000	17250	17490	17520	2011	2012	2013	2014	2015	
INGRESOS TOTALES



ZAPATO CASUAL
INGRESOS TOTALES	2011	2012	2013	2014	2015	15800	14750	15345	15780	13915	2011	2012	2013	2014	2015	
INGRESOS TOTALES



ZAPATILLA CABALLERO
INGRESOS TOTALES	2011	2012	2013	2014	2015	15800	14750	15345	15780	13915	2011	2012	2013	2014	2015	
INGRESOS TOTALES



VENTAS POR TRIMESTRES AÑO 2011-2015
1° Trimestre	2011	2012	2013	2014	2015	91	84	80	75	70	2° Trimestre	2011	2012	2013	2014	2015	92	86	82	80	74	3° Trimestre	2011	2012	2013	2014	2015	102	96	93	84	76	4° Trimestre	2011	2012	2013	2014	2015	101	94	90	79	72	AÑOS

VENTAS POR TRIMESTRES



ZAPATO MOCASÍN 
TOTAL AÑO	
2011	2012	2013	2014	2015	386	360	345	318	292	

VENTAS POR AÑO 2011-2015
UNIDADES TOTALES AL AÑO	
2011	2012	2013	2014	2015	386	360	345	318	292	UNIDADES TOTALES AL AÑO	
2011	2012	2013	2014	2015	386	360	345	318	292	UNIDADES TOTALES AL AÑO	
2011	2012	2013	2014	2015	386	360	345	318	292	

VENTAS POR TRIMESTRES AÑO 2011-2015
2011	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	75	73	83	85	2012	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	71	68	77	79	2013	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	68	62	74	75	2014	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	64	59	68	72	2015	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	64	55	64	70	TRIMESTRES

VENTAS



ZAPATO CASUAL CABALLERO 
TOTAL AÑO	
2011	2012	2013	2014	2015	316	295	279	263	253	

VENTAS POR AÑO 2011-2015
UNIDADES TOTALES AL AÑO	
2011	2012	2013	2014	2015	316	295	279	263	253	

VENTAS POR TRIMESTRES AÑO 2011-2015
2011	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	79	71	63	70	2012	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	72	63	60	66	2013	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	66	60	54	62	2014	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	62	57	50	58	2015	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	60	52	48	50	TRIMESTRES

VENTAS



ZAPATILLA CABALLERO
TOTAL AÑO	
2011	2012	2013	2014	2015	283	261	242	227	210	

VENTAS POR AÑO 2011-2015
UNIDADES TOTALES AL AÑO	
2011	2012	2013	2014	2015	283	261	242	227	210	

ZAPATO MOCASÍN
VENTAS	1º Trimestre	2º Trimestre	3º Trimestre	4º Trimestre	64.7	70.199999999999989	71	65.300000000000011	trimestres 

unidades



ZAPATO CASUAL 
VENTAS	1º Trimestre	2º Trimestre	3º Trimestre	4º Trimestre	59.7	49.9	59.1	65.099999999999994	TRIMESTRES

UNIDADES



ZAPATILLA CABALLERO 
VENTAS	1º Trimestre	2º Trimestre	3º Trimestre	4º Trimestre	53.4	47.4	43	46.800000000000004	TRIMESTRES

UNIDADES



ZAPATO MOCASÍN
Ventas Pronósticadas	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	64.7	70.199999999999989	71	65.300000000000011	Inventario Final	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	17	17	17	17	Necesidades de Producción	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	81.7	87.199999999999989	88	82.300000000000011	Inventario Inicial	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	17	17	17	17	Producción Real	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	64.7	70.199999999999989	71	65.300000000000011	

UNIDADES



ZAPATO CASUAL
Ventas Pronósticadas	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	59.7	49.9	59.1	65.099999999999994	Inventario Final	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	18	18	18	18	Necesidades de Producción	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	77.7	67.900000000000006	77.099999999999994	83.1	Inventario Inicial	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	18	18	18	18	Producción Real	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	59.7	49.900000000000006	59.099999999999994	65.099999999999994	TRIMESTRES

UNIDADES



ZAPATILLA CABALLERO
Ventas Pronósticadas	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	53.4	47.4	43	46.800000000000004	Inventario Final	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	15	15	15	15	Necesidades de Producción	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	68.400000000000006	62.4	58	61.800000000000004	Inventario Inicial	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	15	15	15	15	Producción Real	1° Trimestre	2° Trimestre	3° Trimestre	4° Trimestre	53.400000000000006	47.4	43	46.800000000000004	TRIMESTRES

UNIDADES



PRODUCCIÓN ANUAL AÑO 2016
ZAPATO MOCASÍN	Ventas Pronósticadas	Inventario Final	Necesidades de Producción	Inventario Inicial	Producción Real	271.2	17	288.2	17	271.2	ZAPATO CASUAL	Ventas Pronósticadas	Inventario Final	Necesidades de Producción	Inventario Inicial	Producción Real	233.79999999999998	18	251.79999999999998	18	233.79999999999998	ZAPATILLA CABALLERO	Ventas Pronósticadas	Inventario Final	Necesidades de Producción	Inventario Inicial	Producción Real	190.60000000000002	15	205.60000000000002	15	190.60000000000002	
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