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HISTORIA 

 

Moldura “Los Andes” inicio sus actividades en 1989 por el Sr. Luis  Castro 

Tizalema, Luis Castro era una persona que no contaba con recursos económicos 

para sustentar sus gastos necesarios, el asistió a un trabajo donde le permitió 

instruirse de cómo diseñar moldes y  macetas, fue desde entonces donde surgió la 

idea de cómo crear moldes, el propietario empezó de menos a más  ya que no tenía 

un presupuesto de cómo invertir. 

El comenzó comprando una maceta y  adquiriendo moldes diseñándolos para 

mostrarlo al público al ver la reacción de las personas se dio cuenta que su trabajo 

era exitoso y de muy buen gusto para la multitud, al ver resultados compro una 

segunda maceta de un molde diferente,  ya que de los mismo moldes elaboro otros 

para de esa manera aumentar la producción, luego compro una taza higiénica de 

servicio sanitario en cemento para también elaborar del mismo, con el tiempo 

empezó a elaborar Balaustre. 



El balaustre lo elaboraba con media volqueta de arena y dos sacos de cemento 

debido en  que era lo máximo en lo que él podía invertir ya que en ese tiempo la 

bolquetada de lastre  costaba cerca de 500 sucres, entre la arena, el cemento y 

unos cuantos fierros, de poco a poco la elaboración de sus productos aumentaban, 

luego fue adquiriendo más  moldes y contratando personal, ya que estos eran de 

gran ayuda para la empresa. Estos debían asumir gran responsabilidad, dedicación, 

honestidad y respeto tanto en su trabajo como a las demás personas. 

Después de varios años Moldura “Los Andes”  tubo una declinación en las ventas 

debido a la competencia donde estas copiaron sus bienes, pero esta de poco a poco 

fue recuperando sus ventas ya que el Sr. Luis Castro Tizalema innovo nuevas 

estrategias elaborando sus propios moldes con plástico, caucho entre otras. 

Actualmente Molduras “Los Andes” cuenta con dos persona de suma confianza 

que han laborados con él desde el principio de sus actividades,  sintiéndose 

orgulloso y honorable por el esfuerzo, dedicación y trabajo que ha realizado en su 

empresa, cumpliendo sus objetivos y metas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

MISIÓN 

Somos una empresa dedicada a diseñar, desarrollar, fabricar y distribuir Columnas-

Prefabricadas, Macetas y Balaustres, ofrecemos un servicio eficiente basado en la 

confianza, en el que las necesidades de nuestros clientes son un factor determinante en 

nuestra producción.  

Nuestro compromiso es proporcionar y garantizar a nuestros clientes la entera 

satisfacción de sus necesidades, desarrollando criterios de eficiencia para entregar 

productos de calidad apoyados en el compromiso de nuestros colaboradores y 

cooperación de proveedores, desarrollando una organización que genere riqueza y 

bienestar a sus integrantes, asociados y al país. 

 

 

VISIÓN 

En Moldura “Los Andes”  trabajamos para ser una empresa líder en nuestra actividad 

y seguir en continuo crecimiento, apostando por el diseño y la calidad de nuestros 

productos. Asimismo, pretendemos seguir capacitándonos para renovar nuestros 

productos y forjar el crecimiento de nuestra empresa día a día. 

 

 

 



VALORES 

Moldura “Los Andes Se hace reconocer por su:  

Dinamismo.-Espíritu de perseverancia e involucramiento para trabajar con niveles altos 

de energía, implica marcar el rumbo mediante acciones concretas en la búsqueda de 

nuevas oportunidades o soluciones a problemas.  

 

Excelencia.-Es el deseo de ayudar y servir a nuestros clientes internos y externos más 

allá de sus expectativas, comprender y satisfacer sus necesidades, asumiendo un 

compromiso personal ante la promesa de servicio. 

 

Integridad.-Somos respetuosos, honestos, procuramos un ambiente de trabajo 

armonioso, comunicando las intenciones, ideas y sentimientos de manera abierta y 

directa, actuando con honestidad incluso en negociaciones difíciles. 

 

Conocimiento.-Demostrar constantemente el interés por aprender, ayudando a que las 

personas crezcan intelectual y moralmente. Esto implica además un esfuerzo constante 

por capitalizar la experiencia de otros y la propia. 

 

Profesionalidad.-Soluciones a medida para las necesidades y preferencias específicas 

de cada cliente. 

 

Ética.-Compromiso total con el cliente, transparencia y sinceridad. 

 

Avanzar pensando en el medio ambiente.-Porque somos conscientes de la importancia 

de cuidar nuestro entorno 

 



 

OBJETIVOS 

 

Nuestro  objetivo  es aumentar  el perfil de productos de las columnas 

Pre –fabricadas, Balaustres y Macetas, extendiendo las ventas, 

generando mayores utilidades, obteniendo una mayor rentabilidad, y a la 

vez lograr una mayor participación en el mercado, siendo una empresa  

muy reconocida por su variedad de diseños y estilo para que de esta 

manera nuestra empresa sea reconocida a nivel nacional y sea una 

empresa llena de éxito aumentando la producción,  teniendo 

responsabilidad social e empresarial, controlando el cumplimiento de las 

labores y la calidad y mejora de la tecnología. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

POLÍTICAS 

 

Moldura “Los Andes”, diseña y desarrolla moldes, columnas Pre–

fabricadas, Balaustres y Macetas; mediante personal preparado y 

capacitado.  

 

La calidad, precios y diferentes presentaciones de los productos de 

Moldura “Los Andes” están acordes a las necesidades y exigencias del 

mercado, cumpliendo ampliamente con los requerimientos del 

consumidor final. 

 

Moldura los Andes es una empresa responsable, honrada, leal, con sus 

elaboradores, consumidores  y medio ambiente y lo demuestra en todas 

las gestiones que realiza 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

PROMOCIONES 

 

 

Moldura “Los Andes” realiza actividades de promoción 

de ventas incluyen campañas publicitarias, 

presentaciones de productos, calendarios, macetas, 

descuentos, entre otros. 

De acorde la temporada y a las compras al por mayor del 

producto  al cliente se le realizan descuentos,  recibe una 

pequeña escultura como obsequio de parte de la casa. Ya 

que nuestro propósito es que los clientes se sientan 

satisfechos por el producto y la atención que ofrecemos al 

público. 

 

 



 

 

 

 

ESTRATEGIAS 

El sr. Luis Castro Tizalema  ha innovado nuevas 

estrategias cambiando de técnicas  para realizar otros 

productos utilizando resina, haciendo moldes de caucho, 

entre otros, ya que este es de gran utilidad para evitar la 

competencia en el mercado, debido a que el mismo 

elabora sus propios moldes para que de esta manera no 

sean plagiados 

. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

COMPETENCIA 

 

Actualmente, el sector está compuesto entre 3 – 5 

Molduras de macetas, columnas prefabricadas y 

balaustre, entre otros productos entre ella está Moldura 

los Cuatro Hermanos, Molduras Gran-Blog, Molduras 

Hermanos Carrión, Moldura Rubio.  
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PUBLICIDAD 

 

 

 

Moldura los Andes da a conocer su producto por medio 

de periódicos, tarjetas, radio, entre otros  para de esa 

manera llegar a sus clientes y ser favorable al público, Ya 

que su objetivo es ser reconocido a nivel local y nacional 

. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

MATERIALES 

ARENA  

 

 

 

LASTRE 

 

 

                                     CEMENTO  

 

                       

    VARILLA DE 12  METRO 



    POR 8 MILIMETROS 

 

 

    ALAMBRES 

 

 

 

         CARRETILLA 

 

 

            LAMPA 

 

 

 

 MOLDES PARA  

 BALAUSTRADOS 

 

 

MOLDES PARA 

COLUMNAS  

PRE-FABRICADAS 



 

 

  MOLDES PARA  

  MACETAS 

 

PROCESO DE ELABORACION 

 

 

1) Colocación de materia prima 

 

 

 

2) Mezclado de componentes de la  

Materia prima con agua 

 

 

 

 

3) Verter la mezcla en los moldes 

previamente elaborados 

 

 



 

 

 

4) Una vez transcurrido 8 días retirar el molde para su posterior 

acabado  según sea el caso del producto que se elabore 



     



     

PRESUPUESTO PARA EL AÑO 2016 

De la gran variedad de productos con las que cuenta MOLDURAS LOS ANDES, los 

que mencionamos a continuación son los principales, ya que de ellos realiza 

producciones mensuales fijas, a diferencia de los otros productos que ofrece que los 

realiza por pedido. 

 

PRINCIPALES PRODUCTOS: 

 BALAUSTRES 

 PRECIO: $ 3 C/U 

 

 MACETAS DE INTERIOR 

 PRECIO: $ 9 C/U 

 

 COLUMNAS PREFABRICADAS DE 1,50m. 

 PRECIO: $20 

 

 



     

PRESUPUESTO DE VENTAS PRONOSTICADAS PARA EL AÑO 2016 

“BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS 

PREFABRICADAS” 

 

 

 

 

 

Los  expresados en el resumen de ventas pronosticadas de cada producto sufre 

diferentes variaciones, como se pude identificar, en los primeros meses las ventas son 

un poco bajas, ya que en estas fechas se ven afectados por el invierno, por lo cual no 

puede producir mucho, de igual manera si nos enfocamos en los primero años y después 

en los siguientes, podemos ver el incremento en volumen de ventas año tras año. 

Aunque el negocio de Molduras Los Andes ya llevaba buen tiempo en el mercado, su 

propietario nos supo manifestar que en estos años (2011  - 2012) se vio  realmente 

afectado  por la aparición de nuevos competidores, pero como toda persona 

emprendedora supo mejor la calidad de sus productos, innovando volvió a recuperar su 

cuota de mercado en la ciudad de Milagro. 

 



     

CÁLCULO PARA EL PRESUPUESTO DE VENTAS 

PRONOSTICADAS PARA EL AÑO 2016 

 “BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

BALAUSTRES 

 

 

 

Primer Trimestre: 

 

 

 

Segundo Trimestre: 

 

 

 



     

CÁLCULO PARA EL PRESUPUESTO DE VENTAS 

PRONOSTICADAS PARA EL AÑO 2016 

 “BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

BALAUSTRES 

 

Tercer Trimestre: 

 

 

Cuarto Trimestre: 

 

 

 



     

CÁLCULO PARA EL PRESUPUESTO DE VENTAS 

PRONOSTICADAS PARA EL AÑO 2016 

 “BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

MACETAS DE CEMENTO 

 

Primer Trimestre: 

 

 

Segundo Trimestre: 

 

 

 

 



     

CÁLCULO PARA EL PRESUPUESTO DE VENTAS 

PRONOSTICADAS PARA EL AÑO 2016 

 “BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

MACETAS DE CEMENTO 

 

Tercer Trimestre: 

 

 

Cuarto Trimestre: 

 

 



     

CÁLCULO PARA EL PRESUPUESTO DE VENTAS 

PRONOSTICADAS PARA EL AÑO 2016 

 “BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

COLUMNAS PREFABRICADAS 

 

Primer Trimestre: 

 

 

 

Segundo Trimestre: 

 



     

 

CÁLCULO PARA EL PRESUPUESTO DE VENTAS 

PRONOSTICADAS PARA EL AÑO 2016 

 “BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

COLUMNAS PREFABRICADAS 

 

Tercer Trimestre: 

 

 

 

Cuarto Trimestre: 

 



     

 

REALIZACION DEL CUADRO RESUMEN DE LAS VENTAS 

PRONOSTICADAS PARA EL AÑO 2016 

“BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

BALAUSTRES 

 

Los $3 representan el costo unitario actual de los Balaustres en la Empresa Molduras 

Los Andes, el cual se lo ha, multiplicado por las ventas pronosticadas para el 2016 para 

determinar una estimación de los posibles ingresos. 

 

MACETAS DE CEMENTO 

 

Los $9 representan el costo unitario actual de las Macetas de cemento en la Empresa 

Molduras Los Andes, el cual se lo ha, multiplicado por las ventas pronosticadas para el 

2016 para determinar una estimación de los posibles ingresos. 

 

COLUMNAS PREFABRICADAS  

 

Los $20 representan el costo unitario actual de las Columnas Prefabricadas en la 

Empresa Molduras Los Andes, el cual se lo ha, multiplicado por las ventas 

pronosticadas para el 2016 para determinar una estimación de los posibles ingresos. 



     

 

PRESUPUESTO DE PRODUCION – EN TRIMESTRES 

“BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

 

 

BALAUSTRES 

 

 

 

 

MACETAS DE CEMENTO 

 

 

 



     

 

PRESUPUESTO DE PRODUCION – EN TRIMESTRES 

“BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

 

COLUMNAS PREFABRICADAS 

 

 

 

Las estimaciones de los inventarios, del inicial se realizó una estimación del 20% del 

último trimestre ventas históricas del año 2015, para así poder determinar  un 

inventario real de las existencias que hubieron en ventas históricas, estableciendo este 

de la misma manera ya que ayuda a los primeros meses en la cual los materiales para 

la producción se tornan un poco más cara por la época invernal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

MATERIALES NECESARIOS PARA LA PRODUCCION  

“BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

En el presupuesto de compra de Materia Primas para el proceso de producción de 

Materia Primase utilizaron los siguientes materiales en las respectivas unidades por cada 

lote de producto: 

 

 

El establecimiento de la materia prima se la realiza por  lotes como se puede expresar en 

el cuadro, por ejemplo: con 1 saco de cemento produzco 30 Balaustres; se considero 

esta proporción ya que luego se tornaba confusa la interpretación de los valores con 

datos muy pequeños. 

 

CUADRO DE PRESUPUESTO DE PRODUCCION  -  DIVIDIDO EN LOTES 

“BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

 

 



     

Los Balaustres fueron divididos en lotes de 30, las Macetas de Cemento en lotes de 15 y 

las Columnas Prefabricadas en lotes de  10, para poder realizar la distribución 

anteriormente mencionada. 

REALIZACION DEL PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIA 

PRIMA  

(TRIMESTRE – UNIDADES) 

“BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

 

 

 



     

 

 

 

 

 

 

 

 CUADRO RESUMEN P. DE COMPRA DE MATERIA PRIMA  

(TRIMESTRE – UNIDADES) 

“BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

 

 
 



     

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA  

 “BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

ESTABLECIMINETO DE INVENTARIOS (INICIALES – FINALES) 

 

 

Los inventarios fueron establecidos acorde a la producción estimada de cada mes, de 

todo el material que se compre para el mes aproximadamente el 20% quedara en bodega 

para la producción del siguiente trimestre, siendo así el 20% en inventario final de la 

compra de materia prima del Respectivo mes. 

 

PRESUPUESTO DE UTILIZACIÓN DE MATERIA PRIMA  

 “BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

(UNIDADES – TRIMESTRALMENTE) 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 

 “BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

Para la realización de la distribución del Presupuesto de Mano de Obra se considera los 

datos Obtenidos en el Presupuesto de Producción. 

 

 

 

 

Deducciones de los sueldos de los trabajadores + sus beneficios y deducciones 

correspondientes. 

 

 

 

El sueldo de cada trabajador, corresponde al Sueldo Básico actual establecido en el 

Ecuador, el cual se le realiza la deducción del 9.45% del aporte al + la provisión 

mensual de sus Beneficios Sociales (Décimo Tercero y Décimo Cuarto, Fondos de 

Reserva y Aporte Patronal, correspondiente al 12.15%), ya que los mismos 

trabajadores prefirieron mensualizarlo, del resultado de esas operación, se obtiene un 

sueldo neto mensual de $409 por cada empleado, el cual si lo dividimos para 20 que 

son los días laborables en el mes, nos da un valor de $20.45 de la ganancia del 

trabajador al día, de igual manera dividiendo para 8 horas establecidas por la el código 

del trabajo, el costo de hora hombre fijo es de $2.56.    

 

 

 

 

 

 

 



     

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 

 “BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

 

AREA 1: PROCESO DE MEZCLA Y BATIDO DE LOS MATERIALES 

(CEMENTO + ARENA) 

BALAUSTRES Y MACETAS 

 

 
 

Requiriendo por unidades a producir, la sumatoria de la producción real de Balaustres 

y Macetas ya que usan la misma materia prima, y como la producción es mayor a esto 

se dedican 2 trabajadores. 

 

 

AREA 2: PROCESO DE MEZCLA Y BATIDO DE LOS MATERIALES 

(CEMENTO + LASTRE) 

COLUMNAS PREFABRICADAS 

 

 
 

 

Requiriendo por unidades a producir, la sumatoria de la producción real de  las 

Columnas Prefabricadas, ya que usan una mezcla diferente de  materia prima 

como es el lastre, y como la producción es menor por esto se dedica 1 trabajador. 

 

 



     

 

AREA 3: ARMADO DE BALAUSTRES Y COLUMNAS PREFABRICADAS 

 

 

 

Requiriendo por unidades a producir, la sumatoria de la producción real de  las 

Columnas Prefabricadas y los Balaustres, ya que para el proceso de armado 

utilizan un mismo material como la varilla de 12 metros por 8 milímetros, y como 

la mezcla ya está realizada, solo se encargaran de fundir los productos 

mencionados sin ningún acabado posterior, para esto se requiere de dos 

trabajadores ya que su producción es mayor a la de la siguiente área. 

 

AREA 4: ARMADO Y DECORADO DE MACETAS 

 

 

 

Requiriendo por unidades a producir, la sumatoria de la producción real de las 

Macetas, ya que para el proceso de armado utilizan diferente material como la el 

alambre para el armado de los mismos, y como la mezcla ya está realizada, solo se 

encargara de fundir los productos mencionados a excepción del acabado posterior 

de las columnas que ya estén listas de producciones de días anteriores, para esto 

solo se requiere de un trabajador  ya que su producción es menor en proporción a 

la sumatoria de el cuadro anterior. 



     

 

CUADRO RESUMEN DE PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 

 “BALAUSTRES – MACETAS – COLUMNAS PREFABRICADAS” 

 

 

 

 

 

En el siguiente cuadro respectivo se presenta el resumen de la mano de obra en 

dólares, requerida para realizar la producción estimada anteriormente. 

 

 



     

 

 



     

 

 



     

 


