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INTRODUCCION

“Administracion financiera I la:.obra:del DriGarofa
Santillan lo tiene todo para: complacer al lectoriactual,
desde  palabras esplendidas con contenido
psicoanalitico y profundo, hasta,un formalisme légico
didactico, buscando  brindar todas aquellas
hetramientas en ‘temas ‘de ‘aspecto ''financiero,"'sin
pretender con ello generar mayor ‘conocimiento «del
que ya:existe. Todo esto partiendoldeda revisionide
obras de grandes escritores que hanisido su fuente de
inspiracion a lo largo de su formacion académica.




INTRODUCCION




LA ADMINISTRACION

14 palabta administracion 'se formal del prefijo’ad, hacia; y' con‘ministratio;

esta dltima palabra prov1ene a 'su wez ‘de 'ministér, ‘voeablo Ccompuesto de
mifus; compatativo de inferioridad, y del suffjo tet, quefunge ' como término”
de comparacion. Por ‘consiguiente “se ‘refiere a cumphr tinal funcién balo el

mando otto, o'sea’es dar ufi'servicio en cumplimiento'de una'orden; en eset

senitido la administracion como subordinado s la ‘gue ‘va'acoordinar |
medios pata logfaf un bien cogiin ante uina empresa o una sociedad.




LA ADMINISTRACION

- R

£

/La Admiristracién es el co'njum ™ ey

sistemitico de teglas; para lograr 1a
thaxita éficiencia en las formas de
estructurar y manejar ufi organismo
social:

Segtin E.EL. BRECH. (1946) 'Es ‘uin
proceso social que lleval consigo’ la’
tesponsabilidad de planeaf y resulaf
en forma eficiente lasoperaciones de
una empresa, para lograr un, |

{ropésito dado. J




FINALIDAD DE LA
ADMINISTRACION

La administracion persigue la

finalidad, de combinar los grupos
soctales, para poder imprimir la
mayor eficiencia en el logro.delsus

objetivos; aprovechando los
recursos humanos, financieros,

técnicos y los bienes tangibles-de la
empresa.




OBJETO DE LA ADMINISTRACION




CARACTERISTICAS
v Por su universalidad: Se da donde quiera

que exista un organismo social. Porque en €l
tiene siempre que existir coordinacion
sistematica de medios.

Se auxilia de otras ciencias y técnicas, |
pero tiene caracteristicas propias




v" Por ni mporal:

Se da como un todo

v' Por_su jerarquia: Todos los

designados con un cargo mayor

dentro de wuna organizacién

participaran y varias
modalidades de la
administracion.




CIENCIAS Y TECNICAS AUXILIARES DE LA
ADMINISTRACION

Ciencias social




La administraciéon es un elemento indispensable .
que se da dentro de cualquier organizacion social,
mediante un lider y un grupo de trabajo, las cuales
realizan labores especificas con la finalidad de obtener
resultados de forma eficiente que permitan alcanzar los
objetivos propuestos por la empresa.




DISENO DE UN MODELO
ADMINISTRATIVO |

El proceso administrativo es la herramienta basada en un conjunto de |
etapas relacionadas entre si, aplicadas para el cumplimiento de los objetivos |
planteados en una organizacion.




MODELO PROPUESTO

PLANEACION i

Es la primera etapa del proceso administrativo que requiere de la toma
de decisiones, comprende el analisis y diagnostico de la situacion de la
organizacion, identificacion de las prioridades, delimitacion de las

alternativas de accion, elaboracién de los objetivos y formulacion del
plan de accion.




ADMINISTRACION POR OBJETO (APQ)

La administracion por objeto es un sistema
de administracion que ha sido utilizada
para la evaluacion del desempefio vy
motivacion de los trabajadores,
incorporando metas especificas, fijadas de
manera participativa, para un periodo de
tiempo explicito y que se retroalimenta con

el avance hacia las mismas.




Ve pe

ESTRATEGIAS, POLITICAS Y PREMISAS DE PLANEACION —

El modelo de planeacion estratégica muestra el
funcionamiento de este proceso. En €l se identifican los
elementos basicos del proceso y se indica la relacion entre

ellos.
| | La matriz TOWS * es un .
T = threats (amenazas) moderno instrumento para el analisis de
Sr=eppaln s el el i) las amenazas y oportunidades de las

W2 weaknesses (debllidades) condiciones externas y de la relacién de

éstas con las fortalezas y debilidades

x j (internas) de la organizacion

S = strengths (fortalezas)




TECNICAS MAS COMUNES QUE FAVORECEN A LA TOMA DE

'»Qil

dlm-t:i-ml
LLUVIA DE IDEAS

Fue elaborada por Alex F. Osborn, el
proposito de este método es favorecer
la resolucion de problemas mediante el
hallazgo de nuevas e 1nsoélitas

soluciones. Lo que se busca en una
sesion de lluvia de ideas es

justamente una multiplicacion de 1deas.
Para llevar a cabo este método se
requiere de un lider quien es que
organiza y deja plasmada cada idea de
los participantes y buscando la mejor
adaptacion, ya que el deberia manejar
la naturaleza del problema.

DECIONES

Arbol de decision

Es un modelo por medio de los
cuales se la describe graficamente los
puntos de decision, acontecimientos
aleatorios y probablhdades de varios
cursos de accion.

Es el estudio de las causas de las
posibles amenazas y probables
eventos no deseados y los danos y
consecuencias que éstas puedan
producir.




ORGANIZACION

Es la relacion efectiva e intelectual que tienen |
dos o mas personas a la hora de trabajar en
conjunto para solucionar una problemética. lLa

organizacion puede ser formal (Organizada) e
informal (No requiere autoridades).

El‘ro necesario para conformar una organizaciéon no esta estipulad

| pero st se puede tener en consideracion que mientras se pueda trabajar

armonicamente bajo delegacion y un sistema de autoridad es aceptable, ya

| que se requiere de un ambiente solido para promover espiritu de
emprendedores y de igual forma no existe una modalidad fija organizativa,

todo va a depender unica y exclusivamente de la naturaleza de la

investigacion, ya que permitira brindar por si sola como se va a trabajar, de

qué manera, con que herramientas, el tipo de personas involucradas y otras

consideraciones internas y externas.

— = = B ———



Los pasos de la funcion de organizacion:

A

r

4. Delegacion de

‘ autoridad

3. Identificacion y
clasificacion de
actividades

2. Selecion de la
politica de trabajo

1. Formulacién de
objetivos
principales y de
objetivos
secundarios

5. Coordinar




DIRECCION-LIDERAZGO




Piramide de Maslow

moralidad,
creatividad,
f espontaneidad,
falta de prejuicios, \

Autorealizacion

autoreconacimiento,

imien confianza, respete, exito
Reconocimiento confianza, respete, ex|

amistad, afecto, intimidad sexual

seguridad fisica, de empleo, de recursos,

Seguridad | __moral, familiar, de salud, de propiedad privada '

Fisiologia

y—evrgp §
o ——




CONTROL

La funcién administrativa del control es la medicion del desempenio a fin
de garantizar el cumplimiento de los objetivos de la empresa y de los

planes ideados para alcanzarlos. Es una funciéon de todo administrador,
desde el presidente hasta los supervisores de la compaiia.




Donde quiera que se le encuentre y sea cual sea

su objeto, el control implica tres pasos:

Medicién del Correccion de
Establecimient desempefio las variaciones
0 de normas con base a de normas y
esas normas planes




entacion simple,
un.

A

FIERR D
5 de planeacion

‘ | ".
a1 )

On mas antiguos.
minos numéricos




La administracion de la produccion
se refiere a las actividades necesarias para
la fabricacion de productos; también
puede Incluir operaciones de compras,
almacenamiento, transporte y otras.

La administracion de operaciones
tiene un significado semejante, pues hace
referencia a las actividades necesarias para
producir y entregar lo mismo un servicio
que un bien fisico

Administracion de
Operaciones




PROPOSITO Y NATURALEZA DEL

CONTROL
Principios

Principio de propésito del control.
Principio de los controles dirigidos a futuro.
Principio de responsabilidad de control.
Principio de eficiencia de los controles
Principio de control preventivo.
Principio de reflejo de planes.
Principio de adecuacion organizacional.

Principio de individualizacion de los controles.

Principio de normas.

Principio de control de puntos criticos.
Principio de excepcion.

Principio de flexibilidad de los controles.

Principio de accion.

-




Esla primera funcién
administrativa,

Verifita si las tareas
se gjecutan de acuerdo Evalua el desempefio

cen lo planeado orgenizacional,
organizade y dirigido {

Se encarga de definir
los objetives. L [

Decide sabre los recursos o
<& e
y tareas necesarias o N

Emprende {os ajustes
Monitorea las necesarios para corregir

actividades, |os desvios

Incluye la solucion de problemas
y la toma de decisiones

EL PROCESO
NINISTRATIVO

CONTROL j

Es el proceso de
camprometer
a las personas en Busca los medios
= g \
E‘_d fi °Cle5° diim'fdau(‘{ un trabajo ¥ PECUrsOS mecesarios
z’“‘_e" ‘;"a:s ‘1“ V‘t €5 en conjunto para que permitan llevar la
relaciond con ras tareas conseguir planeacién

de Ia arganizacion.

Ac fiva y motiva a las personas
a alcanzar los objetivos
organizacionales.

ob jeﬁvos comunes.

Es el proceso de distribuir
y asignar los recursos
\ y ¢l trabaje

Establece la

auteridad

Representa la puesta en marcha
de lo que fue
planeado y organizado.




MATEMATICAS FINANCIERAS

INTERES SIMPLE

Interés = Capital X Tasa de interés X Numero de periodos

Se conoce como interés al beneficio que se
obtiene en una inversiéon financiera y se define B
simple cuando solo pagas la cantidad

financiando con el interés correspondiente a la
suma.

El capital ( P )i P I ) I

— O =Ry

(P)(n)

La tasa de interéc?t

El periodo 7 A B

G0 o=

n




EJEMPLO

Supongamos que una persona necesita pedir un pequefio préstamo para poder pagar un
pedido al proveedor porque no le alcanza con lo que tiene en ese momento, asi que pide
a una caja popular un préstamo por $50000 a pagar a tres meses con una tasa del 18%
anual.

Asi que aplicamos nuevamente la formula, quedando de la siguiente manera:

I = (50000)(0.18)(3/,)

. I = (50000)(0.18)(0.25) .

I = %2250

Resumen: Lo cual quiere decir que una persona que pide un préstamo en las condiciones
recreadas en el ejemplo, estara pagando un interés de $2250 al paso de los tres meses y
al final la persona pagara $52250 para liquidar su préstamo a la caja popular.




VALOR FUTURO

Se define como la suma total de dinero a pagar al final de un periodo de
préstamo sin ningun monto capitalizado. A este total lo llamaremos monto y

sera identificado con la letra (S). Se representa de la siguiente forma:

S=P+I J
. Para el calculo del interés, en estos casos se requiere determinar el nimero de dias
que lo conforman. Identificado los dias (t), se pueden utilizar dos formas diferentes
de expresar el plazo. (t) (t)
360 365
Esta expresion, sirve para Esta expresion, sirve para
calcular el interés ordinario calcular el interés exacto
Quedando: .
it
s=P(1+ —)



EJEMPLO
Usted compra a su proveedor $30000 en mercancia para su tienda abarrotera,

pagando  $12000 de <contado a la entrega del pedido y el resto
pagar en 4 meses con un interés del 13.5% anual. (Cuanto debera pagar a

su proveedor para liquidar su deuda?

Aplicando la formula tenemos que:

s = 518000 (1 + ((0135)(¥/,,)))

s = $18000 (1 + ((0.135)(0.333333)))

S = $18000(1 + 0.045)

S = $18809.99 = $18810

Resumen: El escenario anterior tenemos que, por los $18000 que le quedamos a
deber al proveedor, al cabo de 4 meses con una tasa de interés

del 13.5%, deberemos pagar la cantidad de $18809.99 para liquidar

nuestra deuda.

d




VALOR PRESENTE

CUANDOSE DESEALIQUIDARLA DEUDAANTESDELA FECHAACORDADA |

Cuando se realiza una compra a credito pero luego se tienen la

posibilidad de pagarlo antes del tiempo establecido se aplicar la

siguiente formula para calcular el valor presente de dicha compra:

CUANDO NO PODEMOS PAGAR EN LA FECHA ACORDADA

| Ahora que pasaria si las no resultan como se espera y a pesar de tener
mayor capacidad de produccion las ventas caen drasticamente advirtiendo no poder

pagar el equipo en el plazo acordado.




EJEMPLO

Considere el ejemplo de una empresa que adeuda $280000 para pagar en seis meses. La tasa
de interés es del 18% anual. ;Cuanto debe pagar la empresa, si el pago lo hace tres meses

antes del vencimiento?

Calculado el valor presente de la deuda total tenemos:

280000
pP= 3 = $267,942.58

En caso de que la empresa lo pague tres meses después de su vencimiento:

Se debe calcular el valor futuro partiendo del punto focal

3
S = 280000 (1 +—=X 0.18) = $2926000

12
Graficamente
PUNTO FOCAL

| 1 | I

I | I
Inicio de la adquisicién Fin de pago=280.000 Demoras

3meses antes= 267,942,58 dmese después=292.600,00
Valor presente Valor futuro




CAPITULO IV
FUNDAMENTOS DE LLA ADMINISTRACION FINANCIERA |

El administrador financiero representa un papel dinamico en el desarrollo de una

empresa moderna, aunque no siempre ha sido asi. Para mediados del siglo XX,
estos profesionales basicamente reunfan los fondos y administraban la posicién en
efectivo de la empresa, y eso era cast todo.

Un administrador financiero, que ejerce dentro de una entidad cualquiera, sele
debera observar lo siguiente:




ADMINISTRACION FINANCIERA

“La Administracion Financiera esta interesada en la adquisicion, financiamiento y

administracion de los activos, con una meta global en mente. Asi, la funcién de
decision de la administracion financiera puede dividirse en tres grandes aéreas; la
decision de inversion, financiamiento y administracion de activos”. (Van Horne y

Wachowicz: 1998)

A ¢ ;
DECISION DE INVERSION: TR ’ﬂ DECISION DE

Es la mas importante de todas y empieza b W  FINANCIAMIENTO:

determinando la cantidad de activos que ¥ Es la segunda mds importante. En esta se|
AL EINpIEEsd) TECES i [paien e sl ok disefia la composicion del pasivo que
estructura de activos ideal. resulte méds conveniente para la empresa.

DECISION DE ADMINISTRACION
DE ACTIVOS:

En esta, se deben administrar con
eficiencia los activos.




ANALISIS DE LA TEORIA FINANCIERA.

CoH

e identificara la actuacion del estratega financiero en el campo profesional, sehalando el
proposito, la naturaleza de la teorfa financiera en el ambito empresarial, perspectivas |y
dampos de accion, precisando objetivos y metas, identificando la importancia de la funcion
financiera.

—

De igual manera, se estudiaran las técnicas y herramientas para tomar decisiones qug
rmita alcanzar los objetivos y metas.




|
|
. COMO RAMA DE LA |
CARACTERISTICAS . ==
ADMINISTRACION =
Perdomo plantea un esquema que GENERAL: e
empieza con la  obtencién  de : ¥ ‘:‘
informacién  significativa  para el Dentro de las funciones de | | =
estudio ﬁnanciero’ y terminando con la la AdmlﬂlstraCIéﬂ FinanCiera como
fase del control: tase o aplicacion de la Administracion
General esta:
; b ) P —
' \_ DATOS J l{\/
o
£ ANALISIS Y

EVALUACION )
. Y Coordmar financieramente todos los
PLANEACION ﬁ‘

FINANCIERA )

CONTROL
FINANCIERO




RECOPILACION DE DATOS |

Se refiere a la busqueda, recopilacion y codificacion de los datos por parte del |
administrador financiero. También se conoce como “obtencién de la informaciéon”
constituye una fuente solida para la toma de decisiones. Sirve de acopio en una base de ST
datos que ayuda en la aplicacién de las demas técnicas de la administracion financiera.

=
J
P

OPORTUNIDAD CONFIABILIDAD COMPRENSIBILIDAD RELEVANCIA

SELECTIVIDAD INTEGRIDAD ACCESIBILIDAD




ANALISIS FINANCIERO

Es una técnica usada para evaluar la informaciéon contable, econémica vy
financiera en un momento determinado. Se refiere a informacién econdmica
pasada. Esta técnica conlleva a la toma de decisiones que permitan alcanzar metas

y objetivos previamente fijados.

y
4 [l
‘f’




METODOS DE ANALISIS

Estos métodos son utilizados para simplificar, separar o reducir los datos descriptivos y
numéricos que integran los estados financieros, con la finalidad de medir las relaciones en
un periodo y los cambios presentados en varios ejercicios contables.

. H ANALISIS VERTICAL .
< |
&

= ALISIS HORIZONTAL
EAN SIS HORIZON

ANALISIS HISTORICO

£

@ ANALISIS DE PRECIOS.
/




total.

identificar la proporcion que guarda cada elemento con respecto al total. Dicho total
| trepresenta el 100% y cada parte constituye un porcentaje relativo con respecto a ese

DESCRIPCION DE LOS METODOS

Se debe conocer el significado de Porcientos Integrales, el cual permite

Mediante este método podemos identificar la proporciéon que guarda cada

.una de las cuentas con respecto al total del rubro. Su notacidn es la siguiente: .

, cifrapardal 100
Porcientos Integrales = (—) 1100 Factor constante = (—)x cifra parcial
- tifra base cifra base
8 5
13 o\
i/
el el




RAZONES FINANCIERAS SIMPLES

Es la dependencia que existe al comparar geométricamente las cifras de dos
o mas conceptos que integran el contenido de los estados financieros de una empresa.
En otras palabras, se refiere a la magnitud de la relacion existente entre dos cifras que
se comparan.

Una cantidad es aumentada (+) o disminuida (-) mediante sumas y restas
respectivamente. De igual forma una cantidad puede ser representada por un factor
con respecto al total y su frecuencia (/), (*) mediante divisiones y multiplicacion
respectivamente.




CLASIFICACION DE LAS RAZONES SIMPLES.

Por la
naturaleza

de las cifras_‘

Razones estaticas

Razones dinamicas

Razones dinamico -
estaticas

Razones estatico -
dinamicas

Por su

significado o

lectura

Razones de rotacion

Razones financieras

Razones cronoldgicas

Por su

aplicacion y
~ objetivos

Razones de
rentabilidad

Razones de liquidez

Razones de
mercadotecnia

Razones de
produccion

Razones de solvencia y
endeudamiento

Razones de actividad




| RAZONES ESTANDAR

Este método nos ayuda a determinar la relacion de dependencia resultante
de la comparacién geométrica de los promedios de las cifras de dos o mas cuentas de
los estados financieros.

Es similar al promedio de una serie de cifras de la misma empresa a una

misma fecha o periodo, las cuales emanan de los estados financieros de dicha empresa.




CLASIFICACION DE LAS RAZONES ESTANDAR

Ve W , 7
Por su Por su
origen naturaleza ;

. INTERNAS

(3’.&‘ ]
;y

Razones
dinamicas

- Razones estaticas

EXTERNAS

Razones dinamico

- estaticas

(




REQUISITOS PARA EL CALCULO DE
RAZONES MEDIAS O ESTANDAR
(INTERNAS)

* Reunir estados financieros recientes de la

misma empresa.

* Obtener cifras o razones simples que serviran
de base para las razones medias.

Confeccionar una hoja de Excel (cédula de

abajo) que integre las cifras o las razones
nteriores por el tiempo que se considere
apropiado.

e Calcular razones medias por conducto de:

promedio aritmético simple, mediana, moda,
promedio geométrico, promedio armonico.

REQUISITOS PARA EL CALCULO DE
RAZONES MEDIAS O ESTANDAR
(EXTERNAS)

* Reunir cifras de estados financieros de empresas que
estan dedicadas a la misma actividad.

* Que las empresas estén localizadas en la misma region.

* Que tengas politicas de venta y crédito muy similares.

* Que los métodos de registro, contabilidad y valuacion,
sean relativamente similares o uniformes.

* Que las cifras correspondientes a estados financieros
dinamicos muestren aquellos meses en los cuales las
empresas se encuentren en una racha relativamente buena
o mala.

que las empresas que suministran informacién financiera,
sean financieramente solventes.

* Confeccionar una cédula o papel de trabajo que contenga
las cifras o razones simples de los datos anteriores.

¢ Eliminar aquellas cifras que no estén muy acordes o que
se encuentren muy dispersas en funcién de las demas.

e Calcular las razones medias usando: promedio aritmético
simple, mediana, moda, promedio geométrico, promedio
armonico.




RAZONES BURSATILES

Se refiere al calculo de la dependencia o relacion que existe entre dos o mas
conceptos de los estados financieros. Generalmente, sirve para evaluar estados

financieros de empresas que cotizan en bolsa.

CLASIFICACION DE LOS MULTIPLOS BURSATILES

MULTIPLO DE COTIZACION
ESTIMADO

MULTIPLO VALOR EN

| LIBROS J

| MULTIPLO DE SOLIDEZ

" MULTIPLO DE PRODUCTIVIDAD
DE LOS ACTIVOS TOTALES

”—MFA" =

cot

o Pcot
Ut

unitario

anual

M . Pcorunirario

+Rest T Ut
85t

‘P-unitarioacc'ion
ML'% = V

M = onxacm’anss
A cC

U,, — (ISR, PTU)

T Y —



METODO DE TENDENCIAS

Permite determinar la propension relativa y absoluta de las cifras plasmadas en |
los estados financieros de la empresa. Se deben tomar en cuenta las siguientes
consideraciones: i

Notacion:

' t ' el imparte —cifra base
| (xmpor e_camparda 'D) « 100 ((mp compamdo) f - ))*100

cifra_base cifra_base

e e ———



METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

Compara dos estados financieros, en los rubros especificos y similares y en fechas

distintas. Se recomienda:

* Apoyarse en el estado de origen y
aplicacion de recursos.

Variantes en unidades

* Las normas para valuar deben ser las ke e
. mismas para los estados financieros que se .
presenten. VU” - AAgp i O/UAA] 2 AAgp

vdas

* Presentar en forma comparativa los
estados financieros de la misma entidad.

Variantes en los precios de las

* ].os estados financieros dinamicos deben ) ]
unidades vendidas

corresponder al mismo periodo.

* Puede aplicarse en paralelo con otro = il ] -
p p Vor [AAg.p hd| - A4,

método.

R — ——————



METODO DE ANALISIS DE PRECIOS.

Permite determinar el precio de compra o venta, de
titulos valor de renta fija y variable de cualquier cartera de
inversion, provenientes de personas fisicas y morales.




CONCLUSION

La administracion financiera comprende todo lo relacionado al
manejo de los fondos econdmicos que poseen las organizaciones. El
desarrollo de la administracion financiera suelen tratarse situaciones
que se producen en las empresas, de las cuales el responsable es
siempre es gerente financiero de la misma; en este caso debemos
decir que muchas de estas situaciones se han convertido en
funciones principales que debe llevar a cabo el gerente, como por
ejemplo, el hecho de determinar un monto que resulte apropiado

para los fondos que debe manejar la empresa.




