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|ntrod uccion CVG BAUXILUM

Las empresas de nuestro pais no estan ajenas a las politicas estratégicas que
buscan conseguir la excelencia, tratando de elevar al maximo la efectividad de sus
procesos Yy la eficiencia de su recurso humano. Por eso las compafias buscan cada dia mas
producir bajo el esquema del mejoramiento continuo, y CVG Bauxilum C.A., no escapa de
ello.

Dentro de las unidades de apoyo de la organizacion, esta la Gerencia
Comercializacion. Dicha Unidad ser encarga de Asegurar la colocacion de Alumina y
Bauxita, la adquisicion de Materia Prima e Insumos asignados a la Gestion de la Unidad, en
los mercados nacionales, en los mejores términos de calidad, oportunidad y precios, y de
acuerdo a lo establecido por la Ley y Reglamento de Contrataciones Publicas. Es por ello
que, periddicamente es solicitada a la Gerencia informacidon referente a solicitudes de
pedido, practicas administrativas empleadas en casos puntuales, adquisicion y costos de
Materia Prima, entre otros. Por esto, es importante analizar periddicamente la informacioén
y disponer de la misma de forma oportuna, contando con un software local (propio de la
Gerencia), que permita al ejecutivo de la empresa conocer estos datos de primera mano,
para poder cumplir con los objetivos de la organizacion.
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E I Pro b I eMma CVG BAUXILUM

Objetivo General:

Realizar un Analisis de Precios de Materia Prima e Insumos, y su incidencia en los Costos
de Producciéon de Alumina grado metalurgico, periodo 2010-2014 de BAUXILUM C.A.

Objetivos Especificos:

v’ Diagnosticar la situacidn actual de la Unidad de Compras de la Gerencia
Comercializacion de BAUXILUM C.A.

v’ Revisar y Analizar los precios de Materia Prima e Insumos, y su incidencia sobre los
Costos de Produccidon de Alumina durante el periodo 2010-2014.

v’ Actualizar variaciones de las especificaciones técnicas y fisico-quimicas de la Materia
Prima e Insumos, pruebas de productos de diferentes proveedores y Justificativos de
compra.

v" Describir y comparar el comportamiento del Sistema Cambiario en Venezuela y de los
mercados internacionales donde se adquiere parte de la Materia Prima e Insumos,
durante el periodo 2010-2014.

v’ Disefiar y validar un modelo conceptual y légico de la herramienta informatica.
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Justificacion:

Esta investigacion se realizé con el fin de atender la necesidad de |la Gerencia,
con respecto al manejo y anadlisis de la informaciobn de manera oportuna, la
simplificaciéon de las actividades y el control de la gestién administrativa del mismo. Por
otra parte, la creacion de la herramienta informatica para la Gerencia Comercializacion,
permitiria el acceso rapido a los documentos, proporcionaria el orden y organizacidon en
el manejo de informacién clasificada por temas de interés general y particular,
posibilitaria la generacion de informes e indicadores, que permitiran corregir fallas, y
representaria una colaboracién significativa para la eficiencia operacional, la
productividad, el servicio y la satisfaccion al cliente.

Delimitacion:

El trabajo de investigacion se llevd a cabo en BAUXILUM-ALUMINA,
especificamente en la Division de Ventas y Aprovisionamiento, Gerencia
Comercializacion. El trabajo se limitd al estudio y analisis de los siguientes productos:
Soda Caustica, Acido Sulfurico, Acido Clorhidrico, Oxido de Calcio (Cal Viva), Ayudante
de Fluidez de Bauxita, Polimero para Espesadores, Polimero para Lavadores, Polimero

Antiespumante, Polimero para Superespesadores, Inhibidor de Incrustaciones de Silice,
Modificador de Cristales y Polimero para Hidrato.
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El proceso de producciéon de Aliumina esta dividido basicamente en tres grandes areas:
manejo de materiales, lado rojo y lado blanco.

[Manejo de Materiales] . Lado Rojo . [ Lado Blanco

Enfriamiento por

Esta conformada por Trituracion y Molienda

los equipos que
permiten el manejo
de la bauxita y soda
caustica, y la
exportacion del
producto final

(A-32), Predecilicacién
(A-31), Digestion(A-33),
Desarenado (A-34),
Clarificacion y Lavado
(A-35), Caustificacion
de Carbonatos (A-36) y
Filtracion de Seguridad
(A-38).

expansion instantanea
(A-39), precipitacion
(A-41), clasificacion de
hidratos (A-42), lavado
de oxalato (A-
55),filtracion de semilla
gruesa (A-58), filtracion
de producto (A-44) y
calcinacion (A-45).
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Diagrama de Flujo del Proceso Bayer
Fuente: Sistema de Documentos internos
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Descripcion del area de Trabajo

El area donde se realizd el

estudio pertenece a

la Gerencia de

Comercializacidon, cuyo objetivo es “Asegurar la colocacién de Alumina y Bauxita, la
adquisicion de Materia Prima e Insumos asignados a la Gestidén de la Unidad, en los
mercados nacionales, en los mejores términos de calidad, oportunidad y precios, y de
acuerdo a lo establecido por la Ley y Reglamento de Contrataciones Publicas.”

Especificamente, la Unidad de Compras se limita al proceso que inicia desde
el momento en que se recibe la Solicitud de Pedido de parte de la Unidad usuaria y

culmina con la creaciéon de la Orden de Compra (Pedido).

Presidencia

Gerencia Comercializacién

Division Ventas y
Aprovisionamiento

Division Trafico y
Aduanas

Estructura Organizativa de La Gerencia Comercializacion.

Fuente: CVG Bauxilum
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Disefio Metodolégico cve BavXILUM

Tipo de Investigacion:

Descriptiva; debido a que se puede detallar con precision la situacion presentada, pues
se trabaja sobre realidades de hechos y se caracteriza principalmente por presentar una
interpretacion precisa con relacion a la necesidad de optimizar, perfeccionar, analizar,
estudiar y registrar las diversas actividades de la Gerencia de Comercializacion.
Documental; Segun ARIAS (2012),
Es un proceso basado en la busqueda, recuperacion, andlisis, critica e interpretacion
de datos secundarios, es decir los obtenidos y registrados por otros investigadores
en fuentes documentales: impresas, audiovisuales o electronicas. Como en toda
investigacion, el propdsito de este disefo es el aporte de nuevos conocimientos”

Diseno de la Investigacion:

No experimental; pues solo se observd el fendmeno en estudio, sin modificar ningun
factor que afecte las actividades o tareas de la Gerencia. También es una investigacion
documental, de acuerdo a la estrategia de recoleccion de datos, debido a que la
informacion estuvo cimentada en actividades que permitieron recabar la misma desde

el propio lugar de trabajo.
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Unidad de Analisis:

Segun LEVIN&RUBIN (2006)
"...Una poblacion es un conjunto de todos los elementos que estamos estudiando,
acerca de los cuales intentamos sacar conclusiones”.

Por su parte, SABINO (2002) sefiala que:

“..Una muestra es una parte del todo que llamamos universo y que sirve para
representarse” (p.83).

En este caso, la poblacién estuvo constituida por la Materia Prima y la totalidad
de los insumos adquiridos por diversas Unidades de apoyo de la empresa. Sin embargo,
la muestra involucrd la Materia Prima (Soda cdustica), y estuvo limitada al estudio y
andlisis de los insumos manejados y adquiridos por la Gerencia Comercializacién (Acido
sulfurico, Acido clorhidrico, Oxido de Calcio (Cal Viva), Ayudante de fluidez de Bauxita,
Polimero Para Espesadores, Polimero Para Lavadores, Polimero Antiespumante, Polimero
Para Superespesadores, Inhibidor de Incrustaciones de Silice, Modificador de Cristales y
polimero para Hidrato).
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Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos:

v" Observacion directa

v" Entrevistas

v’ Revision y Analisis documental

Procedimiento Metodoldgico:

Charlas de
inducciony
asignacion del
Trabajo asignado

—>

Revision de
literaturasy
diagndstico de la
Situacidén actual

Entrevistas no

estructuradasy
elaboracion de —_
Diagrama de
Ishikawa
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Revision y Andlisis Actualizacion de Actualizacién de
cuantitativo de los precios —_— informacién referente —_— informacién referente a
de Materia Prima e Insumos a especificaciones pruebas de productos y
y los Costos de Produccién. técnicas Justificativos de Compra
Estudio de la Inflacidon Actualizacion de
Procesamiento de Sistemas Cambiarios vy P — informacién referente
la Informacidn Mercados Internacionales a especificaciones
de Paises Proveedores técnicas

Disefio y Creacion de
la Herramienta
Informatica,
aplicando el Modelo
de Desarrollo de un
software.

Definicidn de los requerimientos del usuario
Analisis de los requerimientos

Validacion de los requerimientos(Validez, —> Recomendaciones
Consistencia, Completitud, Realismo,
Verificabilidad)

Implementacion
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CVG BAUXILUM

La Unidad de Compras de la Gerencia Comercializacidon tiene como objetivo principal
“Describir los lineamientos generales a regir en C.V.G. BAUXILUM, para la Adquisicion

de Materia Primas e Insumos requeridos en la Empresa, de acuerdo a lo establecido en

las Leyes, Normas y Procedimientos vigentes”

Recibo de las Solicitudes de Pedido

- Planificacién de Compras.

- Adquisicion de Materias Primas e Insumos mediante
Adjudicacion Directa (Nacional e Internacional)

- Emisién del Pedido.

- Expediente de Compras.

- Modificacién del Pedido (Segun sea el caso).

- Seguimiento hasta la Recepcion de Materias Primas e
Insumos

\

Nacionalizacion y entrega de los
Productos

-'.}f »
T 1

r
2
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Diagrama de Ishikawa:

‘ Magquinaria ‘

Inexistencia de un sistema
automatizado para el control .
y analisis de la informacion

Métodos

Desorganizacionenel —»
resguardo de la informacidn

Los costos de produccion son recibidos
por el Gerente de Comercializacion y ~

S no por la Unidad de Compras

b4

Falta de delegacién de la
responsabilidad a algun analista

Mano de Obra

Magquinaria:

Un sistema de informacidn es un conjunto
de elementos que interactian entre si con
el fin de apoyar las actividades de una
empresa 0 negocio.

Métodos:

Otro aspecto que afecta a la Unidad
de Compras y Adquisicion de
Materia Prima, tiene que ver con el
manejo de la informacién

Ausencia de Analisis de los
X costos de Materia Prima e
Insumos y su Incidencia
+ sobre los costos de
produccion durante el periodo
2010-2014
Mano de Obra:

La organizacidn, para poder lograr sus
objetivos requiere de wuna serie de
recursos:  Materiales  (instalaciones,
maquinarias, materia prima, etc.), los
recursos  técnicos  (procedimientos,
instructivos, etc.) y los recursos humanos
(personal).
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Elaboracién de
Expediente de Compra

Descripcion del Proceso de Adquisicion de Compra de Materia Prima e Insumos
de la Gerencia Comercializacion de CVG Bauxilum:

Creacion del Pedido

Elaboracién del Plan
de Adquisicién

/

Peticion de Oferta

Modificacion del
Pedido

Resolucidon de
«Recomendacion»

Elaboraciéon de Punto
de Cuenta

Revision de Material
pendiente

Elaboraciéon de Punto
de Cuenta

v

Aprobacién o
Rechazo segun D.
Autoridad

Verificacion de
Requisitos

Recibo de
documentos del
proveedor

Presentacion Oral del
Punto de Cuenta
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Revision y Andlisis de los Precios de Materia Prima e Insumos, periodo 2010-2014:

Ano 2010

Plan de Adquis

. L4

ICIO

n de Materia Prima e Insumos Presupuestado:

0 PROD A
Descripci6 pe OTAL ANO
gh AI20 e e A Ago e o o D
Produccion Mensual  Estimada (t) 99.932 83.959 102.300 99.000 108.500 120.000 139.500 139.500 126.000 139.500 135.000 139.500 1.432.691
t 62,35 17.064,00 0,00 16.500 11.000 5.500 11.000 16.500 11.000 5.500 11.000 16.500 16.500 138.064,00
Soda Caustica US $it 136,24 170,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 233,85
Uss$ 2.324.816 0 4.125.000 2.750.000 1.375.000 2.750.000 4.125.000 2.750.000 1.375.000 2.750.000 4.125.000 4.125.000 33.207.153,28
t 34,16 33,80 207,00 3.495 3.382 3.706 4.099 4.765 4.765 4.304 4.765 4.612 4.765 42.899,81
Cal Viva US $it 250,00 219,86 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,30
uss 8.450 45.511 594.077 574.913 630.081 696.864 810.104 810.104 731.707 810104 783.972 810104 7.305.992,38
t 205,19 0,00 0,00 0 0 32 32 32 32 32 32 32 32 255,32
Ayudante De Fluidez de Bauxita US $it 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12.790,70
Us s 0 0 0 0 408.215 408.215 408.215 408.215 408.215 408.215 408.215 408.215 3.265.721,52
t 0,35 34,71 36,00 36 34 38 42 48 48 44 48 47 47 502,92
Polimero Lodo Para Espesadores US $it 2780,00 2780,00 2908,91 2908,91 2908,91 2908,91 2908,91 2908,91 2908,91 2908,91 2908,91 2908,91 2.908,91
Us$ 96.494 100.080 103.354 100.037 109.637 121.243 140.966 140.966 127.323 140.966 136.399 136.370 1.462.954,40
t 012 375 8,25 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 171,92
Polimero Lodo Para Lavadores s6lidos US $it 13837,21 13837,21 13141,13 13141,13 13141,13 13141,13 13141,13 13141,13 13141,13 13141,13 13141,13 13141,13 13.141,13
Us$ 51.890 114.157 210.157 210.157 210.157 210.157 210.157 210.157 210.157 210.157 210.157 210.157 2.259.260,87
t 2,94 320,15 262,55 301 291 319 353 410 410 an 410 397 397 424211
Acido Clorhidrico US $it 189,50 189,50 238,24 238,24 238,24 238,24 238,24 238,24 238,24 238,24 238,24 238,24 238,24
Us $ 60.668 49.753 71.694 69.380 76.039 84.096 97.764 97.764 88.301 97.764 94.610 94.610 1.010.640,65
t 0,29 0,00 0,00 29 28 31 3 40 40 36 40 39 39 356,77
Acido Sulfirico US $it 139,53 139,53 181,98 181,98 181,98 181,98 181,98 181,98 181,98 181,98 181,98 181,98 181,98
Us$ 0 0 5.337 5.165 5.661 6.260 7.217 7.217 6.573 7.277 7.043 7.043 64.925,00
t 161,40 8,19 8,19 17 16 18 19 23 23 20 23 22 22 217,21
Antiespumante US $it 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8.697,67
Us$ 71.234 71.234 143.609 138.977 152.313 168.456 195.785 195.785 176.879 195.785 189.514 189.522 1.889.178,46
t 11,76 0,50 0,50 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 15,64
Polimero Para Hidrato US $it 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55.813,95
Us$ 28.130 28.130 67.147 64.981 71.216 78.765 91.564 91.564 82.703 91.564 88.610 91.564 873.142,27
t 293,00 30,53 22,40 30 29 32 35 a1 a1 k14 41 40 40 417,53
Modificador de Cristales US $it 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10.465,12
Us s 319,521 234.419 313.680 303,562 332.691 367.954 427.746 427.746 386.351 427.746 413.948 414.000 4.369.469,11
t 120,69 9,00 375 12 12 13 14 17 17 15 17 16 16 162,92
Polimero Superespesador US $it 13837,21 13837,21 13034,31 13034,31 13034,31 13034,31 13034,31 13034,31 13034,31 13034,31 13034,31 13034,31 13.034,31
Us $ 124,535 51.890 160.929 155.738 170.683 188.773 219.449 219.449 198.212 219.449 212.370 212.329 2.123.568,25
t 283,55 0,00 0,00 47 47 47 47 47 47 47 47 47 47 468,00
Inhibidor de Incrustraciones de Silice US $it 3730,00 3730,00 3192,00 3192,00 3192,00 3192,00 3192,00 3192,00 3192,00 3192,00 3192,00 3192,00 3.192,00
Us$ 0 0 149.386 149.386 149.386 149.386 149.386 149.386 149.386 149.386 149.386 149.386 1.493.856,00
Total 59.325.862,20
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Plan de Adquisicion de Materia Prima e Insumos Ejecutado 2010:
:
0 PROD A
De pclo Es OTAL ANO
Al20 e eb a A a Ago e O 0 D
Produccion Mensual Estimada (t) 99.932 83.959 94.888 97.287 96.791 97.705 121.058 120.799 111.877 98.356 101.526 119.731 1.243.912
t 62,35 17.064,00 0,00 13.134 4.485 5.785 11.137 5.722 16.129 11.305 0 22.540 16.903 124.204,17
Soda Caustica US $it 136,24 170,00 176,55 195,00 195,00 198,00 195,00 219,29 271,69 370,00 365,25 283,14 238,27
us $ 2.324.816 0 2.318.768 874.568 1.128.141 2.205.116 1.115.852 3.537.053 3.071.361 0 8.232.624 4.785.913 29.594.211,35
t 34,16 33,80 207,00 5.784 1.018 1.125 1711 986 1.035 1.078 2.918 4.872 937 21.704,38
Cal Viva US $it 250,00 219,86 130,06 219,86 219,86 219,86 219,86 219,86 219,86 139,76 131,10 260,00 167,01
Us $ 8.450 45.511 752.292 223.738 247.312 376.172 216.760 227.573 236.961 407.837 638.710 243.599 3.624.914,20
t 205,19 0,00 0,00 0 0 0 0 23 30 33 18 0 0 104,65
Ayudante De Fluidez de Bauxita USs $it 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 12790,70 6395,35 6395,35 6395,35 4450,00 4450,00 7.801,56
us s 0 0 0 0 0 0 294.314 193.178 212.044 116.881 0 0 816.417,44
t 0,35 0,00 36,00 0 72 0 36 0 72 72 0 36 36 360,00
Polimero Lodo Para Espesadores US $it 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 2650,00 2650,00 2650,00 2.754,00
us s 0 100.080 0 200.160 0 100.080 0 200.160 200.160 0 95.400 95.400 991.440,00
t 0,12 3,75 8,25 16 11 0 15 8 3 15 8 11 2 99,75
Polimero Lodo Para Lavadores sélidos Us $it 13837,21 13837,21 13837,21 13837,21 13837,21 6918,60 6918,60 6918,60 6918,60 6918,60 6918,60 6918,60 9.623,62
us $ 51.890 114.157 217.936 155.669 0 103.779 51.890 20.756 103.779 51.890 72.645 15.567 959.956,40
t 2,94 320,15 262,55 175 175 294 174 291 29 205 145 60 59 2.189,21
Acido Clorhidrico US $it 189,50 189,50 189,50 189,50 189,50 189,50 189,50 189,50 189,50 246,00 246,00 246,00 196,31
us s 60.668 49.753 33.092 33.170 55.700 32.990 55.126 5.530 38.813 35.776 14.733 14.416 429.766,78
t 0,29 0,00 0,00 28 0 0 56 0 0 0 0 58 0 142,26
Acido Sulfrico US $it 139,53 139,53 139,53 139,53 139,53 139,53 139,53 69,77 69,77 120,93 120,93 120,93 131,95
us s 0 0 3.974 0 0 7.820 0 0 0 0 6.978 0 18.771,16
t 161,40 8,19 8,19 15 0 15 6 15 8 16 16 16 46 170,48
Antiespumante US $it 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 8697,67 4348,84 4348,84 4395,35 4395,35 4395,35 6.086,58
us $ 71.234 71.234 126.638 0 134.031 55.404 126.638 35.617 70.973 71.996 72.128 201.747 1.037.639,53
t 11,76 0,50 0,50 1 1 1 0 2 0 1 1 1 1 8,89
Polimero Para Hidrato Us $it 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 55813,95 27906,98 27906,98 27906,98 27906,98 27906,98 44.623,53
us s 28.130 28.130 56.260 28.130 68.316 0 88.186 0 28.130 29.135 14.065 28.130 396.613,95
t 293,00 30,53 22,40 14 13 8 0 30 8 8 13 8 8 163,17
Modificador de Cristales US $it 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 10465,12 5232,56 5232,56 5232,56 5232,56 5232,56 9.003,17
us $ 319.521 234.419 150.363 131.567 84.579 0 310.081 42.290 42.290 70.305 41.390 42.279 1.469.082,56
t 120,69 9,00 3,75 11 0 0 14 26 0 8 15 12 2 100,50
Polimero Superespesador US $it 13837,21 13837,21 13837,21 13837,21 13837,21 3164,30 3164,30 6918,60 6918,60 6918,60 6918,60 6918,60 7.085,90
us $ 124,535 51.890 155.669 0 0 45.091 80.690 0 51.890 103.779 83.023 15.567 712.132,49
t 120,69 0,00 0,00 54 0 0 0 70 0 16 16 13 36 205,02
Inhibidor de Incrustraciones de Silice US $it 3730,00 3730,00 3730,00 3730,00 3730,00 3730,00 3730,00 3730,00 3550,00 3550,00 3550,00 3550,00 3.658,87
us s 0 0 201.420 0 0 0 261.137 0 56.807 56.811 46.157 127.825 750.157,00
Total 40.801.102,86
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2010 Costos Estimados

Costos Reales

Mn Estimada

Produccidon Rea

59.325.862,20

40.801.102,86 N

14326900

1.243.912,00

Toneladas

Produccién Presupuestada Vs Ejecutada

160.000

140.000

120.000

120.000 108.500

102.300

99.932 99.000

100.000
83.959

80.000

60.000

40.000

20.000

Ene Feb Mar Abr May

I Presupuestado

Jun

139.500 139.500

Jul Ago

e Ejecutado

139.
39-500 135.000

126.000

Sep Oct Nov Dic

139.500

Diferencia: 13,1%
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Produccion Real

59.325.862,20 40.801.102; 1.432.69,00

2010 <Costos Estimados m Produccién Estimada

1.243.912,00

Costos de Adquisicion Presupuestados Vs Ejecutados

100.000.000,00
10.000.000,00
1.000.000,00
100.000,00
10.000,00
1.000,00
100,00

10,00

1,00

B Presupuestado M Ejecutado

Diferencia: 31,2%

En sintesis, el afio 2010
logré cumplir con el
88% de la Produccidn
estimada. Se alcanzd
una Produccién de
1.265.882 t, Lo que
implica

aproximadamente el
63% respecto a la
capacidad instalada de
la planta (2.000.000 t).
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Produccién Presupuestada Vs Ejecutada 2011

160.000

138.632
140.000 133.858 133.858 136.245 134,160

129.983 129.540
126.759 125.790 121.597 123.060

120.000 114.492
Diferencia: 21%

100.000

80.000

Toneladas

60.000

40.000

20.000

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

I Presupuestado === Ejecutado
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2011 < Costos Estimados Costos Rea@)Produccién Estimada Produccidon Real
~__ 84.505.090,17 61.819.774& 1.547.374,00 1.222.164,00
Costos de adquisicidon Presupuestados Vs Ejecutados, afio 2011
100.000.000,00 Diferencia: 26%
10.000.000,00
1.000.000,00 Se puede decir que los
100.000,00 niveles de Produccién de
a 10.000,00 la empresa Y
> Estimaciones de
1.000,00 Adquisicion de la Materia
100,00 Prima e Insumos, se
10,00 mantuvieron dentro del
1,00 rango presupuestado. Se
&P & & & S &L L0 & o & & & cumplio con el 92%
7,@9 3 &Q’@& Qe@a’o éos\\b 00&"& & & @é‘& ; & 66&@6 5&%\\ aproximadamente de la
& & @bo‘ S v&;\z o a,o‘b %\,Q‘é o Produccién planificada y
Q?f‘\o o&’q@ PO S o&"‘\@ <& é&“@ esta aumenté mas del
&&e Q>°\' & MR &\o 13% con respecto al aifo
wf <& .@é anterior.
& &
B Presupestado Ejecutado
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2012 Costos Estimados Costos Reales ﬁ)duccién Estimada Produccion Real >
78.315.736,00 50.497.525,19 \1.650.001,00 808.044,00
o000 Produccidn Estimada Vs Ejecutada, afio 2012 Diferencia: 51%
140.000
Indisponibilidad de Molinos
120.000 y Bombas en el drea de
Predecilicacion, déficit de
[ 100000 Cuerpos Moledores, parada
< de Etapa | del darea de
g 80.000 Digestion, bajo inventario
= 60,000 de Soda Cdustica fresca en
' planta, gran cantidad de
40.000 Equipos del Circuito
Principal no disponibles por
20,000 falta de repuestos, etc.
0
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

I Presupuestado === Ejecutado
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2012 Costos Estimados Costos Real@ Produccidon Estimada Produccidon Real
78.315.736,00 50.497.525,1 1.650.001,00 808.044,00

S~

Costos de Adquisicion Presupuestado Vs Ejecutado, afio 2012

100.000.000,00 . .
~ Diferencia: 35,5%
10.000.000,00
1.000.000,00
100.000,00 El afo 2012 logré cumplir
2 10.000,00 con el 49% de la Produccion
1.000,00 estimada. Se logré wuna
100,00 Produccién de 808.044 t,
' que implica el 40,4% de la
10,00 . .
capacidad instalada de Ia
v e e e planta (2.000.000 t).
, \é\g N @5& bo& N S & @'z,& \&7} 5?}0 e’z’bo &
3 & a & o2 B\ N N D & & 2
* ¥ S & C 0 X & ® & &
P \S D P & N X & \)Qz &
N Q’é > v ks 2 ) >
N O S
R G Q F & &
& © Y N Q SN
& & N &
W e &
& &
B Costos Estimados Costos Reales
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2013

130.000

110.000

90.000

70.000

50.000

30.000

10.000

-10.000

Ene

Feb

86.492.348,24

Producciéon Real de Aliimina, afo 2013

Mar

Abr May

I Presupuestado

Costos Estimados Costos Reale

45.929.522,14

Jun Jul Ago

e Real Ejecutado

Sep

Oct

1.444.000,00

Nov

roduccion Estimada Produccion Rea

579.874,00

Dic

Diferencia: 59,84%

Inventario critico de Soda
Caustica , gran cantidad de
equipos del circuito principal
fuera de servicios, Baja carga
en los molinos debido a
déficit de cuerpos
moledores, y deficiencia de
alimentacion a planta por
deterioro de cintas CN-72-
13a/b/205.
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Pyoduccion Estimada Produccidon Real

Costos Estimados Costos Reales

86.492.348,24 45.929.522,14 1.444.000,00 579.874,00
Costos Reales de Adquisicién de Materia Prima e Insumos, afio 2013 Diferencia: 46,18%
34.239.763
64.000.000,00 .
6.920352 830,315 476.215 En relacion a los costos, la
3.200.000,00 894.633 305.228 523.823 536.219 60010  empresa desembolsé un total de
329.532 :
152.956 usD 45.929.522 para la
160.000,00 adquisicion de Materia Prima e
a 8.000,00 Insumos en el afio 2013. Esto
D . . pe
significa una holgura de
400,00 aproximadamente 46,89%
20,00 respecto al Plan presupuestado, y
un 9% aproximadamente de
1,00 . reduccién en los Costos respecto
N R X0 9 ] O O (2 o 9 L Q ~ .
I A O A SN P S RN R PN al afio anterior.
» P R P £ & F ¢ ¥ E e
i~ ¥ & & O R @ @ % o
& v <& & o o\bo & ? & & & = 2 i
o o & L Ll R R El afio 2013 logro cumplir con el
. S 0 xS .y .
I S Qo\\& @0&‘\ *\é&‘ & 53% de la produccion estimada. Se
N , . s
0@(‘ @Q,@ \06° \ «be\ logré alcanzar una Produccién de
O &e@ & 601.157 t, que implica
N N .
© © aproximadamente el 30% respecto

a la capacidad instalada de Ia
planta (2.000.000 t).



dy

Analisis vy Resultados

CVG BAUXILUM

Costos Estimados

Costos Reales

e
Produccion Estimada

-
Produccidon Real >

2014 \
73.867.311,00 58.598.480,81 \1.165.404,00 660.19W
Produccidn Estimada Vs Ejecutada, afio 2014 . .
120.000 Diferencia: 43,3%
100.000 . T
Indisponibilidad de
£0.000 Molinos, Indisponibilidad
' de bombas serie 6 del
S area 31, Bajo inventario
= 60.000 .
g de licor flotante en
. planta, limitada carga de
40.000 cuerpos
20.000

Ene

Feb Mar Abr May

Jun Jul Ago

I Estimado e Real

Sep Oct Nov Dic
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Costos Estimados Costos Reales )Produccion Estimada Produccion Real
73.867.311,00 58.598.480,8 1.165.404,00 660.195,00

2014

Costos de Adquisicion de Productos Estimados Vs Reales, aifio 2014

Diferencia: 20,7%

Inhibidor de Incrustraciones de Silice

Polimero Superespesador

Modificador de Cristales

El afio 2014 logré cumplir
con el 51,5% de |la
Produccion estimada. Se
logré alcanzar una
produccion de 6000.484 t,
que implica
aproximadamente el 30%
respecto a la capacidad
instalada de la planta
(2.000.000 t).

Polimero Para Hidrato
Antiespumante

Acido Sulfarico

Acido Clorhidrico

Polimero Lodo Para Lavadores sélidos
Polimero Lodo Para Espesadores
Ayudante De Fluidez de Bauxita

Cal Viva

Soda Cdustica

10,00 1.000,00 100.000,00 10.000.000,00
usbD

B Real ®Estimado
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Revision y Andlisis de los Costos
de Produccion, periodo 2010-
2014:

~

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014
PRODUCCION (t) 1.243.912 1.222.164 808.044 579.874 660.195
MATERIA PRIMA
Bauxita 304.276.728] 583.146.691 486.208.274] 449.780.171 537.741.123
Soda Cdustica \/~ 87.004.786] 239.092.829] 245428027 254.551.234] 320.133.173
SUB-TOTAL 3917.281.514) 822 239.520] 731.636.307) 704.331.405| &57.874.295
SUMINISTROS PARA EL PROCESO

2010 2011 2012 2013 2014
Cal 14.475.744 20.204.478 16.705.313 22.977.906 26.633.425
Floculante 9.607.935 10.703.876 8. 565.278 4.393.077 65.853.137
Filtros 1.167.255 1.885.460 1.521.255 1.350.805 1.297.647
Bolas para Molinos 3.921.205 4.491.134 2.820.635 5.547.243 5.830.471
Acidos 1.222.944 1.113.963 1.144.092 942301 1.261.053
Agua Industrial 12.286.574 15.522.458 18.526.238 19.220.254 33.832.749
Ayudante Fluidez de Bauxita 2.962.408 2.043.832 760.408 725 531 1.943.961
Modificador de cristales 3.380.843 2.158.417 489152 443196 864669
Otros Suministros 5.752.098 5.498.374 4 533.218 4.433.056 5.780.084
SUB-TOTAL 55.777.005 64.621.992 55.065.558 60.033.369 B85.2097.185

ENERGIA Y COMBUS TIBLE

2010 2011 2012 2013 2014
Gas Natural 21.513.991 19.549.923 20.732.461 22 506.737 26.495.251
Otros Combustibles 2.900.878 3.250.262 2.522.981 2.871.516 7.962.393
SUB-TOTAL 60.920.454 60.118.419 50.876.454 56.015.463 67.203.748

ANTENIMIENTO Y REPARACIONES

2010 2011 2012 2013 2014
Senicios externos de mantenimiento 25.751.492 60.965.524 33.445 303 30.773.507 42 297 692
SUB-TOTAL B82.129.087] 153.122 480 98.300.031) 102.339.314) 146.733.143

O TRO O O DE PRO O
010 0 0 0 0

Gastos de personal 449.424 794 584.170.922] 618.720.864] 1.239.503.373| 2.528.257.933
Honorarios Profesionales 1.894.098 3.279.557 719.826 716.582 903.199
Seguros 25.947.890 26.960.644 29.362.714 650.142.676 45.489.592
W 39.205.959 58.011.965 34.318.279 53.820.927 57.452.839
Senicios Comprados ) 45.819.685] 106.597.159 79.851.629 78.591.678] 172.321.109
Suministros de Operaciones 3.537.197 12.820.964 9.047.739 6.794.407 22.821.985
Otros 261.216 285947 253.944 2.705.628 1.160.914
SUB-TOTAL 569.090.840) 792 127. 158 772.275.006|1.442.275.271|2 828.407.571
TOTAL 1159198894 1892229579 1708153471 2364994823 3985605952
DEPRE CIACION 15.682.530 16.141.287 17.849.416 19.945 347 22.711.693
COSTO DE PRODUCCION 1.174.881.424] 1.908.370.865] 1.726.002. 837 2.384.940.169] 4.008.317.646
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Costos de Materia Prima

700.000.000
600.000.000
>83.146.691 537.741.123
500.000.000 486.208.274
400,000,000 449.780.171
a
3
300.000.000 304.276.728 /20.133.173
==
254.551.234
200.000.000 S — 245.428.027
100.000.000 2 004786
0
2010 2011 2012 2013 2014

=@=DBauxita ==@==Soda Caustica

3.000.000.000

. 2.500.000.000
Los gastos de Personal ascendieron

Segu la informacidn proveida por el
SAP, durante los afios 2010-2013,
se adquirieron aproximadamente
1.340.085 toneladas de Bauxita
importada.

Gastos de Personal

2.528.257.933

significativamente durante los ultimos 2.000.000.000
cinco anos. El Costo de Personal del afio

2010, representa solo el 17,7% del Costo 1.500.000.000

de 2014. 1.239.503.373
1.000.000.000 584.170.922
500.000.000
449.424.794

0

2010 2011 2012 2013 2014
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USD 5.000.000.000

uSD 4.000.000.000

D

3 USD 3.000.000.000

uSD 2.000.000.000

USD 1.000.000.000

usb 0

Relaciéon Costo-Produccion, 2010-2014

==@=Produccién

==@==_Costos de Produccion

1400000

1200000

1000000

800000

Toneladas

600000

400000
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Incidencia de los Precios de Materia Prima en los Costos de Produccion de Alumina
de CVG Bauxilum:

Precic . B _
Costo Tendencia de los Costos de Produccion, ano 2015
) 6.000.000.000,00
N |
ey y = -7E+07x + 1E+09x3 - SE+09%2 + 9E+09% - 4E+09
Primz ! 5.000.000.000,00 RZ=1

4.000.000.000,00
3.000.000.000,00

+ 2.000.000.000,00

. 1.000.000.000,00

0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015
—@-— Costos de Produccion  -----eee Polinémica (Costos de Produccion)
. H H EH H B
0,00
2010 2011 2012 2013 2014

M Precios de Materia Prima e Insumos M Costos de Produccion
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Actualizacion de las especificaciones Técnicas y Fisico-Quimicas de la Materia Prima e Insumos,
pruebas de Productos de diferentes proveedores y Justificativos de Compra.

Lado Blanco Lado Rojo

v" Modificador de Cristales
v' Antiespumante
v Polimero para Hidrato

Soda Caustica

Cal Viva

Inhibidor de Sodalita

Ayudante de Fluidez de Bauxita
Polimero para Lavadores
Polimero para Espesadores
Polimero para Superespesadores
Acido Clorhidrico

Acido Sulfurico

AN N N NI N YR NN
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Gcia. Control de Calidad y Procesos

Solicitudes de Pedido -

Gcia. Comercializacion L

Datos de la solicitud (Solicitante, Fecha, Tipo de
Proceso, Unidad Organizativa.)

Datos del Producto (Nombre y Cadigo)

Especificaciones Técnicas, Fisicas y Quimicas

Condiciones de Entrega

Monto de la Solicitud

<+

A

[
Justificativos de Compra

« Acido Sulftrico

* Floculante de Lodo Rojo para
Lavadores y Superespesadores

* Modificador de Cristales (Lado
Blanco).

|
Especificaciones Técnicas

Descripcion, objetivo y area de
utilizacion del Producto.

Pruebas a nivel de laboratorio y de
planta

Fundamento Legal, segun la Ley de
Contrataciones  Pdblicas y su
reglamento.
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Fdgina 1 de 1
Asumin Codge
ACIDO SULFURICO (H; 50 43- 001

DESCRIPCION:

Solucian Acida de alta pursza, afamente comosiva, el suministio se efecila a fraves de camiones
especigles para =l transporte de esta sustancis y es transferido a tanques acondicionadas para resistic
soluciones acidas (revestimiento fibra de vidna).

US0:

Seufiliza para remover |as incrustaciones de silice depositadas en los tubos de intercambiadores de
calor y en la regeneracion ded frem catidnice de los trenes desmineralizadores en la Flanta de
Desmineralizacion de Apua (area BE).

AREA DE APLICACHIN:

El acido sulfirico es recibido con una concentracicn mayor de 97 % en peso. posteriommente se
procede 3 rzalizar la preparacion de una solucion al 10 % de concentracion con 2| progosito de realizar el
Izvado de mtercambiadores de drea 33 v 48, (Lade fubo)

ESPECIFICACIONES:

Concenfracian > 97 % pesa.

Hizrma (Fe203) < 50 ppm
CRITERICS DE APLICACION Y RECHAZO:

5i el certificado de calidad suministrado por el proveedor cumple con las especificaciones se acepta
&l producto. De no cumplic con las especificacionss, el producto se recibe, consume y se proceds a

efectuar =l reclamo al proveedor, a traves de la Superintendencia de Energia y Materiales, segun Practica
Administrativa PA-50015580-14 *Control de Materia Prima & Insurnos de Produccion no Conforme”.

ANEXOS:
Mo Aplica.
Carfarmads (TFma, NG, parscrs) y JeChe] | Aprobad0 [Mee, nro. personal y lecha) FEChE WIgENCE

Auperinfendenis de Aren e Cien) C:al Prooesos Gie Prodsccida

CVG BAUXILUM
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PARA: FERENCIA COMERCIALIZACION

E: FERENTE DE CONTROL DE CALIDAD Y PROCEECE
ASUNTO: JUSTIFICATIVO ACIDO SULFURICO 5P No.101163%)
EEF. FECC-D1313
FECHA: 7TDE EMERC DE 2015

El acide salfimco se otilize para ramosar las imcrastacicnes de silice depositadas oo los mbaos da
Jox ttercambiadores do calor &= las Areas da Digestidn (drea 33) v Exaporacitn (Area £, asimimma,
wi tilizado = ]2 regemsrzcion de D mesinzs de iobercambio catibnico em la Planfa de
Dasmizqralizaciss de Agua (drez S£).

Desde & armanque da 1z pla=ta 55 ka utlizade ¢l dcido sulfirice suminstrado por [a ampresa
PEQUIVEN, vhicada ex ] complejo Petroquimico MORON- Estado Carshobo, va goe e 2 tmica
planta do Vimsnels que produce Acido solfimico ex b canbdades v sspacificacionas requeridas por
CViE BAURKILUNL

Paor Jo aztes axpuesio, e presemta la solictod para proceder @ comfratar, bajo 12 modabidad da
adjudscacite dirsctz, ol sumdnistrn de et Tsmmo a la smpresz PEQUINVEN, com base sz &l artoulo 5
crdizal B de 12 Lay de Comtratacionss Pablicas
Ardeulo 5. Croedan exchisdes, salo de o aplicacite da las modalidades de seleccisn de contratistas
indicadas wm el presents Dwecreto com Famgo, Valor v Fosrm de Ley, los comfraios gos feegan por
ojabo:

Numeral B. La adgnizicidn de kienses, la prestacitn de sarvicics v [ ejecucion de obres, sumidstradas
o ajectadas directamests par los drgamcs v antes de la Admi=iciracisn Peklica.

Por lo ante: expuesia, s& solicita adipdicar b 5P WU10116380 por 1457 toneladas &: dcido
solfimico & la empresa PEQUIVER.

’ Justificativo de Compra Materia Prima e Insumos
i g 2y
‘(OHD’()“UON cVG BAUXILUM
ACORAL B AL UM 3
Pagina 1 de |

[Fecha [ 15/072015
De: Gerencia Control de Calidad y Procesos

Para: Gerencia Comercializacion

Ref. GECC-146/15

Producto: Acido Sulfirico

ANTECEDENTES

El Acido Sulfurico se utiliza para remover las incrustaciones de silice depositadas en los tubos de los
intercambiadores de calor de las Areas de Digestion (area 33) y Evaporacién (area 46), asimismo, es utilizado en la

regeneracion de las resinas de intercambio catiénico en la Planta de Desmineralizacion de Agua (drea 66).

JUSTIFICACION

Desde el arranque de la planta se ha utilizado el acido sulfirico suministrado por la empresa Pequiven,
ubicada en el complejo Petroquimico MORON- Estado Carabobo, ya que es la Gnica planta de Venezuela que
produce acido sulfiirico en las cantidades y especificaciones requeridas por CVG BAUXILUM.

Por lo antes expuesto, se presenta la solicitud para proceder a contratar, bajo la modalidad de adjudicacion
directa, el suministro de este insumo a la empresa Pequiven, con base en el articulo 101 ordinal 1y 2 de la Ley de

Contrataciones Publicas.

MARCO LEGAL

Atertarnazis,
Victor Vallexdilla
Fursnte de Comtrol de Calidad y Procesos
JA -
s AMBISETY, BN U T RN Feewcier ol desresby) o peelsieiles il o o ol spleeelivein el e b pesses e
Iy o e b i b i e ] e, g e e S —
¥ O

Ley de Contrataciones Publicas en su Articulo 101: “Se podra proceder excepcionalmente a la Contratacion
Directa, independientemente del monto de la contratacion, siempre y cuando la maxima autoridad del 6rgano o

ente contratante, mediante Acto Motivado, justifique adecuadamente su procedencia, en los siguientes supuestos:

- Numeral lero: Si se trata de suministros de bienes, prestacién de servicios o ejecucién de obras requeridas
para la continuidad del proceso productivo, y pudiera resultar gravemente afectado por el retardo de la apertura de
un procedimiento de contratacion.

- Numeral 2do: En caso de contratos que tengan por objeto la adquisicion de bienes y la prestacion de servicios,

en los que no fuere posible aplicar las otras modalidades de contratacién, dadas las condiciones especiales, bajo

las cuales los oferentes convienen en suministrar esos bienes o prestar los servicios.

N _J

Fecha de Elaboracion

135 JUL 2015

o =
Superir

Energia y Materiales Gte. rol de Calidad y Proceso
Col ado (Firma, n° personal y fecha) Aprobad, a, n° personal y fecha)
300520 — W[l o Sl4¢ l}\%\lr
R !
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Descripcion y Andlisis del comportamiento del Sistema Cambiario en Venezuela, y de los mercados
internacionales donde se adquiere parte de la Materia Prima e Insumos.

Creacion SICAD I.
Creacion SICAD II.

Creacién de Aumento del Unificacién de las Eliminacién de CADIVI Y
Cadivi dolar 11,92% dos tasas cambiarias Creacién del CENCOEX
® ® ® ® ® @ ® ®
2003 2004 2005 2010 2011 2013 2014 2015
Creacion de Cadivi. Dos tipos Eliminacion del CENCOEX 6,30 bs.
Mercado Permuta de cambio: SITME. SICAD I+SICAD 11=12 bs.
1,92 Bs/$ 2,60y4,30Bs Creacion del SICAD. Creacidon del SIMADI.
Eliminan Mercado 6,30 Bs/$
Permuta.

Creacion del SITME.

Cronologia del Sistema Cambiario en Venezuela. 2003-2015
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TASAS DE CAMBIO. 2003-2015 (BS-$)

14
12
10
INFLACION ACUMULADA (%)

8

60

53,4

6

50
4

2,6
1,92 2,15

2 40
0

2004 2005 2010 30

24,2

20

10

0

2010 2011 2012 2013 2014
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Financiamiento de la Economia Venezolana:
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BCV: “Un enfoque sobre la Inflacion en Venezuela: Origenes y Soluciones.”
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Descripcion y Andlisis de los mercados internacionales donde se adquiere parte de la Materia
Prima e Insumos.

PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA E INSUMOS DE CVG BAUXILUM C.A.

Nombre del Pais dond NATURAL EZA DE LA
NOMBREDE LA EMPRESA 0 Pre detrais donde EMPRESA

ta ubicad PRODUCTO/ INSUMO
estaubicado Publica/privada

Sector al Cual Pertenece

Tricon Energy, LTD EEUU Privada Comercializadora A

, — Soda Caustica
Pequiven Venezuela Publica Petrolero
Yntegra Trading LLC Guatemala Privada Comercializadora .

, — — Cal Viva
Sidor Venezuela Publica Metallrgico
Nalco Venezuela Venezuela Privada Productos Industriales Polimero para Hidrato
Nalco Company EEUU Privada Productos Industriales P
Nalco Venezuela Venezuela Privada Productos Industriales Antiespumante
SNF INC. India Privada Productos Industriales P
Nalco Compan EEUU Privada Productos Industriales - .
pary - , Modificador de Cristales

Nalco Venezuela Venezuela Privada Productos Industriales
Nalco Company EEUU Privada Productos Industriales | Ayudante de Fluidez de Bx.
Nalco Company EEUU Privada Productos Industriales | Polimero para Lavadores y
SNF INC. India Privada Productos Industriales Superespesadores
SNF INC. India Privada Productos Industriales | Polimero para Espesadores
Cytec Industries INC México Privada Productos Industriales Inhibidor de Sodalita
Pequiven Venezuela Publica Productos Industriales Acido Sulfarico
Pequiven Venezuela Publica Productos Industriales Acido Clorhidrico
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Estados Unidos

=  Tricon Energy

®*  Yntegra Trading llc

= Nalco Company

Guatemala

Cementos Progreso

PIB nominal: 17,2 billones $
Inflaciéon: 1, 5%
Tasa de desempleo: 6,3%

Renta per capita: 54.436 $

PIB nominal: 23.000 millones $
Inflacién: 6,21 %
Sector privado-85% PIB

Tipo de Cambio: 7.7256
quetzales/S (2012)

India

SNF INC

PIB nominal: 4,06 billones S (2011)
Inflacion: 16,7 %

Renta per capita: 3.500 S

Tasa de desempleo: 19,8%
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Validacion de un modelo conceptual y Iogico de la herramienta informatica.

Relacion cliente-servidor

Manejo, Observacion y

Datos Historicos - - » Control de los Datos
referentes a la Sistematizacion y Histéricos referentes a la
Adquisicion de Materia — Procesamiento de la — Adquisicion de Materia Prima
Prima e  Insumos, Informacion e Insumos, periodo 2010-
periodo 2010-2015 2015
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qc) 1. Definicion de los requerimientos del usuario.

§ 2. Analisis de los requerimientos.

T ] o o Ir a la Herramienta

8 3. Validacion de los requerimientos.

2 4. Implementacion.
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De acuerdo al trabajo de investigacion realizado en la Gerencia Comercializacion de CVG Bauxilum
C.A., se derivan las siguientes conclusiones:

1. Se realizd un analisis exhaustivo acerca de las actividades que se llevan a cabo en la Unidad de Compras,
mediante entrevistas no estructuradas realizadas al Personal que hace vida en la Gerencia.

2. Se elaboré un analisis exhaustivo de los precios de Materia Prima e Insumos que adquiere la Gerencia
Comercializacidon y la manera en que estos incidieron en los Costos de Produccién de CVG Bauxilum
durante los anos 2010-2015, obteniendo los siguientes resultados:

a) Enelafho 2010, los precios de Materia Prima e Insumos representaron el 3,47 % del Costo de
Produccidn ejecutado ese afio.

b) Enel 2011, los precios de Materia Prima e Insumos significaron el 3,23 % del Costo de Produccion
de ese ano.

c) Enel 2012, laincidencia sobre el Costo de Produccion fue de 2,92 %.

d) Parael 2013, la incidencia siguid disminuyendo hasta alcanzar un 1,92 %

e) Enelafno 2014, los Precios de Materia Prima e Insumos representaron a penas el 1,46 % del Costo
de Produccién ejecutado en ese ano.

3. Se Actualizaron los Justificativos de Compra emitidos por la Gerencia Control de Calidad y Procesos a la
Gerencia Comercializacion, asi como las pruebas recientes de laboratorio y de Planta de los Insumos.
Posterior a ello, los Justificativos se implantaron bajo un nuevo formato
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4. Se describieron de forma sencilla los mercados de los paises que suministran la Materia Prima e
Insumos a CVG Bauxilum mediante el apoyo de la Gerencia Comercializacion, asi como el
comportamiento del sistema cambiario venezolano, sintetizando su estudio y definiéndolo como un
sistema con muchas variaciones y controles cambiarios realizados en periodos de tiempo muy
reducidos, afectando asi la economia del pais, junto con otros factores que han influido y contribuido
al decaimiento de la misma.

5. Se evidencidé que la Unidad no cuenta con un Sistema de Informacidon automatizado que permita a los
diversos usuarios y personal de la Gerencia Comercializacion, disponer de informacion referente al
Proceso de Adquisicion de Materia Prima e Insumos de forma rapida y sencilla, sin necesidad de
recurrir al Sistema de Informacion interno de la empresa SAP. Para ello se desarrolld un sistema
automatizado que permita su consulta y manejo, contribuyendo asi a disponer de informacion
oportuna para el analisis de los datos y el comportamiento de los mismos a través del tiempo, lo cual
redundara en la optimizacion de practicas administrativas de la Gerencia.

6. Se disefid la Herramienta Informatica, sistematizando y organizando la informacion mediante
aplicaciones de Macros, Vinculos y Analisis Estadisticos y Condicionales de Microsoft Excel, con el fin
de aumentar la eficacia de los Procesos levados a cabo dentro de la Unidad.
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Recomendaciones CVG BAUXILUM

Tomando en cuenta las conclusiones anteriores, se recomienda lo siguiente:

1.  Realizar peridodicamente analisis sobre los Precios de Materia Prima e Insumos, en la medida en
gue se vayan adquiriendo nuevas cantidades de productos ya existentes o nuevos Insumos, y
como la manera en que estos se han comportado a través del tiempo.

2. Actualizar periddicamente los Justificativos de compra en la medida en que se realicen nuevas
Pruebas de laboratorio y planta a los Productos.

3. Hacer uso de la Herramienta Informatica desarrollada para la Gerencia, pues esta permitird un
mejor y mas facil manejo de la informacién, al momento de realizar consultas sobre datos
especificos.

4. Actualizar constantemente el Sistema de Informacién en la medida en que se vayan
adquiriendo nuevas cantidades o Insumos.

5. Capacitar al personal de la Gerencia que tendra acceso al Sistema.
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“TU ERES EL CAMBIO QUE QUIERES VER EN EL MUNDO.
SI QUIERES CAMBIAR EL MUNDO, CAMBIATE A TI
MISMO’

Mahatma Gandhi



