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INTRODUCCION

En este proyecto se emplearon diversas técnicas y herramientas requeridas
para llevar a cabo un Analisis de Reemplazo de Equipos Industriales en el
area de Taller Central-Seccion Hidroneumatica, se elabord un diagnoéstico de
la situacion actual, a través del estudio de las Ordenes de Trabajo (ODT),
con el objetivo de visualizar: tiempo de cumplimiento, cantidad de H-H y
maquinas a emplear para su ejecucion y asi darles respuestas a las
diferentes areas de la empresa que soliciten algun tipo de mantenimiento.

Se elaboro una ficha técnica para cada maquinaria que compone el
Taller Hidroneumatico, ademas de un plan de Reemplazo de Equipos a
corto y largo plazo. Todo esto a través de la aplicacion de una matriz
de comparacion que permite evaluar la criticidad, aspectos técnicos y




EL PROBLEMA

Actualmente el Departamento de Taller Central-Seccion Hidroneumatica
presenta una desactualizacion en la data de activos fijos, por lo que no
se tiene informacion referente a los equipos industriales que posee
dicha seccion, como: disponibilidad de los equipos, vida util, aio de

adquisicion, si se encuentran en el area de trabajo u otras areas, o si
fueron desincorporados, generando inconvenientes a la hora de
estudiar si un equipo esta operando con total normalidad, y en caso de
estar fuera de servicio bien sea por fallas irrecuperables u
obsolescencia tecnoldgica, realizar el analisis técnico correspondiente
para su restauracion o reemplazo, adquiriendo un nuevo equipo.

Debido a ésta problematica se realizé un Analisis de Reemplazo
de Equipos Industriales en el area de Taller Central-Seccion
Hidroneumatica, para mejorar la eficiencia y elevar el indice

de productividad de CVG Venalum.




Objetivos Especificos

» Diagnosticar la situacion actual de los Equipos
Industriales existentes en el area de Taller
Central-Seccion Hidroneumatica.

* Evaluar las ODT de mantenimiento prestado y
porcentaje de disponibilidad de los equipos del
Taller Central-Seccién Hidroneumatica.

» Evaluar las solicitudes de servicios (Sub-ODT)
gue presta el area de Taller Central-Seccién
Hidroneumatica, para obtener porcentaje de
utilizacion.

* Proponer la ficha técnica de los equipos que
componen el area de Taller Central-Seccién
Hidroneumatica.

» Evaluar los Aspectos Técnicos-Comerciales de
los Equipos Industriales a través de un modelo
de matriz comparativa.

» Elaborar el plan de Reemplazo de Equipos a corto
y largo plazo
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» Este trabajo se llevo a cabo en

las instalaciones de CVG
Venalum durante un periodo
comprendido de 16 semanas,
mediante la realizacion de un
inventario detallado que permitié
conocer la situacion actual de los
equipos presentes en el
Departamento de Taller Central-
Seccion Hidroneumatica,
evaluando los servicios que
presta, y de ser necesario
solicitar la adquisicién de nuevos
equipos industriales para esta
seccion.

LIMITACIONES

Ausencia de
antecedentes de
investigacion, en relacion
con los servicios
prestados por los
distintos equipos del
Taller Central-Seccién
Hidroneumatica.

Escasa de informacion
referente a estudios
anteriores, sobre Analisis
de reemplazo de equipos
en esta area.




La Industria Venezolana de Aluminio, C.A. (CVG
Venalum), se constituyo el 29 de agosto de 1973, con
el objeto de producir aluminio primario en diversas
formas con fines de exportacion.

En enero 2004, CVG Venalum recibe formalmente la
certificacion 1ISO 9001-2000 para la linea de

CVG Venalum esta ubicada en América del Sur,
especificamente en Venezuela, Estado Bolivar, zona
Industrial Matanzas en Ciudad Guayana, urbe creada

por decreto presidencial el 2 de julio de 1961
mediante fusion de Puerto Ordaz y San Félix.

venezuela
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DESCRIPCION DE LA
'GERENCIA A ESTUDIAR

Se encarga de:

Gerencia de Mantenimiento Industrial: Es
una unidad de linea funcional adscrita la
Gerencia General de Planta. Tiene como
mision conservar en optimas condiciones
el funcionamiento de las maquinas e
instalaciones de la planta, estableciendo
como practicas operativas los
mantenimientos de rutina, preventivos y
correctivos.

Asegurar la ejecucion del mantenimiento de los
equipos electricos, hidraulicos, mecanicos,
electromecanicos y neumaticos del area de planta, de
acuerdo a los manuales de fabricacion vy
requerimientos exigidos, asi como la fabricacion y
reparacion de partes, piezas y estructuras metal- |
mecanica, a fin de mantener la disponibilidad vy
confiabilidad de los mismos.

Ejecutar los planes y programas de mantenimiento

programado, rutinario y preventivo de los equipos y
sistemas industriales del area de taller central, de
acuerdo a los parametros establecidos, a fin de B8
mantener su disponibilidad, optimizar su vida util y
disminuir las intervenciones por mantenimiento
correctivo.

El departamento Taller Central, es una
unidad de linea, adscrita a la
Superintendencia Talleres, presta sus
servicios a todas las areas de produccion y
mantenimiento de CVG Venalum.
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Esta investigacion se realizé, en el
Taller Central-Seccion
Hidroneumatica, siendo una unidad
lineal, que presta sus servicios a
todas las areas de producciony
mantenimiento de la planta. Por lo
gue el diseio es no experimental de
campo. Para esta investigacion se
realizaron visitas periodicas al Taller
Central-Seccion Hidroneumatica,
visualizando directamente como
ocurre el proceso de trabajo.

INVESTIGACION PROYECTIVA

* Tiene como proposito explorar y
proponer alternativas de cambios, a
través del desarrollo de nuevas
destrezas, pararesolver los
problemas del Taller Hidroneumatico.

INVESTIGACION DESCRIPTIVA

* Tiene como objetivo describir,
registrar, analizar e interpretar la
situacion actual del Taller Central-
Seccion Hidroneumatica.




POBLACION

Para efectos de esta investigacion se toma
como poblacion a los servicios de
mantenimiento que presta el Taller Central-
Seccion Hidroneumatica, como son: cumplir
con los planes y programas de mantenimiento
programado, rutinario y preventivo de los
Equipos Industriales y sus componentes, de las
distintas areas de CVG Venalum.

MUESTRA

Se selecciond através de un muestreo no
aleatorio intencional, una muestra
representativa de 13 Equipos Industriales que se
encuentran en el Departamento Taller Central-
Seccién Hidroneumatica

'TECNICAS

Observacion
Directa

Entrevista
Estructuradas

COMPUTADORA
PENDRIVE
LAPiZ Y PAPEL
CAMARA
CALCULADORA

‘ \\Q\J PAQUETES COMPUTARIZADOS

~
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PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

Disefno de la ficha técnica de los

equipos que componen el area
Evaluacion de las ODT de de Taller Central-Seccidn
mantenimiento prestado y % de 7 Hidroneumatica.
disponibilidad de los equipos del Taller
Central-Seccion Hidroneumatica. Evaluacion de los aspectos
técnicos de los Equipos
Evaluacion de las solicitudes de Igsir elies & Tees we Un moeizle 1 2
de matriz comparativa.

servicios (Sub-ODT) que presta el area
de Taller Central-Seccion

Hidrqneumética, para obtener porcentaje Elaboracion del plan de reemplazo
de utilizacion. de Equipos Industriales en el 1 3
tiempo.

Elaboracion de Diagrama Causa-Efecto
para visualizar las principales causas de
la desactualizacion de la data de Activos 9

Fijos en CVG Venalum. Conclusiones y Recomendaciones 14

Disefio de Matriz FODA con estrategias

propuestas para optimizar el proceso de - _
desempeio de la Seccion 10 Elaboracion de Informe Final. 1 5
Hidroneumatica.




!DIIAIG!NOST!ICO TUACION

ACTUAL Y ANAL

SU [LTA D 0S

El Taller Hidroneumatico se encarga de asegurar la . K /
ejecucion del mantenimiento de los equipos Equipo Codigo de Activo Fijo
hidraulicos de las distintas areas de produccion de Grua Puente STON VEN000010755
CVG Venalum, de acuerdo a los manuales de Maquina Tronzadora de Mangueras VEN000010790

fabricacion y requerimientos exigidos. Bomba Hidraulica VEN000010803
Realiza la fabricacion y reparacion de partes y piezas Maquina de Oxicorte

como valvulas VF-45, cilindros Dosificadores vy Méquina de Prensar Mangueras VEN000010829

Rompecostras. Maquina de Prensar Mangueras VEN000022624
Ventilador Axial VEN000025215
Ventilador Axial VEN000025210
Prensa Hidraulica 300 TON VEN000010783
Banco de Prueba Hidraulico VENO000010821
Bomba de Trasegado VEN000010527
Maquina de Soldar VEN000010794
Maquina de Soldar VEN000010763

Ejecuta los planes y programas de mantenimiento
programado, rutinario y preventivo de los equipos de
Taller Central, de acuerdo a los parametros
establecidos, a fin de mantener su disponibilidad,
optimizar su vida util y disminuir las intervenciones
por mantenimiento correctivo.

Esta investigacion se centrara en estudiar 13 Equipos
Industriales
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EQUNPOS INDUSTRIALES DEL TALLER CENTRAL C.W.G VENALUM

Supenmtendencia: Supenntendencia de Talleres

Unidad: Taller Central

SeccionfSubsistema: Hidro-Meumatica

Cantidad de Equipos

15

Descripcion de
Equipos

Activo Fijo

harca

AnD
Adquisicion

Tipos de
Fallas

Fabricacion

Vida
il
[Anosz)

Dperativo

F/s

TOTAL

Observaciones

GRUA PUENTE 3 TOM

YVENDDDO10755

FERRLU®
POLIPASTO ABLS

19ra

MECAMICA

APAERPCAMS

20

El equipo 52 encuentra en el area, tene etiqueta de Activo Fijo y esta
registrado en el Listado de Activos con otra marca (Robinson Mager
4.5 TON)

MaQ, TROMZADORA
DE MAMNGUERAS

WVENDDDO10730

PAAGMETER

10oE

APAERPCAMA

El equipo 5= encuentra en el area, tizne stiquets de Activo Fijo pero
ro 52 encuentra en el listado de Activos.

BOMEBA HIDRAULICA

VENDDDO10B803

EMERPAC

loe2

ELRCPEL

El equipo 5= encuentra en el area, tizne stiquets de Activo Fijo pero
reo 52 encuentra 2n el listado de Activos.

BOMEA HIDRAULICA

YVENDDDO107E2

1o

Equipo registrado en el Listado de Activos, pero no est3 en el area.

MagUINL DE
QEICORTE

UNIWELD

APAERPCAMS

El equip no tiens etiqueta de Activo Fijo y no esta registrado en el
Listado de Activos.

MAQUIMNA PREMSAR
MAMGUERAS

VENDDDO10E1S

FIMM-PONER

ELRCPEL

El equipo 5= encuentra en el area, tizne stiquets de Activo Fijo pero
ro 52 encuentra en el listado de Activos.

MAQUIMNA PREMSAR
MAMGUERAS

VENDDDOZ 2624

FIMM-PONER

ELECTRICA

ELRCPEL

El equipo s2 encusntra en el arez, tiene etiqueta de activo fijo v esta
registrado 2n el Listado de Activos.

WENTILADOR AXlal
TIRO BAN COOLER

YVENDDDOZSZ1S

488 ESERLE

2005

ELRCPEA

El equipo se encuentra en el arez, tiene etiqueta de activo fijo y esta
registrado en el Listado de Activos.

WENTILADOR AXlal
TIRO BAN COOLER

WENDDOOZ2S210

488 ESERLE

2005

ELRCPEA

El equipo se encuentra en el area, tiens etiqueta de activo fijo v esta
registrado en el Listado de Activos.

FREMEA HIDRAULICA
300 TOM

VENDDDO107ES

ChAKE PRESS

loer

APAERPCAMA

El equipo se encuenira en el ares, tiene etiqueta de activo fijo v esta
registrado 2n el Listado de Activos.

BANCO DE PEUERA
HIDRAULICD

VENDDDO10E821

REXROTH

loe2

APAERPCAMA

El equipo 5= encueantra en &l area, tene atigueta de Activo Fijo pero
ro 52 encuentra en el listado de Activos.

AMNDARID

VENDDOO107 D

GROVE MANLIFT

1992

APRAZRICAMA

Equipo registrado en el Listado de Activos pero no opero en el drea.

BOMES DE
TRASEGADD

WENDDDO1052T

YLUEEM

19025

ELRCPEA

El equipo 52 encuentra en el area, tiene etiqueta de Activio Fijo pero
no 52 encuenira en el listado de Activos.

MagUINL DE
SOLDAR

YENDDDO10724

LIMCOLM ELECTRIC

1902E

ELECTRICA

APAERPCAMS

El equipo esta registrado en el listado de Activos, pero |a etiqueta de
activo estd en una Maquina de Soldar modelo DC-500

MAQUIMNA DE
SOLDAR

2

VENDDDO107E3

LIMCOLN ELECTREC

1oeo

APAERPCAMA

10

1

1

El equipo esta registrado en 2l listado de aActivos, pero la etigueta de
activo estd enuna Maquina de soldar modelo DC-500

MOTA: VERIFICAR LAS OBSERVACIONES REALIZADAS A LOS EQUIPOS INDUSTRIALES DEL TALLER CENTRAL-SECCION HIDROMEUNMATICA, JUE PRESEMTARDN AMOMALLIAS EVIDENCIADAS Al REALIZAR EL DIAGMNOSTICO DE

L& SITUACION ACTUAL DEL AR

& COMN LA FINALIDAD DE VALIDAR LA INFORMACION ¥ ACTUALIZAR EL LISTADO DE ACTIVOS FIMS SEGUM SEA EL CASD




EQUIPOS Y PORCENTAJE DE DISPONIBILIDA

Las ODT de mantenimiento prestado
a los equipos de Taller Central-
Seccion Hidroneumatica se reflejan
en el Sistema Integral de
Mantenimiento del Aluminio (SIMA)
y en el Data Warehouse por posicion
técnica, a través de estos se estudio
durante octubre 2014 a octubre 2015
los distintos mantenimientos
aplicados a cada Equipo y
Porcentaje de Disponibilidad,
evaluando la importancia de estos, y
definiendo qué tan critico son los
Equipos para el Taller
Hidroneumatico, informacion que
sirve de apoyo para Analizar el
Reemplazo de Equipos.

MES

Grua Puente 5 TON: 31-6-0-0

RUTINA

CORRECTIVO

PROGRAMADO

% Disponibilidad

OCTUBRE

5

0

0

99.65%

NOVIEMBRE

99.77%

DICIEMBRE

99.96%

ENERO

99.78%

FEBRERO

87.96%

MARZO

99.36%

ABRIL

64.21%

MAYO

99.60%

JUNIO

99.18%

JULIO

99.68%

AGOSTO

99.68%

SEPTIEMBRE

99.45%

OCTUBRE

vt jon JUu | A O JUTL IO JUL UL JUT TO | U1

99.64%

Total

()}
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= JOJO|JO|JO|JOCO|JOCO OO |, |JO|]JO |O

= JOj]|J]O]JO|]O]JO|O | ]|]O]J]O]|JOCO|]JO |O

95.99%




ODT DE MANTENIMIENTOS APLICADOS A LOS
EQUIPOS Y PORCENTAJE DE DISPONIBILIDAD

Maquina Tronzadora de Mangueras: 31-10-9-0

RUTINA CORRECTIVO PROGRAMADO % Disponibilidad
99.44%
99.27%
99.15%
90.47%
24.61%
99.23%
99.30%
99.15%
99.10%
99.30%
99.29%
99.27%
99.50%

92.85%

OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

FEBRERO

ABRIL
MAYO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE
Total

Prensa Hidraulica 300 TON: 31-10-4-0

| o | o | oe0%
| o | o | osem
98.72%

| o | o | osam

I R
|+ ] o | o | osem
| s | o | o | os1o%
| s+ ] o ] o | oeam%
|+ ] o ] o | oe%
| s ] o
|+ ] o
| s | o

99.27%
99.21%
99.08%




ODT DE MANTENIMIENTOS APLICADOS A LOS

EQUIPOS Y PORCENTAJE DE DISPONIBILIDAD

Maquina de Soldar #7: 31-10-20-0

- MEs | RuTINA CORRECTIVO | PROGRAMADO

ocruske | 2 | o [ o
Noviewere | 1 | o [ o
piciemeRe | 1 | o [ o
cegeRo | 0 01 | 0o [ o
ABRIL T BT T T
MAYO T BT T T
Lo T BT T T
acosto | 2 | o | o
sepriemgRe | 2 | o [ o
ocruere | 1 | o [ o
LT I T T

Maquina de Soldar #2: 31-10-15-0




ODT DE SERVICIOS PRESTADO POR TALLER
CENTRAL-SECCION HIDRONEUMATICA

En las distintas areas de produccion de
la empresa se realizan inspecciones
verificando si se requiere algun
mantenimiento

El supervisor se encarga de
inspeccionar el cumplimiento de las
actividades, asigna quien realizara
cada labor y facilita orden de
cumplimiento segun sea la prioridad de
cada reparacion, para posteriormente
darles respuestas a los usuarios segun
lo programado

Luego se ejecuta una solicitud de

servicio que pasa al Supervisor de

Mantenimiento del area, para que
genere las Ordenes de Trabajo (ODT).

El proceso para larealizacion de las
actividades del Taller Hidroneumaético
inicia cuando el Supervisor de la
seccioén recibe las Ordenes de Trabajo
(Sub-ODT), describiendo los
requerimientos y especificaciones

técnicas de la pieza o equipo a reparar,

asi como los planos y materiales
necesarios para la ejecucion del
trabajo.

Las ODT son enviadas al Programador
del area, quien las planifica en sistema,
verifica si hay material para su
ejecucion y luego se reunen con
Programacion y Planificacion para
incluirla en el plan de ejecucién de la
semana siguiente.

El Programador del area se reune con
el Programador de Taller Central,
genera la Sub-ODT, verifica que hay
material en Taller Central y planifica
por semana un programa de ejecucion
gue pasa a cada supervisor de las
secciones




PORCENTAJE \DT G'UMP\LIHWTIUENTO DE ODT DE

A continuacidon se muestra la cantidad de ODT de Servicios
recibidas en Taller Central- Seccidon Hidroneumatica desde
el aino 2008 hasta la actualidad.

Estado/Afno

Aprobada usuario

Caducada

Cerrada

Cerrada Sin Ejecucion

Generada

Pre planificada

Pre-programada

Programada

Rechazada

Reprogramada por repuesto

Total general



PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
Estado/AfRo 8 9 10 11 12 13 14 15 TOTAL
Aprobada Usuario 0.00% 0.51% 0.09% 0.00% 0.00% 0.09% 0.00% 0.38% 0.12%
Caducada 7.59% 0.14% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%  0.83%

Cerrada 89.43% 98.16% 99.64% 99.46% 98.79% 97.98% 97.98% 90.19% 97.16%

Cerrada Sin Ejecucion 2.76% 1.15% 0.04% 0.50% 0.84% 0.00% 0.00% 0.00% 0.65%
Generada 0.00% 0.00% 0.04% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.48% 0.03%
Preplanificada 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.18% 0.14% 0.00% 0.05%
Preprogramada 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.26% 0.97% 1.30% 5.71% 0.68%
Programada 0.00% 0.05% 0.18% 0.04% 0.11% 0.76% 0.58% 2.10% 0.37%
Rechazada 0.22% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.03% 0.00% 0.00% 0.03%
Reprogramada

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 1.14% 0.07%
Repuesto

A través de los afnos (2008-2015), el Taller Central- Es decir de 17.148 Sub-ODT recibidas en los
Seccion Hidroneumatica presento un 97.16 % de ultimos 8 afios (2008-2015), 16.661 fueron
cumplimiento en cierre de las Solicitudes de cumplidas exitosamente, por lo que se
Servicios (Sub-ODT) prestadas a las areas de considera la Seccion Hidroneumaticay sus
produccién de CVG Venalum, considerado como servicios, parte fundamental para el desempeio
indice alto. del proceso productivo de CVG Venalum.




CENTAJE DE UTILIZACION DE LOS EQUIPOS
INDUSTRIALES

El SIMA, registra en las Sub-ODT la fechay hora de
inicio y termino de ejecucion de una actividad,
ademas del tiempo de intervencion del Equipo a
utilizar.

Se procedio al calculo del Porcentaje de Utilizacion de
cada Equipo durante octubre 2014 a octubre 2015
mediante la Ecuacion 2, para conocer la frecuencia
con que trabajan los Equipos Industriales de Taller
Central-Seccion Hidroneumatica.

. 365 Dias /afio __ o
Dias Laborables= : 2 — 52.142 Semana/Ano
7 Dias /Semana

52.142 Semana/ano 2 ;
— = 4.345 Semana/Mes

12 Mese/ano

4.345 Semana /Mes

* 5 Dias Habiles= 21.73 Dias/Mes

1 Semana

Las Horas Reportadas Seran:

e Para menores de un turno de Trabajo (8
Horas)= Horas de Intervencion

Para Mayores de un turno de Trabajo (8
Horas)= Horas de Intervencion del Equipo
menos las Concesiones por Fatiga y
Necesidades Personales

Total de Horas Reportadas= Sumatoria de
Horas Reportadas por mes

s Total Horas Reportadas
% Utilizacion= _Dias__HT 100

G s BE 2 >
21.7 3% es 2ha q.Disponible




PORCENTAJE DE UTILIZACION DE LOS EQUIPOS
INDUSTRIALES

Durante el aino en estudio (2014-2015) el Banco

Mes Horas Reportadas Factor de Utilizacion de Prueba Hidraulico reporto 12 solicitudes de
Octubre 0.00 0.00% Servicios (Sub-ODT), mostrando el mayor
Noviembre 6.70 3.85% porcentaje de utilizacidon en:

Diciembre 14.50 8.34%
Enero 7.19 4.14% Diciembre 2014 8.34%

Febrero 0.00 0.00% Octubre 2015 con 12.33%

Marzo 0.00 0.00% :
Abril 0.00 0.00% Enero 2015 con 4.14%.

Mayo 0.00 0.00%
Junio 0.00 0.00% En Octubre 2014, Febrero, Marzo, Abril, Mayo,

Julio 0.00 0.00% Junio, Julio y Agosto de 2015 no se reportd
Agosto 0.00 0.00% ninguna actividad, generando un Promedio Anual
=2 P ETo 6.83 3.93% de Utilizacion de 2.51%. Por lo que no se
0, - - ., .
Qctubre 21.43 12.33% considera que este sea un Equipo Critico para el
Promedio Anual 2.51% .z . L
Taller Central-Seccién Hidroneumatica.

Banco de Prueba Hidraulico Disponible: 1




PORCENTAJE DE UTILIZACION DE LOS EQU\IIPOS

INDUSTRIALES

| PromedioAnual | 6233%

Durante el ano en estudio (2014-2015) el
Equipo de Oxicorte reporto 112 solicitudes
de Servicios (Sub-ODT), mostrando el
mayor porcentaje de utilizacion en:

Marzo 2015 99.42%
Abril 2015 con 95.14%

Julio 2015 con 94.73%.

Generando un Promedio Anual de
Utilizacion de 62.33%. Por lo que considera
gue este es un Equipo Critico para el Taller
Central-Seccién Hidroneumatica.



PORCENTAJE DE UTILIZACION DE LOS EQUIPOS

INDUSTRIALES

Grua Puente Disponible: 1 -
Mes Horas Reportadas Factor de Utilizacién Durante el afno en estudio (2014-2015) la Grua

Octubre 64.79 37.27% Puente de 5 TON reporto 84 solicitudes de
Noviembre 145.21 83.53% Servicios (Sub-ODT), mostrando el mayor

Diciembre 47.37 27.25% porcentaje de utilizacion en:
Enero 99.42 57.19%

Febrero 74.89 43.08% Noviembre 2014 83.53%

M 75.93 43.68% :
arzo - Julio 2015 con 81.99%

Abril 111.18 63.96% .

Junio 54.42 31.30% _ D
Julio 14253 81.09% Generando un Promedio Anual de Utilizacion

Agosto 76.69 44.12% de 49.41%. Por lo que se considera que este es
Septiembre 80.73 46.44% un Equipo Critico para el Taller Central-
Octubre 86.92 50.00% Seccion Hidroneumatica.
Promedio Anual 49.41%




Maqg. de Prensar Mangueras

Disponible: 2

Mes

Horas Reportadas

Factor de Utilizacion

Octubre

0.00%

Noviembre

0.00%

Diciembre

0.00%

Enero

0.86%

Febrero

0.00%

Marzo

0.86%

Abril

2.88%

Mayo

0.84%

Junio

1.15%

Julio

2.75

0.79%

Agosto

0

0.00%

Septiembre

5.83

1.68%

Octubre

0

0.00%

Promedio Anual

0.70%

PORCENTAJE DE UTILIZACION DE LOS EQUIPOS
INDUSTRIALES

Durante el afno en estudio (2014-2015) la
Maquina de Prensar Mangueras reporto 8
solicitudes de Servicios (Sub-ODT),
mostrando el mayor porcentaje de utilizacion
en:

Abril 2015 con 2.88%

Junio 2015 con 1.15%
Septiembre 2015 con 1.68%.

En Octubre, Noviembre y Diciembre 2014,
Febrero, Agosto y Octubre de 2015 no se |
reportd0 ninguna actividad, generando un
Promedio Anual de Utilizacion de 0.70%. Por
lo que no se considera que este sea un Equipo
Critico para el Taller Central-Secciéon
Hidroneumatica.




PORCENTAJE DE UTILIZACION DE LOS EQUIPOS

INDUSTRIALES

Maqguina de soldar Disponible: 1 - i
Mes Horas Reportadas Factor de Utilizacion Durante el afo en estudio (2014-2015) La

Octubre 178.57 51.36% Maquina de Soldar reporto 172 solicitudes de
Noviembre 307.18 88.35% Servicios (Sub-ODT), mostrando el mayor
Diciembre 114.54 32.94% porcentaje de utilizacion en:

Enero 232.21 66.79%

Febrero 148.90 42.83% Noviembre 2014 88.35%

Marzo 308.13 88.62%
Abril 325.42 93.60% Marzo 2015 con 88.62%

Mayo 205 73 64.92% Agosto 2015 con 81.51%.

Junio 118.55 34.10%

Julio 248.68 71.53% Generando un Promedio Anual de Utilizacion de
Agosto 283.40 81.51% 64.50%. Por lo que se considera que este es un

Septiembre 268.71 77.29% Equipo Critico para el Taller Central-Seccion
Octubre 155.22 44.64% Hidroneumatica.

Promedio Anual 64.50%




PORCENTAJE DE UTILIZACION DE LOS EQUIPOS

INDUSTRIALES

S ——— - ——— Disponible: 1 Durante el afio en estudio (2014-2015) la Prensa
Mes Horas Reportadas Factor de Utilizacion Horizontal de 300 TON reporto 14 solicitudes de
oE o 0.00 0.00% Servicios (Sub-ODT), mostrando el mayor
Noviembre 5.75 3.31% porcentaje de utilizacion en:
Diciembre 35.70 20.54%
Enero 0.00 0.00% Diciembre 2014 20.54%

Febrero 0.00 0.00%
0

Abril 17.00 9.78% Septiembre 2015 con 11.22%.

Mayo 0.00 0.00%

Junio 0.00 0.00% En Octubre 2014, Enero, Febrero, Mayo, Junio,

Julio 0.00 0.00% Julio y Agosto de 2015 no se reporté ninguna

Agosto 0.00 0.00% actividad, generando un Promedio Anual de
Septiembre 19.50 11.22% Utilizaciéon de 4.72%. Por lo que no se considera

Octubre 200 2B que este sea un Equipo Critico para el Taller

oSO s Central-Seccién Hidroneumatica.




PORCENTAJE DE UTILIZACION DE LOS EQUIPOS
INDUSTRIALES

PROMEDIO ANNUAL UTILIZACION DE
EQUIPOS

62,33%

49,41%

BANCO DE EQUIPO DE GRUA PUENTE MAQ. DE PRENSA MAQUINA DE
PRUEBA OXICORTE PRENSAR HIDRAULICA SOLDAR
MANGUERAS




Métodos Materiales

Comedor .
Falta de insumos
Falta de capacitacion
Falta de motivacién ‘
Falta de especificaciones Insuficiencia de repuestos
Necesidades personales Control de inventario limitado
Falta de matenales

Inexperiencia Falta de ODT

Desactualizacion en la data
de Activos Fijos

Falta de planes de Equipos sin
mantenimiento instructivos

Inventario insuficiente

/ Equipos no

Vencimiento de Falta de herramientas adecuados

vida il

Maquinas Medicion




SITUACION
PROPUESTA

MATRIZ FODA TALLER CENTRAL-SECCION
HIDRONEUMATICA

FORTALEZAS

1. Personal con experiencia.

2. Personal comprometido a ofrecer un
buen servicio.

3. Cuenta con un Sistema Integral
Mantenimiento del Aluminio (SIMA).

4. Existencia de herramientas y equipos
necesarios para la ejecucion de las
actividades.

de

DEBILIDADES

1. Equipos obsoletos y fuera de servicio.

2. Falta de planes de capacitacion.

3. Falta de motivacion.

4. Desactualizacion de la data de Activos
Fijos y SIMA.

5. Salarios bajos

OPORTUNIDADES

1. Ingreso de personal contratado, pasantes
y aprendices.

2. Personal experimentado.

3. Reconocido por sus servicios dentro de la
empresa.

FO

1. Aprovechamiento del capital humano
para establecer métodos de trabajo mas
6ptimo. (F; 534 O0153)

2. Elaboraciéon de Ficha Técnica de Equipos
para visualizar la disponibilidad de estos y
correcto funcionamiento. (F,,3,; O,,3)

DO

1. Ejecutar programas de capacitacion y
motivacidn de personal. (D,;; O,,;)

2. Actualizar data de Activos Fijos y SIMA.
(Dy; O123)

3. Ejecutar programa de mantenimiento de
equipos. (D;; 0,,5)

AMENAZAS

1. Entorno Politico-Econdmico del pais.

2. Situacion financiera de la empresa.

3. Falta de inversion en Taller Central-
Seccion Hidroneumatica.

4. Costos de Equipos en Aumento.

5. Paros y huelgas.

FA

1. Realizar un estudio técnico de analisis de
reemplazo de equipos. (F;,3; Ai534)

2. Elaborar plan de reemplazo de equipos a
corto y largo plazo. (F,,3; A;534)

DA

1. Aprovechamiento de los medios (SIMA)
para dar a conocer la importancia del Taller
Central dentro del proceso productivo de la
empresa. (D,345; 0153:)




FICHA TECKICA EQUIPD

ECILINPO: CODMED INTERMNG: ESTADO DE EQUIPD:

SECCION: CODIED DE ACTIVO FUID: COSTO OE ADQUISICION:

WARCA: POSICISN TECHICA: TIPO DE MOTOA:

La estructura que compone la Ficha Técnica
Viene dada pOr: FABRICACIGN: ARID DE ADCIUISICIGN- EDAD CROMOLAGEICA:

o 5 7 o E FUNCICN EN EL PROCESD:
Caracteristicas Tecnicas del Equipo: Se

MODELD: TIPO: WIDA OTIL:

INFORMACION DE MANTENIMIENTO

describe el equipo a través de su nombre DISPONIBILIDAD MENSUAL OOT DE MANTERIMIENTS
marca m_qdelo y tipo, ademas, se muestra la % Disporibilicad
informacion contable como vida util, aino y

costo de adquisicion.

Funciobn que cumple en el proceso: Se I I I

ODT DE MANTENIMIENTO

describe la funcionalidad del equipo dentro del e L
Taller Central-Seccion Hidroneumatica. S wsans 1

=

OO EMTARIDS FOTOGRAFLA

OTROS ASPECTOS
ASPFECTOS FUMCIONALES 5l MO

iEquipa Critico?

Rezlizado Por:

SEl mquipo esta rezistrado &n = Listada de Activos . .
Fija? Inspeccion Asistida Por:

Supervisor de

i5e logra encender 2l Eguipa?®

iWida Otil vencida?

a0bsol=scencia tecnala=ica™



MATRIZ DE COMPARACION

Para evaluar los Aspectos Técnicos-Comerciales de los Equipos Industriales de
Taller Central-Seccion Hidroneumatica, se aplicé un modelo de Matriz Comparativa

Pésimo Ambos elementos son de igual importancia

Malo Importancia entre igual y moderada de un
elemento sobre otro

Moderada importancia de un elemento

Regtilar sobre otro

Importancia entre moderada y fuerte de un

Bueno
elemento sobre otro

Importancia fuerte de un elemento sobre

Excelente
otro




MATRIZ DE COMPARACION

Aspectos Técnicos-Comerciales Matriz Comparativa Matriz Resumen

Calificacion Valor : :
. . - Escala Verbal De La : ., | Matriz1 | Matriz 2
Aspectos Técnicos A Evaluar | Valor % T"li:\;';l;::c?: Preferencia Esﬂ'i]aﬂ,.li,a ASPECTOS TECNICOS A EVALUAR VALOR % NOTA % | NOTA %

20.0% 1 Pesimo 0.0% Capacidad y Rendimiento de Produccion 20.0% 0.0% 0.0%
1 Pesimo Tecnologia de Fabricacion 10.0% 0.0% 0.0%
Medidas de Sequridad, Higiene y Ambiente 8.0% 0.0% 0.0%
0.0% Planes de Mantenimiento 7.0% 0.0% 0.0%
0.0% Soporte Técnico de Proveedores 7.0% 0.0% 0.0%
0.0% Manejo del Equipo 5.0% 0.0% 0.0%
0.0% Disefio Ergondmico 5.0% 0.0% 0.0%
0.0% Fuente de Energia y Servicios 3.0% 0.0% 0.0%
0.0% Total] 65.0% 0.0% 0.0%

Total 65.0% Total 0.0% ASPECTOS COMERCIALES A EVALUAR | VALOR % | Matriz1 | Matriz 2

ificacic NOTA% | NOTA %
Aspectos Comerciales A Calificacion Escala Verbal De La Valor 0 0

Evaluar Valor % Tr:l‘mj::;:[:?: Preferencia I?_‘IT][E}?}I'IP F I'EEICI 1 [] . D% DDH.'"U DD“J"U
. . — “ Certificacion de Calidad s T 00% | oon
Precio 10.0% 1 0.0% Costo por mantenimiento 10.0% 0.0% 0.0%

0.0% (arantia 7.0% 0.0% 0.0%
Coste por mantenimiento 10.0% 1 Pesimo 0.0% 35.0% 0.0% 0.0%

Garantia 7.0% 1 | Pesimo 0.0% Matriz1 | Matriz 2
35.0% 0.0% 0% 0%

Capacidad y Rendimiento de
Produccion

Tecnologia de Fabricacion 10.0% 1 0.0%

Medidas de Segundad, Higiene y
Ambiente

Pesima

B 0% 1 Pesimo

Pesima

Planes de Mantenimiento 7.0% "
ESIM

Soporte Técnico de Proveedores | 7.0% Pesima

Manejo del Equipo 5.0% Pesimo

Disefio Ergondmico 5.0% | Pesimo

1 | K1 KA KT KREI KA A K

Fuente de Energia y Servicios 3.0% | Pesimo

2 Pesimo

Certificacion de Calidad 5.0% 1

Pesima

nooon




MATRIZ DE COMPARACION

Matriz Comparativa Banco de Prueba Hidraulico

HBM
NOTA %

gia de Fabricacion
Medidas de Sequridad, Higiene y Ambiente
SG porte Técnico de Proveedores m

ASPECTOS COMERCIALES A EVALUAR| VALOR %

Cerificacion de Calidad 8.0%

Rexroth

ASPECTOS TECNICOS A EVALUAR VALOR %

Capacidad y Rendimiento de Produccion

NOTA %

EB.U% 65.0%
HBM
NOTA %

Rexroth
NOTA %

15.0% 11.3%

ooe | con |

Costo por mantenimiento 5 3%
Garantia

TOTAL

Enerpac Parker Mannfin

Matriz Comparativa Bomba Hidraulica
NOTA % NOTA %

ASPECTOS TECNICOS A EVALUAR | VALOR%
| 00% |  100% |

5 0%

Tecnolo iade Fat:rlca+ ion
IMedidas de Sequridad. Higiene v Ambiente

Planes de Mantenimiento ) E-“u
Soporte Técnico de Proveedores m

Manejo del Equipo
Disefio Ergonomico
Fuente de Energia y Servicios

- Tofal F:'i 0%
Enerpac Parker Mannfin
15.0% 11.3%
35%
Garantia | 50w | 00% |  00% |

Tnta

| Enerpac | Parker Mannfin

TOTAL

2%




MATRIZ DE COMPARACION

Matriz Comparativa Grua Puente 5 TON Matriz Comparativa Maquina de Soldar

Ferrum Demag Lincoln Miller
ASPECTOS TECNICOS A EVALUAR VALOR % NOTA % NOTA % ASPECTOS TECNICOS A EVALUAR VALOR % NOTA % NOTA %

20.0% 10.0%

noloy 10.0%

U"-"n Medidas de Eaeundad. Higiene y Ambiente 80% | 60% | 40% |
m 5% 3 5%

bo porte Técnico de Proveedores [ 70% | 00% | 3 3% Soporte Técnico de Proveedores - 70% | 00% | 00% |

Fuente de Energia y Servicios Fuente de Energia y Servicios

. Totall F:.E ﬂ"-’n - Total 55.0%

0 ]
o Ferrum Demag Lincoln Miller
ASPECTOS COMERCIALES A EVALUAR| VALOR % NOTA % NOTA % ASPECTOS COMERCIALES A EVALUAR| VALOR % NOTA % NOTA %

11.3% 15.0% 11.3%

m

8.8% 31.3% 30.8% 7.0%
TOTAL m

Certificacion de Calidad m
Cﬂstcr por mantenimiento




MATRIZ DE COMPARACION

Maquina de Prensar Mangueras Matriz Comparativa Equipo Oxicorte
ot | "o e

Ca amdad y Rendlmwnto de Produccion

Capacidad y Rendimiento de Produccién
10. Df' gia de Fabricacion 1DDF‘ _
D Medidas de Seguridad, Higiene y Ambiente .-3.13% [ 80% |
3 3% S
bo porte Técnico dE: Proveedores -m Soporte Técnico de Proveedores 3.5
Fuente de Energia y Servicios Fuente de Energia y Servicios
[ Tofall F:S (}"rn . Toftal

o o
o Finn-Power Power Crim 0 Uniweld Harris
ASPECTOS COMERCIALES A EVALUAR| VALOR % NOTA % NOTA % P ASPECTOS COMERCIALES A EVALUAR] VALOR % NOTA % NOTA %

T00%

Certficacion de Calidad

B0 | oo - Tow z
m

ToTAL

DD




MATRIZ DE COMPARACION

Matriz Comparativa Prensa Hidraulica 300 TON

ASPECTOS TECNICOS A EVALUAR

VALOR %

Dake Press
MNOTA %

RHTC
NOTA %

Capacidad y Rendimiento de Produccion

20.0%

15.0%

20.0%

Tecnologia de Fabricacion

10.0%

5.0%

10.0%

Medidas de Seguridad, Higiene y Ambiente

8.0%

4.0%

8.0%

Flanes de Mantenimiento

7.0%

0.0%

5.3%

Soporte Técnico de Proveedores

7.0%

0.0%

3.5%

Manejo del Equipo

5.0%

5.0%

5.0%

Disefio Ergonémico

5.0%

5.0%

5.0%

Fuente de Energia y Servicios

3.0%

3.0%

3.0%

Total

65.0%

37.0%

59.8%

ASPECTOS COMERCIALES A EVALUAR

VALOR %

Dake Press
NOTA %

RHTC
NOTA %

Frecio

15.0%

11.3%

15.0%

Certificacion de Calidad

8.0%

6.0%

8.0%

Costo por mantenimiento

7.0%

3.5%

1.8%

Garantia

5.0%

0.0%

0.0%

35.0%

20.8%

24.8%

Dake Press

RHTC

58%

85%

Este modelo de matriz comparativa fue aplicado
para los Equipos con vida util vencida y de mayor
frecuencia de utilizacion en Taller Central-Seccion
Hidroneumatica por lo que se recomienda:

Grua Puente 5 TON: Sustituir la marca Ferrum por
marca Demag

Maquina de Oxicorte: Conservar marca Uniweld
Maguina de Soldar: Conservar marca Lincoln
Bomba Hidraulica: Conservar marca Enerpac

Prensa Hidraulica 300 TON: Sustituir marca Dake
Press por marca RHTC

Banco de Prueba Hidraulico: Sustituir

Rexroth por marca HBM

marca

Maguina de Presar Mangueras: Conservar marca
Finn-Power




PLAN DE REEMPLAZO DE EQUIPOS

Como los precios que proporcionan son en la
actualidad y no se conoce cuanto costara adquirirlos
en 5 afios, se aplicé através de los afios una tasa de

Inflacion de 65% para los costos en Bolivares y del
2% para los costos en Dolares, para asi obtener un
estimado del precio a través del tiempo, ya sea a
corto o largo plazo. Los Equipos importados se le
agregan el 30% al costo por flete.

A través de un estudio de mercado se
propuso un Plan de Reemplazo a corto y
largo plazo de los Equipos Industriales de

Luego de aplicar la matriz de comparacion F1= (Precio Bs)*((1+Inflacion) * (afios))
y determinar la marca de equipos
industriales que ofrece mayores
beneficios para CVG Venalum ,se

F2= [(Precio $)*((1+Inflacién) * (afos))]*1.30
Prensa Hidraulica 300 TON
F1-2020= (2.500.000)*((1+0.65) *5)) = 122.298.103,13 Bs

Banco de Prueba Hidraulico

8.000)*((1+0.02) 5))]*1.30= 2583549 %



PLAN DE REEMPLAZO DE EQUIPOS

Este modelo de Plan de Reemplazo de Equipos Industriales fue aplicado
paralos Equipos con vida util vencida y de mayor frecuencia de
utilizacion en Taller Central-Seccion Hidroneumatica.

afios y edad
cronolégica
36 anos.

Maquina de
sar
Banco de Mangueras:
p Prueba vida atil 20
Prensa - Hidraulico: anos y edad
A Hidréaulica “ vida atil 20 cronolégica
Bomba 300 TON: afios y edad 23 aflos. |
Hidraulica: vida util 10 cronoldgica
Maquina de vida util 15 anos y edad 23 anos.
Soldar: afios y edad cronologica
Maquina de 64.50% de cronologica 18 afios.
Oxicorte: = utilizacion, 23 afios. :
Graa Puente 62.33% de vida atil 10
5 TON: utilizacion. afios y edad
- 49,41% de cronolodgica
“ utilizacion, 18 afios.
vida util 20



CVG VENALUM
DEPARTAMENTO TALLER CENTRAL
®

CVG venalum PLAN DE REEMPLAZO DE EQUIPOS INDUSTRIALES

Supersendencia Seccion/Subsistema: Hidro-Neumatica

ANOD
EQUIPO 2017 2018 2019
B=s. Bs. Bs. Bs. Bs.

Prensa

Hidraulica | 16.500.000,00 27.225.000,00 44.921.250,00 74.120.062,50 122.285.103,13 Marca RHTC
00 TOM

Bomba
Hidraulica 411.750, 00 G78.152 25 1.116.916, 76 1.839.561,90 3.029.758, 44

Marca Enerpac

Maguina de
Prensar
Mﬂngueras

Marca Finn-Power

7 |Maquinade} , 40700 p £.7581.522,50 11.169.167,56 18.395.6138,97 30.297 584,44

Zoldar Marca Lincoln

Banco de

prueba Marca HBM
Hidraulico

P?;r:e Marca Demag
Eﬂq:j?uu-tcée 321.750,00 530.837 50 875.964 35 1.445.341 22 2354813, Marca Uniweld

Hﬂmﬂﬂz?r Ao | 54 354 goo,0o 35.215.562,25 £8.083.293.69 95.800.534,58 158.010.259,02

Mota: Tasa de Cambio 6.30 US$







CONCLUSIONES |

4. Mediante el uso de tablas dinamicas
en Excel se pudo filtrar las ODT de
mantenimientos aplicados, ademas
de los porcentajes de disponibilidad
de los Equipos Criticos.

5. Un 38.46 % de los Equipos de Taller
Hidroneumatico poseen vida util
vencida por lo que se un alto indice
de obsolescencia tecnologica. El
30.77 % se desconoce ya que no se
tienen registros en el SIMA o Data
Warehouse.

7. El Taller Central-Seccion Hidroneumatica presento un
97.16 % de cumplimiento en cierre de las Solicitudes
de Servicios (Sub-ODT) prestadas a las areas de
produccion de CVG Venalum, desde el afio 2008 hasta
|la actualidad. Es decir de 17.148 Sub-ODT recibidas en
los dltimos 8 afos (2008-2015), 16.661 fueron
cumplidas exitosamente.

6. Los Equipos mas utilizados son: el
Equipo de Oxicorte (62.33%), la
Maquina de Soldar (64.50%) y la
Grua Puente (49.41%).

. El Plan de Reemplazo de Equipos Industriales y La
matriz comparativa fue aplicada para los Equipos con
vida util vencida y de mayor frecuencia de utilizacion

en Taller Central-Seccién Hidroneumatica.




RECOMENDACIONES

Registrar los Equipos en el listado de Activos Fijos,
reflejando sus mantenimientos en el SIMA y Data
Warehouse.

Capacitar a los operadores sobre el funcionamiento de los
Equipos, ademas del uso del SIMA.

Realizar un estudio de Factibilidad Técnico Econdmico
para la Adquisicion de nuevos Equipos para Taller Central-
Seccién Hidroneumatica.




ii GRACIAS POR $U ATENCION !!

“Nuestra recompensa se
encuentra en el esfuerzo y no en
el resultado. Un esfuerzo total es




