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Este proyecto tiene por objetivo contribuir al ecodesarrollo de tres regiones bolivianas situadas en la “Amazonía legal”, a través de la formación de líderes comunitarios de las Organizaciones territoriales de base (OTB), lugar de ejercicio de la participación popular en el gobierno local. 

Se concebirá y se implementará a tal efecto un programa de formación en ecodesarrollo comunitario en cada una de las tres universidades bolivianas participantes, en una perspectiva de fortalecimiento institucional, permitiendo que las universidades respondan mejor a las necesidades de las poblaciones desfavorecidas. Considerando el contexto y dentro una perspectiva de integración y de convergencia, la formación ofrecida en este programa estará centrada en la promoción de la salud ambiental, en relación con el agua y la alimentación, y sobre el apoyo a iniciativas relacionadas a la seguridad alimentaria y a la higiene /saneamiento del medio (agua). A través de pasantías, la formación de los líderes se asociará estrechamente a la práctica de la animación comunitaria, procurando estimular la participación popular en las realidades socio-ambientales del medio, y apoyar el surgimiento o el desarrollo de proyectos comunitarios de ecodesarrollo relacionados a la salud ambiental en las OTB. Estos proyectos se beneficiarán del vínculo universidad-colectividad; valorarán las distintas culturas de los grupos involucrados y favorecerán la iniciativa y la participación de las mujeres, de los pueblos originarios y de los jóvenes de la calle (según las problemáticas específicas de cada OTB). La dinámica de animación de estas pasantías/proyectos permitirá integrar una dimensión de educación popular, centrada en la salud ambiental, la participación y el emprendimiento, y con miras a contribuir a la “prevención primordial” de problemas de salud vinculados al agua y a la alimentación. Nuestro proyecto llevará el nombre de “Eco-minga amazónica”: la palabra “minga” proviene de la lengua originaria Quechua y significa “trabajar juntos en un proyecto comunitario”. Con esta perspectiva, se prestará una mayor atención a los derechos humanos, a la equidad e igualdad de género.

 Introducción

Este Plan Operativo (PO) presenta una versión del proyecto que retoma esencialmente las características de la propuesta detallada de 2005: no hemos hecho ninguna modificación en las actividades y en las estrategias. No obstante ajustamos algunos aspectos del contexto a la luz de la nueva realidad política de Bolivia. También sistemáticamente hemos integrado respuestas a las preguntas y observaciones formuladas por el Comité de selección y los evaluadores del concurso 2004-2005 (Sección 1, PUCD). Tuvimos en cuenta también cada una de las preguntas y todos los comentarios de nuestra consejera en proyectos de desarrollo internacional de la ACDI. La elaboración de este Plan se hizo de manera cooperativa con nuestros socios de las tres universidades bolivianas, en un taller de trabajo que tuvo lugar en mayo de 2007 (véase el informe en anexo) y por comunicación a distancia durante los cuatro meses asignados para la preparación de este documento.

Descripción actualizada del proyecto 

2.1 Contexto y pertinencia

En el momento de la entrega de la propuesta al Programa PUCD - Sección 1 en 2005, se mostró que el proyecto Ecominga amazónica era pertinente en relación a : 1) las prioridades propuestas por el Estado boliviano (en particular, en sus planes, marcos generales o estrategias de lucha contra la pobreza, el desarrollo y saneamiento), 2) los planes de desarrollo de los departamentos de Beni, Pando y Santa Cruz (dónde se desarrollará el proyecto), 3) los planes de desarrollo institucional de las tres universidades bolivianas asociadas 
(Universidad Autónoma "Gabriel René Moreno" - UAGRM, Universidad Amazónica de Pando - UAP, 

Universidad Autónoma del Beni "Mariscal José Ballivián" - UABJB)
, 4) características de la programación negociada entre la ACDI (Agencia canadiense de desarrollo internacional) y Bolivia, 5) las prioridades de la ACDI así como 6) del contexto de las colectividades de la Amazonia boliviana. El proyecto se desarrolla en algunas de las regiones más pobres de Bolivia. A través del fortalecimiento de las capacidades de las universidades para formar líderes comunitarios y apoyar el ecodesarrollo de las colectividades, dando énfasis a la seguridad alimentaria, vinculando salud y medio ambiente (en particular la calidad del agua); a la creación de oportunidades de generación de ingresos (que contribuye a una economía básica respetuosa del medio ambiente y que permite luchar contra la exclusión y la pobreza), se da énfasis también a la educación y fortalecimiento de la participación popular y de la acción comunitaria, en particular, con respecto a temas ambientales, equidad social y salud preventiva. Estos variados elementos confirman la pertinencia del proyecto. 

Desde 2005, una serie de elementos permitieron clarificar más o reforzar la pertinencia del proyecto Ecominga amazónica respecto al contexto boliviano. En primer lugar señalemos que la elección en diciembre de 2005 de Evo Morales (de origen indígena) implica un movimiento de reforma así como de renovación popular orientados hacia un mejor control local de los recursos naturales del país y una distribución más equitativa de los beneficios resultantes de actividades de desarrollo. Una preocupación central del nuevo Gobierno es la justicia social, en particular, quiere devolver la palabra y la dignidad a la mayoría de los pueblos originarios bolivianos. Además se creó un Ministerio dedicado específicamente a temas del agua y éste reconoce la importancia de una responsabilidad local y de una gestión comunitaria del agua. La visión global llevada por el proyecto Ecominga amazónica reúne varios de estos aspectos; en efecto, se reconocen ahí las estrechas relaciones entre la salud, la seguridad alimenticia, la gestión apropiada del agua, la calidad del medio ambiente y el desarrollo de una economía básica, con una preocupación de autonomía de los grupos sociales por la participación popular y de equidad en cuanto se refiere específicamente a las mujeres, los pueblos originarios y los jóvenes de la calle. El espíritu de la Ley de Participación Popular (1994 de, 1996) está todavía vigente para este proyecto así como en las perspectivas  del nuevo Gobierno.

Señalemos también que se difundió un nuevo Plan de desarrollo nacional en junio de 2006. Con este nuevo Plan, el Gobierno de Evo Morales se propone luchar contra la pobreza concentrándose en sus causas profundas - desigualdad y la exclusión social - y no solamente en sus síntomas. Entre los puntos de partida más pertinentes al proyecto Ecominga amazónica, mencionemos por ejemplo una concepción de desarrollo humano basado sobre un “vivir bien” , aquel de vivir bien juntos, en toda la diversidad boliviana, en armonía con la naturaleza: La planificación busca ordenar el desarrollo y fortalecer el principio de relación intrínseca entre las culturas bolivianas y la naturaleza como nexo generador de  visiones sobre el mundo, de interpretaciones del trabajo (….), de construcción de la territorialidad y del poder. Mencionemos igualmente una gran importancia acordada a la soberanía alimentaria, al acceso equitativo a un agua de calidad, a la salud, a la democracia participativa y al poder social comunitario (en todas las esferas de actividad, incluyendo la gestión ambiental). Por último, remarquemos que la educación se ve como un instrumento de transformación social y que se lanzan algunas estrategias para abrir aún más el sistema educativo (incluida la enseñanza superior) hacia las colectividades, de tal modo que se reúnan los grupos más desfavorecidos o tradicionalmente marginalizados, para promover el diálogo de distintos tipos de conocimientos y culturas, 

como también fortalecer la democracia participativa, comunitaria e inclusiva. Además, [...] se impulsará la educación ambiental para formar una sociedad consciente de sus derechos y obligaciones en relación a los temas de la calidad ambiental, la biodiversidad y los recursos naturales, incluyendo la valoración y recuperación de los conocimientos y saberes tradicionales de las comunidades indígenas y originarias, partiendo del principio de corresponsabilidad diferenciada. 

En cuanto a los otros elementos de contexto que apoyan la pertinencia del proyecto, ya han sido presentados en nuestra propuesta del 2005. Recordemos que en Bolivia, los planes quinquenales de desarrollo municipal (Plan de Desarrollo Municipal - PDM), operacionales en planes anuales (Plan Operativo Anual - POA), indican la gobernanza. Con el fin de garantizar la participación popular en la concepción y en la realización de estos planes, el Gobierno boliviano instauró la estructura de las Organizaciones territoriales de base (OTB) en los municipios, ya sean unidades de participación popular (entidades jurídicas) formadas por las comunidades campesinas, de barrio o pueblos originarios, definidas por las características naturales, sociales y culturales de un lugar de pertenencia, de un territorio habitado. Cada OTB realiza un diagnóstico del medio y ejerce derechos y deberes para “proponer, pedir, controlar y supervisar las obras y servicios públicos en función de las necesidades comunitarias" (Ley de Participación popular, artículo 12). Las OTB también son llamadas a "promover acciones asociadas a la gestión y a la protección del medio ambiente, al equilibrio ecológico y al desarrollo sostenible" (Ley de Participación popular, artículo 7) así como a “participar y contribuir a la realización y a la gestión de trabajos asociados al bienestar colectivo, en particular los que se refieren a los cuidados y la protección de la salud" (Ley de Participación popular, artículo 8). Ahora bien, a pesar de la importancia de su papel y la complejidad de su tarea, los líderes naturales, los elegidos en elecciones, los tradicionales (en los pueblos originarios) o delegados (comprometidos) en estas organizaciones, no reciben (o raramente) formación para ejercer su rol de vigilancia y desarrollo comunitario, lo que perjudica entre otras cosas el ejercicio de una verdadera participación popular. Queda un trabajo importante a realizar para preparar a estos líderes, acompañarlos en su misión de desarrollo social y de vigía socio-ecológico, y estimular su iniciativa para concebir y ejecutar proyectos de ecodesarrollo local, incluyendo las acciones concretas de promoción de la salud  ambiental.  
Las universidades públicas tienen una misión que cumplir en este sentido, sobre todo teniendo en cuenta que debido a su carácter institucional, sus competencias académicas y su misión social, las expectativas al respecto aumentan. Es importante entonces que las universidades se vuelvan competentes y disponibles para ejercer este rol de apoyo al nuevo gobierno centrado en la participación popular: ellas pueden contribuir al fortalecimiento de las OTB en una dinámica de formación e investigación participativa, lo que fortalecerá a cambio la capacidad de las universidades para ejercer de manera pertinente su misión social. 

Un gobierno nuevo con estas características supone la libre expresión de los ciudadanos y ciudadanas y sus aptitudes para interactuar eficazmente en una sociedad dinámica, con los representantes de la sociedad civil y las diferentes instancias gubernamentales. Recordemos por otro lado que los planes de desarrollo de las tres universidades bolivianas van en el mismo sentido y dan prueba de un deseo de acercamiento de las colectividades y de apoyo a estas últimas en cuanto a un buen gobierno y a la democracia. Cada vez más, hay un esfuerzo de convergencia entre las tres misiones universitarias a tal efecto, ya sea la investigación, la formación y la extensión. El proyecto Ecominga amazónica tiene por objetivo fortalecer las capacidades de las universidades bolivianas para responder a las prioridades departamentales/nacionales y para contribuir al ecodesarrollo comunitario en cuanto a salud ambiental de su región de pertenencia, en particular para la creación de un programa de formación de los líderes comunitarios. El proyecto pretende también fortalecer las capacidades de investigación, visto como una forma de compromiso social, de tal modo que permita el surgimiento de propuestas y acciones orientadas hacia el cambio social. Por último, tiene por objetivo fortalecer la interacción social como dinámica de extensión, aprovechando así el contexto actual de apertura a tal efecto, incluso de petición, por parte de varios otros actores sociales, en particular los Municipios. 

2.2 Meta y objetivos 

El proyecto Ecominga amazónica tiene por meta contribuir al ecodesarrollo de las poblaciones bolivianas desfavorecidas, en particular, en lo que concierne a la promoción de la salud ambiental, prestando una atención especial a la equidad social y a la interculturalidad. 
Los objetivos generales se formulan así: 

1) Fortalecer las capacidades de las universidades de la Amazonia boliviana en cuanto a formación, investigación y extensión a las colectividades para favorecer el ecodesarrollo comunitario y la salud ambiental, en vínculo con el agua y la alimentación. 

2) Fortalecer las capacidades de las OTB de la Amazonia boliviana en cuanto al ecodesarrollo comunitario y a la salud ambiental, específicamente, apoyando las iniciativas comunitarias relativas al agua y a la alimentación. 

Recordemos que la expresión "ecodesarrollo comunitario" precisa el tipo de desarrollo que se desea promover, es decir un desarrollo socioeconómico de tipo bioregional
 que valora los ecosistemas y las culturas de las distintas poblaciones. El ecodesarrollo se preocupa de reconciliar los objetivos de desarrollo social de las comunidades; la dimensión económica, con una gestión ecológicamente sana de los recursos y actividades humanas, con un espíritu de solidaridad, a través de la realización de proyectos concretos concebidos, realizados y respaldados por los grupos sociales implicados, afianzados en la realidad local y con una visión global. Los trabajos del proyecto Ecominga amazónica permitirán desarrollar el campo teórico asociado a este concepto, poniéndolo en vínculo con las múltiples posibilidades de aplicaciones concretas.

En el marco del proyecto, las iniciativas de ecodesarrollo se pondrán en vínculo con la promoción de la salud ambiental. El concepto de salud ambiental (o "enfoque ecosistémico en salud", Lebel - CRDI, 2003)
 hace referencia a los vínculos estrechos entre la salud de las poblaciones y la de los medios de vida (calidad del medio ambiente): se enfatizará en el acceso al agua potable y una alimentación sana (sin biocidas ni otros contaminantes) y diversificada (yodo, hierro, vitaminas, proteínas, etc.), mediante los proyectos comunitarios cuyas iniciativas busquen una mayor autosuficiencia
. Trabajar para mejorar las condiciones del medio ambiente, es al mismo tiempo trabajar para mejorar la salud humana, y viceversa. Como ejemplos, mencionemos el saneamiento del medio (control de las aguas estancadas) para evitar la proliferación de los vectores de malaria, o la valoración de la biodiversidad regional para la producción de productos alimenticios o farmacéuticos
. En particular, el tema del agua, en vínculo con el de la alimentación, es privilegiado en este proyecto puesto que el agua es un vector universal: circula a través de los ecosistemas y los seres vivos; atraviesa los sistemas agrícolas y los procesos de producción de alimentos (el agua es la base de la producción de alimentos, por lo tanto de la seguridad alimenticia); entra en interacción con los modos de vida, las actividades económicas y el tratamiento de los residuos. 

2.3 Alcance y beneficiarios

En las universidades 

Mediante las actividades de desarrollo y aplicación de un programa de formación de los líderes comunitarios (programa multidisciplinario), el proyecto Ecominga amazónica establecerá lazos con las comunidades universitarias de las tres universidades bolivianas asociadas: la Universidad Autónoma "Gabriel René Moreno" (UAGRM), la Universidad Amazónica de Pando (UAP), la Universidad Autónoma del Beni "José Ballivián" (UABJB). El proyecto permitirá crear en cada universidad participante y en conjunto, un centro de colaboración interdisciplinaria e intersectorial de desarrollo profesional y sinergía para desarrollar un nuevo campo de investigación, formación y extensión en torno a los asuntos de ecodesarrollo comunitario vinculados a la salud ambiental, en respuesta a las necesidades en este campo. 

 - En cada universidad, se conformará un equipo de cuatro (4) profesores, encargados del alcance de los objetivos del proyecto (en total 12 profesores, entre los cuales al menos habrán 6 mujeres). Su compromiso en el proyecto se asociará al seguimiento de estudios de Maestría (12 títulos otorgados por la UQAM)
. 

- Se unirán a este núcleo central otros colegas, invitados a contribuir al desarrollo de los contenidos y material pedagógico y a compartir las experiencias vinculadas con su propia materia. Estos profesor@s y/o encargad@s de curso (al menos 4 por universidad, en total 12 participant@s) se beneficiarán de los talleres de trabajo/investigación/formación que tendrán lugar en su propia universidad y de la dinámica del proyecto como proceso de formación continua. Podrán valerse de la posibilidad de inscribir su participación en el proyecto en el marco del programa corto del 2do. ciclo en educación ambiental ofrecido por la UQAM (al menos 6 títulos serán otorgados por la UQAM)
. 

- Los estudiantes universitarios de último año de licenciatura de las tres universidades podrán hacer su "tesis" en el marco del proyecto Ecominga amazónica bajo la supervisión del equipo de los profesor@s que participarán en el proyecto. También, los estudiantes de diversos programas serán invitad@s a inscribir sus  prácticas de estudio en el marco del proyecto. En total, 45 estudiantes, provenientes de diferentes programas que tengan relación con el area del ecodesassollo
, podrán ser formad@s en el marco del proyecto. El personal de los servicios académicos, de servicio de extensión y de servicios de gestión de las universidades participarán también en los trabajos, encontrando ahí un lugar de desarrollo profesional en relación al proyecto que asociará universidad y medios comunitarios en contexto de cooperación interuniversitaria. Se puede prever que participarán seis (6) personas por universidad: en total, 18 miembros del personal universitario. 

- Los contenidos y procesos de formación desarrollados en el marco del proyecto Ecominga amazónica para el programa de formación de los líderes podrán ser reutilizados en los distintos programas de formación. El ecodesarrollo, en vínculo con el tema de la salud ambiental, podría convertirse en una dimensión transversal de la formación de los jóvenes bolivianos en los distintos programas de las universidades. Es imposible por el momento identificar los programas y cursos que enriquecerán sus currículos y tampoco se puede calcular la cantidad de estudiantes que participarán ya que los equipos universitarios no están aún formados y las actividades del proyecto recién empiezan. Estas informaciones serán presentadas en los informes de actividades en el transcurso del desarrollo del proyecto. Se tratan de efectos secundarios más que de resultados ligados directamente a las actividades ST100 a ST400. 

- Por último, a un Boliviano y una Boliviana se les concederá una beca de doctorado para seguir estudios en la UQAM. La elección de las candidaturas, como los de los participantes que se beneficiarán de una maestría o de un programa corto de 2do. ciclo, considerará la representatividad social (clase y diversidad cultural)
. 

Así en total, se puede prever que 24 profesor@s de las tres universidades encontrarán en el proyecto Ecominga amazónica un lugar de desarrollo profesional (12 de los cuales obtendrán una maestría y 6 un diploma de 2do. Ciclo), 2 becari@s de doctorado, 45 estudiantes de licenciatura, 18 miembros del personal de las universidades asociadas, y un número indeterminado de estudiantes de los distintos programas de formación de cada una de las instituciones. El proyecto tendrá una participación de al menos 89 personas en las tres universidades. Señalemos que este último responde entre otras cosas a la necesidad de aumentar el nivel de escolaridad a los estudios superiores de los profesores en estas universidades (menos del 30% de profesores  tienen una Maestría en la UAP; un 50% en la UAGRM; un 66% en la UABJB). 

Por último, las tres universidades bolivianas son miembros de la red UNAMAZ (Red de las universidades amazónicas). Ahora bien, debido a las posibles sinergias entre las actividades del proyecto Ecominga amazónica y los de UNAMAZ (véase la sección 3.1), el proyecto recibirá un gran apoyo  en la red, en particular de parte del Presidente, el Dr. Julio Salek Mery. De este modo es posible irradiar los resultados del proyecto a las 84 universidades y centros de investigación participantes de UNAMAZ, en una perspectiva de compartir la experiencia.

En los líderes comunitarios 

Es por el Programa de formación de los líderes comunitarios en Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental (Programa EDSA) que el proyecto establecerá lazos con los miembros de las colectividades amazónicas de las regiones establecidas por las tres universidades bolivianas asociadas al proyecto Ecominga Amazónica. Se espera que 135 líderes comunitarios sean de esta manera formados durante el desarrollo del proyecto (15 estudiantes/año/universidad, durante 3 años). Estos líderes comunitarios provendrán de las OTB de tres municipios por cada región boliviana, o sea: 

por Beni, los municipios de San Andrés, de San Ramón y de Trinidad;

por Pando, los municipios de Bolpebra, de Puerto Rico y de Las Piedras;

por Santa Cruz, los municipios de San Antonio de Lomerío, de la Villa Primero de Mayo y San Miguel de Velasco. 

Cada uno de estos municipios ya firmó una carta certificando su interés a participar en el proyecto. Los municipios ofrecerán distintas formas de apoyo: fuentes de información, apoyo logístico, becas de estudios (a mediano y largo plazo) para los líderes, participación en el Comité de coordinación del programa de formación de los líderes. Estas formas de colaboración serán objeto de acuerdos formales en el transcurso del proyecto. 

Es importante recordar que los líderes comunitarios participarán en la concepción (contenidos y procesos), en la validación y en la evaluación continua y formal del programa de formación universitaria que les concierne. No serán solo "beneficiarios" de esta formación, sino protagonistas de pleno derecho: sus experiencias, sus competencias y sus conocimientos se aprovecharán en un proceso de coformación, estrechamente relacionado a su práctica de animación sociocultural y trabajo social en las OTB. 

La elección de los estudiantes tomará en cuenta la representatividad social (género, diversidad cultural), con una atención particular prestada a los grupos generalmente más marginalizados o a los sectores con problemas de pobreza, exclusión social o inseguridad alimenticia (mujeres, pueblos originarios y jóvenes de la calle). Entre los 135 líderes comunitarios formados, al menos 75 serán mujeres y diversas actividades específicas para y por mujeres están previstas (véase, en particular, la sección 3.6). 

Recordemos que la población del Este boliviano (macro-región que incluye las provincias del Beni, Pando y Santa Cruz) está compuesta de aproximadamente un 70% de pueblos originarios. En las tres provincias, se encuentra una rica diversidad de pueblos (más de 20 etnias principales). En el marco de sus actividades productivas (de tipo agrosilvopastoral sobre todo) y generadoras de ingresos, se relega a los pueblos originarios a menudo a tierras marginales, de difícil acceso y/o poco productivas, y la dinámica del mercado y la comercialización tiende a perjudicarlos (Marconi, 1992
 y Pacheco, 1992
. Estas poblaciones son especialmente vulnerables respecto al acceso al agua, debido a las concesiones de "territorios de agua" a las compañías mineras, petrolíferas y a las empresas de comercialización del agua. Respondiendo a Ley de Participación popular, el proyecto Ecominga amazónica puede favorecer la promoción de su "derecho al agua" y su participación en las decisiones relativas a este asunto; puede también contribuir a revalorizar los sistemas originarios tradicionales de gestión del agua y las tierras. Es importante indicar que las universidades bolivianas a partir de ahora han previsto modalidades para favorecer el acceso de los pueblos originarios a la formación académica, a veces en forma de acuerdos con las comunidades (como en los casos de la UAP y la UAGRM). Las universidades son conscientes de la importancia de tener en cuenta los conocimientos originarios y reconocen las implicaciones epistemológicas y pedagógicas (estrategias de aprendizaje) de la formación de los pueblos originarios. El programa de formación de los líderes será elaborado en estrecha colaboración con representantes de los líderes de los pueblos originarios, y a estos se les invitará a las actividades de evaluación de la formación.

En cuanto se refiere a la situación de los jóvenes de la calle y la de los jóvenes "trabajadores de la calle" (principalmente los adolescentes de 12 a 18 años), recordemos que el fenómeno tiende a ampliarse. La importancia de la integración social de estos jóvenes se convierte en una problemática cada vez más preocupante, que debe ser considerada de otra forma más que intentando integrarlos al "mercado" de un determinado trabajo alienante. Por ejemplo, en la ciudad de Santa Cruz, se considera que 20.000 niños y adolescentes trabajan en las calles, contribuyendo con su trabajo informal al sustento de sus propias familias. Mediante la formación de los líderes comunitarios, este proyecto tiene por objeto desarrollar con los jóvenes proyectos colectivos, con el fin de aumentar su autonomía, mejorar la salud (agua, alimentación), permitirles hacer prevalecer sus derechos y favorecer su integración ciudadana. 

En lo que respecta a las condiciones de admisión, además de la demostración de una experiencia pertinente, los estudiantes elegid@s para el programa de formación de los líderes deberán mostrar un nivel de alfabetización suficiente, o sea un manejo suficiente de la lengua española (lectura, escritura) y las operaciones básicas en matemáticas. La admisión a un programa de tipo Extensión (como el que desarrollaremos) puede acoger estudiantes que sólo tienen la enseñanza primaria como formación académica previa. 

Por último, por lo que respecta a la capacidad de empleo de los estudiantes del programa, en efecto, éste les puede permitir acceder a empleos más estables y mejor remunerados en las organizaciones. Pero es necesario decir que estos líderes en su mayoría están ya con empleo y que el objetivo del programa es fortalecer su competencia en tareas que ya ejercen. Este programa tendrá como efecto positivo mejorar las competencias de los líderes en cuanto al ecodesarrollo y salud ambiental con el fin de acompañar a las comunidades en proyectos con miras a solucionar los problemas socio ecológicos y de salud de sus medios de vida. 

En las comunidades 

Se asocia una parte importante del Programa de formación de los líderes a la realización de un período de pasantía que consiste en realizar un proyecto comunitario en su OTB. Es a través de estas pasantías que el proyecto Ecominga amazónica llegará a las colectividades locales. Estos pasantías/proyectos se crearán con los protagonistas de la comunidad de tal modo que respondan a necesidades locales y favorecerán una mejor participación. Se considera que  10 protagonistas claves serán particularmente interpelados para cada uno de los 135 pasantías/proyectos de ecodesarrollo comunitario. Estos últimos establecerán contacto con alrededor 1.350 personas, mayormente provenientes de pueblos originarios, concediendo un lugar importante a las mujeres y a los jóvenes trabajadores de la calle. De manera más amplia, se establecerá lazos con 5.000 personas mediante la dinámica de educación y de acción comunitaria puesta en marcha en el marco de las pasantías/proyectos. 

En la sociedad civil y los medios de gobernabilidad

Tanto a nivel nacional como regional, el proyecto recurrirá a la colaboración de numerosos socios bolivianos procedentes de organismos gubernamentales, no gubernamentales y de empresa (en algunos casos). 

Se solicitará a estos socios colaborar en la creación y desarrollo del programa de formación de los líderes (que incluyen las pasantías/proyectos) y de los centros de recursos educativos. Se concibe tal colaboración en una perspectiva de aprendizaje mutuo. El proyecto Ecominga amazónica tendrá así repercusiones en lo que concierne a la formación continua de los miembros. Entre otras cosas, los talleres y simposios regionales, los seminarios nacionales y el coloquio internacional UNAMAZ permitirán reunir a los responsables de las esferas políticas y a los de la sociedad civil. Recordemos que uno de los resultados esperados del proyecto es la constitución de una red interuniversitaria y cooperativa de formación en ecodesarrollo de la región amazónica. 

Desarrollo del proyecto 

3.1 Descripción detallada de  desarrollo  de las actividades

La descripción del proyecto se basa en la Hoja de planificación del proyecto y la Matriz de los productos y actividades presentadas en anexo de este documento. Los productos 100 a 400 están relacionados al fortalecimiento institucional (efecto 1). Los productos de 500 a 700 están relacionados al fortalecimiento de las capacidades en las colectividades locales amazónicas contempladas (efecto 2). 

Para el logro del producto 100 del proyecto, o sea la estructuración y el desarrollo profesional de equipos universitarios (UAGRM, UABJB, UAP) en ecodesarrollo comunitario orientado sobre la salud ambiental (agua y alimentación) para la formación de los líderes en las OTB, se establecerán distintas actividades de formación. Será necesario en primer lugar desde el inicio, encargarse de la creación, en cada universidad boliviana, de un Comité académico (ST 110) compuesto de cuatro profesor@s encargad@s de animar a un equipo multidisciplinario e intersectorial que trabajará en los distintos aspectos del proyecto. Este equipo acogerá colaboradoras y colaboradores universitarios así como interlocutores sociales, estudiantes o pasantes, en función de las diferentes actividades y ejes de formación e investigación implicados en el proyecto.

Para los miembros de estos equipos universitarios, el proyecto se convierte así en un crisol de formación continua, que permite desarrollar nuevas competencias en cuanto al ecodesarrollo comunitario y salud ambiental, en vista de la formación de líderes. Diversas estrategias de formación (ST 120) serán creadas y ejecutadas por el Comité académico internacional
 durante toda la duración del proyecto. Se tratará en particular de aprender a través de los desafíos de la experiencia de desarrollo curricular y de formación, en particular por la reflexión y el intercambio crítico sobre esta experiencia. Las principales estrategias previstas de la formación son: 1) doce (12) talleres interuniversitarios donde participan los Comités Académicos
 de las tres universidades bolivianas participantes y el equipo de la UQAM; estos talleres estarán bajo la responsabilidad del Comité académico internacional y se llavarán a cabo, de manera alterna, en cada una de las tres universidades; 2) en cada universidad, encuentros regulares de coformación (formación mutua) entre los miembros de cada uno de los equipos del proyecto
; estos encuentros (o talleres) se planificarán en los talleres interuniversitarios y estarán bajo la responsabilidad de cada uno de los tres Comités académicos; 3) las actividades de formación a distancia, orquestadas por el equipo de la UQAM aprovecharán una plataforma Moodle (espacio virtual interactivo) para favorecer los intercambios entre los miembros de los equipos universitarios. La planificación del conjunto de las estrategias de formación se hará a partir de las primeras etapas del proyecto. La formación cubrirá principalmente los aspectos siguientes: economía social, salud ambiental, ciencias y gestión del medio ambiente, tecnologías apropiadas, trabajo social, animación sociocultural y acción comunitaria, educación comunitaria y popular en cuanto al ecodesarrollo y la salud ambiental, diseño curricular, gestión de proyectos. Se prestará una atención especial a las cuestiones relativas al género (equidad de género), a los pueblos originarios y a los jóvenes de la calle. Cabe señalar que para varios miembros de los equipos universitarios, la formación relacionada a la actividad ST 120 puede sobreponerse a la que está implicada en la actividad ST 130. En efecto, los miembros de los equipos universitarios serán invitados a dotarse de una beca de maestría o del programa de postgrado en educación ambiental.

Como otra estrategia de fortalecimiento institucional, se ofrecerán algunas becas de estudios superiores (ST 130). Se concederán dos becas de doctorado a profesores bolivianos (una mujer y un hombre) para estudiar en la UQAM y llevar a cabo una investigación que tendrá un vínculo directo con el proyecto Ecominga amazónica ya sea en el ámbito de la educación (educación para la salud ambiental) o en el de las ciencias del medio ambiente. Doce becas de Maestría (4 por universidad boliviana, de las cuales al menos 6 se asignarán a mujeres) serán otorgadas (por el proyecto y por la UQAM) para una formación en educación comunitaria (programa de la UQAM mediante un acuerdo ínter universitario) cuyo currículo será adaptado. La mayor parte de esta formación (ofrecida en español) tendrá lugar en Bolivia, aprovechando (y coincidiendo) los talleres de formación de los equipos universitarios (ST 120); dos estadías para estudios intensivos de 15 días en la UQAM están previstas también (años 2 y 3). Estas becas de estudios a tiempo parcial (de cuatro años) se ofrecerán a los profesor@s de los equipos universitarios que desean inscribir su contribución al proyecto Ecominga amazónica en una formación formal de maestría. Por último, seis participantes de los equipos universitarios (2 por universidad boliviana) podrán inscribir sus trabajos realizados en el proyecto en el marco de un Programa corto de 2do. ciclo en educación ambiental de la UQAM (becas UQAM), realizadas a distancia y dirigidas por los miembros del equipo UQAM. Los criterios de selección de los candidat@s al doctorado, a la maestría y al Programa corto de 2do. ciclo se establecerán al principio del proyecto, con una atención particular prestada a la durabilidad/permanencia así como a la representatividad social (género, diversidad cultural). La selección de los postulantes a doctorado deberá hacerse durante los seis primeros meses del proyecto, de tal modo que empiece sus estudios doctorales en el 2do. año. Para las maestrías, la selección de los participantes se hará durante el 1er año de modo que los estudios se escalonen del 2do. al 6to. año del proyecto. Para los programas de postgrado, la selección de los participantes se hará durante el tercer año, de modo que los estudios se escalonen del 4to.al 6to año. Finalmente, durante el 3er y 6to año, los estudiantes que terminan distintos programas de licenciatura en cada una de las universidades podrán asociar su trabajo final de semestre (tesis de grado) a las actividades del proyecto. Serán supervisados a tal efecto por los profesores del equipo universitario. 

A lo largo del proyecto, se desarrollará un programa de investigación en ecodesarrollo comunitario, específicamente orientado hacia la salud ambiental (ST 140). La investigación, aquí percibida como una forma de compromiso social, se volverá una dimensión transversal de los trabajos de Ecominga amazónica. Aportará un valor agregado a las otras actividades del proyecto favoreciendo la construcción de nuevos conocimientos a partir de la observación, la experiencia y la reflexión. El programa de investigación estará concebido y desarrollado en colaboración con los tres equipos universitarios, especialmente en el transcurso de los tres primeros años del proyecto; se integrarán, entre otros, los trabajos de estudiantes de maestría y doctorado y será creado en colaboración y tomando en cuenta los contextos específicos de las  OTB. El programa de investigación evolutivo durante el proyecto es en sí mismo un resultado de nuestro futuro trabajo y será presentado en los futuros informes de actividades. A continuación se indican los principales tipos de investigación aplicada que serán privilegiados; para cada tipo damos un ejemplo de investigación posible y su relación con las actividades del proyecto.

● Investigación de diagnóstico: por ejemplo, diagnóstico del saber previo del lider comunitario en lo que concierne a problemáticas políticas relacionadas al agua y al acceso a la tierra, en la perspectiva de orientar mejor la formación (ST 200).

● Investigación interpretativa (en psicosociología): por ejemplo, estudio de representaciones y prácticas de diversos grupos sociales referente a la relación con el agua (creencias, prácticas culturales, percepción de problemas y soluciones, etc.), en la perspectiva de orientar mejor la formación de líderes y/o de elaborar estrategias apropiadas de educación popular (ST200, 600 y 700).

● Investigación de desarrollo curricular: por ejemplo, desarrollo de fundamentos teóricos y pedagógicos de un currículo de formación de líderes comunitarios (ST 200).

● Investigación - formación; por ejemplo,  experimentación de estrategias de formación de líderes comunitarios (ej.: taller de demostración experimental de una tecnología de enriquecimiento de alimentos a través de la adición de soya) (ST 500).

● Investigación-intervención; por ejemplo, desarrollo de un proyecto colectivo de teatro popular (estrategia educativa) en una comunidad específica sobre el tema del acceso al agua (ST 700). La investigación podría dirigirse hacia la apropiación del proyecto por la comunidad.

● Investigación-acción; por ejemplo, una investigación asociada al desarrollo de un proyecto de cultivo de legumbres, poniendo énfasis en el potencial de aprendizaje de un tal proyecto para los líderes como para la comunidad (ST 500, 600, 700).

● Investigación evaluativa; por ejemplo, una investigación asociada a la evaluación de aprendizaje de líderes comunitarios luego de las actividades relacionadas a módulos de formación en salud  ambiental (ST 500). Uno de los objetivos podría ser afinar los instrumentos de evaluación apropiados.

●Investigación participativa y colaborativa (se trata de un enfoque que consiste en implicar a los “sujetos” participantes); la dinámica de tal proceso puede ser un objeto de investigación muy importante.

De manera general, se tratan de investigaciones de naturaleza cualitativa donde las características epistemológicas, metodológicas y éticas serán objeto de formación en los equipos universitarios. El programa de investigación será creado en función de las reglas del PUCD, poniendo énfasis en la dinámica de apropiación de las actividades de investigación por parte de los colaboradores bolivianos. Lo esencial es asegurarse que las investigaciones estén en relación directa con los objetivos del proyecto.

Este programa de investigación contribuirá a la estructuración del proyecto, pero también contribuirá al fortalecimiento institucional de las universidades: implicará un trabajo multi - e interdisciplinario que permitirá desarrollar las competencias de las universidades hacia el desarrollo de un nuevo "campo" de formación, de investigación y de extensión, estas tres dimensiones siendo inseparables una de la otra. En particular, algunas actividades de investigación se orientarán a la sistematización de proyectos en organismos específicos comunitarios y también de los proyectos más significativos que surgirán de las pasantías del programa de formación EDSA. La dinámica de estos estudios de caso contribuirá a crear vínculos entre la universidad y distintos actores del medio. Se invitará a los protagonistas de estos proyectos o iniciativas a colaborar con los equipos universitarios con el fin de compartir sus experiencias y sus competencias, y de allí inducir elementos de una teoría y práctica del ecodesarrollo comunitario orientado hacia la salud ambiental. Se construirá así un repertorio de estudios de casos críticos de iniciativas en ecodesarrollo comunitario, como estrategia de valoración y difusión de conocimientos y experiencias existentes, así como  fuente de inspiración y material de formación. Se dará una gran importancia a la difusión de los trabajos de investigación: página WEB, publicaciones, participación en eventos científicos y actividades de difusión, etc. Finalmente, la investigación se difundirá también en la Red interuniversitaria e intersectorial (producto 400) que se creará en el marco del proyecto. 

Para alcanzar el producto 200 del proyecto, o sea el desarrollo en cada universidad boliviana de un Programa de formación de líderes comunitarios en ecodesarrollo y salud ambiental, orientado hacia el apoyo o la creación de proyectos comunitarios vinculados a la higiene/saneamiento del medio (agua) y a la seguridad alimenticia (entre los cuales actividades generadoras de recursos), las actividades siguientes están previstas en el plan operativo.  

Durante los dos primeros años del proyecto, los Comités académicos de las tres universidades bolivianas, bajo la dirección del Comité académico internacional, concebirán el diseño curricular  (contenido y proceso) de este programa y desarrollarán un material de formación apropiada (ST 210). Adoptarán a tal efecto un proceso interdisciplinario e intersectorial; se asegurarán de la participación de representantes de los líderes de pueblos originarios, de mujeres y jóvenes de la calle. Una preocupación de adaptación al contexto regional de cada universidad caracterizará también el proceso de creación del programa. Al término del 2do. año, se habrá validado un currículo compuesto de un tronco común interuniversitario, de una formación contextualizada a las particularidades de cada región y de una pasantía, al igual que sus estrategias de formación (formación formal en la universidad orientada hacia estudios de caso y pasantías de formación en la comunidad de pertenencia o de referencia de cada líder). 

Recordemos que el programa de formación en ecodesarrollo comunitario y salud ambiental (al cual daremos por el momento la sigla EDSA) tendrá por objeto formar líderes capaces de promover una dinámica en su comunidad para la búsqueda de soluciones pertinentes a los problemas del ecodesarrollo vinculados en particular con la salud ambiental, capaces de crear proyectos, de innovar y formular propuestas a las autoridades municipales y otros socios, capaces de inscribir su trabajo en una perspectiva política sin por ello "politizar" sus actividades (es decir, sin alienarlos en una dinámica partidaria). Los módulos de formación previstos abordarán: 1) salud ambiental (agua y nutrición), 2) ciencia y gestión del medio ambiente (agua, agricultura, selvicultura), 3) tecnologías apropiadas (higiene/saneamiento, seguridad alimenticia, nuevas energías), 4) economía social (organización y estructuración comunitaria en torno a actividades generadoras de recursos), 5) trabajo social, 6) acción comunitaria, animación sociocultural, comunicación, 7) educación para la salud ambiental, educación popular y comunitaria, 8) educación para la democracia, participación popular, gobernabilidad local, 9) gestión de proyecto, 10) desafíos vinculados a los problemas de género y la problemática de los pueblos originarios. Destaquemos que los tres primeros grupos de líderes comunitarios formados en cada una de las universidades bolivianas se los invitará a contribuir a la evaluación y al perfeccionamiento continuo del Programa de formación EDSA. 

Este programa de un año a tiempo parcial (alrededor de 700 horas: a determinar) llevará a la obtención de un Certificado de estudios de extensión universitaria en ecodesarrollo comunitario y salud ambiental (título provisional). Este tipo de programa puede acoger estudiantes sobre la base de una experiencia pertinente. Es suficiente demostrar el manejo de las habilidades básicas en lectura, escritura y matemáticas. El certificado de estudios corresponde a un título de primer año de Formación Técnica. Algunas adaptaciones estarán previstas para que los estudiantes que lo deseen puedan proseguir los estudios en un programa de Técnico medio. Varios mecanismos se están actualmente aplicando en las universidades bolivianas para favorecer el ingreso de estudiantes originarios. 

La institucionalización (ST 220) del Programa de formación EDSA en cada una de las tres universidades bolivianas estará bajo la responsabilidad del Comité académico, con el apoyo del Comité de coordinación y de gestión. La incorporación institucional prevista en cada universidad es la siguiente: 

- en la UAGRM, Instituto de Capacitación Popular (ICAP); 

- en la  UAP, Centro de Investigación, Desarrollo, Innovación y Competitividad (CIDIC); 

- en la UABJB, Vice-Rectorado de Postgrado (encargado también de la formación profesional y de extensión). 

El producto 300 del proyecto se refiere a la creación de Centros de recursos educativos en ecodesarrollo comunitario y salud ambiental (uno por universidad boliviana). Para ello, será importante en primer lugar concebir los Centros (material y funcionamiento) y establecer sus condiciones y modalidades de funcionamiento (ST 310). Los Centros incluirán entre otras cosas: 1) documentos formales relativos a los planes de desarrollo nacional y municipal; 2) material de información y educación procedente de las ONG e instituciones internacionales, nacionales y regionales; 3) afiches o carteles y otros materiales de educación popular (por ejemplo, los herbarios de plantas medicinales y guías de utilización, guías de control de las enfermedades parasitarias); 4) un laboratorio con maletines móviles (documentación y material de laboratorio: análisis preventivo de la calidad sanitaria del agua y el suelo); 5) una sección de demostración de tecnologías apropiadas: energía solar, bombas de agua (entre las cuales "la bomba rosario"), filtros, biodigestores, abono, fabricación de productos medicinales a base de plantas locales, trituradoras de soya para el enriquecimiento de la dieta alimenticia, etc.. Los Centros se equiparán de material informático (para la investigación y la gestión de la información) y producción/edición de documentos escrito-audio-visuales. Recurrirán, en particular, a una base de datos informatizada, a un servicio de préstamo a distancia (por autobús o correo) y podrán conectarse en red a través de un servidor común y una página WEB. El centro de documentación desarrollado en la UAGRM en el marco de las actividades de la red UNAMAZ y en el marco del proyecto EDAMAZ (y aprovechando el sistema de gestión de datos del SIAMAZ) podrá servir de punto de inicio y punto de referencia para las otras dos universidades. Cabe hacer notar que el presupuesto asignado permitirá la compra de los equipos requeridos así como un apoyo a la compra inicial de material perecedero. Algunas estrategias de durabilidad estarán previstas para garantizar la responsabilización de los gastos periódicos (incluida la actualización posible del material y la participación del personal técnico requerido) por las universidades bolivianas al término de los 6 años del proyecto. Los Centros estarán bajo la responsabilidad del Comité académico de cada universidad, cuyos miembros recibirán una formación técnica; se asignará un personal técnico competente para cada universidad. Los Centros se pondrán luego a  disposición de las comunidades universitarias, de los líderes del programa EDSA y de los organismos de las regiones vinculadas al proyecto. Cada institución llevará un inventario preciso de los elementos adquiridos progresivamente a los largo del proyecto. Una evaluación continua del material y el método de funcionamiento de los Centros está prevista también (ST 320). 

El producto 400 del proyecto hace referencia a la creación de una Red interuniversitaria y colaborativa de formación en cuanto al ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en la Amazonia boliviana (Red Ecominga amazónica). Esta red se establecerá progresivamente, para ser funcional a partir del 3er año del proyecto. Se compondrá inicialmente de los tres equipos universitarios bolivianos y de sus colaboradores, así como de los miembros amazónicos del Comité Asesor Internacional. Se asignará una misión y una estructura y se abrirá progresivamente a otros organismos e instituciones de la región amazónica, en particular gracias a su relación con UNAMAZ que agrupa a 84 instituciones universitarias y de investigación  de nueve países de la región amazónica. Es importante incorporar y consolidar colaboraciones de interés (públicos, parapúblicos, privados, comunitarios) para la creación de la Red (ST 410). La Red tendrá asignada una doble misión: 1) Fortalecer la sostenibilidad de las estrategias y resultados del proyecto y también, más allá de éste mismo, 2) Estimular el desarrollo del campo de la investigación y la formación en el proyecto ecodesarrollo comunitario orientado a la salud ambiental en la región amazónica. El funcionamiento de la Red (ST 420) implica entre otras cosas la creación de estrategias de comunicación, de intercambio de experiencias, de búsqueda de fondos (becas, subvenciones, apoyo a los proyectos de ecodesarrollo comunitario) y de movilidad docente-estudiantil. Por último, la Red estimulará la comunicación y la difusión de las actividades de investigación, formación y extensión en cuanto al ecodesarrollo comunitario (ST 430), mediante la organización de encuentros, talleres, coloquios, simposios. A partir del 1er. año, se llevará a cabo  un 1er simposio regional (encada una de las regiones: Beni, Pando, Santa Cruz), seguido de un 2do durante el 3er año y de un 3ero durante el 5to año del proyecto. Dos seminarios nacionales están previstos también durante el 3er y 5to año (cuyos lugares quedan aún por definir). En vínculo con una de las misiones de UNAMAZ, el seminario nacional del 5to año se dedicará al análisis de las políticas universitarias, municipales, departamentales, nacionales e internacionales en cuanto al ecodesarrollo y la salud ambiental así como a la formulación de recomendaciones. Por último, un coloquio internacional está previsto en Santa Cruz durante el 6to año. Estos simposios regionales, estos seminarios nacionales y este coloquio internacional permitirán reunir a los principales protagonistas, miembros y colaboradores del proyecto Ecominga amazónica, con el fin de analizar las problemáticas del proyecto, hacer balances críticos, prever la continuación de las actividades, favorecer la comunicación interna y externa del proyecto, etc. Según las circunstancias y disponibilidades, algunos miembros del Comité asesor internacional serán invitados a participar en estas actividades. Se prepararán y compartirán las actas de simposios, seminarios y del coloquio. 

Se anunciaron varias colaboraciones en la propuesta detallada, son necesarias para la duración del proyecto y para minimizar varios de los riesgos definidos en el punto 3.7. Se favorecerán las siguientes colaboraciones (Ya poseemos cartas de apoyo de estos asociados, con los cuales se formalizarán los acuerdos durante el primer año del proyecto):

Organizaciones internacionales: 1) Colaboradores de las Universidades amazónicas (UNAMAZ), Julio Salek Mery, Presidente; 2) Organización del Tratado de cooperación amazónica (OTCA), Rosalía Arteaga Serrano, Secretaria General; 3) Organización Panamericana de la Salud, Luis Augusto Galvã; PNUD-Bolivia, Liliana Gonzáles Alé, Unidad de gestión de proyectos (carta de interés). Los objetivos del proyecto Ecominga amazónica coinciden con los de estas organizaciones; las actividades y resultados del proyecto serán difundidos por éstas; más allá de esta evidencia (en una perspectiva de transferencia), también tendrá lugar un análisis de la situación para definir las formas de apoyo que puedan ofrecer al proyecto: política, logística, comunicación, financiamiento, en forma de experiencia, etc. 

Municipios: se trata de nueve municipios donde se sitúan las OTB que participarán en el proyecto (véase 2.3 B). Se realizarán análisis y discusiones para identificar las formas de apoyo que puedan ofrecer a la formación de líderes (becas por ejemplo u otras formas de colaboraciones) y a los proyectos comunitarios desarrollados en las OTB en el marco de las pasantías de formación. Al término de los tres años de experimentación del programa de formación EDSA, es importante, en efecto, garantizar la duración del mismo. 

De igual manera, realizaremos los trámites para crear vínculos con los siguientes ministerios bolivianos: Ministerio de Educación y Cultura (responsable, Sr. Victor Cáceres Rodríguez), Ministerio de Salud y Deportes (Nila Heredia Miranda), el nuevo Ministerio del Agua y el Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente (Susana Rivero Guzmán). Al igual que con las OIG ya identificadas, se realizarán análisis y discusiones para identificar formas de apoyo al proyecto Ecominga amazónica. En cuanto a las instancias departamentales de los diversos sectores gubernamentales, tendremos el cuidado de implicarlos (en particular las instancias departamentales de salud, comúnmente llamada SEDES – Servicios departamentales de Salud). Estos vínculos buscarán obtener apoyos formales, lograr legitimidad y visibilidad del proyecto, favorecer la creación de redes de participantes y contribuir por consecuencia a la duración de los productos del proyecto. 

El proyecto Ecominga amazónica también establecerá vínculos con distintos organismos no gubernamentales de los ámbitos del medio ambiente, la salud, la economía social y la equidad social (mujeres y asuntos de los pueblos originarios), a modo de valorar su experiencia (estudios de caso, contribución a la formación de los líderes, conocimiento del lugar en los pasantías/proyectos) para la construcción en colaboración del campo teórico y práctico del ecodesarrollo comunitario, específicamente orientado hacia la salud ambiental. El proyecto valorará las realizaciones de estas organizaciones y a cambio, beneficiará con su colaboración las actividades de investigación y formación. Las organizaciones siguientes ya manifestaron su interés en colaborar con los equipos universitarios bolivianos: 1) Fundación "Brecha", Mecanismo para el desarrollo de los Pueblos Indígenas de Bolivia, Marcial Fabricano, Presidente; 2) Centro de Estudios Jurídicos e Investigación Social (Trinidad, Beni), Emil Balcazar Lara, Responsable; 3) Centro de Investigación y Documentación para el desarrollo del Beni (Trinidad, Beni), Carlos Navia, Director Ejecutivo; 4) Centro de Promoción de la Medicina Tradicional ( Fundament - Oriente, Santa Cruz ), Haydé Marcia Patiño, Presidenta; 5) Centro de investigación y promoción del "campesinado" y " pueblos originarios" (Santa Cruz et Beni), Ing. Eduardo Mendoza, director; 6) Instituto boliviano de la Soja (Santa Cruz), Proyecto de nutrición popular, Edgar Marancenbaum Aguilera, director. 

El primer año del proyecto se concentrará en la  ubicación de organizaciones o proyectos que tengan un vínculo con los objetivos de Ecominga amazónica, y a la realización de estudios de caso, en la perspectiva de enriquecer la formación en el marco del programa EDSA.

El producto 500 corresponde a la formación de líderes comunitarios en las OTB, en particular de las mujeres y pueblos originarios y de los jóvenes de la calle en el Programa EDSA. Tres grupos de formación de 15 personas cada uno están previstos para cada universidad, o sea durante el 3er, 4to y 5to año del proyecto. En total, se formará a 135 líderes comunitarios incluyendo un 50% de mujeres y un 50% de gente de los pueblos originarios. La intensidad de estudio y la duración de la formación (1 año) tendrá en cuenta las disponibilidades potenciales de los líderes seleccionados. La primera actividad que debe emprenderse en este sentido tiene relación con la selección y la acogida de los candidatos (ST 510); la segunda se refiere a las actividades de formación (ST 520). Señalemos que se concederá una beca de 1.000 $ por estudiante para la participación en las actividades de formación en la universidad, de tal modo que se cubran los costes de viaje, alojamiento, comunicación, de material de formación y otros gastos; el importe se concederá a los estudiantes en tres pagos durante el año de formación, condicionado al vencimiento progresivo de las actividades (módulos) de formación
. Esta beca se justifica debido al carácter experimental del programa en los tres años de prueba. Los participantes formarán parte de la evaluación continua de los contenidos y proceso, y de los ajustes del programa. Durante sus pasantías en sus OTB, desarrollarán proyectos susceptibles a convertirse en proyectos pilotos, como casos de estudio en el marco de la formación y destinados a los futuros grupos de estudiante-líderes. Por otra parte, durante los tres años de prueba del programa, se trata de hacer la demostración de la pertinencia de éste y de invitar así a los municipios y a otros financiadores de fondos a quienes les compete ofrecer becas de incentivo a los estudios en el marco del programa EDSA. Se desea también que la calidad de la formación y la reputación merecida, se conviertan en un incentivo a la solicitud de admisión de candidatos que no tienen beca. 

Según las características de las OTB, el programa acogerá líderes de distintos tipos: líderes naturales, o elegidos (en los Comités de vigilancia), o tradicionales (por tradición ancestral, en los pueblos originarios), o representantes o empleados (por ejemplo, en las ONG o los municipios). Podrá acoger también a los responsables municipales elegidos por los ciudadanos y encargados de la concepción y la aplicación de los PDM y POA. Señalemos que la sección 2.3 perfila las condiciones de admisibilidad al Programa EDSA y que éstas se identificarán y validarán en la actividad 210. Recordemos que para cada región, se determinaron tres municipios para los tres primeros años de la oferta de formación EDSA. Cada una de éstas dio su pleno apoyo al proyecto: 

Para la región de Santa Cruz: Villa Primero de Mayo (que consta de 26 OTB), San Antonio de Lomerio (29 OTB), San Miguel de Velasco (29 OTB)

Para la región del Beni: San Andrés (47 OTB), San Ramón (13 OTB), Trinidad (52 OTB)

Para la región de Pando: Bolpebra (10 OTB), Puerto Rico (37 OTB), Las Piedras (15 OTB).

Además de las actividades de formación en la universidad, la otra parte de la formación se realizará en sus regiones en el l marco de las pasantías, en las OTB o en el caso de los empleados de los municipios u ONG en el contexto de práctica habitual

Estas pasantías se asociarán a proyectos de ecodesarrollo comunitarios (véase el producto 600 más abajo). Al término de su formación, los líderes formados tendrán perspectivas de empleos en lo relacionado  a la animación comunitaria, a la gestión comunitaria y ambiental, al ecodesarrollo comunitario, a la salud ambiental, en las OTB, en las organizaciones no gubernamentales o también en los organismos municipales u otras plataformas gubernamentales. Puede ser también que fortalezcan su vínculo de empleo previo en la OTB o que estimulan la creación y la apertura de nuevos empleos en función de las competencias desarrolladas. 

Para el producto 600 relacionado a la realización de proyectos de ecodesarrollo comunitario contextualizados, emergentes de la participación popular y orientados sobre la problemática del agua y la alimentación, es importante precisar que se trata de proyectos conectados a las pasantías de los líderes en el Programa EDSA (3er, 4to, y 5to año del proyecto) (ST 610). La formación de los líderes comunitarios implicará efectivamente un aspecto de formación práctica para el desarrollo o el apoyo de proyectos comunitarios orientados hacia el ecodesarrollo en vínculo con la salud ambiental (agua y alimentación) y que integrarán una preocupación de ética social (en particular, respecto a las mujeres, a los pueblos originarios y a los jóvenes de la calle) y valoración de la diversidad cultural. Estos proyectos podrán asociarse a actividades generadoras de ingresos. Como ejemplos de proyectos, mencionaremos: cooperativas de agua (de barrio, de vecindad), sistemas rurales de purificación del agua (por las plantas, por ejemplo) o sistemas domésticos (como los filtros de arena), arborización de orillas, sistemas de riego, bombas de agua, sistema de control de la malaria, fabricación de contenedores de agua de lluvia, limpieza de lagunas o cursos del agua, piscicultura, producción de energía solar (cocina solar), biodigestores (para gas y fertilizantes), energía eólica, cooperativa agro alimenticia o alimenticia, producción alimenticia local ecológica, cocinas colectivas, producción y transformación de plantas medicinales, microempresa de artesanía bioregional, etc.. En particular, importará  aprender a explotar la cadena productiva de manera óptima, sin derroche de recursos, con un deseo de equidad y en función de la sostenibilidad los ecosistemas. Para su desarrollo, cada proyecto implicará la búsqueda de apoyo y financiamiento en el municipio respectivo o mediante otros financiadores, en particular, suscitando el apoyo de la Red interuniversitaria y colaborativa de formación en materia de ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en la Amazonia boliviana. 

La realización de estos proyectos se inscribe en una dinámica de desarrollo continuo del programa de formación a través si experimentación. Señalemos que el programa de formación estará basado en estudios de caso. Deseamos aprovechar los proyectos realizados en la formación de los primeros grupos (tres años de experimentación del programa) para lograr un banco de casos ejemplares que serán retomados en la formación de los grupos a venir. Además, los lugares en los que se desarrollan esos proyectos podrán servir de extensión a los Centros de Recursos pedagógicos instalados en las diferentes universidades. En efecto, ciertos proyectos (a manera de laboratorios de terreno) permitirán experimentar en el contexto o instalar dispositivos tecnológicos (relativos al agua o a la alimentación) que no puedan ser instalados en un laboratorio. Ellos permitirán instalar lugares de demostración. Se firmarán acuerdos con las OTB participantes para ofrecer un acceso a esas instalaciones en el marco de las actividades de formación del programa. Igualmente, otros proyectos permitirán desarrollar material de educación popular, por ejemplo en materia de salud ambiental. Estos recursos “ejemplares” adaptados al contexto y que puedan ser transferidos serán muy apreciados en el marco de la formación de líderes.

En cada uno de los 9 municipios, se ofrecerán apoyo y asesoramiento a fin de realizar la sistematización y difusión de los proyectos más significativos (ST 620), identificados tras un proceso participativo de selección por los miembros del Comité Académico Internacional. En total, se subvencionarán 27 proyectos (9 proyectos para cada año uno de los 3 años de formación previstos): 5.000 $ cada proyecto. La selección de los proyectos más significativos se hará a la luz de su coherencia respecto a las características del proyecto ecodesarrollo comunitario y la salud ambiental. Los miembros del Comité académico internacional precisarán los criterios de selección. Esencialmente, se tratará de elegir iniciativas que sean suficientemente interesantes para convertirse en proyectos-piloto cuyo desarrollo será objeto de un exhaustivo estudio de caso por los miembros de los equipos universitarios
. 

Los casos sistematizados y analizados con una perspectiva crítica servirán para enriquecer el contenido del programa de formación EDSA, y de este modo, el estudio de múltiples casos realizado durante los tres años de prueba del programa podrá enriquecer el campo de la investigación (teorías y prácticas) en cuanto al ecodesarrollo comunitario y salud ambiental, y en cuanto a la formación de los líderes en la práctica: posibilidades, condiciones de éxito, límites, desafíos, etc.. También, los proyectos financiados podrán ofrecer lugares de demostración de acciones comunitarias, que se trate de instalaciones técnicas u otras iniciativas, que servirán a visitas de campo en el marco de la formación de los líderes. Estos lugares de demostración experimental servirán de extensión a los Centros de recursos educativos, el material queda como propiedad de la Universidad de origen. Los fondos concedidos a estos proyectos respetarán las normas del ACDI para la compra de equipo y otros gastos permitidos, con el objetivo de enriquecer los contenidos y la infraestructura pedagógica de la formación de líderes comunitarios. Como ejemplos de acción posible en el marco de estos proyectos: la producción de material de educación popular transferible a otros contextos, la instalación de un sistema de purificación del agua, la instalación de dispositivos para la producción de energía solar, etc.. Con la perspectiva de perennidad de la estrategia de estos proyectos pilotos, la Red  asociativa establecida en el marco del proyecto Ecominga amazónica estimulará la búsqueda de un financiamiento. Señalemos también que los proyectos establecidos, por su baja magnitud, no corresponden a la categoría de proyectos reglamentados por la Ley canadiense sobre la evaluación ambiental (LCEE). Por otra parte, habiendo desarrollado un espíritu de ecodesarrollo comunitario, los proyectos se basarán en las potencialidades humanas y ambientales del medio y buscarán el alcance de efectos socio ambientales positivos. No obstante, los miembros del Comité que seleccionarán los proyectos más significativos para su financiamiento, examinarán las disposiciones de la LCEE así como las características de su Reglamento en cuanto a la lista de exclusión, de tal modo que velen por el respeto de esta Ley y emprendan el procedimiento de evaluaciones ambientales en la LCEE en caso de ser necesario.

En vínculo con las pasantías/proyectos de ecodesarrollo comunitarios, el producto 700 contempla específicamente el desarrollo de competencias en las poblaciones de las OTB (en las mujeres, los pueblos originarios y jóvenes de la calle) para el ecodesarrollo, durante el 3er, 4to y 5to año del proyecto. Las competencias estarán centradas, en particular, en la seguridad alimenticia y una gestión conveniente del agua así como la participación en la gobernanza local, el desarrollo de actividades comunitarias generadoras de ingresos y la integración de las  preocupaciones de género e interculturalidad. Para ello, en primer lugar está previsto favorecer la participación de los miembros de las colectividades locales donde se desarrollarán los 135 pasantías/proyectos: se les invitará a participar en el diagnóstico inicial, en la creación, en el desarrollo y en la evaluación de los proyectos de ecodesarrollo comunitario (ST 710). Se trata de asegurar entre otras cosas la pertinencia de los proyectos realizados o apoyados en pasantía respecto a las necesidades y expectativas de las respectivas colectividades locales. Tal enfoque participativo formará parte de las condiciones de desarrollo de las pasantías y estará a cargo del equipo universitario responsable. A través de tal dinámica participativa de los proyectos de ecodesarrollo comunitario, los líderes serán también animadores de educación comunitaria y educación popular de los participantes de las colectividades locales. Cada proyecto incluirá talleres de trabajo, carteles, folletos y otras estrategias de comunicación y de educación apropiadas a las diferentes problemáticas (por ejemplo, en relación a la seguridad alimentaria, en el nexo entre la salud ambiental y el agua, los desafíos a niveles ambientales propios de los lugares, etc.), en los distintos contextos culturales y en los distintos medios de comunicación disponibles (por ejemplo, radio comunitaria,). El proyecto Ecominga amazónica apoyará la producción de tales herramientas y tales actividades que tendrán una dimensión de educación popular (ST 720). En lo que se refiere al idioma, se encuentra en Bolivia oriental una gran diversidad lingüística (alrededor de 20 lenguas, entre las cuales el quechua, el yuki, el chiman, el yura, el guaraní). Será importante valorar la diversidad cultural y la interculturalidad a través de la formación. Si los líderes de los pueblos originarios pueden fácilmente comunicarse en español, es importante prever la producción de material educativo en las lenguas de las comunidades para la realización de las pasantías en las OTB. Además de la colaboración de colegas universitarios que conocen una u otras lenguas, la contribución de los líderes de los pueblos originarios y profesores del sistema escolar, cuya formación incluye el aprendizaje de una lengua originaria, se valorará y se aprovechará. También está previsto un presupuesto para la traducción.

Cabe destacar que se planifican algunas actividades de gestión (800), cuyos detalles (ST 810 para la UQAM y ST 820 para las 3 universidades bolivianas) se explicarán en la matriz de los productos y las actividades presentadas en anexo. Estas actividades coinciden con los criterios de gestión de la ACDI para proyectos de este tipo. 

Por último, también se ha previsto una sección de “compromiso del público canadiense” (900) a lo largo del proyecto (entre otras cosas a través de una página WEB); las actividades de comunicación y difusión se intensificarán no obstante durante los dos últimos años con la producción de un vídeo profesional (ST 910) que presentará los proyectos de ecodesarrollo comunitario más significativos desarrollados en las OTB. Se tratará de una producción para un público masivo (para difusión televisiva), que podrá servir también de instrumento de formación en un medio colegial y universitario y para otras actividades de difusión. Entre los miembros del equipo del proyecto de la UQAM, se encuentran personas con competencias en producción de vídeos de esta clase. 

Por otra parte, se aprovechará la presencia de nuestros colegas bolivianos en la UQAM durante el 2do y 3er año para actividades de comunicación (ST 920). Se realizarán, por ejemplo, seminarios, conferencias y encuentros para la comunidad universitaria de la UQAM así como actividades que permitirán desarrollar vínculos con organismos, centros y grupos de Québec preocupados del ecodesarrollo, más específicamente en lo que se refiere a la problemática del agua, la seguridad alimenticia y la salud (Équiterre, Terre en ville, Villages en santé, Éco-quartiers, "Eau Secours", etc..) y también los asuntos relacionados a los pueblos originarios, la condición femenina y los jóvenes de la calle (como la Red Dialog o el Instituto de investigaciones en estudios feministas, "Dans la rue", etc.). Por otra parte, señalemos que los programas de educación ambiental, de ciencias del medio ambiente, de economía social, de trabajo social y otras de la UQAM podrán beneficiarse de los aprendizajes (experiencias e investigaciones) desarrolladas en el proyecto: los cursos de los profesor@s que participarán en este último se enriquecerán del contenido elaborado en el marco de las actividades de cooperación con Bolivia. También, el proyecto acogerá estudiantes que participarán de cerca en las distintas actividades de Ecominga amazónica, tanto en la UQAM como en Bolivia: estudiantes de maestría y doctorado, pasantes, asistentes de investigación. A tal efecto, aprovecharemos el programa de Becas de movilidad ofrecida por la UQAM. Por último, el proyecto suscitará el desarrollo de un material de educación para la salud ambiental en el marco del programa de la ACDI "Le monde en classe" (ST 930): La Cátedra de investigación en educación ambiental de la UQAM posee una experiencia útil de proyectos en el marco de este programa (producción de tres maletas pedagógicas sobre los temas de la vestimenta, del agua y de la alimentación).

 3.2 Estructura de repartición del trabajo
CUADRO 1 – Estructura de repartición del trabajo


 3.3 Calendario

El siguiente cuadro es el calendario (por trimestre: abril-junio, julio-septiembre, octubre-diciembre, enero-marzo) de las actividades previstas del proyecto Ecominga amazónica. El símbolo ( indica que se logró pasar una etapa importante o que se concluyó un “producto”.

CUADRO 2 - CALENDARIO
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3.4 Presupuesto

Cuadro 3 – Presupuesto por categoría de gastos – Previsiones por la duración del proyecto

	Título del proyecto: Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en Bolivia
	
	
	
	Institución canadiense: UQAM

	Número del proyecto: S063421
	
	
	
	País donde se desarrolla: Bolivia

	Fechas de inicio y conclusión del proyecto: Marzo 2007 – Febrero  2013
	
	
	
	
	
	
	


	Categorías 
	ACDI
	IC
	IÉFPD
	Otro
	TOTAL

	 
	$
	%
	$
	%
	$
	$
	 

	INGRESOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Contribución ACDI
	2 999 000  
	 
	1 284 000
	 
	474 906  
	 
	 

	Otras fuentes (especificar)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Intereses
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL  INGRESOS
	2 999 000  
	70,0%
	1 284 000
	30,0%
	474 906  
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GASTOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1 Personal administrativo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subtotal Salarios
	197 340  
	 
	293 388  
	 
	297 432  
	 
	788 160  

	Subtotal Beneficios
	44 177  
	 
	65 788  
	 
	29 743  
	 
	139 708  

	Subtotal Administración (máximo 10,56 % antes de gastos generales)
	241 517  
	9,0%
	359 176  
	 
	327 175  
	 
	927 868  

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Personal – Implementación de actividades
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subtotal Salarios
	278 163  
	 
	332 313  
	 
	106 664  
	 
	717 140  

	Subtotal Beneficios
	62 587  
	 
	75 292  
	 
	10 666  
	 
	148 546  

	Subtotal Implementación de  actividades
	340 750  
	 
	407 605  
	 
	117 330  
	 
	865 686  

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total parcial para 1 y 2 (máximo 50 % contribución ACDI)
	582 267  
	43,2%
	766 781  
	56,8%
	444 506  
	 
	1 793 554  

	3. Costos directos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1 Matrícula y subsidios
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	  - largo plazo (estudiantes)
	39 568  
	 
	54 686  
	 
	 
	 
	94 254  

	  - corto plazo
	13 080  
	 
	212 544  
	 
	 
	 
	225 624  

	  - Becas para 135 líderes comunitarios
	135 000  
	 
	 
	 
	 
	 
	135 000  

	Subtotal Matrícula y subsidios 3.1
	187 648  
	 
	267 230  
	 
	 
	 
	454 878  

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.2 Viajes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	  - personal canadiense 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    Transporte
	171 350  
	 
	23 400  
	 
	 
	 
	194 750  

	    Alojamiento y comida
	159 480  
	 
	8 100  
	 
	 
	 
	167 580  

	  - estudiantes y pasantes en Canadá
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    Transporte
	70 000  
	 
	 
	 
	8 400  
	 
	78 400  

	    Alojamiento y comida
	116 760  
	 
	 
	 
	 
	 
	116 760  

	  - participantes formación en Bolivia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	    Transporte
	82 600  
	 
	 
	 
	 
	 
	82 600  

	    Alojamiento y comida
	174 420  
	 
	 
	 
	 
	 
	174 420  

	Subtotal Viajes 3.2
	774 610  
	 
	31 500  
	 
	8 400  
	 
	814 510  

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.3 Gastos en capital - Équipamiento especializado (máximo 15%)
	297 500  
	9,9%
	 
	 
	 
	 
	297 500  

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.4 Comunicación y reproducción
	106 100  
	 
	9 000  
	 
	 
	 
	115 100  

	
	
	
	
	
	
	
	

	3.5 Consultores canadienses y bolivianos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	  - formación en ecodesarrollo comunitario
	234 000  
	 
	 
	 
	 
	 
	234 000  

	  - traducción
	37 950  
	 
	 
	 
	 
	 
	37 950  

	  - gastos de grafismo e impresión
	15 000  
	 
	 
	 
	 
	 
	15 000  

	  - creación y gestión de Página WEB
	22 500  
	 
	 
	 
	 
	 
	22 500  

	  - creación Video (grafismo y producción) – compromiso público canadiense
	47 500  
	 
	 
	 
	 
	 
	47 500  

	Subtotal consultores 3.5
	497 130  
	 
	 
	 
	 
	 
	497 130  

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.6 Otros
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Publicidad
	 
	 
	20 000  
	 
	 
	 
	20 000  

	Alquiler equipos, locales para encuentros, comida
	29 000  
	 
	 
	 
	 
	 
	29 000  

	Gastos transferencias bancarias
	10 000  
	 
	 
	 
	 
	 
	10 000  

	Subtotal Otros 3.6
	174 000  
	 
	20 000  
	 
	 
	 
	194 000  

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subtotal 3
	2 036 988  
	 
	327 730  
	 
	8 400  
	 
	2 373 118  

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total parcial para 1,2 y 3
	2 619 255  
	 
	1 094 511
	 
	452 906  
	 
	4 166 672  

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Gastos generales (máximo 12 %)
	314 311  
	12,0%
	131 341  
	12,0%
	 
	 
	445 652  

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL antes de  Imprevistos
	2 933 565  
	 
	1 225 852
	 
	452 906  
	 
	4 612 324  

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Imprevistos (máximo 5 %)
	65 435  
	2,231%
	58 148  
	4,74%
	22 000  
	4,86%
	145 583  

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL DE LOS GASTOS (Máximo 70 % contribución de la ACDI)
	2 999 000  
	70,0%
	1 284 000
	30,0%
	474 906  
	 
	4 757 907  


NOTA: Justificación de las partidas presupuestarias 

	Contribución de la ACDI para las universidades participantes en Bolivia


Matrícula y subvensiones

- A largo plazo (estudiantes)

● Gastos de Matrícula para 2 estudiantes de doctorado para inmersión en francés x 3 meses x $1500/mes 

    = $9 000

● Gastos de Matrícula para 2 estudiantes de doctorado x 90 cr-ditos x $320 = $57 600 MENOS la excepción por gastos incrementados 2 x 90 x $247 = $ 44 460 incluyendo una reserva de 20% por aumento de gastos de Matrícula y gastos correspondientes = $13 140 x 1,2 = $15768

● Gastos de admisión de 2 estudiantes de doctorado x $200 = $400

● Material didáctico e informático, (2 por el doctorado x $7 200) = $14 400

Por un total de $ 39 568

- Corto plazo (pasantes)

● Gastos de admisión para 12 pasantes x $90 = $1 800

●Material didáctico 12 x $1 000 = $12 000

Por un total de $13 080

Becas para 135 líderes comunitarios x $1 000 = 135 000

Una beca de $1 000 por cada líder-estudiante será otorgado para su participación en los talleres de formación en la universidad, para cubrir los gastos de transporte, alojamiento, comunicación, material de formación y otros gastos; el monto será otorgado a los estudiantes en tres desembolsos en el transcurso del año de la formación, condicionada al aprovechamiento progresivo de las actividades (módulos) de formación. Esta beca se justifica debido al caracter experimental del programa durante los tres años de su realización. Los participantes realizarán una evaluación continua de los contenidos y procesos y del ajuste del programa. En el transcurso de la pasantía en sus OTB, los líderes pondrán en pie proyectos que podrán llegar a ser proyectos pilotos, los cuales pueden ser casos de estudio en el marco de la formación destinada a futuros grupos de estudiantes-líderes. Además, durante los tres años de experimentación del programa se trata de hacer la demostración de la pertinencia del programa e invitar a las municaipalidades y a otros financiadores para que ofrezcan becas de incitación a los estudios en el marco del programa EDSA. De igual manera, es muy aconsejable que la calidad de la formación y la reputación que la formación se merece, se vuelva en sí misma una incitación a la demanda de admisión de parte de candidatos que no tengan becas.

Viajes

Estudiantes y pasantes

● Transporte



° 28 Pasajes de avión internacionales x x$2 500 = $70 000

● Alojamiento y viáticos


º Viáticos – 2 estudiantes de doctorado 29 meses x $1 500/mes = $70 000



º Viáticos – 12 pasantías x 2 pasantes x 7 días x $120/días y 8 días x $50/día = $29 760

Por un total de $186 760

Participantes en la formación en Bolivia

● Transporte



º 81 pasajes de avión nacionales x $400 = $32 400



º 28 pasajes de avión x $250 = $7 000



º Transporte local (taxi, autobus, caburante, mantenimiento de vehículo, seguro) $2 400/año x   



  3 responsable x 6 años = $43 200



º 27 proyectos comunitarios x $250 = $6 750

● Alojamiento y viáticos


º Alojamiento por 1 2840 días x $60/día = $77 220



º Alojamiento por 84 días x $120/día = $10 080



º Viáticos para 1 371 días x $60/día = $82 260



º Viáticos para 3 coordinadores bolivianos durante la conformación de 27 proyectos 

comunitarios x 2 días x $30/día = $4 860



º 27 proyectos comunitarios x $250 = $6 750

Por un total de $ 270 520

Gastos en capital – Equipamiento especializado

● Centros de documentación (3 x $25 000) = $75 000

● Laboratorios (3 x $10 000/año x 6 años) = $180 000

● Puestos informáticos (3 x $7 500) = $22 500

● Página WEB = $ 20 000

● 27 proyectos comunitarios x $3 000 : Equipamiento que seran transferidos a las respectivas universidades bolivianas: puede ser material de demostración experimental – por ejemplo sistemas de irrigación o la instalación de dispositivos a manera de ejemplos, jardines colectivos que requieran la compra de insumos o instrumentos (aperos de labranza, semillas biológicas, etc.).

Por un total de $ 378 500

Comunicación y reproducción

● Reproducción de materiales (3 oficinas x 6 años x $1 800/año) = $32 400

● Papelería y material de oficina (3 oficinas x 6 años x $1 200/año) = $ 21 600

● Material y papelería (12 talleres, 1 coloquio y 9 simposios x $886) = $19 500

● Comunicación y gastos de correo (3 oficinas x 6 años x $1 200/año) = $21 600

● Gastos de grafismo e impresión = $15 000

● Gastos de grafismo e impresión para los 27 proyectos comunitarios x $500 = $13 500

Por un total de $123 600

Consultores bolivianos

● Expertos en ecodesarrollo comunitario (6 contratos/año x 6 años x ˜28días/contrato x $75/día x 3 universidades) = $234 000

● Traducción (español y lenguas nativas) 206 días x $75/día) = $15 450

● Traducción (lenguas nativas para 27 proyectos comunitarios x $500) = $13 500

● Producción de Páginas WEB (50 días x $150/día) = $7 500

● Producción de un video profesional en el marco de “Compromiso del Público Canadiense” =

$ 10 000

Por un total de $280 450

Cada una de las tres universidades participantes puede contar con los servicios de expertos y el asesoramiento de especialistas en ecodesarrollo comunitario y que cuenten con las siguientes competencias: buen conocimiento del medio socio-ecológico y político de la región, experiencia en proyectos de desarrollo comunitario en comunidades de pueblos originarios y otros, conciencia de la equidad de género, conocimiento de tecnologías adecuadas (para implementar los centros de recursos pedagógicos), capacidad de coordinación de una red de colaboradores, etc.. En cada universidad los diferentes expertos se acoplaran al proyecto para responder a necesidades específicas y puntuales; algunos serán especialmente solicitados durante las pasantías de los estudiantes-líderes en el terreno de la práctica, ligados a los proyectos comunitarios. Los consultores bolivianos serán esenciales para la contextualización de la formación de los equipos universitarios.

¿Cuántos contratos se otorgarán en cada de las tres universidades? Seis contratos por año. Según los expertos identificados, puede ser que las mismas personas asuman diferentes contratos en una misma universidad o también en las otras universidades.

Experto en técnicas (implantación de centros de recursos pedagógicos, dispositivos tecnológicos en el marco de los proyectos comunitarios, la formación de equipos universitarios para que se ocupen de la mantención del equipamiento, etc.)

Organización de eventos, comunicación y creación de una red de colaboradores: simposios regionales, seminarios y coloquio, encuentros protocolares, búsqueda de apoyos y financiamiento complementario (elaboración de un sistema de becas y financiamiento de proyectos comunitarios), relación con la prensa, visibilidad del proyecto.

Experto en asesoramiento y formación de equipos universitarios en lo que se refiere al medio socio-ecológico y político de la región.

Experto en asesoramiento y formación de equipos universitarios en lo que se refiere a proyectos de desarrollo comunitario en las comunidades de pueblos originarios.

Experto en asesoramiento y formación de quipos universitarios en lo que se refiere a la equidad de género.

Experto en asesoramiento de equipos universitarios en lo que se refiere a la dinámica de jóvenes de la calle.

Otros

● Alquiler de equipos, locales para encuentros, refrigerios (12 talleres, 1 coloquio y 9 simposios x $1 090) = $24 000

● Alquiler de equipos, locales para encuentros (27 proyectos comunitarios x $500) = $13 500

Por un total de $37 500

Imprevistos $ 33 175

Gran Total $ 1’498 153 
	Contribución de la UQAM


Personal administrativo

● Directora del Proyecto = $85 140

● Secretaria administrativa = $ 112 200

● Administrador principal = $ 96 048

● Beneficios sociales aprox. 23% = $ 65 788

Por un total de $359 176

Personal – puesta en marcha de actividades

● Coordinadora académica del Proyecto en Canadá = $59 400

● Asistente a la investigación en Canadá = $108 468

● Profesores/investigadores en Canadá, por el total de las participaciones = $110 295

● Profesores para la supervisión del Proyecto “Monde en classe) = $19 350

● Profesionales producción video = $13 920

● Adminsitrador principal para la preparación, formación y seguimiento Gestión por Resultados 

   (Canadá y Bolivia) = $ 20 880

● Beneficios sociales aprox. 23% = 75 292

Por un total de $407 605

Matrícula y subvención

● Largo plazo (estudiantes)

º Exención de gastos de inscription, incluyendo una reserva del 23% por incremento de gastos   

  de matrícula 2 x 90 x $247 = $54 686

● Corto plazo (pasantes)

º Gastos de matrícula para 12 pasantes x 45 créditos x 320 = $172 800 Incluye una reserva del 

   23%  por incremento de gastos de matrícula = $212 544

Por un total de $267 230

Viajes 

Transporte

● 3 pasajes de avión administrador principal (formación GPR, evaluación a mitad del Proyecto, evaluación final del proyecto) x $2 500 = $7 500

● Pasaportes, visas, vacunas para canadienses (53 misiones x $300) = $15 900

Por un total de $23 400

Alojamiento y viáticos

● Alojamiento para 45 días x $120/día = $5 400

● Viáticos para 45 días x $60/día = $2 700

Por un total de $8 100

Comunicación y reproducción

● Reproducción externa de materiales en Canadá ($1000/año x 6 años) $6 000

● Comunicación en Canadá ($500/año x 6 años) = $3 000

Por un total de $9 000

Otros

● Publicidad = $20 000

Gastos generales 5% = $131 341

Imprevistos $58 148

Gran Total $1 284 000

	Contribución de las Instituciones de Educación Bolivianas


Personal administrativo

● Coordinadora del Proyecto (792 días x $85/día) = $67 320

● Coordinadores (1584 días x $70/día) = $110 880

● Administradores (2484 días x $30) = $74 520

● Secretarias (2484 días x $18) = $44 712

● Beneficios marginales del 10% = $29 743

Por un total de $ 327 175

Personal de Implementación de las Actividades

● Profesores/investigadores (1682 días x $58) por el conjunto de las intervenciones = $97 556

● Choferes (828 días x $10) = $8 820

● Beneficios marginales del 10% = $10 666

Por un total de $ 117 330

Subvenciones 
● Gastos de visa (28 x $300) = $ 8 400

Imprevistos $ 22 000

Gran Total $ 474 906 


CUADRO 4 - Presupuesto por categorías de gasto – Previsiones anuales
Título del proyecto: Ecodesarrollo comunitario y salud medio ambiental en Bolivia







Institución canadiense: UQAM
Número del proyecto: S063421
















País en desarrollo: Bolivia


Fechas de inicio y conclusión del proyecto: Marzo 2007 –Febrero 2013

















	 
	AF 1
	AF 2
	AF 3
	AF 4
	AF 5
	AF 6
	 TOTAL

	Categorías 
	ACDI
	IC
	IÉFPD
	ACDI
	IC
	IÉFPD
	ACDI
	IC
	IÉFPD
	ACDI
	IC
	IÉFPD
	ACDI
	IC
	IÉFPD
	ACDI
	IC
	IÉFPD
	ACDI
	IC
	IÉFPD

	INGRESOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Contribución ACDI
	440 331  
	193 225  
	65 630  
	506 040  
	221 342  
	70 034  
	577 835  
	227 653  
	99 505  
	560 755  
	255 868  
	83 797  
	558 007  
	249 401  
	83 797  
	356 031  
	136 512  
	72 143  
	2 999 000  
	1 284 000  
	474 905  

	Otras fuentes (especificar)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Intereses
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL DE  INGRESOS
	440 331  
	193 225  
	65 630  
	506 040  
	221 342  
	70 034  
	577 835  
	227 653  
	99 505  
	560 755  
	255 868  
	83 797  
	558 007  
	249 401  
	83 797  
	356 031  
	136 512  
	72 143  
	2 999 000  
	1 284 000  
	474 905  

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	GASTOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Costos susceptibles a ser compensados por gastos generales
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1 Personal
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Administración 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Salarios
	33 000  
	48 830  
	49 500  
	33 000  
	48 830  
	49 500  
	33 000  
	48 830  
	49 500  
	33 000  
	48 830  
	49 500  
	33 000  
	48 830  
	49 500  
	32 340  
	49 238  
	49 932  
	197 340  
	293 388  
	297 432  

	Beneficios
	7 425  
	10 987  
	4 950  
	7 425  
	10 987  
	4 950  
	7 425  
	10 987  
	4 950  
	7 425  
	10 987  
	4 950  
	7 425  
	10 987  
	4 950  
	7 052  
	10 855  
	4 993  
	44 177  
	65 788  
	29 743  

	Subtotal 

Personal Administración
	40 425  
	59 817  
	54 450  
	40 425  
	59 817  
	54 450  
	40 425  
	59 817  
	54 450  
	40 425  
	59 817  
	54 450  
	40 425  
	59 817  
	54 450  
	39 392  
	60 093  
	54 925  
	241 517  
	359 176  
	327 175  

	Implementación de actvidades
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Salarios
	46 400  
	69 300  
	7 400  
	42 400  
	46 800  
	7 400  
	46 500  
	46 400  
	32 950  
	53 000  
	69 400  
	23 150  
	53 000  
	64 900  
	23 150  
	36 863  
	35 513  
	12 614  
	278 163  
	332 313  
	106 664  

	Beneficios
	10 440  
	15 593  
	740  
	9 540  
	10 530  
	740  
	10 463  
	10 440  
	3 295  
	11 925  
	15 491  
	2 315  
	11 925  
	14 479  
	2 315  
	8 294  
	8 760  
	1 261  
	62 587  
	75 292  
	10 666  

	Personal Red UQ
	32 230  
	 
	 
	25 250  
	 
	 
	19 000  
	 
	 
	25 400  
	 
	 
	25 400  
	 
	 
	12 900  
	 
	 
	140 180  
	 
	 

	Subtotal Personal 

Implementación de actividades
	89 070  
	84 893  
	8 140  
	77 190  
	57 330  
	8 140  
	75 963  
	56 840  
	36 245  
	90 325  
	84 891  
	25 465  
	90 325  
	79 379  
	25 465  
	58 057  
	44 273  
	13 875  
	480 930  
	407 605  
	117 330  

	Subtotal 1.1
	129 495  
	144 709  
	62 590  
	117 615  
	117 147  
	62 590  
	116 388  
	116 657  
	90 695  
	130 750  
	144 708  
	79 915  
	130 750  
	139 195  
	79 915  
	97 449  
	104 366  
	68 801  
	722 447  
	766 781  
	444 505  

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.2. Costos directos admisibles
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Matrícula y subsidios
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   - largo plazo (estudiantes)
	 
	 
	 
	19 568  
	13 586  
	 
	6 000  
	13 700  
	 
	6 000  
	13 700  
	 
	6 000  
	13 700  
	 
	2 000  
	 
	 
	39 568  
	54 686  
	 

	   - corto plazo  (pasantes)
	 
	 
	 
	7 000  
	52 944  
	 
	6 080  
	53 200  
	 
	 
	53 200  
	 
	 
	53 200  
	 
	 
	 
	 
	13 080  
	212 544  
	 

	   - becas líderes comunitarios
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	45 000  
	 
	 
	45 000  
	 
	 
	45 000  
	 
	 
	 
	 
	 
	135 000  
	 
	 

	Subtotal Matrícula
	 
	 
	 
	26 568  
	66 530  
	 
	57 080  
	66 900  
	 
	51 000  
	66 900  
	 
	51 000  
	66 900  
	 
	2 000  
	 
	 
	187 648  
	267 230  
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Viajes (transporte, alojamiento, comida)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- personal canadiense
	53 780  
	8 500  
	 
	36 150  
	1 500  
	 
	28 700  
	7 000  
	 
	76 200  
	3 000  
	 
	68 650  
	3 000  
	 
	67 350  
	8 500  
	 
	330 830  
	31 500  
	 

	- estudiantes y pasantes en Canadá
	 
	 
	 
	85 760  
	 
	4 200  
	96 000  
	 
	4 200  
	5 000  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	186 760  
	 
	8 400  

	- participantes  formación en Bolivia
	42 600  
	 
	 
	35 420  
	 
	 
	46 300  
	 
	 
	51 800  
	 
	 
	56 700  
	 
	 
	37 700  
	 
	 
	270 520  
	 
	 

	  Subtotal Viajes
	96 380  
	8 500  
	 
	157 330  
	1 500  
	4 200  
	171 000  
	7 000  
	4 200  
	133 000  
	3 000  
	 
	125 350  
	3 000  
	 
	105 050  
	8 500  
	 
	788 110  
	31 500  
	8 400  

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Equipamiento especializado
	90 000  
	 
	 
	67 500  
	 
	 
	62 000  
	 
	 
	62 000  
	 
	 
	62 000  
	 
	 
	35 000  
	 
	 
	378 500  
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Comunicación y reproducción
	18 350  
	1 500  
	 
	16 600  
	1 500  
	 
	24 850  
	1 500  
	 
	25 100  
	1 500  
	 
	31 350  
	1 500  
	 
	18 350  
	1 500  
	 
	134 600  
	9 000  
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Consultores
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	  - formación ecodesarrollo comunitario
	39 000  
	 
	 
	39 000  
	 
	 
	39 000  
	 
	 
	39 000  
	 
	 
	39 000  
	 
	 
	39 000  
	 
	 
	234 000  
	 
	 

	  - página web
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11 400  
	 
	 
	3 700  
	 
	 
	3 700  
	 
	 
	3 700  
	 
	 
	22 500  
	 
	 

	  - video
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	17 500  
	 
	 
	17 500  
	 
	 
	 
	 
	 
	35 000  
	 
	 

	- traducción
	5 250  
	 
	 
	12 750  
	 
	 
	12 250  
	 
	 
	16 000  
	 
	 
	13 500  
	 
	 
	4 200  
	 
	 
	63 950  
	 
	 

	  Subtotal consultores
	44 250  
	 
	 
	51 750  
	 
	 
	62 650  
	 
	 
	76 200  
	 
	 
	73 700  
	 
	 
	46 900  
	 
	 
	355 450  
	 
	 

	Otros
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	- Publicidad
	 
	10 000  
	 
	 
	2 000  
	 
	 
	2 000  
	 
	 
	2 000  
	 
	 
	2 000  
	 
	 
	2 000  
	 
	 
	20 000  
	 

	- Alquiler equipos, locales para encuentros
	4 500  
	 
	 
	3 000  
	 
	 
	9 000  
	 
	 
	10 000  
	 
	 
	11 500  
	 
	 
	4 500  
	 
	 
	42 500  
	 
	 

	- Gastos de transferencia bancaria
	1 600  
	 
	 
	1 600  
	 
	 
	1 700  
	 
	 
	1 700  
	 
	 
	1 700  
	 
	 
	1 700  
	 
	 
	10 000  
	 
	 

	Subtotal otros
	6 100  
	10 000  
	 
	4 600  
	2 000  
	 
	10 700  
	2 000  
	 
	11 700  
	2 000  
	 
	13 200  
	2 000  
	 
	6 200  
	2 000  
	 
	52 500  
	20 000  
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subtotal 1.2 
	255 080  
	20 000  
	 
	324 348  
	71 530  
	4 200  
	388 280  
	77 400  
	4 200  
	359 000  
	73 400  
	 
	356 600  
	73 400  
	 
	213 500  
	12 000  
	 
	1 896 808  
	327 730  
	8 400  

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Subtotal 1
	384 575  
	164 709  
	62 590  
	441 963  
	188 677  
	66 790  
	504 668  
	194 057  
	94 895  
	489 750  
	218 108  
	79 915  
	487 350  
	212 595  
	79 915  
	310 949  
	116 366  
	68 801  
	2 619 255  
	1 094 511  
	452 905  

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 3. Gastos generales
	46 149  
	19 765  
	 
	53 036  
	22 641  
	 
	60 560  
	23 287  
	 
	58 770  
	26 173  
	 
	58 482  
	25 511  
	 
	37 314  
	13 964  
	 
	314 311  
	131 341  
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 TOTAL antes Imprevistos
	430 724  
	184 474  
	62 590  
	494 999  
	211 318  
	66 790  
	565 228  
	217 344  
	94 895  
	548 520  
	244 281  
	79 915  
	545 832  
	238 107  
	79 915  
	348 263  
	130 330  
	68 801  
	2 933 566  
	1 225 852  
	452 905  

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Imprevistos (5% máximo) 
	9 607  
	8 751  
	3 040  
	11 041  
	10 024  
	3 244  
	12 608  
	10 310  
	4 610  
	12 235  
	11 587  
	3 882  
	12 175  
	11 295  
	3 882  
	7 768  
	6 182  
	3 342  
	65 434  
	58 148  
	22 000  

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 TOTAL DE GASTOS
	440 331  
	193 225  
	65 630  
	506 040  
	221 342  
	70 034  
	577 835  
	227 653  
	99 505  
	560 755  
	255 868  
	83 797  
	558 007  
	249 401  
	83 797  
	356 031  
	136 512  
	72 143  
	2 999 000  
	1 284 000  
	474 905  

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


CUADRO 5 – Presupuesto por componentes – Previsiones durante el  proyecto

Título del proyecto: Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en Bolivia

Institución canadiense: UQAM
Número del proyecto: S063421

País en desarrollo: Bolivia
Fechas de inicio y de conclusión del proyecto: Marzo de 2007 – febrero de 2013
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3.5 Temas transversales 

Equidad de género. 

Las estrategias previstas  en cuanto a equidad de género responden al diagnóstico que establecimos y al análisis de la situación de las relaciones y roles hombres/mujeres en las universidades bolivianas participantes del proyecto y en las tres regiones vinculadas, presentamos en el presente documento los elementos claves. En la Universidad Autónoma del Beni José Ballivian (UABJB), el personal docente sólo cuenta con un 30% de mujeres; en la Universidad Amazónica de Pando (UAP) el 23 %; en la Universidad Autónoma Gabriel René Moreno (UAGRM) de Santa Cruz, 20%. En las comunidades de las tres regiones vinculadas al proyecto Ecominga amazónica, el panorama de la situación hombres/mujeres es similar al panorama encontrado en el resto del país. En el  2002 (censo nacional), el porcentaje de analfabetismo en las mujeres era del 19% (7% en los hombres). Según la Organización Internacional del Trabajo (2004), solamente 36% de los legisladores, altos funcionarios y gerentes en puesto de toma de decisiones son mujeres mientras que las mujeres componen un 50,2% de la población nacional (FAO, 2004)
. Bolivia conoce un aumento en la representatividad femenina en el mercado laboral; sin embargo, las mujeres tienden a ocupar puestos de trabajo precarios, tanto desde el punto de vista de las funciones ocupadas como de los ingresos. En los medios urbanos, se asocia a las mujeres con las actividades vinculadas al comercio mientras que en los medios rurales sus actividades generadoras de ingresos están ligadas a la agricultura, a la ganadería en pequeña escala y a la recolección de productos forestales (FAO, 2004). En el campo, el trabajo migratorio o la ausencia de los hombres empuja a que muchas mujeres asuman la mayoría de las responsabilidades familiares y agro-silvo-pastorales. Las mujeres "jefe de familia" forman parte de los grupos pobres más vulnerables (FAO, 2004). Además, las mujeres se integran ampliamente en la gestión de la biodiversidad y el medio ambiente, debido a su rol central en la producción alimenticia. Las mujeres deben ser creativas en situación de escasez. Se observa que a través de sus distintos roles (cuidado a los niños, cultura doméstica, energía, alimentación), adoptan un enfoque orgánico, ecológico (más que un enfoque sectorial), que es importante valorar. 

En función de estas realidades, las siguientes estrategias (de las cuales muchas ya se presentaron en secciones anteriores), se incorporan en el marco del proyecto: 1) en vínculo con las actividades de investigación y formación, se continúa con las actividades de diagnóstico de la problemática de género en cada uno de los contextos específicos relacionados por las actividades del proyecto; 2) establecer lazos con mujeres de los distintos Comités del organigrama del proyecto (profesor@s y colaboradoras: cabe hacer notar que una mujer está en la dirección del proyecto en Bolivia y que dos de los tres coordinadores/as de las universidades participantes son también mujeres; los equipos universitarios (Comités académicos) estarán compuestos mayormente de mujeres; 3) concesión de becas de estudios superiores (UQAM): una de las dos becas de doctorado será otorgada a una mujer; entre las 12 becas de maestría, se asignarán al menos 6 a mujeres; 4) establecimiento de lazos con mujeres en calidad de líderes actuales o potenciales en las OTB, para la concesión de becas para el Programa de formación EDSA: entre los 135 líderes comunitarios formados, al menos 75 serán mujeres; 5) en el marco de los períodos de pasantías/proyectos comunitarios en las OTB, organización de talleres de educación popular específicamente destinados a las mujeres (por y para ellas) o en la temática de equidad de género (en las regiones rurales donde la cultura del machismo es fuerte, se tratará de trabajar inicialmente con mujeres que ya atravesaron el umbral de un determinado límite  de autonomía, y de fortalecer sus proyecciones y su poder de agente multiplicadora; será importante también favorecer un diálogo sano entre los hombres y las mujeres implicadas en este proyecto en cuanto a los temas de equidad e igualdad de género); 6) evaluación de los resultados e indicadores clasificados por género.

Desafíos ambientales 

Por sus objetivos y sus actividades, en convergencia entre naturaleza y cultura y adoptando explícitamente un enfoque de ecodesarrollo, el proyecto Ecominga amazónica, incluido su programa de formación EDSA, ofrecerán ventajas ambientales. Recordemos de nuevo que la expresión "ecodesarrollo comunitario" se refiere al desarrollo que une los objetivos de desarrollo social de las comunidades, su dimensión económica, con una gestión ecológicamente sana de los recursos y actividades humanas, en un espíritu de solidaridad, a través de la aplicación de proyectos concretos creados, desarrollados y respaldados por los grupos sociales vinculados, afianzados en la realidad local y portadores de una visión global. Se trata pues de un desarrollo asociado a la valorización y respeto de las potencialidades humanas y ambientales de las regiones, de un desarrollo que tiene en cuenta las realidades ecológicas y socioeconómicas de dichas regiones. Además, como este proyecto tiene como eje la salud ambiental y la demostración de lazos que existe entre el medio ambiente, la salud, la alimentación y el agua, las preocupaciones relativas al medio ambiente se encuentran en el corazón de las actividades.

La exploración de las problemáticas ambientales en Bolivia y específicamente en las regiones del proyecto formará parte integrante de las actividades de formación, tanto en formación de los equipos universitarios como en la de los líderes comunitarios (por ejemplo, ver los temas de los módulos previstos del Programa EDSA en la sección 3.1, artículo 200). Los principales problemas ambientales abordados se referirán a la degradación de los suelos y ecosistemas (y de la biodiversidad), a la contaminación del agua (Youngblood y Azevedo, 2005, p. 73-74)
. Se considera que un 41% del territorio boliviano sufre de alguna forma de degradación (CPP - ACDI, 2002, p.42). Las causas de la degradación de los suelos y ecosistemas son la deforestación creciente en combinación con la extensión de las fronteras agrícolas así como de las prácticas inadecuadas en cuanto a la agricultura y el riego (Pacheco, 1998)
. Recordemos que en la Amazonia, el tema del agua es crucial ya que allí se encuentra la tercera parte (33 %) del agua dulce del mundo, 12% de la cual se encuentra en Bolivia y donde se revelan con agudeza los desafíos ambientales, sociales, políticos y económicos vinculados a la explotación de este recurso (en particular, los problemas asociados a la contaminación del agua por la industria petrolera, minera y la explotación agrícola y que afecta específicamente al pueblos originarios). La región del Beni, tiene sobre todo una vocación agrícola, ganadera, piscícola y forestal; un 49,2% del territorio de este departamento comprende zonas de bosque y existen 11 zonas protegidas de distintas formas. En la región de Pando, el medio tropical tiene sobre todo una vocación forestal (extracción de madera, goma, castañas y plantas medicinales); la agricultura sobre todo se practica con fines de subsistencia. En la región de Santa Cruz, el 75% de la población vive en espacios urbanos (con la problemática de la calidad del medio ambiente, del hacinamiento, servicios públicos, de pobreza extrema, asociada entre otras cosas a un crecimiento acelerado de la población por flujos migratorios en búsqueda de trabajo); la zona rural se dedica a la agricultura y la ganadería. 

Estos problemas serán abordados durante la formación de los equipos universitarios y de los líderes comunitarios, pero la estrategia clave que permitirá contribuir de manera concreta a resolver estos problemas es la de los proyectos comunitarios que serán desarrollados durante las pasantías de los líderes en formación. Estos proyectos se iniciarán a través de una exploración de realidades ambientales (o sociológicas) específicas de cada uno de los lugares vinculados al interior de las OTB, llevando a un diagnóstico de los problemas particulares que se encuentren allá. Obviamente se tienen que poner en relación esos problemas con las problemáticas más generales a las cuales están ligadas. En función del diagnóstico inicial, los proyectos de las pasantías tendrán como objetivo la mejora de las condiciones del medio (relacionadas al agua y la  alimentación) con la perspectiva de contribuir al mejoramiento de la salud de los ecosistemas y de la población. Ejemplos de los proyectos son presentados en la sección 3.1 (producto 600). Por el instante no es posible precisar la naturaleza de esos proyectos ya que estos dependerán de los diferentes contextos de referencia de los líderes en formación. 

Señalemos que en el marco de estos proyectos, las actividades e instrumentos que tienen una dimensión de educación popular en materia de medio ambiente (específicamente de salud ambiental) serán desarrolladas para los miembros de las comunidades de los líderes comunitarios en formación (véase la sección 3.1, artículo 700). En efecto, cada proyecto incluirá talleres de trabajo comunitario, carteles, folletos y otras estrategias de comunicación y educación apropiadas al problema ambiental (socio-ecológico) abordados en cada proyecto. A título de ejemplo de temas ambientales que podrían ser abordados mencionemos los vínculos que existen entre  el medio ambiente, la salud, la alimentación y el agua; la importancia de la vegetación para luchar contra la erosión de orillas y declives; las energías alternativas; la elaboración de abono y otros principios de agricultura biológica; etc.. 

Los proyectos comunitarios serán desarrollados por líderes comunitarios en pasantías de formación deberán tomar en cuenta las exigencias reglamentarias locales/nacionales así como las eventuales necesidades en medidas de prevención o control de riesgos. Además, los miembros de los Comités académicos internacionales que seleccionarán los proyectos más significativos que tengan posibilidades de ser financiados (proyectos-piloto) se centrarán en colaboración con la ACDI, en las disposiciones de la Ley canadiense sobre la evaluación del medio ambiente (LCEE) así como sobre las características de su Reglamento en la lista de exclusión, de tal modo que velen por el respeto de esta Ley y emprendan el desarrollo de evaluaciones ambientales según la LCEE en caso de ser necesario. Señalemos que dichos proyectos, por su baja relevancia, tienen poca oportunidad de corresponder a proyectos  que se enmarcan en la LCEE. A medida que se precisen los proyectos de los líderes comunitarios de las OTB, nosotros comunicaremos a la ACDI las dimensiones de los trabajos que se quieran realizar en caso que consideremos que dichos trabajos toman una gran amplitud.

Indiquemos finalmente que los aspectos ambientales de las actividades del proyecto se tratarán sistemáticamente en los informes que deben entregarse a la ACDI. 
3.6 Riesgos y medidas de atenuación

El siguiente cuadro presenta los riesgos y medidas de atenuación teniendo en cuenta el impacto, los efectos y los productos del proyecto. Se indican también los niveles de riesgo estimados.

	
	Riesgos
	Nivel de riesgo
	Medidas de atenuación

	Impacto

Una mayor participación y autonomía de las poblaciones desfavorecidas de la Amazonía boliviana, en particular las mujeres, los pueblos originarios y los jóvenes de la calle, en el desarrollo de proyectos comunitarios buscando una gestión apropiada del agua y el aprovisionamiento con alimentos sanos, mejorando así tanto la calidad del medio ambiente como las condiciones de base de la salud pública.


	1.Inestabilidad sociopolítica del país:

Riesgo de comprometer el desarrollo del conjunto de las actividades del proyecto y en consecuencia alcanzar el impacto deseado;

Riesgo de comprometer la perennidad de los resultados;

Riesgo de ir contra la seguridad de los equipos universitarios y de las poblaciones vinculadas.

2)Recuperación del proyecto con fines políticos:
Desvío del sentido del proyecto dando un tinte partidario al proyecto, perjudicando  su perennidad.
	Grande

Mediano


	-1.La inclusión de instancias gubernamentales - en particular Ministerios y Municipios - como miembros del proyecto, evitando al mismo tiempo la polarización política; en cada región (departamento), se invitará a representantes de los tres municipios que participan en el proyecto a formar parte del Comité académico (interdisciplinario e intersectorial) del programa EDSA. Estos últimos y los representantes de los Ministerios de Medio Ambiente, de  Educación,  Salud y  Desarrollo económico serán invitados a formar parte de la Red de colaboración establecida en el marco del proyecto (ST 400) 

- 2.La adopción de estrategias de planificación flexibles y convenientes.

- 3. El seguimiento de las recomendaciones de la Embajada canadiense;

-4.El establecimiento de un plan de comunicación eficaz entre los equipos  universitarios; 

- 5. La aprobación de medidas de trabajo a distancia cuando el transporte presente riesgos más importantes; 

· 6. El aprovechamiento de una amplia comprensión que tienen nuestros colaboradores bolivianos de la dimensión sociopolítica de la problemática de los pueblos originarios y otros asuntos sociales;

· 7.En el caso específico de la inseguridad vinculada a las solicitudes de autonomía regional más importantes en Santa Cruz, el desarrollo de talleres en los otros departamentos del proyecto (Trinidad o Pando), el aprovechamiento de una importante red de contactos institucionales y personales del equipo de la UAGRM y la adopción de una estrategia de seguimiento durante las actividades en el terreno.

· 1. Comunicación transparente, abierta y no partidista entre los miembros del proyecto en las universidades y los actores de la vida política;

· 2. Elección juiciosa de los colaboradores;

· 3. Ejercicio de una vigilancia constante con este propósito.

	
	3.Redundancia con proyectos similares en Bolivia:

duplicación de los esfuerzos o trabajo divergente


	Débil
	1. Identificación de proyectos existentes;

2. Aprovechamiento de cualquier ocasión de cooperación con actividades de otros financiadores u organismos que trabajan los mismos temas, en las mismas regiones.

	Efecto 1 Mejoramiento de las capacidades de las universidades de la Amazonía con respecto a la formación, a la investigación y a la extensión en el ámbito del ecodesarrollo comunitario y de la salud ambiental, relacionada al agua y la alimentación
	Inestabilidad institucional/universitaria
	Mediano
	1. Elaboración y firma de un protocolo de acuerdo entre universidades al inicio del  proyecto que contenga los siguientes puntos:

·  El compromiso institucional formal en referencia a la institucionalización del proyecto en las universidades; 

·  El reconocimiento institucional del programa de formación EDSA; 

·  El reconocimiento formal del trabajo de los profesor@s en el proyecto;

2. Los acuerdos de cooperación firmados entre las universidades y los municipios que participan en el proyecto; entre las universidades y los representantes de las OTB específicamente vinculadas

3. En el en caso de un cambio político o institucional, una comunicación estrecha con las nuevas autoridades de parte del equipo boliviano y del equipo canadiense de tal modo que garantice el seguimiento. 



	Efecto 2

Mejoramiento de las capacidades de las OTB de la Amazonía boliviana con respecto al ecodesarrollo comunitario y la salud ambiental, relacionado al agua y la alimentacion


	Alejamiento del proyecto respecto a las necesidades de las comunidades
	Débil
	1. La adopción de un enfoque participativo para la creación del programa de formación de los líderes;

- 2. La participación de los primeros grupos de líderes comunitarios en la evaluación y el mejoramiento continuo  del Programa EDSA;

- 3. La adopción de un enfoque participativo con los estudiantes/líderes y los representantes de su comunidad de referencia para la elección de proyectos de ecodesarrollo que serán objeto de pasantías en el marco de la formación EDSA.



	Producto 100 Estructuración y desarrollo profesional de equipos universitarios
	1. Inestabilidad en los equipos universitarios

2. Formación inadecuada de equipos universitarios

3. No retorno  de los dos profesor@s bolivian@s  que estudian en el Canadá (doctorados)
	Mediano

Débil

Débil
	1. La documentación constante con el fin de poder transferir la experiencia;  

2. Adopción de estrategias de motivación (entre ellas las becas de doctorado, maestría  y programa corto); 

3.Valorización del trabajo de los participantes; 

4. En caso del retiro de una de las directoras del proyecto, se recurrirá  a otros miembros claves del Comité de coordinación o  del Comité académico de cada una de las universidades. También, las tres primeras medidas mencionadas tienden a minimizar tal riesgo. 

1. El acercamiento a las necesidades  y objetivos de los equipos;

2. El proceso cooperativo de concepción, planificación, puesta en marcha y

· seguimiento  del programa de formación;

· 3. La evaluación continua, principalmente según el método participativo. 

· 1. Un proceso de selección riguroso; 

· 2.Un acuerdo de compromiso de reintegración a la       la Universidad de origen;

3. Favorecer el vínculo de la investigación de los estudiantes del doctorado con el proyecto Ecominga amazónica. 



	Producto 200

Desarrollo de un programa EDSA en cada universidad
	Formación no apropiada sobre las necesidades del medio y las características de los estudiantes/líderes
	Débil
	1. Un diagnóstico riguroso de las necesidades de las comunidades en materia de ecodesarrollo (agua y alimentación);

2. Caracterización de la población estudiantil (los líderes comunitarios);

3. Concepción del programa con los representantes de líderes, de expertos locales y representantes de organismos del gobierno local y regional.



	Producto 300

Creación de Centros de recursos educativos en cada una de las tres universidades participantes


	Posibles dificultades para los Centros de recursos educativos de crear y mantener bases de auto financiamiento para la perennidad de los Centros
	Mediano
	1. Un acuerdo formal con cada universidad  referente a la institucionalización del Centro; 

2. Estrategias de autofinanciamiento a mediano plazo, mediante la Red ínter universitaria e intersectorial establecida en el marco del proyecto. 



	Producto 400
Creación de una Red de colaboración  interuniversitaria e intersectorial para la formación de líderes y el ecodesarrollo comunitario 
	Falta de compromiso de los miembros de la Red para sostener los esfuerzos de las universidades en materia de ecodesarrollo comunitario
	Mediano
	1.Establecimiento de estrategias de comunicación eficaces y regulares entre los equipos universitarios y los miembros de la red, incluyendo el reconocimiento (plan de visibilidad) de las iniciativas de esta colaboración;

2.Identificación de tareas concretas y específicas para cada colaborador o asociado;

3. Organización de nueve simposios regionales, dos seminarios nacionales, y un coloquio internacional en el transcurso del proyecto, poniendo en relevancia el rol de los colaboradores.

 

	Producto 500

Formación de líderes comunitarios: Programa EDSA
	1. Posibles dificultades de en la búsqueda de mujeres líderes de las OTB 

2. Posibles dificultades para que las mujeres  continúen el programa debido a su condición social

3. Riesgo que los estudiantes (líderes) abandonen la formación durante su duración

4. Posibles dificultades para que los líderes sigan las sesiones de formación de manera regular en la universidad


	Mediano

Mediano

Mediano

Mediano
	1. Inicialmente el ofrecimiento de formación a mujeres con un buen grado de autonomía o apoyadas por su comunidad, quienes podrán abrir la vía a otras;

2. En el marco de las pasantías/proyectos en las OTB, la organización de sesiones de educación popular que tratan del lugar de la mujer en las instancias comunitarias.

1. Evitar de suscitar confrontaciones entre hombres y mujeres, a través de la valorización de sus respectivos roles vistos como y complementarios.

1. La pertinencia del programa en relación a sus espectativas; los representantes de líderes serán invitados a concebir el programa de formación;

· 2. La inscripción de 20-25 estudiantes por grupo  al inicio, incluyendo estudiantes financiad@s  por su organización, para cubrir el porcentaje de deserción posible y alcanzar un cupo de 15 becari@s; 

3.La elección de candidat@s cuya estabilidad y reconocimiento comunitario sea sólido; 

4.La firma de un acuerdo en la concesión de la beca; la concesión de la beca en tres pagos, después de la aprobación de los módulos de formación, en cada etapa del programa; 

5. Según el contexto, una contribución financiera (contraparte) de los organismos relacionados a los líderes. 

1. Elaboración, en colaboración con los líderes, del calendario y de la elección de los lugares de encuentros

2. Adopción de estrategias que se adopten a una formación a distancia o fuera del campo universitario.

	Producto 600

Creación y realización de proyectos de ecodesarrollo comunitario
	1. Posibles dificultades para que los universitarios se integren en las comunidades

2. Conflictos al interior de las comunidades debido a los proyectos de ecodesarrollo comunitario

3. Mala utilización de los recursos otorgados a los proyectos comunitarios más significativos
	Débil

Débil

Débil
	1. Reclutamiento de miembros para los equipos universitarios en función de sus experiencias comunitarias y del trabajo en el terreno;

2. Incluir elementos de formación con este propósito para los equipos universitarios;

3. Planificación de actividades en función de las estaciones del año (por ejemplo, evitar las épocas de inundación)

1. Formación de líderes en gestión de conflictos;

2. Gestión participativa de proyectos;

3. Otorgación de un rol de arbitraje en el comité académico internacional

4. No politización de los proyectos

1. Financiamiento otorgado a un organismo y no a un individuo líder;

2. Acompañamiento de los miembros del comité académico regional, formados en GPR  y a las reglas de financiamiento de la ACDI

3. Seguimiento cercano  y colaboración a la gestión financiera.



	Producto 700

Desarrollo de competencias en poblaciones de las OTB en ecodesarrollo
	Los líderes formados abandonan sus comunidades y OTB
	Mediano
	1. Fortalecimiento al liderazgo a través de los proyectos de ecodesarrollo comunitario

2. Posibilidad de transferir la formación a otros medios de actuación del liderazgo.

	Producto 800

Gestión

Producto 900

Compromiso del público canadiense
	1. Falta de rigor en la Gestión por Resultados

2. Falta de rigor en la gestión financiera

Eliminación del programa de la ACDI “El mundo en clase” (ST930)
	Débil

Débil

Mediano
	1. Sólida formación inicial de los equipos universitarios;

2. Aplicación rigurosa de los instrumentos de gestión: Hoja de planificación del proyecto; Matriz de productos y de actividades; Cuadro de medida del rendimiento, el calendario.

3.Sistema de comunicación continua  entre los equipos universitarios 

1. Elaboración de instrumentos de gestión financiera comunes a las cuatro universidades implicadas.

2. Sistema de comunicación continua entre los equipos universitarios.

1. Solicitación de subvención a partir del 2do año, con la posibilidad de hacer dos nuevas demandas: año 3 y 4.

2. Identificación de soluciones de cambio: por ejemplo, el financiamiento de la Fundación UQAM o de una empresa privada.




3.7 Estrategias de sostenibilidad

Se encuentra al centro de nuestras preocupaciones la perennidad de los resultados del proyecto Ecominga amazónica y  la dinámica de investigación/formación/extensión a las colectividades locales que conlleva. 

Para favorecer la sostenibilidad del Efecto 1, referente al fortalecimiento de las universidades, se prevé que al final del proyecto, las 3 universidades bolivianas estarán dotadas con un equipo universitario competente en cuanto al ecodesarrollo centrado en la salud ambiental (en particular de seis a siete diplomados en  estudios superiores), capaces de estimular y apoyar iniciativas de investigación,  de formación (a nuevas generaciones universitarias) y de extensión, tanto en lo que concierne las actividades  que se establecerán durante el proyecto (en particular el programa de formación de los líderes y el centro de recursos educativos) como a aquellas que surgirán de la nueva dinámica universitaria infundida por el proyecto.  Por lo que se refiere a la sostenibilidad del Efecto 2, referente al desarrollo de las capacidades de las OTB de la Amazonia boliviana en cuanto al ecodesarrollo comunitario y salud ambiental, en vínculo con el agua y la alimentación, está previsto formar un grupo crítico de líderes comunitarios en estos ámbitos en las OTB de los nueve municipios vinculados, y de alimentar este grupo crítico de manera continua a través de las actividades del programa EDSA, en adelante institucionalizado en las tres universidades participantes en el proyecto. Finalmente  se prevé que la Red de colaboración interuniversitaria e intersectorial, establecida en el proyecto, se encuentre a largo plazo en el centro de tal dinámica de interacción entre las universidades y las OTB. 

Destaquemos que la participación activa de los Comités académicos de las universidades bolivianas en todas las etapas del proyecto, desde su planificación hasta su evaluación continua y  seguimiento; es un elemento clave del compromiso del conjunto de los protagonistas y de sus instituciones, y en consecuencia un elemento clave de la estrategia para la perennidad de los resultados del proyecto. Por otra parte, se ofrecerá una formación para la gestión de proyecto, en particular la GPR, para la gestión presupuestaria y la evaluación formativa continua, a todos los miembros del proyecto, destacando la importancia de la perennidad de los productos.

De manera específica, están previstas las siguientes estrategias para la sostenibilidad:

-  ST 100.  * En cada universidad, se formará un  Comité académico con un núcleo de 4 profesor@s permanentes de la universidad; las autoridades universitarias se comprometerán a reconocer su trabajo efectuado en el proyecto como parte integrante de su tarea profesoral. * La formación de los equipos universitarios (en el marco de los programas de doctorado, de maestría  y del programa de postgrado) fortalecerá sus competencias y el compromiso en el nuevo campo interdisciplinario que habrán contribuido a desarrollar. * La integración de una dimensión de investigación en el proyecto permitirá valorar las actividades del mismo; permitirá documentarlas, sistematizarlas, pero además extraer, discutir, difundir y transferir los conocimientos emergentes. El desarrollo de múltiples colaboraciones de investigación durante el  proyecto es también un factor de sostenibilidad de la dinámica de investigación impulsada por Ecominga amazónica. * Finalmente, desde el principio, nuestros colaboradores bolivianos procuran que el proyecto prepare el espacio institucional para la creación en cooperación con la UQAM de una maestría interinstitucional en ecodesarrollo comunitario y salud ambiental, aprovechando la Red creada en el marco de este proyecto. 

- ST 200. * Cada universidad se compromete formalmente a institucionalizar el programa de formación EDSA; este último se inscribirá de este modo, en el sistema de las Universidades públicas de Bolivia. * En cada universidad, el programa de formación EDSA se establecerá en la estructura de pertenencia institucional de la coordinadora/coordinador del proyecto (o una estructura cuyo modelo de gestión ofrezca un espacio de participación, de decisión de la coordinadora/coordinador), garantizando un mejor control y perennidad de las actividades.

- ST 300. * La creación de Centros de recursos educativos (estructuras y material) y la adquisición  (mantenimiento y gestión) de estos centros por las universidades corresponden a una estrategia de estructuración institucional del campo del ecodesarrollo comunitario centrado en la salud ambiental. * La creación de material pedagógico para el programa de formación EDSA y para la educación popular en las OTB ofrecerá recursos sostenibles  y transferibles a otros medios. 

-  ST 400. La creación de una Red de colaboración interuniversitaria e intersectorial para la formación en ecodesarrollo comunitario y salud ambiental, establecida en la UNAMAZ, movilizará distintos tipos de protagonistas para apoyar y promover la formación  en este ámbito. Las múltiples firmas de apoyo, los convenios y acuerdos firmados entre las universidades y los organismos (OG, OTB, municipios, ONG) consolidarán las colaboraciones y/o asociaciones. Ver el apartado 3.1

- ST 500, ST 600, ST 700: La perennidad de estos productos (vinculados al Efecto 2) está directamente vinculada a la sostenibilidad de los anteriores productos (vinculados al Efecto 1). El establecimiento de relaciones de colaboración, en particular con los municipios, permitirá prever estrategias de apoyo logístico y/o financieros para favorecer continuamente la participación de líderes y su compromiso para terminar con éxito la formación; se solicitarán también tales apoyos para sostener los proyectos comunitarios asociados a las pasantías de los estudiantes. La creación de los centros de recursos educativos en cada una de las universidades ofrecerá un lugar de afianzamiento a los líderes formados, que encontrarán a largo plazo los instrumentos de apoyo a su práctica de animación y educación popular en sus OTB. La creación de lugares de demostración de proyectos de ecodesarrollo en las OTB, el desarrollo de material de educación popular contextualizado y la valoración de la participación de las comunidades favorecerán la sostenibilidad de los resultados de las pasantías/proyectos al final del período de formación de los líderes. 

De manera general, el carácter sistémico y participativo del proyecto Ecominga amazónica puede favorecer la sostenibilidad de sus resultados: integración de la investigación/formación/ extensión a las colectividades locales; mecanismos de retroacción entre la teoría y la práctica; vínculos estrechos entre las universidades, los colaboradores gubernamentales y de la sociedad civil, y las comunidades; la  formación de la red. Todos estos componentes serán los hilos del tejido sólido del proyecto, cuya riqueza se encuentra en la diversidad de sus componentes.

Gestión del proyecto

 4.1 Enfoque, estructura y comités de gestión

Las discusiones en el taller de elaboración de este Plan Operativo con los colaboradores bolivianos nos ha llevado a reiterar los principios básicos de la gestión del proyecto y a  simplificar la estructura de gestión inicialmente propuesta.  

Además del afianzamiento en los principios de la gestión por resultados, nuestro enfoque se distinguirá por su carácter participativo/cooperativo (que incluye a los miembros y los representantes de las colectividades locales) y adaptativo (gran importancia concedida a las particularidades de los distintos contextos) así como por el deseo de abastecerse de líneas directoras y de un marco ético, incluyendo la paridad y una comunicación abierta, transparente y regular. La evaluación formativa continua, que hace parte integrante del proyecto Ecominga amazónica, los procesos de autoformación y co-formation continua así como la importante historia de colaboración con la UAGRM son otros aspectos que influyen en nuestro enfoque en cuanto a la gestión del proyecto. 
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Dirección del proyecto 

Las dos directoras del proyecto (o coordinadoras generales: Dra. Lucie Sauvé por la UQAM y la Lic. Aura Teresa Barba por la UAGRM) son responsables de la implementación del proyecto y del alcance de los objetivos. Entre ellas establecen un flujo de comunicación constante por Internet y por teléfono y se reúnen al menos dos veces por año, aprovechando los viajes relacionados a las distintas actividades del proyecto. 1) Son responsables del establecimiento de los distintos Comités, de los cuales deben garantizar un funcionamiento adecuado. 2) En particular, moderan conjuntamente  el Comité de coordinación y gestión del proyecto. 3) Se aseguran de la implementación dentro las grandes orientaciones del proyecto (PO) y reajustan estas últimas, si es necesario. 4) Toman en cuenta las recomendaciones del Comité de Coordinación y Gestión (CCG) y del Comité Académico Internacional (CAI) con el fin de coordinar los ajustes adecuados del proyecto durante su desarrollo. 5) Son responsables de iniciar y coordinar las principales colaboraciones institucionales y gubernamentales en el marco de la Red de colaboración interuniversitaria e intersectorial  Ecominga amazónica (ST 400). 6) Validan los distintos planes de trabajo y los informes. 7) La Directora del proyecto en la UQAM garantiza las comunicaciones con la ACDI y la UQAM.  8) La Directora del proyecto en Bolivia garantiza la coordinación de los trabajos de las tres universidades bolivianas y las comunicaciones con la  UAGRM y la UNAMAZ. 

Comité de Coordinación y Gestión (CCG)

Además de las dos directoras del proyecto, el CCG está conformada por las siguientes cuatro personas: Dra. Isabel Orellana (UQAM), Coordinadora del Comité académico internacional (CAI), M.Sc. Nancy Córdova (Coordinadora del proyecto en la UABJB), M.Sc. Carmen Párraga Ibañez (Coordinadora del proyecto en la UAP), Lic. Juan Pablo Sanzetenea (coordinador del proyecto en la UAGRM).                                                                                                                   

En cuanto a la coordinación, los roles del CCG son los siguientes: 1) asegurarse de la implementación  del PO (según la Matriz de los productos y actividades y el Cuadro de medida del rendimiento) en función de los principios de la GPR; 2) redactar un plan de trabajo general anual y aprobar los planes de trabajo específicos de cada universidad; 3) en colaboración con los otros Comités, redactar los informes anuales (informe global e informe por universidad); 4) planificar una evaluación continua del proyecto con ayuda de los indicadores de rendimiento; trabajar para tal efecto con el CAI; asegurarse de la consideración de los resultados de la evaluación: retroalimentación continua; 5) en colaboración con el Comité Académico Internacional (CAI) establecer una Red de colaboración interuniversitaria e intersectorial de formación en ecodesarrollo comunitario; 6) coordinar el desarrollo de los Centros de recursos educativos; 7) ejercer el papel de mediador en caso de conflictos; 8) consultar al Comité Asesor Internacional (CAI); 9) planificar las actividades de comunicación del proyecto y garantizar su funcionamiento (el personal de apoyo de la UQAM, en particular la secretaria administrativa y el (la) asistente de investigación, podrán desempeñar un rol clave para el desarrollo de estas actividades, en estrecha colaboración con los colaboradores bolivianos). 

En cuanto a la gestión, el CCG incorpora  profesionales competentes sobre este tema. Sylvie Parent, M.Sc, administradora principal del proyecto y especialista en gestión por los resultados del Servicio de Relaciones Internacionales, en colaboración con Jorge Guerrero-Lozano, Ph.D., especialista en gestión del desarrollo local del Servicio de Relaciones Internacionales; Renée Brunelle, el M.Sc especialista de gestión de proyectos de carácter ambiental y de cooperación internacional; Frida Villarreal, secretaría administrativa. 

1) El CCG es responsable de la misión del inicio y 2) de la redacción del plan operativo (PO). 3) Establece un sistema (procedimientos) e instrumentos de gestión, incluyendo la gestión financiera. 4) Es responsable de la preparación de los equipos universitarios desarrollar las actividades del proyecto, incluida la formación de los miembros de los Comités académicos (CAI y CA) en cuanto a  la Gestión por Resultados (GPR), Cuadro de Rendimiento (CDR), Cuadro de Medida del Rendimiento (CMR) (basándose en la experiencia de la UQAM para tal efecto), 5) del seguimiento de las actividades (planes de trabajo anuales, actividades de evaluación en curso y al final del proyecto), 6) de las modificaciones del calendario de trabajo que puedan presentarse y, si es necesario de la distribución de las partidas presupuestarias, 7) de la organización de las misiones en Bolivia y en el Canadá, 8) del control de la calidad de las prestaciones proporcionadas y los trabajos realizados, 9) de la gestión financiera/presupuestaria, informes escritos y financieros periódicos (informes trimestrales y anuales y al final del proyecto), 10) del respeto de los plazos de vencimiento del calendario y del presupuesto, 11) del establecimiento de un sistema de comunicación entre los distintos Comités y entre las instituciones y organismos asociados (entre otras cosas: sitio WEB y Boletín). En la UQAM, el CCG 12) administra también las becas de estudios y 13) garantiza el nexo con la ACDI. La CCG recibirá un apoyo, según las necesidades, de parte de los miembros del CAI, en particular para los informes escritos. Cada directora dará cuenta a las autoridades de su respectiva universidad y la directora de la UQAM también dará cuenta a la ACDI. Los miembros del CCG mantienen una comunicación constante a distancia y se reúnen dos veces al año, aprovechando los talleres de trabajo internacionales.

Los miembros del CCG establecen entre ellos un flujo de comunicación constante (Internet, sitio Web, foro, videoconferencia) y se reúnen una vez al año, alternando en la UQAM, en la UAGRM, en la UABJB, en la UAP. Cuando hay una votación, cada miembro tiene un voto, a excepción de cada una de las directoras que tienen dos, debido a su nivel de responsabilidad.

Los dos profesionales del Servicio de Relaciones Internacionales (Sylvie Parent y Jorge Guerrero-Lozano  participarán en el equipo del CCG para ofrecer un acompañamiento en materia de gestión. El rol desempeñado es decisional: se trata de un asesoramiento. Ellos ofrecerán su experiencia en materia de relaciones interuniversitarias e intergubernamentales y en materia de GPR. Ellos validarán las decisiones y trabajos del CCG en función de las exigencias de la ACDI. Al inicio del proyecto, Sylvie Parent dará una formación a los colaboradores bolivianos en materia de la GPR.

Comité Académico Internacional (CAI) 

El CAI está formado por 6 profesor@s de las universidades bolivianas (incluyendo la directora de proyecto en Bolivia y la/el coordinadora/coordinador de cada universidad) y por 4 profesores de la UQAM, incluyendo a la directora del proyecto. Será coordinado por la Dra. Isabel Orellana (Departamento de educación y pedagogía, UQAM). Los miembros fueron elegidos en función de la complementariedad de sus competencias y sus roles en el proyecto, de tal modo que "cubran" el conjunto de las principales dimensiones de este último. Para la elección de los miembros del equipo canadiense, los criterios de la experiencia en proyectos de cooperación internacional en América Latina y de la capacidad de comunicarse en lengua española son criterios importantes. El CAI ejerce los siguientes roles: 1) presentar propuestas al CCG, cuyas decisiones ejecuta; 2) colaborar con el CCG para la elaboración de un plan general de trabajo anual; 3) coordinar los trabajos para el alcance de los objetivos 1) y 2) del proyecto; a tal efecto, proporcionar recomendaciones a los Comités académicos; realizar el seguimiento de los trabajos de los Comités académicos (CA) de cada universidad; 4) en colaboración con el equipo de asesoramiento académico de la UQAM, planificar  el programa de formación de los equipos universitarios y producir el material de formación necesario; 5) en colaboración con el equipo de asesoramiento académico de la UQAM y los Comités académicos (CA) de cada universidad, diseñar el currículum de formación del programa EDSA y producir el material de formación necesario; 6) en colaboración con los Comités académicos (CA), elaborar un programa de investigación y hacer el seguimiento del mismo; 7) en colaboración con el CCG, hacer la selección y el seguimiento de los becarios; 8) en colaboración con el CA, realizar una evaluación continua de los procesos y de los resultados del proyecto; 9) colaborar con el CCG para la elaboración del informe general anual del proyecto; 10) organizar los seminarios nacionales y el coloquio internacional de clausura del proyecto; colaborar con los CA para la organización de los simposios regionales; 11) coordinar las publicaciones resultantes de las actividades de investigación y de formación de los miembros de los equipos universitarios; 12) dirigir los trabajos relacionados al compromiso del público canadiense. 

Los miembros del CAI de la UQAM se reúnen tres veces al año y también  cuando sea necesario. Del mismo modo, los miembros bolivianos del CAI se reúnen tres veces al año y también cuando sea necesario. Los miembros de la UQAM y de Bolivia establecen un flujo de comunicación constante entre ellos (Internet, Foro Web). Se reúnen al menos dos veces al año, aprovechando los viajes programados en el proyecto. 

Comité de asesoramiento académico de la UQAM (CAA-UQAM) 

El Comité de Asesoramiento Académico de la UQAM está co-moderado por la directora del proyecto la Dra. Lucie Sauvé (Departamento de educación y pedagogía, especialista en educación relacionada a la salud ambiental y en investigación colaborativa) y la coordinadora del CAI, la Dra. Isabel Orellana (Departamento de educación y pedagogía, especialista en desarrollo bioregional y en educación comunitaria). Está formado por 10 profesores de la UQAM y otras instituciones universitarias de la UQ, cuyas competencias se relacionan al campo del ecodesarrollo comunitario y a la salud ambiental. 

Los siguientes profesores se comprometieron a participar en el proyecto: 

- Dr. Armel Boutard, Departamento de  ciencias de la tierra y la atmósfera, Instituto de las ciencias del medio ambiente, UQAM; especialidad: formación de personas en instancias de decisión. Responsable de la sección de ciencias y tecnologías (apropiadas) del medio ambiente. 

- Dr. Juan Luis Klein, Departamento de geografía; director adjunto del Centro de investigación sobre las innovaciones sociales, UQAM; especialidad: desarrollo regional y economía social, gobernabilidad y participación local; responsable de la sección de economía social. 

- Dra. Jocelyne Lamoureux, Departamento de sociología, Instituto de investigación en estudios feministas, UQAM; especialidad: animación cultural, movimientos sociales, ciudadanía y mujeres. Responsable de las secciones de desarrollo comunitario, equidad de género. 

- Dra. Michèle Duval, Ph.D. Escuela de trabajo social; directora del Módulo de trabajo social; especialidad: desarrollo, intervención comunitaria y condición femenina; 

- Jean- Marc Fontan, Ph.D. Departamento de sociología; director del Observatorio de Montreal de desarrollo; codirector de la Alianza de investigación universidad- comunidades en economía social; especialidad: desarrollo económico local; 

- Robert Hausler, Ph.D. Escuela de tecnología superior, Universidad de Montreal; especialidad: ingeniería del medio ambiente, química y tratamiento del agua, tecnologías del agua; 

- Carole Lévesque, Ph.D. Instituto nacional de la investigación científica, Urbanización, cultura y sociedad; directora de la Red Quebequense de intercambio sobre las problemáticas de los pueblos originarios, Red DIALOG; especialidad: antropología social y cultural y psicología social;

 - Michel Parazelli, Ph.D. Escuela de trabajo social; especialidad: estudios urbanos y geografía, intervención comunitaria en medio urbano, trabajo social/jóvenes de la calle. 

El Comité incorporará también  un puesto de asistente de investigación a cargo de M.A. Marie-Josée Béliveau, especialista en desarrollo comunitario en Bolivia,  enfoques transversales de los pueblos originarios y la M.Sc. Renée Brunelle, especialista de gestión de proyectos de carácter ambiental y de cooperación internacional. Por último, estudiantes de maestría y doctorado de la UQAM inscribirán su proyecto de investigación en el marco de Ecominga amazónica y se incorporarán  en los trabajos del equipo de asesoramiento académico del proyecto. 

Los miembros de este Comité asumen las siguientes responsabilidades: 1) asesorar al CAI; 2) garantizar la formación de los equipos universitarios, incluyendo el asesoramiento de los becarios (doctorados, maestrías y postgrado); 3) participan en la elaboración del programa EDSA; 4) contribuyen a la elaboración del material de formación para este programa; 5) ofrecen un asesoramiento para la realización de  proyectos comunitarios asociados a las pasantías de formación; 6) participan en la elaboración del programa de investigación y supervisan o acompañan los proyectos que surgen; 7) realizan sus propios proyectos de investigación en el marco de Ecominga amazónica; 8) en colaboración con el CAI, participarán en la producción de un vídeo (asesoramiento) y en el establecimiento de las otras estrategias de compromiso del público canadiense. 9) El CAA/UQAM se asigna un plan de trabajo anual y 10) redacta los balances de sus actividades. Este Comité está formado por los miembros canadienses del equipo internacional de proyecto, a los cuales se incorporan  cinco profesores especialistas, con la finalidad de abarcar los distintos ámbitos de especialidades requeridas por el proyecto, y a una asistente de investigación. 

La mayor parte del trabajo se efectuará en la UQAM y a distancia (por Internet, y foro Web); los encuentros con los equipos académicos bolivianos (2 veces al año) alternarán entre la UQAM ( 2do y 3er año) y cada una de las universidades participantes. 

Comités académicos (CA) 

En cada una de las universidades participantes, el Comité académico  se encarga de las siguientes actividades: 1) bajo la dirección del CAI, desarrollo del programa EDSA (currículo, material de formación, implementación, evaluación); 2) formación (que incluye la co-formación continua de los miembros de los equipos universitarios, la formación de los líderes, el asesoramiento de pasantías asociadas a los proyectos comunitarios y la educación popular en las comunidades); 3) investigación (elaboración y seguimiento de un programa de investigación regional); 4) creación del Centro de recursos educativos. 5) Cada CA se asigna un plan de trabajo anual y 6) redacta informes de sus actividades.

L@s cuatro profesor@s miembros del equipo académico de cada una de las universidades (UAGRM, UABJB, UAP) son propuestos por la coordinadora/coordinador regional del proyecto y elegidos en consulta con la dirección del proyecto en función de sus campos de competencias complementarios y la experiencia de trabajo con las comunidades; formalmente son designados por las autoridades de cada una de las universidades. Al núcleo de los cuatro (4) profesor@s de cada equipo académico se incorporarán colegas especialistas de campos complementarios, un(a) asistente de investigación, colaboradores locales, en particular los representantes de los líderes de las OTB y representantes de organismos de la región cuya misión está relacionada al ecodesarrollo y/o a la salud ambiental; podrán incorporarse también estudiantes o pasantes. Los miembros de los CA bolivianos podrán inscribir sus trabajos en el marco de un programa de maestría en educación comunitaria o de un programa de postgrado en E.A.(Educación ambiental), ofrecido por la UQAM. L@s siguientes profesor@s  manifestaron su interés en formar parte de los CA; su candidatura se evaluará nuevamente al inicio del proyecto. 

· UAGRM: Juan Pablo Sanzetenea, coordinador; Jorge Rojas, profesor del Instituto Superior "Enrique Finot" de la UAGRM; especialidad: educación ambiental; Harold Rivero Bolivar, profesor en el Departamento de medicina; experto en nutrición y salud ambiental; Nelly Duran, docente en la Facultad de ciencias económicas; especialidad:  problemática de los pueblos originarios 

· UAP: Carmen Párraga Ibañez, coordinadora; Gary Moreno Arce, director del Instituto de investigación en ciencias económicas; especialidad: gestión de empresas y diseño curricular; Daniel Rojas Céspedes, director del Instituto de investigación en ciencias biológicas y naturales; especialidad: desarrollo local y desarrollo de los pueblos originarios; responsable de la Unidad de silvicultura del Municipio de Filadelfia - Pando; Jamel Cano Céspedes, coordinador del Instituto de investigación en interacción social; especialidad: salud; director del programa de Fisioterapia.

· UTB: Nancy Córdova Montenegro, coordinadora; Sagmar Barrero Gómez, director del Instituto de ecología de la UTB; consultor en planificación del territorio de los pueblos originarios (comunidades étnicas Cavineños y Chimanes); especialidad: agro-ecología; Dorys Yépez Novay, docente del Departamento de medicina veterinaria y zootecnia; especialidad: ganadería y planificación del desarrollo de los pueblos originarios; Wilma Teresa Alarcón Balcázar, directora del programa de enfermería; especialidad: salud. 

Comité de Asesoramiento  internacional (CASI) 

Este Comité está constituido por 10 miembros, representantes de organismos asociados al proyecto y asesores con experiencia. Por el momento,  las organizaciones y las siguientes personas fueron solicitadas y manifestaron su interés: Dr. Julio Salek Mery, Presidente de la Red UNAMAZ; Ing. Marcial Fabricano, presidente de la Fundación BRECHA - Mecanismo para el desarrollo de los Pueblos originarios de Bolivia; Ing. Édgar Gaya Helaje, docente en la UAGRM, especialidad: desarrollo económico en relación con la problemática  ambiental; Dr. Ricardo Bérriz Valle, Ministerio de Ciencias, de la tecnología y del medio ambiente (Cuba), especialidad: tecnologías alternativas y del comportamiento ciudadano en relación al medio ambiente; Profesora Elsy Castillo, docente en la Universidad de la Amazonia (Colombia), miembro de la red EDAMAZ, especialidad: organización comunitaria; La Dra. Michèle Sato, docente  en la Universidad Federal Do Mato Grosso (Brasil), Ministerio de Educación de Brasil, miembro de EDAMAZ, especialidad: educación ambiental en contexto comunitario; Dr. Edgar González Gaudiano, profesor en la Universidad de León, Academia Nacional de educación ambiental (ANEA) de México; especialidad: investigación en educación ambiental; Dr. Louise Vandelac, directora del CINBIOSE (Centro de investigación sobre la salud de las mujeres y el medio ambiente) y fundadora de  Eau Secours,  ONG dedicada a la conservación del agua; especialidad: problemática ambiental vinculada al agua; Dr. Cécile Sabourin, Presidenta de la Asociación de Québec de profesores de Universidad; miembro de la ONG internacional "Alianza para un Mundo solidario y responsable"; especialidad: trabajo social y economía social desde un punto de vista feminista y ecológico; Michèle Taïna Audette, Mujeres de los pueblos originarios de Québec (ex-Presidente), Secretaría de la condición femenina, miembro de la Red DIALOG. 

La composición del CASI será precisada durante el primer año del proyecto. Será pertinente la verificación del deseo de incluir uno o más representantes de instancias del gobierno boliviano.

El rol  del CASI, esencialmente de asesoramiento, es atender los pedidos de asesoramiento provenientes del  CCG y validar sus trabajos. Se invitará a los miembros del CASI a comentar el desarrollo de las actividades y los resultados a fin de proponer recomendaciones para el seguimiento del proyecto. Su composición podría variar de un año al otro. Una comunicación constante (correo electrónico, Foro Web, videoconferencia) está prevista entre los miembros del CCG y los del CAI. El CCG aprovechará las diferentes ocasiones de viajes mediante el proyecto para permitir encuentros en persona con y entre los miembros del CASI. Para cada miembro, tales encuentros tendrán lugar al menos dos veces durante el proyecto. También, el CIT trabajará en vínculo con el CASI para crear una Red de colaboración interuniversitaria e intersectorial de formación en ecodesarrollo comunitario y salud ambiental, como estrategia de perennidad.

4.2 Roles y responsabilidades de los miembros  encargados del desarrollo del Proyecto

La UQAM: Por su acuerdo sujeto a un contrato, la UQAM rendirá cuentas a la ACDI del desarrollo de las distintas actividades del proyecto y de la progresión de éstas en el alcance  de los resultados. A tal efecto, la UQAM establecerá diferentes elementos para el sistema de gestión del proyecto, incluyendo los controles financieros. Este sistema se basa en una planificación inicial global orientada hacia resultados precisos y acompañado de planificaciones mensuales y trimestrales detalladas para cada una de las actividades a realizarse. Los informes del avance del proyecto (narrativos y financieros) se producirán sobre una base trimestral y anual. Así pues, cada tres meses, la directora del proyecto, apoyada por el Comité de coordinación y gestión, preparará el informe de seguimiento trimestral del proyecto en su conjunto. Este informe incluirá las realizaciones concretas en términos de efectos y productos con relación a los resultados esperados, con relación al calendario respecto al tiempo asignado a cada actividad y con relación a los costos reales respecto al presupuesto previsto. Por último, por lo que se refiere a los informes anuales y al informe final de proyecto, la UQAM se ajustará al año financiero en vigor de la ACDI (1 de abril al 31 de marzo). Tal como ocurre con el plan operativo, éstos deberán ser aprobados por el Comité de coordinación y gestión. Las otras responsabilidades del equipo UQAM, efectuadas en colaboración con los miembros bolivianos, se especifican en las secciones que presentan a los distintos Comités. 

La UAGRM desempeña un doble papel: 1)  Mediante la directora del proyecto del OEFPD y su participación en el Comité de coordinación y gestión del proyecto, la UAGRM desempeña un rol principal de coordinación de trabajos entre las tres universidades bolivianas. A tal efecto, la UAGRM ejecuta las decisiones del CCG, controla el aspecto financiero del proyecto en Bolivia y se asegura del buen funcionamiento de los procedimientos administrativos  (procedimental); proporciona los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto; garantiza la difusión de la información y la buena comunicación entre los tres equipos universitarios; participa en la preparación del plan anual, redacta los informes escritos de Bolivia, colabora en el asesoramiento de los becarios y pasantes; apoya a la UQAM en la organización de las misiones en Bolivia y en el Canadá; asume la responsabilidad de los acuerdos de cooperación con los organismos nacionales e internacionales, entre las ellas la UNAMAZ.  2) La UAGRM, mediante su coordinador (miembro del CCG y del CAI) y su Comité académico, es también responsable del alcance de los Objetivos  1 y 2 del proyecto en la institución. Garantiza las condiciones óptimas de éxito del proyecto. Es responsable de los acuerdos con las instancias gubernamentales y las OTB de la región de Santa Cruz. 

La UABJB y  la  UAP: Mediante las coordinadoras del proyecto en cada universidad (miembros del CCG y del CAI), la UABJB y la UAP trabajan en estrecha colaboración con la UAGRM para el desarrollo del proyecto, incluyendo el aspecto financiero, el buen funcionamiento de los procedimientos administrativos (procedimental), la preparación de los planes de trabajo anuales y la redacción de los informes de actividades. Las universidades garantizan las condiciones óptimas para el desarrollo del proyecto y ejecutan las decisiones del CCG. Son responsables de los acuerdos con las instancias gubernamentales y las OTB de la región del Beni y de Pando. En particular, el Comité académico de cada institución es responsable del alcance de los Objetivos  1 y 2 del proyecto en la institución. 

Los Protocolos de acuerdo entre la UQAM y cada una de las universidades bolivianas miembros, preparados de manera colaborativa entre los miembros del CCG en el Taller de preparación del PO, están siendo estudiados por la dirección de cada una de las universidades, para revisión y firmas. Estos protocolos (en anexo) incluyen cláusulas que comprometen a las universidades que deben ofrecer las condiciones necesarias para el alcance de los objetivos del proyecto Ecominga amazónica. 

4.3 Seguimiento y evaluación de actividades

Los instrumentos de seguimiento del proyecto son los siguientes: 1) la Hoja de planificación del proyecto (presentada en anexo 1),  2) la Matriz de productos y actividades (Anexo 2),  3) el Cuadro de medida del rendimiento (Anexo 3) y 4) el Calendario (presentado en 3.3).  Estos cuatro instrumentos  o matrices servirán de referencia para juzgar el avance de los trabajos del proyecto, tanto en términos cronológicos como en términos de alcance de resultados esperados, buscando siempre la realización de los objetivos  y en función de los criterios explícitos en los instrumentos 1 y 2.  Los indicadores de rendimiento identificados en la Hoja de planificación del proyecto y en el Cuadro de medida del rendimiento servirán para verificar regularmente el alcance de los objetivos y las actividades del proyecto serán ajustadas según lo necesario por los miembros, principalmente por el Comité de coordinación y de gestión del proyecto, en colaboración con los Comités académicos de cada universidad. Los indicadores cuantitativos serán medidos por encuestas (observación, análisis de registros, recolección de datos) y comparados a los resultados esperados. Los indicadores cualitativos serán tomados en cuenta en un proceso  participativo de observación, de reflexión y de discusión crítica con los miembros.

Nuestra principal elección metodológica es de asociar las actividades de seguimiento a las actividades de evaluación que se implantarán de manera transversal en el proyecto. En efecto, el proyecto Ecominga amazónica integra una dimensión de evaluación continua y formativa relativa a los procesos de trabajo y al rendimiento. La evaluación se basa en los principios de la gestión por resultados así como en las dimensiones claves del proyecto, en particular la contextualización, la satisfacción de l@s participantes, el significado de los aprendizajes desarrollados, los distintos procesos de interacción social, etc. En complementariedad con el proceso de evaluación realizado por la ACDI, el proceso de evaluación propuesto es esencialmente participativo. Nos basaremos en la metodología de evaluación que elaboramos en el marco del proyecto EDAMAZ
. Tal proceso de evaluación, asociado a momentos de balances reflexivos, forma parte integrante de los procesos de formación, tanto en el equipo del proyecto, como en el de los equipos universitarios, de los estudiantes (líderes) y de los otros participantes (colaboradores y miembros de las comunidades). Esta metodología permite ajustes o fortalecimiento a través una retroalimentación y sirve para favorecer las adaptaciones rápidas y apropiadas, en caso de necesidad. Es el Comité de coordinación y gestión del proyecto que planeará las actividades de evaluación, en colaboración con nuestra consejera de la ACDI y los Comités académicos de las universidades. El Comité verificará  el seguimiento de todas recomendaciones emitidas, incluso  lo que se refiere a los aspectos que podrían causar un problema respecto a la Hoja de planificación del proyecto o al  Cuadro de medida del rendimiento y del Calendario (presentado en 3.3), y las estrategias de solución asociadas.

Los siguientes momentos serán especialmente propicios para incluir una dinámica de evaluación que permitirá identificar las fuerzas, las acciones, las carencias y las debilidades, y prever estrategias de “rectificación” o de remediación si esto es necesario: la preparación y la evaluación de cada uno de los talleres, de los simposios, de los seminarios, del coloquio final (ver cuadro 2, actividades 120 y 430)); los informes anuales, los informes a mitad  y al final del  proyecto.

Además, el anexo 3.3 (Cuadro de medida del rendimiento) incluye una columna Frecuencia. Puesto que este cuadro de medida es uno de los instrumentos de seguimiento, los indicadores de frecuencia corresponden igualmente a la frecuencia de las actividades de seguimiento. 

Las actividades de seguimiento y evaluación serán objeto de una descripción detallada en los informes de comunicación de resultados a entregar a la ACDI (ver sección 4.4)

4.4 Preparación y entrega de informes/seguimientos 

Controles Financieros 

La coordinación de un proyecto de esta magnitud que incluye distintas partidas presupuestarias y de las transferencias de fondo a las universidades bolivianas requiere de una sólida gestión administrativa y un Control Financiero estricto. La UQAM dispone de instrumentos para tal tarea y posee una experiencia comprobada en gestión de proyectos (Sección 1 del PPUCD), especialmente en la Facultad de ciencias de la educación donde numerosos proyectos en América Latina y África se han administrados eficazmente. Además de la administradora principal designada a este proyecto (del Servicio de Relaciones Internacionales), la UQAM pone a disposición su personal de  Servicios financieros que se responsabilizarán de proporcionar un informe financiero, previa petición, a la ACDI. Para una gestión cotidiana del proyecto, una secretaria administrativa formada en contabilidad y  supervisada de cerca por la directora del proyecto garantizará la logística vinculada a los viajes, velará por los reembolsos de los gastos de viaje de los profesores/investigadores, se ocupará de la contabilidad de los distintos tipos de gastos permitidos y  preparará las solicitudes para las transferencias bancarias; realizará la comprobación contable mensual del proyecto. En colaboración con los Servicios Financieros de la UQAM, preparará, bajo supervisión de la administradora principal, los informes financieros requeridos en función de las normas de la ACDI. En Bolivia, es el equipo de la UAGRM (en colaboración con la UAP y la UABJB) que garantizará la gestión financiera del proyecto según las normas de la ACDI. La UAGRM posee una importante experiencia de gestión de proyectos de cooperación internacional, principalmente mediante la oficina de UNAMAZ. La experiencia de gestión del proyecto EDAMAZ (1996-2001) mostró la competencia sin faltas de la institución en cuanto a la gestión presupuestaria. Sin embargo, con el fin de asegurar una comprensión común de los modos de gestión del proyecto, una formación inicial será ofrecida a los miembros bolivianos durante el primer año del proyecto en Bolivia. El Servicio de Relaciones Internacionales de la UQAM se encargará de esta formación.

Informes 

La preparación de los informes será objeto de una atención meticulosa. Éstos favorecerán una mejor concertación entre los distintos miembros, lo que favorecerá el desarrollo del proyecto. El CCG tendrá por mandato producir los informes exigidos por la ACDI. Específicamente, las dos co-directoras del proyecto serán responsables de la supervisión de los trabajos de este orden realizados concretamente por los miembros de la UQAM del CCG; estos últimos recopilarán la información de los miembros bolivianos. Estos documentos serán validados ante el conjunto de los miembros del CCG y enviados a la ACDI.  También se elaborarán informes a la finalización de los encuentros internacionales (dos veces por año) a cargo del CCG y validados por los miembros del CAI. Estos informes servirán para garantizar el seguimiento del desarrollo de las tareas y trabajos (preparando así los informes semestrales y anuales).  El siguiente cuadro, extraído del Informe de la visita inicial de la ACDI, identifica los tipos de informes, los períodos cubiertos y las fechas de entrega. 

	Informe


	Frecuencia
	Fecha de entrega
	Periodo cubierto

	1. Plan Operativo


	Una vez, después de la misión de concretización
	Julio de 2007
	Duración del Proyecto

	2. Informe anual de rendimiento del Proyecto
	Anualmente
	Abril-Mayo o según pedido de la ACDI
	Año financiero

anterior

	3. Estados financieros verificados y anexos financieros de la ACDI
	A petición
	
	Año financiero de la organización

	4. Plan anual de trabajo
	Anualmente
	15 de Febrero
	Nuevo año financiero

	5. Informe de etapa semestral
	Una vez al año
	31 de Octubre
	De abril a septiembre

	6. Informe de etapa anual
	Anualmente
	15 de Mayo
	De abril a marzo

	7. Informe financiero trimestral
	Cada trimestre
	El 15 de los siguientes meses: Agosto, Noviembre, Febrero y Mayo
	Abril a Junio

Julio a Septiembre

Octubre a Diciembre

Enero a Marzo

	8. Informe de conclusión del proyecto
	Una vez
	31 de Mayo de 2013
	Duración del proyecto

	9. Informe de la cooperación técnica
	Anualmente
	31 de Enero
	Enero a Diciembre

	10. Informes especiales
	A petición de la ACDI
	A determinar
	A determinar

	11. Informe de evaluación ambiental
	A petición de la ACDI
	A  determinar
	A  determinar


CUADRO 6 – Planificación de los planes e informes

4.5 Plan de comunicación 

Las actividades vinculadas al "compromiso del público canadiense" forman parte integrante del plan de comunicación del proyecto. Se presentaron en el punto  3.1, ST 900. Nos detendremos aquí en las otras actividades del Plan de comunicación 1) En las instituciones universitarias; 2) en las comunidades interesadas; 3) ante los distintos colaboradores del proyecto (organizaciones intergubernamentales, gubernamentales, organismos de la sociedad civil); 4) ante las instancias gubernamentales (embajadas, consulados, Ministerios, distintos niveles de gobierno, 5) ante la opinión pública, por los medios de comunicación regionales y nacionales, 6) ante la ACDI. 

El CCG se encargará de la elaboración y  seguimiento de la puesta en marcha de un plan de comunicación del proyecto. En la UQAM, nos beneficiaremos de la contribución del Servicio de Comunicaciones de la UQAM y la ayuda concreta del personal del proyecto en la UQAM, es decir la secretaria administrativa y el(la) asistente de investigación. El trabajo se llevará a cabo en estrecha colaboración con las coordinadoras/coordinador del proyecto en cada una de las universidades; l@s cordinador@s  tendrán acceso a los recursos institucionales para tal efecto. El plan de comunicación se reajustará cada año durante el proyecto. Las directoras de proyecto y las coordinadoras/coordinadores de cada una de las universidades velarán para verificar  la pertinencia y la exactitud de los mensajes que se transmitirán en los medios de comunicación. 

Las actividades de preparación del material de comunicación comprenderán: 

· la creación de un logotipo

· la creación de un prospecto que presentará las grandes líneas del proyecto y a los

·  miembros (en tres idiomas: francés, español, inglés)

· la concepción de una página WEB (trilingüe por lo que se refiere a la información 

            principal: francés, español, inglés). La página contará con las siguientes secciones:

* descripción del proyecto

*realización de los actores, colaboradores (OIG, OG, ONG, etc.)

*  mensajes claves

*realización de las actividades y resultados

* difusión de los informes de investigación y textos producidos durante el proyecto

* archivo de fotos

 Las actividades de difusión comprenderán: 

-
Identificación de los destinatarios en los distintos medios vinculados y la preparación de una guía de contactos y listas de envío; 

· Identificación de las agencias de prensa y otros medios de comunicación locales, 
regionales, nacionales, internacionales; 

· Identificación de los momentos-claves para el envío de los mensajes; en particular, la 

           realización de los talleres, simposios, seminarios y coloquios serán objeto de una atención  

           especial.

 En cada comunicación en los medios de comunicación y en cada uno de los documentos impresos o electrónicos, se concederá una especial importancia a la visibilidad de la ACDI y a la AUCC. 

A efectos de planificación del proyecto, las actividades de comunicación se asociarán a las actividades 430 y 920. 
Planificación anual Año 1 

5.1 Plan de trabajo/calendario Año 1 

El período cubierto es el siguiente: del 16 de marzo de 2007 al 31 de marzo de 2008. Este plan de trabajo es el resultado de los trabajos de preparación del PO durante el primer trimestre del año 1. Fue objeto de intercambios en el Taller de preparación del PO en mayo de 2007, y también de validación a distancia con nuestros asociados. El cuadro que sigue especifica las actividades en función de cada uno de los productos. En este primer año del proyecto, las actividades contemplan exclusivamente el alcance del objetivo nº 1, es decir el fortalecimiento de las universidades en formación e investigación. 

El primer trimestre (mediados de marzo, abril, mayo, junio) se dedicó a las actividades de inicio, después de la firma del acuerdo de contribución el 16 de marzo de 2007. Las siguientes actividades tuvieron lugar durante este período: 

· Visita inicial del ACDI: 26 de abril de 2007; 

· Elaboración del PO: del 16 de marzo al 16 de julio;

· Misión de elaboración del PO, cuyas distintas actividades tuvieron lugar del 13 al 21 de mayo de 2007; 

· Redacción en colaboración de una primera versión de un acuerdo de colaboración entre cada una de  las universidades bolivianas y la UQAM. 

Se desarrollaron también las siguientes actividades: encuentros con el equipo de los profesores asociados al proyecto  en la UQAM, contactos con varios miembros del Comité de Asesoramiento Internacional, trabajo activo del Servicio de Relaciones Internacionales de la UQAM y del Servicios Financieros, actividades de comunicación. 

El segundo trimestre (julio, agosto, septiembre)  será dedicado a la aprobación del plan y a los ajustes necesarios. Están previstas las siguientes actividades principales: 

-
búsqueda de  intercambios entre las universidades bolivianas y la UQAM para la firma de un acuerdo de colaboración en cada una de las universidades;

-
establecimiento de las condiciones logísticas de inicio de las actividades en cada una de 

            las universidades; 

· formación de los equipos universitarios;

· contratación del personal; 

· preparación del primer taller de formación en Bolivia (Noviembre); 

· trabajos para la  creación e implementación del programa de formación de los miembros 

            de los equipos universitarios; 

· inicio de las actividades de investigación: planificación; 

· seguimiento de las actividades de consolidación de las colaboraciones en el marco de la 

            Red; 

· elaboración de un plan de comunicación. 

El tercer trimestre (octubre, noviembre, diciembre) nos permitirá comenzar las actividades de 

formación e investigación. Las principales actividades previstas son: 

-
preparación, realización y seguimiento de un taller de trabajo (8 días) en Bolivia (Noviembre,en Santa-Cruz);  

-      selección de los candidatos para el doctorado y la maestría; solicitudes de admisión en la   UQAM; 

-
diseño curricular  para la formación de los líderes; 

· inicio de actividades de investigación: estudios de caso de proyectos de ecodesarrollo

            comunitario; 

· concepción de los Centros de documentación y primeras compras; 

· preparación  de un primer simposio regional en cada una de las regiones de las universidades participantes. 

· formación en  GPR de los equipos bolivianos; 

· se incorporan las actividades continuas durante todo el proyecto, relacionadas a la Red de 

colaboración,   la investigación y la formación continua de los equipos universitarios,  la comunicación y la gestión. 

El cuarto trimestre (enero, febrero, marzo), se continuarán las actividades relacionadas a la investigación, a la formación de los equipos universitarios y al desarrollo del programa de formación de los líderes. Se seguirán también continuamente durante todo el proyecto las actividades relacionadas a la Red de colaboración, a la investigación y a la formación continua de los equipos universitarios, a la comunicación y a la gestión. 

Este semestre se caracterizará por la siguiente actividad: 

· preparación, realización y seguimiento de un 2e taller de formación de los equipos universitarios (finales de marzo) 

Por lo que respecta   a la preparación de los informes y plan,  indicamos a continuación las presentaciones  durante el Año 1:                                                                                                                                                                                                                                       -          Informes financieros trimestrales:  15 de agosto, 15 de noviembre y 15 de febrero

· Informe de etapa semestral: 31 de octubre 

· El plan de trabajo para el 2do año: 15 de febrero 

Los temas transversales serán objeto de una atención especial a lo largo del proyecto. El tema de la equidad de género lo tenemos muy presente, puesto que se está en una etapa de constitución de equipos universitarios y de elección de becari@s. Se tratará de alcanzar la igualdad de género y de conceder a las mujeres responsabilidades para favorecer su desarrollo profesional. El tema de los derechos de la persona y la equidad social nos llevará a integrar en los equipos universitarios a los representantes de las asociaciones de mujeres, de los pueblos originarios y de jóvenes trabajadores de la calle, que serán invitad@s a participar en la concepción del programa de formación de líderes con el fin de ajustar éste a las realidades sociales y a sus necesidades de formación. Por último, el tema del medio ambiente es central en la formación de los equipos universitarios y  en el programa de formación de líderes. 

CUADRO 7 – Planificación de las actividades del año 1: 1ero de abril de 2006 - 31 de marzo de 2007
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ST 100 Estructuracién y desarrolo profesional
de equipos universitarios

710- Creacion en cada universidad de un equipo
multdisciplinario e intersectorial

711- Identificacion, en colaboracion, de 10s Grerios
de seleccion de los miembros de los Comités
académicos

112- Confirmacion _del ol y de las

responsabilidades de los Comités académicos

13- Aclaracion de [0S COMPproMISos requeridos en
las  instituciones (desempefio de tareasftiempo,
acceso a los locales, material y equipamiento,
secretariado)

114- Seleccion de los miembros

115- Creacion de los Comités académicos

120~ Talleres de formacion en Bolivia

721~ Planificacion de 12 talleres interuniversiarios
de formacion formal en Bolivia, ofrecidos por el
Comité académico de Ja UQAM (2 talleres por afio,
en afemancia en cada una de las tres
universidades bolivianas, ver la seccion 3.1 para
las tematicas previstas)

122- Planificacion de las actividades de formacion
adistancia

123- Planificacion de los encuentros regulares de
coformacion entre los miembros de cada uno de
los Comités académicos.
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124- Preparacion, _realzacion, _redaccion _de
informe y _evaluacion de 12 _talleres
interuniversitarios de formacién formal en Bolivia

125 realizacion, redaccion de informe y evaluacion
de las actividades de autoformacion a distancia

126-realizacion, redaccion de informe y evaluacion
de los encuentros regulares de coformacion entre
los miembros de cada Comité académico

130- Becas y titulacion: 2 doctorados para estudios
en Ja UQAM, 12 maestrias (para una formacion
UQAM a distancia)
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731~ Identiicacion, en colaboracion, de criterios de
seleccion de los candidatos

132- Eleccion de los candidatos

133 Contextualizacion de programas UQAM a fa
realidad _boliviana (programa de maestria)

140- Concepeion y aplicacion de un programa de
investigaciones

141- Elaboracion _de un __programa _ de
investigaciones (evolutivo y adaptativo), incluyendo
investigaciones  de  doctorado maestria
previamente mencionadas

142- Creacion evolutiva de un Reperforio de
estudios de casos criticos de iniciativas ligadas al
ecodesarrollo comunitario /o a la salud ambiental.

ST 200 Implementacion de un programa de
formacién de lideres comunitarios

210- Disefio curricular y produccion del material de
formacion

211~ Investigacion _documental y resefia de
escritos/de casos

272~ Elaboracion colaborativa de un disefio de
curriculo (incluyendo su meta, estructura,
estrategias de formacion, modulos de formacion y
condiciones de admision)

273~ Redacoion y validacion en colaboracion del
tronco comin  interuniversitario del curriculo y
material de formacion relacionado.

220- Insfitucionalizacion

221~ Realizacion de encuentros y firma de
acuerdos con la finalidad de institucionalizar el
programa EDSA en cada universidad boliviana

222- Realizacion de encuentros y firma de
acuerdos con fines de fitulacion institucional
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ST 300 Creacion de centros de recursos
educativos
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321~ Aclaracion e 105 COMpromisos presupuestaros
encuanto a recursos humanos (bajo el proyectoy
postproyecto) por cada universidad boliviana

322- Identificacion y recoleccion de material por cada
universidad boliviana

323- Compra de equipamientos para cada universidad
boliviana (primeros equipos del centro)

324- Creacion de una base de datos informatizada
(comin alos 3 Centros)

'ST 400 Creacion de una red de colaboracion
universitaria e intersectorial de formacion

410 Identificacion y consolidacion de colaboraciones
enel marco de laRed

411-Definicion de una mision y de una estructura

472 Firma de un acuerdo sobre Ta
incorporacion/alojamiento por la UNAMAZ

413- Creacion de lazos de colaboracion con
organismos publicos, parapiblicos, privados y
comunitarios relacionados al ecodesarrollo
comunitarioy a la salud ambiental.

420-Funcionamiento de las estrategias de
funcionamiento de Ia red

421- Reconocimiento del aporte deJa Red ala
formacion e investigacion en ecodesarrollo
comunitario y salud ambiental.

422- Identificacion de posibles fuentes de apoyo y
financiamiento para los mejores proyectos
comunitarios (asociados a las pasantia de los lideres
comunitarios)
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731~ Elaboracion y apicacion de un plan de
comunicacion del proyecto en Bolivia

432- Preparacion y envio de comunicados

433 Organizacion el 1= smposio  regional (a0

1)

434 Realizacion el 1 simposio regional (afio 1)

435- Evaluacion, redaccion de actas y difusion del
1= simposio regional (afio 1)

B10- Gestion efectuada por Ja_Universidad de
Quebec en Montréal

§11- Redaccion de un plan operalivo y su_depasito
enlaACDI

812- Integracion de los comentarios recibidos y
preparacion de la version defintiva del plan
operativo

813- Redaccion del plan de trabajo anual y
deposito enJa ACDI

§i4Integracion de los_comentarios recibidos y
preparacion de la version definitva del plan de
trabajo anual

§15- Administracion el proyecto, inciuidos sus
aspectos financieros

§16-Produccion de informes para_entregar a la
ACDI

§17- Seguimiento del rendimiento y_evaluacion
contintia

§18- Comunicaciones _regulares _enfre los
diferentes actores

B20- Gestion efeciuada por las 3 universidades
bolivianas

§21- Formacion en gestion de proyecto, en
particular la GPR, la gestion presupuestaria y la
evaluacion-formacion continia.

§22- Participacion activa en la elaboracion del Plan
operativo

823 Participacion activa en Ia elaboracion del plan
anual de trabajo

824 Administracion_de los_aspectos locales del
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§25- Participacion activa en el seguimiento del
rendimiento y en la evaluacion continia

826- Apoyo para [a produccion de 0s informes que
deben ser_entregados a la ACDI

§27-  Estableciemiento _de _comunicaciones
regulares entre los diferentes actores

ST 900 Compromiso del publico canadiense

920 Actividades de comunicacion

921- Planificacion y realizacion de actividades de
comunicacion  (seminarios,  conferencias,
encuentros, medios de comunicacin) dentro de la
comunidad universitaria de Ja. UQAM, de la
sociedad quebequense y canadiense, de los
organismos gubernamentales





5.2 Presupuesto Año 1


CUADRO 8 – Presupuesto por categorías de gasto - Previsiones Año 1

Título del proyecto: Ecodesarrollo comunitario  y salud ambiental en Bolivia
















Número del proyecto: S063421
















Fechas de inicio y conclusión del proyecto: Marzo 2007 – Febrero de 2013
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Otras fuentes (especificar)
Intereses
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GASTOS
1. Costos compensables por gastos
generales
7.1 Personal
‘Administracién
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Viaje  (ransporte, _alojamiento,
vidticos)
"~ personal canadiense 26890] 4250 26890] 4250 53780 8500
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- estudiantes y pasantes en Canad
0
- participantes formacion en Bolivia 650 10650 10650 10650 42600
0
Subtotal Visjes | 650 37540| 4250 10650 37540| 4250 96380| 8500
Equipamiento especializado 25000 25000 50000
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56| 36| 16| 10| 45| 16| 110] 37| 16| 62| 72| 16| 440| 193] 65
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Anexos

Anexo 1

 Protocolos de acuerdo con los participantes que implementarán el proyecto 

Los protocolos de acuerdo fueron objeto de numerosos intercambios y debates entre los participantes al taller preparatorio del PO. A partir de una primera propuesta de acuerdo redactada por la UQAM y presentada a las autoridades de las universidades bolivianas por el Servicio de las Relaciones Internacionales, los miembros produjeron una segunda versión del acuerdo de colaboración. Adjuntamos aquí la segunda versión del protocolo preparado para el acuerdo entre la UAGRM y la UQAM. Los dos protocolos restantes (para la UABJB y la UAP) son similares. Constan de dos partes: 

· un acuerdo-marco de colaboración interuniversitaria; 

· un anexo referente al acuerdo específico sobre el proyecto Ecominga amazónica.

Estos protocolos están ahora en estudio por los Servicios Jurídicos de cada universidad. Los acuerdos se firmarán en los dos próximos meses. 

Los traduciremos y los depositaremos en la ACDI  lo más pronto como sea posible, con el fin de adjuntarlos a este PO. 

CONVENIO MARCO ENTRE

La Universidad Autónoma « Gabriel René Moreno » (UAGRM)

Y

L’UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À MONTRÉAL (UQÀM)

Artículo 1.- De las partes

1.1 LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA “GABRIEL RENÉ MORENO” – (UAGRM), en Bolivia, creada por el Decreto Supremo de 15 de diciembre de 1879, con sede administrativa en la calle Libertad Nº 73, Santa Cruz de La Sierra – Bolivia, en este acto representada por su Magnífico Rector Lic. Alfredo Jaldín Farell, legalmente posesionado en el cargo, mediante Resolución Nº 023/05 de fecha 27 de julio del 2005 y Acta de Posesión de fecha 05 de agosto del 2005. 

1.2 LA UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À MONTRÉAL, (UQÀM) en Canadá, asociada de la Université du Québec, creada selon la Ley sobre la Université du Québec del 9 de abril de 1969 y conforme al artículo 27 de la misma Ley, representada por su Rectora, Señora Danielle Laberge. 
Artículo 2.- Objetivo

El presente convenio tiene como objetivo dar un marco formal a la cooperación entre ambas instituciones para facilitar y reforzar los vínculos de colaboración ya iniciados entre las partes en los campos del ecodesarrollo comunitario y de la salud ambiental: ciencias y gestión ambientales, educación ambiental, educación para la salud ambiental, economía social, trabajo social, tecnologías alternativas, educación popular, animación socio-cultural, asuntos de género, asuntos indígenas, gestión de proyectos y otros campos conexos.


Este convenio, en calidad de marco formal, tiene como objetivo estimular los intercambios interuniversitarios entre profesores investigadores para el desarrollo de proyectos conjuntos de cooperación.


Artículo 3.- Áreas de cooperación

De modo general y según los recursos financieros disponibles en cada establecimiento, la colaboración podrá tomar las siguientes modalidades:

· Intercambio de profesores, investigadores y especialistas con propósitos de formación, investigación y actividades de extensión a la comunidad;

· Realización de proyectos conjuntos de formación e investigación;

· Publicaciones científicas conjuntas;

· Organización conjunta de eventos científicos;

· Realización de prácticas de estudio y de perfeccionamiento para estudiantes; 

Artículo 4.- Marco jurídico

El presente Convenio se encuentra comprendido dentro de los cánones contemplados en la Constitución Política del Estado Boliviano, consagrado en el artículo 185; así como los establecidos en el Artículo 6 inciso b) y e) del Estatuto Orgánico de la Universidad Boliviana, la Ley SAFCO y en el Reglamento Interno para la Suscripción de Convenios vigente en la UAGRM y demás normas Universitarias.

Artículo 5.- De los convenios específicos

Todos los programas, proyectos y actividades específicas que se planteen en el marco del presente convenio marco serán establecidos de mutuo acuerdo y serán anexados como convenios específicos o actas complementarias a este convenio. 

Artículo 6.- Compromisos de las partes

Ambas instituciones se esforzarán por procurarse los recursos que permitan la realización de los intercambios y asegurarán un apoyo recíproco al desarrollo de una cooperación provechosa.

Artículo 7.- Mecanismos de control y funcionamiento

Cada establecimiento nombrará a una persona a quien será confiada la responsabilidad de velar por la aplicación del presente convenio. Esta persona se encargará de la coordinación de las actividades de colaboración previstas y deberá presentar un informe de actividades a las autoridades competentes de su universidad, cuando éstas así lo requieran.  Se designan como representantes de las partes, a Aura Teresa Barba, por la Universidad Autónoma « Gabriel René Moreno » y a Lucie Sauvé, por la Université du Québec à Montréal, ambas personas constituyen el denominado Comité de coordinación.

Artículo 8.- Formas  de resolver diferencias

El Comité de coordinación será el encargado de vigilar el cumplimiento de todos los objetivos y fines pautados en el presente convenio, proponer a las partes fórmulas de conciliación a las diferencias que pudieran surgir en el curso del mismo.

Artículo 9.- Mecanismo  de  anulación

Son causales de rescisión del presente convenio, las siguientes:

a) Incumplimiento a las cláusulas y condiciones generales del Convenio;

b) Incumplimiento de las obligaciones establecidas para ambas partes.

Cualquiera de las Partes podrá terminar el Convenio con un aviso previo de seis (6) meses a la otra parte. Se deja claramente establecido que la rescisión del presente Convenio no afectará los programas que se encuentren en curso a la fecha de terminación, los cuales continuarán hasta que concluya el plazo establecido en los respectivos programas.

Artículo 10.-De la vigencia y plazo de duración

Este convenio entrará en vigencia a partir de la fecha de su firma y tendrá una duración de seis (6) años. Su renovación será posible después de una evaluación realizada bajo la responsabilidad de los representantes de las partes (identificadas en el artículo 7), la Oficina de las relaciones internacionales de la Universidad Autónoma « Gabriel René Moreno » y del Servicio de relaciones internacionales de la Université du Québec à Montréal, si las partes así lo acuerdan.

Artículo 11.- Aceptación 

La Universidad Autónoma “Gabriel René Moreno” representada en ese acto por su Rector, Lic. Alfredo Jaldín Farell y Université du Québec à Montréal representado en este acto por su Rectora, Sra. Danielle Laberge, expresan su total y plena conformidad y aceptación a todas y cada una de las cláusulas del presente Convenio, obligándose a su fiel y estricto cumplimiento, suscribiendo el mismo en tres ejemplares en francés y tres en español
Firmado en Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), el día………del mes de…………..del año……………

Universidad Autónoma « Gabriel René Moreno »

________________________________________                                 
Sr. Alfredo Jaldín Farell, Rector

Firmado en Montreal (Canadá), el día……… del mes de……………………..del año………………

Université du Québec à Montréal

________________________________________                                 
Sra. Danielle Laberge, Rectora

ANEXO 1
DEL CONVENIO ESPECÍFICO

ENTRE

LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA « GABRIEL RENÉ MORENO » (UAGRM)

Y

L’UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À MONTRÉAL (UQÀM)

PARA EL PROYECTO

« Ecominga amazónica - Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en Bolivia»

Artículo 1.- Antecedentes

· Considerando el  Convenio marco entre la UAGRM y la UQAM y en particular, el artículo 5, el cual precisa que las actividades y programas concretos serán establecidos de común acuerdo y formarán parte de anexos de convenios específicos o actas complementarias;

· Considerando el Acuerdo de contribución firmado entre la Agencia canadiense de desarrollo internacional (ACDI) y la Université du Québec à Montréal para la realización del proyecto Ecominga amazónica - Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en Bolivia en el marco del programa « Partenariats universitaires en coopération et développement » (PUCD) de la Association des universités et collèges du Canada  (AUCC); 

· Considerando que existe un interés común de las partes para asegurar condiciones óptimas para el desarrollo del proyecto Ecominga amazónica - Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en Bolivia bajo una perspectiva de viabilidad y sostenibilidad tanto financiera como académica;

· Considerando los aspectos abordados en la reunión de trabajo que tuvo lugar en la UQAM entre el 14 y el 18 de mayo de 2007, en la cual participaron los responsables del proyecto Ecominga amazónica - Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental por la UQÀM, y por las tres universidades bolivianas - Universidad Autónoma « Gabriel René Moreno », Universidad Amazónica de Pando  y Universidad Autónoma del Beni « José Ballivián», al igual que las autoridades máximas y los representantes de las tres universidades de Bolivia y los responsables del Servicio de relaciones internacionales de la UQÀM.
Artículo 2.- Objetivo

· Considerando que el objetivo general del proyecto es fortalecer los procesos y actividades de ecodesarrollo de las tres regiones bolivianas situadas en Amazonia, poniendo un énfasis especial en la promoción de la salud ambiental, la equidad social y la interculturalidad para responder a las necesidades de las poblaciones desfavorecidas.

· Considerando que los objetivos del proyecto Ecominga amazónica -Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental  en Bolivia son:

1. Fortalecer institucionalmente las capacidades de las universidades de la Amazonia boliviana en el campo de la formación, la investigación y las actividades de extensión a la comunidad para favorecer el ecodesarrollo comunitario y la salud ambiental, específicamente con el agua y con la alimentación. 

2. Fortalecer las capacidades de las organizaciones territoriales de base (OTB) de la Amazonia boliviana en los ámbitos del ecodesarrollo comunitario y de la salud ambiental, especialmente, a través del apoyo a iniciativas comunitarias relacionadas con el agua y con la alimentación.

Artículo 3.- Compromiso y aporte de las partes

Las partes acuerdan lo siguiente:

3.1.-La Universidad Autónoma « Gabriel René Moreno » se compromete a :

· Integrar el proyecto Ecominga amazónica - Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en el Programa UNAMAZ- UAGRM y facilitar su incorporación y coordinación en las facultades, departamentos, escuela o institutos para la respectiva institucionalización de los programas de formación e investigación.

· Favorecer la estructuración y el desarrollo profesional del equipo de profesores y estudiantes del proyecto Ecominga amazónica - Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental;

· Favorecer el desarrollo, la implementación y la gestión del Programa de formación de líderes comunitarios; asegurarle a éste un vínculo institucional y su integración en la oferta académica de la universidad;

· Facilitar la implementación, el funcionamiento y la viabilidad del Centro de recursos educativos en ecodesarrollo comunitario, dotándolo de una infraestructura adecuada para el funcionamiento a largo plazo de un banco de datos, de un centro de documentación y de otros recursos pedagógicos;

· Facilitar la estructuración y consolidación de una Red interuniversitaria de formación en ecodesarrollo (a través del Sistema de Información Amazónica – SIAMAZ, por ejemplo);  facilitar la participación de profesores y estudiantes en reuniones, simposios, talleres, seminarios y otras actividades que favorezcan el fortalecimiento de la red; 

· Garantizar el reconocimiento del trabajo de implementación del proyecto Ecominga amazónica - Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental y de las actividades de formación, investigación y extensión del equipo de profesores de este proyecto, con asignación de carga horaria en el proyecto, reconocida en sus respectivos haberes y/u honorarios; liberación de los miembros del equipo de profesores de este proyecto de otras responsabilidades, para asegurar la viabilidad del proyecto;

· Asegurar una infraestructura de trabajo adecuada para el funcionamiento del equipo del proyecto; asignarle un espacio de trabajo, recursos técnicos, apoyo administrativo mínimo.

3. 2. . La Universidad de Québec à Montréal se compromete a :

· Coordinar las actividades del proyecto Ecominga amazónica en función del Plan operativo aceptado por la Agencia  canadiense de cooperación internacional. 

En particular se compromete a :

· Garantizar la calidad del proceso contínuo de formación del equipo universitario constituido en la UAGRM para la realización de este proyecto, asegurándose que la formación conduzca a la obtención de un diploma de maestría o de estudios superiores ;

· Ofrecer un acompañamiento de calidad al equipo universitario de este proyecto durante el proceso de desarrollo y de implementación de un programa de formación de líderes comunitarios;

· Ofrecer un acompañamiento adecuado para la realización de todas las otras actividades previstas en el marco de este proyecto : creación de un centro de recursos en ecodesarrollo, formación de una red de colaboradores, realización de los procesos evaluativos, etc;

· Adoptar un enfoque participativo para la realización de las diversas etapas de este proyecto;

· Asegurar el establecimiento de un sistema de comunicaciones apropiado y eficaz. 

Artículo 4.- Del manejo financiero

La Université du Québec à Montréal, reconociendo el manejo financiero impecable de la Universidad Autónoma «Gabriel René Moreno» en el proyecto de cooperación internacional EDAMAZ - Educación ambiental en Amazonia (1996-2001), que asoció a ambas universidades, se compromete a efectuar la transferencia de los recursos a la UAGRM tanto para las actividades de la Dirección nacional del proyecto, como de la Coordinación del proyecto en la UAGRM, a la cuenta asignada al Programa de la UNAMAZ-UAGRM en esta institución. 

4.1.- Ambas instituciones se comprometen a :

· Respetar las normas de gestión y administración del presupuesto determinadas por la Agencia canadiense de desarrollo internacional - ACDI, subvencionadora del proyecto Ecominga amazónica - Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en Bolivia;

· Producir los informes financieros (trimestral y anual) del proyecto segun el cronograma del punto 4.4 que figura en el Plan operativo de puesta en marcha y según las modalidades de la ACDI;

· Hacer uso de los fondos únicamente para las necesidades del proyecto tal como estipulado en el presupuesto del plan operativo; 

· Colaborar en el manejo del proyecto en acuerdo con los principios de la ACDI sobre la gestión orientada en los resultados; 

· Facilitar el proceso de evaluación y de verificación de la ACDI cuando ésta lo considere necesario.

Artículo 5.- Cronograma de tareas.-

Las actividades y programas del proyecto  Ecominga amazónica - Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en Bolivia seran réalizadas según el cronograma previsto en el punto 3.3 del Plan operativo de puesta en marcha y según las modalidades  de la ACDI.

Articulo 6. Responsables

Durante la vigencia del acuerdo, los representantes de las dos partes serán Lucie Sauvé, por la Université du Québec à Montréal y Aura Teresa Barba, por la Universidad Autónoma René Gabriel Moreno ».

Firmado en Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), el día……del mes de…………del año……                  

Universidad Autónoma « Gabriel René Moreno »

_____________________________________                                 
Sr. Alfredo Jaldín Farell, Rector

Firmado en Montreal (Canadá), el día…..… del mes de………………del año……                  
Université du Québec à Montréal



_____________________________________                                 
Sra. Danielle Laberge, Rectora


Anexo 2

Informe de la misión de elaboración 

del plan operativo del proyecto 

1er TALLER INTERNACIONAL ECOMINGA AMAZÓNICA -

ÉCODESARROLLO COMUNITARIO Y SALUD AMBIENTAL

EN BOLIVIA

Presentado en la Universidad de Québec en Montreal,

del 13 al 19 de mayo de 2007

PRESENTADO EN 

LA AGENCIA CANADIENSE DE DESARROLLO INTERNACIONAL (ACDI) 

UNIVERSIDAD DE QUEBEC EN MONTREAL

27 de junio de 2007

El acuerdo de contribución entre la ACDI y la UQAM para el proyecto Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en Bolivia se firmó el 16 de marzo de 2007, después de más de un año de negociación entre las partes interesadas. El período del 16 de marzo al 16 de julio de 2007 se dedicó pues a la preparación del Plan Operativo (PO), éste debiendo ser  entregado al ACDI el 16 de julio de 2007.

Los trabajos de preparación del Plan Operativo se distribuyen en siete etapas:

1. Marzo-abril: Reactivación del proyecto ante las instancias y servicios de la UQAM y reactivación del  compromiso de los principales profesores colaboradores; reactivación del proyecto en cada una de las universidades bolivianas ante las autoridades, profesores interesados y miembros; 

2. Marzo-abril: Preparación a distancia de la misión de elaboración del PO: contextualización del proyecto por parte de los socios; revisión de la versión detallada del proyecto (2005) con el fin de determinar los ajustes que deben proporcionarse; búsqueda de información del contexto para las actualizaciones que se imponen; debates con los miembros sobre los principales comentarios de los evaluadores de la ACDI  en el 2005; 

3. Abril: Visita inicial del ACDI a la  UQAM; 

4. Mayo:realización de un taller de trabajo en la UQAM con los socios de Bolivia durante la semana del 14 al 18 de mayo de 2007. Los días del 13 y 19 dieron también lugar a actividades de planificación más  específicas con algunos participantes. 

5. Mayo, Junio, Julio: Finalización de una versión transitoria del PO y  validación a distancia de parte de loa participanytes de Bolivia. 

6. Julio: Envío del PO  a la ACDI 

7. Agosto: Correcciones si corresponden. 

Larealización del taller de trabajo en la UQAM se encuentra  al centro de esta gestión global. El equipo de coordinación del proyecto en la Universidad de Québec en Montreal organizó este taller internacional en la (UQAM), en colaboración con los asociados bolivianos. Con este motivo, seis participantes de Bolivia, representando a las tres universidades bolivianas miembros del proyecto Ecominga amazónica, permanecieron en Montreal desde el 12 al 21 de mayo de 2007. 

Meta y objetivos generales del taller. 

La meta de este 1.o Taller internacional Ecominga amazónica era determinar los principales elementos del Plan Operativo del proyecto (PO), teniendo en cuenta la evolución del contexto y los comentarios de los evaluadores, de manera que orientara los trabajos a distancia durante los dos meses siguientes. Para el alcance de este objetivo, los objetivos generales siguientes se persiguieron: 

- Considerando el largo período de espera que ha marcado el inicio de este proyecto, garantizar la contextualización colectiva del proyecto de parte de los distintos miembros así como una reactualización del mismo. Validar de nuevo los elementos esenciales de la propuesta inicial en particular los principios-claves que sustentan la razón de ser del proyecto, su orientación y su metodología;

- Consolidar la cooperación ínter universitaria entre la Universidad de Québec en Montreal y las tres universidades bolivianas, ò sea la Universidad Autónoma Gabriel René Moreno (UAGRM), la Universidad Autónoma del Beni "José Ballivián" y la Universidad Amazónica de Pando. 

- Iniciar el establecimiento de las condiciones institucionales de funcionamiento óptimas en cada una de las universidades comprometidas. 

- Consolidar las distintas colaboraciones en las universidades y con los principales agentes sociales, en particular, de las organizaciones gubernamentales (OG), de las organizaciones no gubernamentales (ONG) y de los Municipios. 

- Acordar una forma de funcionamiento colectivo y adaptar el método de gestión de la ACDI (GPR). 

Principales problemáticas abordadas 

Con el propósito de hacer el seguimiento a los comentarios formulados por los evaluadores de la propuesta de proyecto en 2005 así como a los comentarios y planteamientos de la Sra. Linda Chiasson, consejera en  Proyectos de desarrollo internacional, ACDI, para la preparación del Plan Operativo, los puntos siguientes se discutieron sistemáticamente con los miembros (en particular en la sesión de trabajo del viernes 18 de mayo dedicada a tal efecto). Las preguntas en negrilla corresponden a las observaciones  que la ACDI exige que se tomen en cuenta.  Los otros son  de tipo sugerencia. 

1. La situación política actual en Bolivia: ¿presenta los mismos riesgos que en el 2005? ¿Las estrategias entonces consideradas para contrarrestar estos riesgos son siempre adecuadas? 

2. La consideración de los planes de desarrollo económico y social, a escala nacional y regional: hay nuevos elementos a tomar en cuenta? 

3. La integración del proyecto en los planes de desarrollo institucional de cada universidad: ¿hay nuevos elementos a tomar  en cuenta?

4. La proporción del proyecto destinada al fortalecimiento institucional y aquella  destinada a las colectividades: aclarar 

5. El enfoque colaborativo para los diversos aspectos del proyecto entre el equipo de la UQAM y los equipos de Bolivia: ¿cómo optimizar tal dinámica, en particular para la creación de los programas de formación? 

6. La definición del concepto de ecodesarrollo comunitario y salud ambiental: precisar.

 7. La participación de los pueblos originarios ¿cómo verificar una óptima participación? 

8. La participación de los líderes: ¿cómo estos últimos van a participar en el proyecto? 

9. El nivel de escolaridad del título de formación (técnico): ¿a qué  nivel  corresponde este título en el Canadá? 

10. El acceso a este programa de parte de los líderes: ¿su nivel de escolaridad les permite acceder a la formación? 

11. Las becas de 1000 $ ofrecidas a los estudiantes líderes que seguirán el programa de formación: mejor justificar en una perspectiva de duración. 

12. Las perspectivas de empleo de los estudiantes como resultado de la formación: doctorado, maestría, programa de postgrado, programa de formación de  líderes. 

13. El nivel de alfabetización de las comunidades: ¿les permitirá beneficiarse del proyecto? 

14. La pertinencia de los proyectos comunitarios: clarificar los criterios de selección, el proceso participativo que conduce  a su selección y las perspectivas de contextualización del proyecto de parte de las colectividades locales. 

15. El apoyo financiero de 5.000 $ para 27 proyectos seleccionados como los más significativos: justificar aún más en una perspectiva de duración, y en vínculo con el encargo de formación de las universidades; explicar el tipo gastos. 

16. El material de los centros de recursos para la educación para el ecodesarrollo comunitario: ¿cómo garantizar su gestión y su duración, ya que la ACDI  solo proporciona la compra del material inicial? 

17. Los proyectos similares que ya existen en Bolivia y los vínculos posibles 

18. Principales colaboradores (OG, ONG, empresas, etc.): su rol; los acuerdos. ¿Cuáles son los principales colaboradores? 

19. Las relaciones entre la universidad y los municipios: explicar los vínculos. 

20. Los riesgos asociados a la renuncia del proyecto de parte de la coordinadora general y las coordinadoras de cada universidad boliviana. 

21. La estructura de gestión: ¿cómo simplificarla? 

22. Los temas de investigación: precisarlos. 

23. Los gastos de viaje: ¿se pueden reducir? Si no, mejor justificarlos

24. Los salarios del personal de la implementación: ¿se pueden reducir? Si no, mejor justificarlos
         Los  siguientes  interrogantes se abordaron después del taller: 

· La cadena de resultados: distinguir los resultados de los productos; ¿reducir el número de indicadores de rendimiento?

· La participación de los estudiantes de la UQAM en el proyecto Ecominga: estrategias y ventajas 

Los elementos de respuesta se encuentran en el Plan Operativo. Hemos marcado en amarillo  los principales elementos de respuesta a las  interrogantes y  observaciones. 

Actividades 

Distintas actividades han caracterizado el 1.o Taller internacional Ecominga amazónica, entre el 12 de mayo, fecha de la llegada de los miembros de Bolivia al Québec, y el 21 de mayo de 2007, fecha de la salida de los últimos participantes. Sin embargo, las actividades formales del taller se desarrollaron principalmente entre los días 14 y 18 de mayo de 2007 (véase el programa presentado en anexo): 

· Encuentros protocolares institucionales; 

· Talleres de trabajo orientados en los objetivos  mencionados anteriormente y sobre el análisis de las problemáticas y observaciones de los evaluadores; 

· Encuentros con los profesores miembros del equipo del proyecto en la UQAM;

· Breve análisis de los principales campos teóricos implicados en el trabajo de formación y de investigación del proyecto; 

· Encuentro con organizaciones cooperantes en Québec; 

· Actividades de comunicación: artículo en el Diario de la UQAM, anuncio del proyecto a la embajada de Bolivia en el Canadá y al consulado de Montreal, anuncio del proyecto en la comunidad universitaria y la Asociación del Bolivian@s de Montreal; emisión en la Radio-Canadá Internacional, etc. En particular, un cóctel co-organizado por el Servicio de las relaciones internacionales de la UQAM y la Cátedra de investigación del Canadá en educación ambiental permitió reunir unos sesenta invitados  y crear vínculos en torno al proyecto. 

Participantes 

Participantes de Bolivia 

Participaron en este 1.o Taller internacional Ecominga amazónica, el rector del Universidad Amazónica de Pando, Ing. René Mamani Quisbert, así como el vicerrector de la Universidad Autónoma del Beni, MA. Jesus Enrique Córdova Montenegro. El rector del Universidad Autónoma Gabriel René Moreno (UAGRM) debía también participar, pero tuvo un inconveniente de última hora y debió cancelar su viaje; una conferencia telefónica durante  el Taller permitió ponerse en contacto con él y con los otros miembros de la dirección de la UAGRM. 

Los miembros principales del equipo del proyecto en Bolivia participaron también en el taller: 

· Lic. Aura Teresa Barba, docente en la Universidad Autónoma Gabriel René Moreno, Secretaria General de la red UNAMAZ, directora de proyecto del OEFPD.

· Lic. Nancy Córdova Montenegro de Molina, directora del programa de ciencias económicas; docente coordinadora del proyecto en la Universidad Autónoma del Beni; 

· Lic. Carmen Párraga Ibañez, coordinadora del Centro de Investigación, Desarrollo, Innovación y Competitividad, docente, coordinadora del proyecto en la Universidad Amazónica de Pando; 

· Lic. Juan Pablo Sanzetenea, responsable de UNAMAZ en la Universidad Autónoma Gabriel René Moreno (UAGRM); coordinador del proyecto en la UAGRM. 

Participantes de Québec 

   Los miembros siguientes del equipo de trabajo de la UQAM tuvieron la responsabilidad de la coordinación y la moderación del 1er Taller internacional Ecominga amazónica, en colaboración con los miembros bolivianos. Tienen también la responsabilidad de la organización del viaje del equipo de Bolivia: 

· Dra. Lucie Sauvé, Departamento de educación y pedagogía, titular de la Cátedra de investigación del Canadá en educación ambiental, Universidad de Québec en Montreal, directora del proyecto en la UQAM.

· Dra. Isabel Orellana, Departamento de educación y pedagogía, miembro de la Cátedra de investigación del Canadá en educación ambiental, Universidad de Québec en Montreal, responsable del Comité académico internacional

· Marie-Josée Béliveau, M.A., asistente de investigación.

Los profesores siguientes, miembros del Comité académico internacional y/o del Comité del asesoramiento académico de la UQAM (y otras instituciones del UQ) participaron en distintas actividades e intercambiaron con los miembros de Bolivia: 

· Dr. Armel Boutard, profesor, Departamento de  ciencias de la tierra y la atmósfera, Instituto de ciencias del medio ambiente, UQAM 

· Dra. Carole Lévesque, Inrs-Urbanización, Cultura y Sociedad, Red DIALOG, Universidad de Québec en Montreal.

· Dr. Juan Luis Klein, profesor, Departamento de geografía, Centro de investigación sobre las innovaciones sociales (CRISES), Universidad de Québec en Montreal.

· Dr. Jean-Marc Fontan, profesor, Departamento de sociología, Centro de investigación sobre las innovaciones sociales (CRISES), Alianzas de investigación universidades-comunidades - Economía social (ARUC-ES) Universidad de Québec en Montreal 

· Dr. Robert Hausler, profesor, Escuela de tecnología superior 

· Michel Parazelli, profesor, Escuela de trabajo social, Universidad de Québec en Montreal

· Michèle Duval, profesora, Escuela de trabajo social, Universidad de Québec en Montreal 

· Ana María Seifert, Centro de investigación interdisciplinario sobre biología,  salud, sociedad y  medio ambiente (CINBIOSE), Universidad de Québec en Montreal 

Jorge Guerrero-Lozano y Sylvie Parent, agentes de investigación y planificación al Servicio de las relaciones internacionales de la Universidad de Québec en Montreal participaron también en algunas actividades. 

Linda Chiasson, consejera, proyecto de desarrollo internacional, Programa de las universidades y organismos colegiados (PUC), Dirección General de la Asociación canadiense de la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI) asistió a la primera parte del taller (2 días); contribuyó a los intercambios, en particular, con unarealización sobre los principios de la GPR. 

Por último, en la perspectiva de dar a conocer el proyecto y de sensibilizar a la comunidad universitaria de la UQAM a los desafíos de formación e investigación que plantea, el Taller se abrió más específicamente a los profesores y estudiantes de la Cátedra de investigación del Canadá en educación ambiental y a los de la Facultad de educación. El día  jueves 17 de mayo se recibió  a los participantes de la comunidad de la UQAM. 

Resultados de la misión 

Se alcanzaron todos los objetivos de la misión ( incluyendo las actividades de preparación y seguimiento). Como lo demuestra el P.O., todas las interrogantes y todos las observaciones de los evaluadores y de nuestra consejera de la ACDI se tuvieron en cuenta y fueron objeto de análisis. Por supuesto, quedan aclaraciones por hacer a algunas preguntas (como la de la identificación y el rol de los principales miembros o la que se refiere a los temas de investigación), pero es normal que a esta etapa del proyecto, todas las respuestas no estén disponibles. No podrán darse sino en el transcurso del proyecto.

Una de las metas del  taller fue la de convencer a las autoridades de las  universidades miembros de la importancia del proyecto y de la necesidad de ofrecer las condiciones necesarias para su desarrollo. Esta es la razón por la cual  habíamos invitado a los rectores de las tres universidades a unirse  en los trabajos del taller. Esta estrategia tuvo un gran éxito por lo que se refiere a la Universidad de Pando, cuyo rector apreció ampliamente el taller y se comprometió  (mediante un acuerdo formal) a ofrecer a la coordinadora del proyecto en esta universidad una liberación completa de responsabilidad laboral y  una  liberación parcial  a los tres profesores restantes del Comité académico Ecominga de la universidad. Se trata de un compromiso ejemplar que podría tener repercusiones en  las dos universidades bolivianas restantes. Por el momento, al finalizar el taller, el vicerrector del UABJB se mostró muy entusiasta y se comprometió a hacer valer el proyecto ante  el rectorado de su universidad.  Por último, el  rector y  del vicerrector de estas dos universidades manifestaron con claridad su entusiasmo durante la conferencia telefónica que organizamos en la  UQAM con el rector de la UAGRM. 

La principal dificultad encontrada se refiere a la organización del viaje de nuestros colaboradores bolivianos: por una parte, la fecha de la firma (15 de marzo) dejó poco tiempo para organizar el viaje de nuestros asociados a la UQAM. No fue fácil encontrar billetes de avión. Por otra parte, el hecho de que nuestros socios tuvieron que  obtener una visa en Lima (Perú) antes de poder viajar al Canadá, complicó  mucho la organización del viaje. En resumen, la organización de este taller fue una estrategia de validación del compromiso notable de nuestros miembros bolivianos en el proyecto Ecominga, y del gran interés que el proyecto suscita en nuestros colegas de la UQAM y del UQ. El encuentro permitió  reunir toda la información requerida para la elaboración del PO y confirmar la eficacia de la comunicación a distancia con nuestros socios. 

Ier TALLER InternaCIONAL ECODESARROLLO COMUNITARIO 

Y SALUD AMBIENTAL EN BOLIVIA 

Universidad de Québec en Montréal

PROGRAMA (actualizado)

Del 14 al 19 de mayo de 2007

1205, rue Saint-Denis, Pavillon de l’éducation

Lunes 14 de mayo  

Sala N-4201

9 : 00 — 9 : 30 
Ceremonia de bienvenida en la Cátedra de investigación del Canadá en educación del medio ambiente
Sala N-3785

9 : 30 — 10 : 00
Entrega del programa 

10 : 00 — 10 : 15
Presentación de los participantes

10 : 15 — 10 : 45
Ceremonia de bienvenida de parte de las autoridades de la UQAM:

· Louise Gaudreau, directora del Departamento de educación y pedagogía

· Marc Turgeon, decano de la Facultad de ciencias de la educación

· Sylvain St-Amand, director del Servicio de relaciones internacionales

10 : 45 — 11 : 00 
Café y biscochos
11 : 00 — 12 : 30 
Presentación de las universidades 

· Lic. Alfredo Jaldín Farell, rector de la Universidad Autónoma Gabriel René Moreno

· Ing. René Mamani Quisbert, rector de la Universidad Amazónica de Pando

· Ing. Enrique Córdova Montenegro, vice-rector de la Universidad Técnica del Beni

· Aura Teresa Barba, secreteria general de UNAMAZ

· Sylvain St-Amand, director del Servicio de relaciones internacionales de la UQAM

12 : 30 — 14 : 30 
Almuerzo

Sala N-4860

14 : 30 - 15 : 00
Presentación del programa

15 : 00 – 16 : 00
Presentación del proyecto Ecominga – Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en Bolivia

· Lucie Sauvé, directora del proyecto Ecominga

· Aura Teresa Barba, codirectora 

· Isabel Orellana, miembro del equipo de coordinación internacional del proyecto Ecominga

16 : 00 – 16 : 15
Pausa

16 : 15 – 17 : 00
Presentación de los participantes

Martes 15 de mayo

Sala N-4860

9 : 00 – 10 : 30 
Linda Chiasson, Agencia canadiense de desarrollo internacional (ACDI). La Agencia canadiense de desarrollo internacional y el programa de cooperación universitaria de la AUCC, Sección I. Reglas y procedimientos de gestión del  proyecto.
10 : 30 – 10 : 45
Debate

10 : 45 – 11 : 00 
Pausa

11 : 00 – 11 : 30 
Aura Teresa Barba. Contexto sociopolítico de Bolivia actual y nuevos planes gubernamentales de desarrollo.

11 : 30 – 12 : 00 
Ecominga y la inestabilidad de las políticas universitarias en Bolivia:

· Lic. Alfredo Jaldín Farell, Rector de la Universidad Autónoma «Gabriel René Moreno».

· Ing. René Mamani Quisbert, Rector de la Universidad Amazónica de Pando.

· Ing. Guillermo Suárez Zambrano, Vice-rector de la Universidad Técnica del Beni.

12 : 00 – 14 : 00 
Almuerzo

14 : 00 – 15 : 00 
Contextos ecosociales de las regiones vinculadas a Ecominga

· Juan Pablo Sanzetenea Rocha. Contexto eco social regional de Santa Cruz de la Sierra.
· Nancy Córdova Montenegro de Molina. Contexto eco social regional del Beni.

15 :00  15 : 15 
Pausa

15 : 15 - 15 : 45 
Contextos eco sociales de regiones vinculadas a Ecominga (continuación)

· Carmen Párraga Ibañez Contexto eco social regional de Pando.

15 : 45 - 16 : 00  
Debates

Salle de boiseries

17 :00 -19 :00 
Cóctel. Recepción de parte del Servicio de relaciones internacionales de la Universidad de Québec en Montreal

Miercolés 16 de mayo

Sala N-3760

9 :00- 10 : 30
Reunión  de trabajo sobre el  Plan Operativo (PO) del proyecto Ecominga

10 : 30 – 10 : 45
Pausa

10 : 45 – 12 : 45
Reunión de trabajo sobre el Plan Operativo (PO) del proyecto Ecominga

13 :00 — 15 :00
Almuerzo

Oficina de  cooperación internacional

15 :00 – 16 : 30
Los acuerdos de cooperación.  Encuentro con Sylvain Saint-Amand, director del Servicio de relaciones internacionales de la UQAM y Jorge Guerrero, responsable de las Américas, Servicio de relaciones internacionales de la UQAM.

Sala N-4860

16 : 30 – 17:00
Carole Lévesque. La red  québéquense  de intercambio sobre la problemática de los pueblos originarios-DIALOG. Los pueblos originarios y el desarrollo comunitario. 
17 :00 – 17 :30
Debates 

18 :00 
Encuentro en la Asociación boliviana de Montreal.
Jueves 17 de mayo

Sala N-3785

9 :00– 9 : 30
Síntesis de los trabajos desarrollados 

9 : 30 – 10 :00
Reunión  de trabajo sobre el Plan Operativo (PO) del proyecto Encominga.

10 :00– 10 : 15
Robert Hausler, Escuela de tecnología superior, Ciencias y tecnologías del agua y ecodesarrollo.

10: 15 – 10: 30
Debate

10:30 – 10 : 45
Pausa

10: 45 – 11:00
Armel Boutard, UQAM. Ciencias del medio ambiente, ecodesarrollo y gestión municipal.
11:00 – 11: 15
Debates

11:15 – 11: 30
Michel Parazzeli, UQAM. Intervención social ante los jóvenes de la calle y el desarrollo comunitario.
 11: 30 — 11:45
Debate

11:45 – 13: 45
almuerzo

13:45 – 14:00 
Juan Luis Klein, UQAM. La economía  social como plataforma para la iniciativa local.
14:00 – 14 :15
Debates

14:15 – 14: 30
Isabel Orellana, UQAM. Comunidad de aprendizaje en educación ambiental y ecodesarrollo 

14: 30 – 14: 45
Debate

14 h 45 – 15 h 
Pausa

15 h – 15 h 15
Lucie Sauvé, UQAM. Educación ambiental y a la salud ambiental en ecodesarrollo comunitario. 

15 h 15 – 15 h 30
Jean-Marc Fontan, UQAM. Investigación cooperativa y desarrollo local.
15 h 30 – 15 h 45
Debate

15 h 45 – 16 h 
Jocelyne Lamoureux, UQAM, Enfoque de género, animaión cultura y desarrollo comunitario.
16 h – 17 h 30 
Debate

Viernes 18 de mayo

SalaN-4860

9 h 30 – 10 h 
Análisis  sobre el calendario detallado de las actividades.

10 h – 10 h 30
Análisis  sobre la formación de los equipos universitarios.

10 h 30 – 10 h 45
Pause

10 h 45 – 11 h 15
Criterios para  la  selección de los becarios.

11 h 15 – 11 h 45
Análisis sobre la gestión financiera.

11 h 45 – 12 h 
Saludos de Sylvain St-Amand, Director del Servicio de relaciones internacionales y  Jorge Guerrero-Lozano, responsable de las Américas, Servicio de Relaciones  internacionales, UQAM.

12 h – 14 h 
Almuerzo

14 h – 17 h 30
Verificación de las respuestas a las preguntas y observaciones formuladas por los evaluadores de la propuesta detallada  (2005)

17 : 30
Clausura del 1er  Taller internacional de Ecodesarrollo Comunitario y salud ambiental en Bolivia.

Anexo 3.1

Hoja De Planificación Del Proyecto (DGPC)

Título del proyecto: Ecodesarrollo comunitario et salud ambiental  – Ecominga amazónica
No del programa-proyecto: S063421      
Institución responsable en Canadá- DGPC: Universidad de Quebec en Montreal, Cátedra de investigación de Canadá en educación ambiental

Dirección y división: PPUCD sección 1

Agente de la ACDI : Linda Chiasson

[image: image18.png]INICIO : 16 de marzo de 2007
FIN - 30 junio de 2013

PRIORIDAD(ES]
Satisfaccion de las necesidades bisicas,
medio ambiente, democratizacion, equidad del
género.

RESULTADO(S) D.G. :
Saludy nutrcion

Desarrollo del sector agricola y rural
Desarrollo de iniciativas generadoras de
ingreso

PAIS :
Bolivia

Presupuesto total :
4757 905
Contribucion de la ACDI :
2999 000

OBJECTIVOS :
1) Fortalecer la capacidad de las
universidades de la Amazonia boliviana
en cuanto a la formacion, la
investigacion y la extensién para
favorecer el ecodesarrollo comurnitario y
1a salud ambiental comunitaria,
relacionada con el agua y la
alimentacion

2) Fortalecer la capacidad de las OTB
de la Amazonia boliviana con respecto
2l desarrollo comunitario y a la salud
ambiental, en particular, mediante el
2poyo ainiciativas comunitarias
relacionadas al agua y a la alimentacion

WETA : Contribur_al
ecodesarrollo de las
poblaciones bolivianas
desfavorecidas,
especialmente
respecto a la_salud|
ambiental, dando unal
gran importancia a la|
equidad social y a la|
interculturalidad





[image: image19.png]ACTIVIDADES EXTRANTS EFFECTOS IMPACTO
710- Creacion en cada universidad de un| 7) Mejoramiento de las capacidades de|Una mayor
equipo multidisciplinario ¢ intersectorial: | 100- Estructuracién y desarrollo profesional de|las universidades de la Amazonia con participacién y|
120-Talleres de formacin en Bolivia |equipos universitarios (UAGRM. UTB, UAP) en|respecto a la formacion, a lalautonomia de las
130- Formacion de becarios en la UQAM:|ecodesarrollo comunitario centrado investigacion y la extension _en el poblaciones

2 Doctorados, 12 Maestiias (formacion a|
distancia en la UQAM) y 6 atestaciones de|
estudios de postgrado(formacion 2|
distancia UQAM ):

10~ Creacion y desarrollo de un
programa de investigacion

en la salud ambiental (agua y alimentacion) de|
tal manera que puedan formar lideres de las
OTB en este campo

210- Disefio_cumicular y produccion de|
material de formacion:

230- Institucionalizacion del programa y|
evaluacién continua.

200 Desarollo de un Programa de formacion de|
lideres comunitarios en ecodesarmollo y salud|
ambiental (EDSA). centrado en el apoyo a|
proyectos  comunitarios _relacionados a I
higiene /saneamiento del medio ambiente|
(agua) y a la seguridad alimentaria.

370~ Concepcion de Centros (contenido y|
funcionamiento) y creacion de condiciones
y modalidades de funcionamiento:

320-  Funcionamiento y evaluacién
continua de los Centros

300- Creacion de Centros de _recursos
educativos en ecodesarmollo comunitario y salud|
ambiental en cada una de las tres universidades

participantes.

410 Reclutamiento y consolidacion de|
colaboraciones en el marco de la Red:
420- Establecimiento de estrategias de|
funcionamiento:

430- Actividades de comunicacion y de|
difusion

400 Creacion de una Red de_colaboracion
interuniversitaria e intersectorial para la|
formacion e lideres comunitarios en
ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en
la Amazonia boliviana

510- Seleccion y acojda de
candidat@s:
520- Actividades de formacion

Tos

500- Formacion de lideres comuntarios de 1as
OTB. en particular de mujeres, de lideres de|
pueblos originarios y de lideres de jovenes de Ia
calle ~ Programa EDSA

4mbito del ecodesamollo comunitario y|
de la salud ambiental, relacionada con|
el agua y Ia alimentacion

2) Mejoramiento de las capacidades del
las OTB de la Amazonia boliviana con|
respecto al ecodesarmollo comunitario y|
la salud ambiental, relacionada al agual
y Ia alimentacion

desfavorecidas de la|
Amazonia, en
paticular e las|
mujeres, los pueblos|
originarios  y los|
liovenes de la calle|
para el desarmollo de|

proyectos
comunitarios
favoreciendo unal
gestion  apropiadal
del agua y el
abastecimiento e
alimentos  sanos,
mejorando asi la|
calidad  del  medio|
ambiente y

las  condiciones
bisicas de  salud|
piiblica





[image: image20.png]610- Asesoramiento de_pasantias.
620- Apoyo y asesoramiento particular 2|
los proyectos mas significativos.

600- En el marco de las pasantias de Ia|
formacion EDSA,  realizacion de proyectos de|
ecodesarrollo  comunitario  contextualizados
llamando a participacién popular, centrados en
los problemas del agua y la alimentacion, e|
incluyendo una preocupacion en la generacion
de ingresos

710- Participacion e los miembros e [as|
colectividades en las 135 pasantias
diagnostico, creacion,  desarrolloy|
evaluacion de los proyectos comunitarios;
720- Talleres de trabajo de conjuntol
incluyendo la dimension de-educacion|
popular.

700 Desarollo de competencias dentro de 1as
poblaciones de las OTB (en las mujeres. los
grupos originarios y los jovenes de la calle) para
el ecodesamollo, buscando la seguridad|
alimentaria y una gestion apropiada del agua.

610 Gestion realzada por la Universidad|
de Quebec en Montreal

820 Gestion efectuada por las tres
universidades bolivianas

500 Gestion del proyecto

910 Video
920 Actividades de comunicacion
930 Iniciativa “Le monde en classe”

900 Compromiso del publico canadiense





[image: image21.png]100

-Nimero de hombres y mujeres (profesores,
estudiantes. otros participantes) formados en
los equipos universitarios:

Nimero de hombres y mujeres que han
obtenido un titulo (doctorado, licenciatura of
certificado de postgrado:

Cantidad y calidad del material de apoyo al
desarrollo profesional e equipos universitarios:
Cantidad y calidad de las investigaciones
asociadas al proyecto:

Cantidad y calidad de las actividades de|
comunicacion y difusion de las actividades y|
resultados del proyecto.

200

Pertinencia y calidad del curiculum y del
material de formacion EDSA (contenidos y|
estrategias contextualizados en cada una de las|
tres regiones: acceso, acabado,  utiidad,
coherencia).

300
- Cantidad y calidad del material de los
Centros de recursos educativos:

Frecuentacion y uso de los Centros de|
recursos

400

- Nimero de colaboradores en la
interuniversitaria e intersectoria para
fomacion:

- Tipo, cantidad y pertinencia de las actividades
de la Red:

- Cantidad y procedencia de hombres y|
mujeres participantes en simposios regionales,
seminarios nacionales y cologuio intemacional
de laRed.

Red|
I

| Tres equipos universitarios competentes|
et comprometidos en el ecodesarrollo|
comunitario y la salud ambienta
principalmente en relacion con el agua|
y Ia alimentacion

Un programa de formacion de lideres|
comunitarios (EDSA) institucionalizadol
y haciendo parte de la oferta regular de|
formacin en cada universidad.

- Tres Centros de recursos educativos|
en_ecodesarrollo comunitario y_salud|
ambiental eficaces, relacionados entre|
ellos y abietos a la comunidad|
universitaria, a los estudiantes del
programa  EDSA, alas OTB asi como a|
las colectividades

Red de colaboracion interuniversitaria e|
instersectorial dotada de una estructural
y de_estrategias de funcionamiento y|
gestion, reagrupando inicialmente Ias 4|
universidades  participantes, con|
apertura a otras universidades de la
Amazonia mediante la UNAMAZ.

Tiulacion ~ de 15 lideres|
comunitarios/afio/universidad, durante 3|
afios = 135 titulados.

500

Al final del proyecto. |
habrd un aumento|
del indice de|
participacion y  del
autonomia  de las
poblaciones
desfavorecidas de Ia|
Amazonia_boliviana,
en las actividades de|
ecodesarrollo
comunitario
vinculadas a la salud|
ambiental





[image: image22.png]- Cantidad de hombres y mujeres lideres|
comunitarios _que siguieron y aprobaron el
programa EDSA:

- Evaluacion por los participantes de la calidad|
de Ja.formacion. EDSA y el asesoramiento de|
pasantias

500
- Cantidad y diversidad de proyectos
comunitarios relacionados a las pasantias de|
formacion:

- Apreciacion de la pertinencia de los proyectos
por parte de los miembros de las comunidades

700

Cantidad de miembros de diferentes|
comunidades que participan en estos proyectos;|
- Tipos de participacion de estos participantes:
- Cantidad, tematicas y calidad de los talleres de|
educacion popular asociados a los proyectos|
comunitarios;

- Cantidad de miembros de las comunidades
sensibilizadao y formados en ecodesarollol
mediante la dindmica de los proyectos
comunitarios ~ (hombres/mujeres,  pueblos
originarios, jovenes de la calle):

- Tipos de conductas preventivas adoptadas en
cuanto a la salud ambiental, relacionadas al
agua y a la alimentacin (datos de: mujeres/|
hombres, pueblos originarios, jovenes de la|
calle)

500

- Entrega de informes de gestion del proyecto|
segin el calendario previsto en 44, segin
reglas de GPR y reglas de gestion financiera de|
la ACDL

900
- Cantidad de estudiantes de la UQAM a los que|
sellego a través de la difusion del proyectoy las|

estrategias de participacion

Fortalecimiento,  sistematizacion _y|
difusion de 27 proyectos comunitarios|
mas significativos.

Fortalecimiento de las competencias enl
ecodesarrollo  comunitario y salud|
ambiental de 1350 miembros de las|
colectividades vinculadas _directamentel
en las practicas (10 miembros
pasantia)

Educacion popular como  dimension|
transversal ~ de los  proyectos|
comunitarios (n=5000 personas)

Buena y sana gestion del proyecto

Una gran concientizacion al_publicol
canadiense frente a probleméticas del
ecodesarrollo y salud ambiental en
Bolivia

Optima  realizacion
del  proyecto y|
durabilidad de los|
resultados

Mayor ~ compromiso|
del piiblico|
canadiense en
cuanto a la ayuda al
desarrollo





[image: image23.png]- - Cantidad de formas y frecuencia de difusion|
del video y otros instrumentos derealizacién del
proyecto.

- Cantidad de clases de secundaria que tendran
acceso al material producido en el marco del
programa “Le monde en classe”

[RADIO DE ACCION

Las comunidades universitanias de 1as tres universidades bolivianas asociadas (Umiversidad Autenoma Gabri]
René Moreno — UAGRM, Universidad Amazénica de Pando ~ UAP y Universidad Autdnoma del Beni « José|
Ballivién » ~ UABJB).

De manera directa

1) al menos 24 profesores (12 maestias UQAM a distancia, de las cuales al menos 6 serdn atribuidas 2|
mujeres: 6 certficados de estudios superiores (Programa de postgrado UQAM). al menos 3 serdn atribuidos a|
mujeres:

2) dos becarios de doctorado (una mujer y un hombre):

3) 18 miembros del personal administrativo,

4) 45 estudiantes terminando su licenciatura con una investigacion asociada a Ecominga

135 lideres comunitarios formados, y por extensién, los miembros de sus colectividades amazénicas: en Beni
las municipalidades de San Andrés. San Ramon y Trinidad: en Pando: las municipalidades de Bolpebra, Puerto|
Rico y Las Piedras: en Santa Cruz las municipalidades de San Antonio de Lomerid, a Villa Primero de Mayo y|
San Miguel de Velasco.

En Canada: los estudiantes de la UQAM y Ia poblacion canadiense a través los instrumentos de difusion dell

proyecto.

RIESGOS E HIPOTESS

Movimiento poliiico en Bolivia y conflictos emergentes; Ulizacion del proyecto para fines polficos; inestabiidad mstitucionaliuniversiaria; alejamiento del
proyecto respecto a las necesidades de las comunidades





Anexo 3.2 Matriz de productos y de actividades

Título del Proyecto: Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental - Ecominga amazónica
No  del programa- proyecto:  S063421      
 Instiutción responsable en Canadá:  DGPC: Universidad de Quebec en Montreal, Cátedra de investigación del Canadá en educación ambiental.

Dirección y división: PPUCD  Sección 1

Agente de l’ACDI: Linda Chiasson

[image: image24.png][Efectos esperados Insumos Responsabilidad

Acciones_especificas requeridas Recursos
EFECTO 1) ST00 Estructuracion y desarrollo profesional de equipos Presupuestototal |Universidad de Quebec
Mejora de las capacidades delas  |universitarios (JAGRM, UTB, UAP) en ecodesarrollo 4757905 en Montreal (UQAM)
universidades de la Amazonia comunitario centrado en la salud ambiental (agua y Universidad Auténoma
boliviana en cuanto a formacién, entacion) de tal manera que podrdn formar lideres enlas |Contribucion ACDI | Gabriel René Moreno -
investigacion. y servicios alas oTB. 2999000 § UAGRM
colectividades en el campo del ST200 Desarrollo de un Programa de formacion de lideres Universidad Amazénica
ecodesarrollo comunitario y la salud | comunitarios en ecodesarrolloy salud ambiental (EDSA), Contribucion en de Pando — UAP.
ambiental, en relacion con el aguay |centrado en el apoyoa proyectos comunitarios vinculadasa |especie dela Universidad Auténoma
la alimentacion Ia higiene/saneamiento del medio (agua) y la seguridad Universidad de del Beni « José

alimentaria Quebec en Montreal - |Ballividn » ~ UAJB

ST 300 Creacion de Centros de recursos educativos en 1284 000 §

ecodesarrollo comunitario y salud ambiental en cada una de las | Contribucién en

tres universidades participantes producto de las

ST 400 Creacion de una Red de colaboracién interuniversitaria | universidades

eintersectorial para la formacién en cuanto al ecodesarrollo | bolivianas

comunitario y la salud ambiental en la Amazonia boliviana. 474905 §

EFECTO 2)
Mejoramiento de las capacidades de|
las OTB de la Amazonia boliviana en
cuanto a ecodesarrollo comunitario y|
de salud ambiental, en relacion al
aguay la alimentacin

ST 500 Formacion de lideres comunitarios de las OTB. en
particular lideres mujeres. lideres de pueblos originarios y|
lideres de jovenes de Ja cale- Programa EDSA.

ST 600 Realizacion de proyectos de ecodesarrallo comunitariol
contextualizados, como resultado de la participacion popular y|
centrados en la problemética del agua y de la alimentacion.|
incluyendo la preocupacion de generar ingresos
ST 700 Desarrollo de competencias en las poblaciones de las
OTB (en las mujeres, los pueblos originarios y jovenes de la|
calle) para el ecodesarrollo, destinado a favorecer la seguridad|
alimentaria y una gestion apropiada del agua.

RESULTADOS 1)y 2)

ST 800 Gestion

ST 900 Compromiso del publico canadiense.





[image: image25.png]Productos esperados Insumos Responsabilidad
Acciones especificas requeridas Recursos
ST00 Estructuracion y desarrollo |110- Creacion en cada unversidad de un _equipo| Presupuestototal- [UQAM
profesional de equipos universitarios | multidisciplinario ¢ intersectorial: 1559 100 UAGRM
(UAGRM. UTB, UAP) en 120-Talleres de formacién en Bolivia Contribuciondela  |UAP
ecodesarrollo comunitario centrado  |130- Formacion de becarios: 2 doctorados para estudios en la| ACDI UABJB
en la salud ambiental (agua y UQAM, 12 maestrias (para una formacion UQAM a distancia): y|1051 595
alimentacién). de tal manera que |6 certificados de postgrado (para una formacion UQAM a|Contribucin dela
podran formarideres en las OTB. | distancia): I'UGAM
140- Creacion e implementacion de un programa  de|463 303
investigacion Contribucion de las
universidades
bolivianas
43 642
ST 200 Desarrollo de un Programa |210- Disefio cumicular y produccion de matenial de formacion | Presupuesto total- [UQAM
de formacion de lideres comunitarios | 230- Institucionalizacién del programa. 185 400 UAGRM
en ecodesarollo y salud ambiental Contribuciondela  |UAP
(EDSA). centrado en el apoyoa ACDI UABJB
proyectos comunitarios vinculadas a 160 984
a higiene/saneamiento del medio Contribucion de la
(agua) y a la seguridad alimenticia. I'UQAM
45 268
Contribucion de las
universidades
bolivianas
13841
370- Concepcion de 105 Centros (contenido y funcionamiento) y | Presupuesto total - | UGAM
ST300 Creacion de Centros de |establecimiento de sus condiciones y modalidades ~de|370 200 UAGRM
recursos educativos en ecodesarrollo | funcionamiento: Contribuciondela  |UAP
comunitario y salud ambiental en |320- Funcionamiento y evaluacion continua de los Centros ACDI UABJB
cadauna de las tres universidades 366 3940
participantes Contribucion de la
I'UGAM
o

Contribucion de las
universidades
bolivianas

3460





[image: image26.png][Productos esperados Insumos Responsabilidad
Acciones especificas requeridas Recursos

STA00 Creacion de una Red de _|410- Seleccion y consolidacion de partes colaboradoras para la| Presupuesto total- [UQAM
colaboracion interuniversitaria e | Creacion de la Red. 134 400 UAGRM
intersectorial para la formacion del | 420- Establecimiento de estrategias de funcionamiento Contribucion ACDI - |UAP
ecodesarrollo comunitarioy salud ~ [430- Actividades de comunicaciony difusion 95 005 UABJB
ambiental en la Amazonia boliviana. Contribuciondela  |UNAMAZ

I'UGAM

38 801

Contribucion de

universidades

bolivianas

o
ST500 Formacion de ideres 510- Seleccion y recibimiento de los candidal@s Presupuesto total | UGAM
comunitarios en las OTB, en 520- Actividades de formacion 255 300 UAGRM
particular mujeres, pueblos Contribucion ACDI = |UAP
originarios y jovenes de la calle. 221 554 UABJB
- Programa EDSA Contribucion de la

I'UGAM

o

Contribucion de

universidades

bolivianas

33738
ST600 Realizacion _de proyectos de | 610- Organizacion de pasantias; Presupuesto total | UGAM
ecodesarrollo comunitario 620- Apoyo y asesoramiento particular ofrecido a los proyectos| 287 800 UAGRM
contextualizados, como resultado de |pilotos Contribucion ACDI - |UAP
la participacion populary centrados 279 965 UABJB
en las probleméticas del aguay la Contribucion de la
alimentacion, incluyendo la I'UQAM
preocupacion de generar ingresos 16383

Contribucion de

universidades

bolivianas

12572





[image: image27.png][Productos esperados Insumos Responsabilidad
Acciones especificas requeridas Recursos
ST700 Desarrollo de competencias |710- Participacion de los miembros de las colectividades locales| Presupuesto total- [UQAM
en las poblaciones de las OTB (en | en las 135 pasantias - diagndstico, concepcion, implementacion| 92 000 UAGRM
las mujeres, los pueblos originarios y |y evaluacion de los proyectos comunitarios: Contribuciondela  |UAP
los jovenes de la calle) para el 720- Talleres de trabajo colaborativo incluyendo una dimensién| ACDI UABJB
ecodesarrollo_destinado a favorecer |de educacion popular. 78 145
la sequridad alimenticia y una gestion Contribucion de la
apropiada del agua. I'UGAM
o
Contribucion de las
universidades
bolivianas
13841
STB00 Sana gestion el proyecto en [810- Gestion efectuada por la Universidad de Quebec en|Presupuesio total- [UQAM
o que se refiere al alcance de los | Montreal: 1569 800 UAGRM
objetivos, aspectos del presupuesto y| 820- Gestion efectuada por las 3 universidades bolivianas Contribuciondela  |UAP
plazos ACDI UABJB
595 361
Contribucion de la
I'UGAM
630 863
Contribucion de las
universidades
bolivianas
353 811
ST900 Informacion y 970- Produccion de un Video: Presupuesto total | UGAM
sensibilizacion de estudiantes, 920 Actividades de comunicacion: 307 800
personal de la UQAM. ONG y gran ~ |930- Iniciativa "Le monde en classe’ Contribucion de la
piiblico canadiense en relacion a ACDI
problemiticas y proyectos de 149996
ecodesarrollo comunitario centrados Contribucion de la
en la salud ambiental en Bolivia I'UQAM
89 383

Contribucion de las
universidades
bolivianas

o





[image: image28.png]Actividades

Acciones especificas requeridas

Responsabiidad

710- Creacion en cada universidad e un
equipo mutidisciplinario ¢ intersectorial

11- Identificacion conjunta de criterios de seleccion e os miembros e 105
Comités académicos

112- Confirmacion de roles y responsabilidades de los Comités académicos
13- Aclaracion de los compromisos requeridos en las instituciones

( desemperio de las_tareasitiempo, acceso a los locales, material y|
equipamiento, secretaria)

114 Seleccion de los miembros

115 Creacién de Comités académicos

Comité de coordnacion y|
gestion

120 Talleres de formacion en Bolvia

21~ Concepcion y realizacion de 12 talleres mieruniversitarios
colaborativos de formacion formal en Bolivia, ofrecidos por el Comit
académico de la UQAM (2 talleres por affo, en altemancia en cada una de|
las tres universidades bolivianas, ver la seccion 3.1 para la temtical
prevista)

122- Creacion y planificacion de las actividades de formacion a distancia.
123- Planificacion de encuentros regulares de co-formacion entre los
miembros de cada uno de los Comités académicos

124- Preparacion, realizacién, redaccion de informe y evaluacion de los 12|
talleres interuniversitarios de formacion formal en Bolivia

125- Realizacion, redaccion de informe y evaluacion de las actividades del
autoformacion a distancia

126-Realizacién, redaccion de informe y evaluacion de los encuentros
regulares de co-formacion entre los miembros de cada uno de los Comités
académicos

—Comité Académico
Intemacional

- Comité de asesoramiento
académico de la UQAM
Comités académicos
UAGRM, UAP, UABJB.

730- Becas y Tulacion - 2 doctorados para|
estudios en la UQAM, 12 maestrias_(para|
una formacion en la UQAM a distancia) y 6|
cetificados_de  postgrado  (para unal
formacion UQAM a distancia)

731- Identificacion en colaboracion comjunta de los crterios de seleccion de|
los candidatos

132- Eleccion de los candidatos

13- Adaptacion de programas UQAM a la realidad boliviana

134- Otorgacién de becas e inicio_de estudios

135- Asesoramiento y evaluacién de estudios, de investigaciones

—Comité académico
intemacional

- Comité de asesoramiento
académico UQAM

40- Concepcion y puesta en marcha de un
programa de investigacion

741~ Elaboracion de un programa de investigacion (evolutivo y flexible).
incluyendo las investigaciones de doctorado y de maestria previament
mencionadados

142- Creacin evolutiva de un Repertorio de estudios de casos criticos del
iniciativas relacionadas al ecodesarollo comunitario y/o a la salud ambiental
143- Difusion _de los trabajos de investigacion (sitio WEB, publicaciones,
eventos cientificos y actividades de difusion, Red de colaboraciones

interuniversitarias e intersectoriales, etc)

- Comité de asesoramiento
académico UQAM

- Comités académicos
UAGRM, UAP, UABJB.





[image: image29.png]Actividades

Acciones especificas requeridas

Responsabiidad

210- Disefio cumcular y produccion de|
material de formacion

211-Investigacion documental y resenas de escritos y/o casos
212- Elaboracion cooperativa de un disefio curicular del programa EDSA|
(que comprende su objetivo, su estructura, sus estrategias de formacion
modulos de formacion y condiciones de admision)

213- Redaccion y validacion en forma conjunta del tronco comin
interuniversitario del currculo y del material de formacion relacionado.

214- Contextualizacion regional del curriculo.

215- Elaboracion de las modalidades de pasantia (proyectos comunitarios)
216- Evaluacion continua

‘Comité académico
intemacional

- Comité de asesoramiento
académico UQAM
Comités académicos
UAGRM, UAP, UABJB.

220 Tnstitucionalzacion del progiama |
evaluacién del mismo

221 Encuentros y firma de acuerdos con fines de
institucional en cada universidad boliviana.

222- Encuentros y fima de convenios con fines de titulacién institucional
223- Establecimiento de la moviidad docente entre las universidades

224- Evaluacion del programa al final de cada formacion de grupos
(evaluacién participativa)

Tncorporacien

-~ Comité de coordnaciony
de gestion

- Comité de asesoramiento
académico UQAM

- Comités académicos
UAGRM, UAP, UABJB

iCI 10- 0307

310- Concepcion de los Centros (contenido
y funcionamiento) y establecimiento de sus
condiciones y modalidades de
funcionamiento.

311 Aclaracion de los compromisos presupuestarios y de recurso:
humanos (durante el proyecto y  post-proyecto) para cada universidad|
boliviana.

312- Identificacién y recoleccion de material por cada universidad boliviana
313- Compra de equipos por cada universidad boliviana

314- Creacion de una base de datos informatizada (comin a los tres
Centros)

315- Creacin de un sistema de préstamo a distancia (comin a tres
Centros)

316- Andlisis de posibilidades de oferta de asesoramiento puntual de parte|
de los equipos universitarios y su eleccion

317- Formacion técnica de los equipos universitarios y de un técnicol
responsable por universidad.

Comité Académico
Intemacional

- Comité de asesoramiento
académico UQAM

- Comités académicos
UAGRM, UAP, UABJB

320~ Funcionamiento y evaluacion continua
de los Centros

527~ Lanzamiento y apertura oficial de cada uno de los 3_Centros en fas|
universidades

322- Promocicn de la existencia de los Centros y puesta a la disposicion del
piiblico interesado

323- Experimentacion de las_actividades de los Centros (gestion del
material, préstamos, asesoramiento de calidad, etc.)

324- Evaluacin continua

-~ Comité de coordnaciony
de gestion

- Comité académico
intemacional

- Comités académicos
UAGRM, UAP, UABJB





[image: image30.png]Actividades

[Acciones especificas requeridas

Responsabiidad

410 Reclutamiento y consofidacion de
colaboradores parala Red de colaboradores
interuniversitarios e intersectoriales.

4711 Definicion de una mision y de una estructura
412-  Firma de acuerdo sobre el relacionamiento y la incorporacion a|
UNAMAZ

413- Desarmollo de la colaboracion con organismos piblicos, parapiiblicos,
privados y comunitarios en relacién con el ecodesarrollo comunitario y la|

-Comité de coordinacion y de|
gestion

- Comités académicos
UAGRM. UAP, UABJB

- Miembros amazénicos del

salud ambiental Comité Consultivo
intemacional
UNAMAZ
420~ Puesta en marcha de las estrategias de|421- Firma de acuerdos sobre Ia participacion de Ia Red en I formacion y|-Comité de coordinaciony.
funcionamiento de Ia red. Ia investigacion en ecodesarrollo comunitario y salud ambiental de gestion

422- Identificacion de fuentes potenciales de colaboracion y de|
financiamiento para los proyectos comunitarios los mas significativos
(asociados a las pasantias de los lideres comunitarios)

423- Creacion e inauguracion de Ja.pagina Web de I Red incluyendo las
paginas WEB del proyecto Ecominga y de los Centros de recursos
educativos

- Comités académicos
UAGRM, UAP, UABJB.
Miembros amazénicos del -
Comité Consultivo
intemacional

RED- UNAMAZ





[image: image31.png]Actividades

Acciones especificas requeridas

Responsabiidad

430 Actividades de comunicaciony de
difusion

431- Elaboracion e implementacion de un plan de comunicacion del
proyecto en Bolivia.

432- Preparacion y envio de comunicados

433- Planificacion y organizacién del 1 simposio regional (afo 1)

434- Realizacion del 1= simposio regional (afio 1)

435- Evaluacion, redaccion de las actas y difusion del 1% simposio regional
(ario 1)

436- Planificacion y organizacién del 2do simposio regional (afio 3)

437- Realizacion del 2do simposio regional (afio 3)

438- Evaluacion, redaccion de las actas y difusion del 2do simposio regional
(ario 3)

439- Planificacion y organizacién del 3 simposio regional (affo 5)

440- Realizacion del 3% simposio regional (afio 5)

441- Evaluacion, redaccion de las actas y difusion del 3¢ simposio regional
(afio 5)

442- Planificacion y organizacién del 1= seminario regional (affo 3)

443- Realizacion del 1= seminario regional (afio 3)

444- Evaluacion, redaccion de actas y difusion del 2do seminario nacional
(ario 3)

445- Planificacion y organizacién del 2do seminario nacional (affo 5)

445- Realizacion del 2do seminario nacional (affo 5)

447- Evaluacion, redaccion de las actas y difusion del 2do seminariol
nacional (afio 5)

448- Planificacion y organizacion del cologuio intemacional de Santa Cruz
(afio 6)

449- Realizacién del coloquio intemacional de Santa Cruz (afio 6)

450- Evaluacion, redaccion de las actas y difusién del cologuio intemacional
de Santa Cruz (afio 6)

-Comité de coordnaciny
de gestion

- Comité académico
intemacional

- Comités académicos
UAGRM, UAP, UABJB

- Miembros amazénicos del
Comité Consultivo
Intemacional

Red - UNAMAZ

510- Seleccion y acogida de I@s
candidat@s

571~ Seleccion y acogida de los candidatos en las tres unversidades|
bolivianas (afio 3)
512- Seleccion y acogida de los candidatos en las tres universidades
bolivianas (afio 4)
513- Seleccion y acogida de los candidatos en las tres universidades
bolivianas (afio 5)

—Comi académico
intemacional

- Comités académicos
UAGRM, UAP, UABJB





[image: image32.png]Actividades

Acciones especificas requeridas

Responsabiidad

520- Actividades de formacion

521- Otorgacion de una beca de $1 000_por estudiante para [a participacion|
en las actividades de formacion en la universidad de origen (afio 3)
522- Realizacion de actividades de formacién en la universidad
(afio 3)
523- Evaluacion de los estudiantes y titulacién (afo 3)
524- Otorgacién de una beca de 1000 § por estudiante para la participacion
en las actividades de formacion en la universidad de origen (afio 4)
525- Realizacion de actividades de formacion en la universidad
(afio 4)
526- Evaluacion de los estudiantes y titulacién (afio 4)
527- Otorgacion de una beca de 1000 § por estudiante para la participacion
en las actividades de formacion en la universidad de origen (afio 5)
528- Realizacion de actividades de formacién en la universidad
(afio 5)
529- Evaluacion de los estudiantes y titulacién (afo 5)

- Comité Académico
Intemacional

- Comités académicos
UAGRM, UAP, UABJB

- Comité de asesoramiento
académico de la UQAM

610 Organizacion de Ias pasantias
asociadas ala formacion

671 Asesoramiento (pedagdgico, de gestion, de busqueda de|
financiamiento, etc. ) de pasantias asociadas a la formacion (afio 3)
612- Asesoramiento (pedagogico, de gestion, de bisqueda del
financiamiento, etc. ) de pasantias asociadas a la formacion (afio 4)
613- - Asesoramiento (pedagogico, de gestion. de bisqueda de|
financiamiento, etc. ) de pasantias asociadas a la formacion (afio 5)

— Comité  Académico|
Intemacional

- Comité de asesoramiento|
académico de la UQAM





[image: image33.png]Actividades

Acciones especificas requeridas

Responsabiidad

620- Apoyo y asesoramiento paricular
ofrecido alos proyectos mas significativos

621- Identificacion colaborativa de criterios e seleccion de 105 proyectos|
mas significativos

622 Seleccion de los 9 proyectos més significativos del afio 3 ( y|
verificacion referente a la Ley canadiense sobre la evaluacion ambiental -|
LCEE)

623- Otorgacion de un financiamiento de 5000 § y apoyo a la
sistematizacion y la difusion en los 9 proyectos més significativos del afio 3|
624- Seleccion de los 9 proyectos més significativos del afio 4 ( y|
verificacion relacionada a la Ley canadiense sobre Ia evaluacion ambiental -|
LCEE).

625- Otorgacion de un financiamiento de 5000 $ y apoyo a la
sistematizacion y la difusion en los 9 proyectos més significativos del afio 4|
626- Seleccion de los 9 proyectos més significativos del afio 5 ( y|
verificacion relacionada a la Ley canadiense sobre Ia evaluacion ambiental -|
LCEE).

627- Otorgacion de un financiamiento de 5000 § y apoyo a la
sistematizacion y la difusion en los 9 proyectos més significativos del afio 5|

- Comité de coordinacion y|
de gestion

- Comité  Académicol
Intemacional

- Comités académicos
UAGRM, UAP, UABJB

710- Participacion de los miembros de las
colectividades locales enlas 135 pasantias
diagnéstico, creacion, implementaciony
evaluacién de los proyectos comunitarios

771~ Formacion y asesoramiento de las pasantias _en relacion con 1os|
enfoques participativos (afios 3.4y 5)

712- Invitacion y seguimiento de la participacién de los miembros de las
colectividades locales en el diagnéstico, la creacion, la implementacion y la
evaluacion de los 135 proyectos de ecodesarollo comunitario (afios 3, 4 y 5)

— Comité  académico|
intemacional

Comités  académicos|
UAGRM, UAP, UABJB.

- Comité de asesoramiento|
académico de la UQAM

720 Talleres de trabajo cooperaiivo
incluyendo una dimension de educacion
popular.

721- Formacion y asesoramiento de las pasantias en _relacion con 1|
animacion y la educacion comunitaria/popular (afios 3.4 y 5)

722 Asesoramiento  y apoyo pedaggico para los talleres de trabajol
colaborativo, afiches, folletos y otros elementos o estrategias que tengan
una dimension de educacion popular ( afios 3, 4 y 5)

723- Traduccion en caso necesario del material de educacion popular para

Ia participantes de los pueblos originarios durante los talleres (afios 3, 4y 5),

— Comité  académico|
intemacional

- Comités académicos|
UAGRM, UAP, UABJB.

- Comité de asesoramiento|
académico de la UQAM





[image: image34.png]Actividades

Acciones especificas requeridas

Responsabiidad

810- Gestion efectuada porla Universidad
de Quebec en Montreal

611~ Redaccion del Plan Operativoy entrega a la ACDI
812- Integracion de las observaciones recibidas y preparacion de la version
definitiva del Plan Operativo

813- Redaccion de un primer bomador de las planificaciones anuales del
trabajo

814- Integracion de las observaciones recibidas y preparacion de las
versiones definitivas de las planificaciones anuales del trabajo

815- Administracion del proyecto, incluido sus aspectos financieros 816-
Seguimiento del rendimiento y evaluacion continua

817- Elaboracion de los informes a entregar a la ACDI

818 Comunicaciones regulares entre los diferentes actores

- Comité de coordinacion y|
de gestion

820~ Gestion efectuada porlas 3
universidades bolivianas

621~ Formacion en la gestion de proyecto, en particular Ia GAR, 1a gestion)
presupuestaria y la evaluacion formativa continua

822- Participacion activa en la elaboracion del Plan Operativo

823- Participacion activa en la elaboracion de las planificaciones anuales de|
trabajo

824- Administracién de los aspectos locales del proyecto, incluyendo  al
presupuesto

825- Participacion activa en el seguimiento del rendimiento y en I
evaluacién continua

826- Apoyo parala produccion de informes a entregar a la ACDI

827- realizacion de comunicaciones regulares entre los diferentes actores

- Comité de coordination et
de gestion

- Comités académiques
UAGRM. UAP, UABJB

910- Video

971 Planificacion del proceso de produccion e identificacion del equipo de|
produccion

912- Identificacién de los elementos del contenido y otros aspectos del video|
para el piblico en general que presentan los proyectos mas significativos
de ecodesarrollo comunitario desarrollados en las OTB.

912- Elaboracion del video

913- Lanzamiento, difusion y promocién del video ( particularmente a rivel
televisivo) ante el pblico canadiense y otro

—Comité Académico
Intemacional

- Comité de asesoramiento
académico de la UQAM

920- Actividades de comunicacion

521- Planificacion y realizacion de actividades de comunicacion (seminarios |
conferencias. encuentros, medios de_comunicacion) ante la comunidad|
universitaia de la UQAM, de la sociedad quebequense y canadiense,
organismos gubemamentales

922- Planificacion y realizacion de encuentros para establecer los nexos
con los organismos, centros y grupos quebequenses preocupados _del
ecodesarrollo; creacién de nexos con los miembros_bolivianos de Ecomingal

—Comi académico
intemacional

- Comité de asesoramiento
académico de la UQAM





[image: image35.png]Actividades

Acciones especificas requeridas Responsabilidad

930- Inciativa Le monde en classe” 531- Andlisis de la posibiidad de_formular una demanda para el desarrollo| - Comité Académico

de un proyecto de educacion en salud ambiental, toma de decisién y accion| Intemacional
en consecuencia - Comité de asesoramiento
académico de la UQAM





Anexo 3.3

CUADRO DE  MEDICIÓN DEL RENDIMIENTO


Título del proyecto:  Ecodesarrollo comunitario y salud ambiental – Ecominga amazónica
No del proyecto: S063421      


Institución de Canadá DGPC: Universidad de Quebec en Montreal,  Cátedra de investigación 








del Canadá en educación ambiental 

Dirección y división: PPUCD Hoja 1

 
Agente de la ACDI: Linda Chiasson
[image: image36.png]Resultados previstos |[Indicadores de rendimiento Beneficiarios _[Fuente de datos, Frecuent Responsabilid
lad

Tmpacto (AT finlizar el proyecto, habra un aumento del| Las poblaciones _ |Los Tideres| Fin del proyecto |Comite

Una mayor participacién| indice de_participacion y de la autonomia en| desfavorecidas de |comunitarios formados lacadémico

yautonomia delas  |las poblaciones desfavorecidas de la|nueve en e marco del |(UQAM)

poblaciones Amazonia boliviana _en las actividades de|municipalidades de |proyecto y los actores |Comités de

desfavorecidas dela  |ecodesarrollo comunitario con relacion a la|la Amazonia claves de las OTB. [coordinacin

Amazonia boliviana, en |salud ambiental boliviana, llocal (UAGRM

particular de las especificamente lUABJB

mujeres, pueblos las mujeres, los lUAR)

originarios y jovenes de
la calle para el
desarollo de proyectos
comunitarios con miras
2una gestion apropiada
delaguay el
abastecimiento de
alimentos sanos.
mejorando asi a la vez
la calidad del medio
ambiente y las
condiciones basicas de
salud piiblica.

pueblos originarios
y los jovenes dela
calle.





[image: image37.png]1) Fortalecer las
capacidades de las
universidades de la
Amazonia boliviana en
cuanto a formacion,
investigaciony
extensiona las
colectividades locales
para favorecer el
ecodesarollo
comunitario y la salud
ambiental, en relacion
con el agua y la
alimentacion

| Tres equipos universitarios competentes y
comprometidos en cuanto al ecodesarrollo
comunitario y la salud ambiental, en relacion
con el agua y la alimentacion

Un programa de formacion EDSA
institucionalizado y haciendo parte de la
oferta regular de formacién en cada
universidad.

[ Tres Centros de recursos educativos en
ecodesarrollo comunitario y salud ambiental,
eficaces e interrelacionados y abiertos a la
comunidad universitaria, a los estudiantes del
Programa EDSA. a las OTB asi como a las
colectividades locales

Red de colaboracién interuniversitaria e
intersectorial, dotada de una estuctura y.
estrategias de funcionamiento y de gestion,
reagrupando inicialmente 3 universidades
participantes, con apertura a otras
universidades de la Amazonia mediante su

incorporacion a la UNAMAZ

[Las tres Instituciones
luniversitarias
miembros del
proyecto UAGRM,
|UABJB, UAP :

lLas universidades
miembros dela red.
IUNAMAZ

| donde seran
transferidos los
resultados del
proyecto Ecominga

Documentos
institucionales
universitarios
presentando las
actividades
académicas

Sitio WEB de cada
universidad

Sitio WEB de
UNAMAZ

Sitio WEB del
proyecto Ecominga
amazonica Informe

Analisis de
documentos

Observacion
(cualitativay
cuantitativa)
dela
actividad
generada en
cadauna de
las
universidade
s sobre el
desarrollo del
proyecto
Ecominga

Fin del
proyecto

Comité
académico
intemacional
Comités de
académicos
UAGRM
UABJB.





[image: image38.png]Resultados previstos |Indicadores de rendimiento Fuentes de datos  |Método _de] Responsabilida
recopilacion d
2) Mejoramiento de las| Tiulacion de 15 lideres comunitarios/ afio |[Los ideres Tos Tideres| Entrevistas | Finalzacion_del| Comite
capacidades de las|universidad (durante 3 afios) |comunitarios comunitarios individuales y | proyecto académico
OTB de la Amazonia|Realizacion de 135 pasantias relacionadas a[formados en el marco |formados  en el|de grupo intemacional
boliviana en cuanto alos proyectos comunitarios |del programa EDSA; | marco del proyecto: Comités el
ecodesarrollo Fortalecimiento, sistematizacin y difusion de[Los organismosy  |Los miembros de los| Observacion académicos
comunitario y  salud| 27 proyectos comunitarios mas significativos|empresas Comités de (cualitativa y| UAGRM
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“DIOS, JUAN PABLO DUARTE Y JUAN BOSCH – POR SIEMPRE”®
META: Contribuir al ecodesarrollo de las poblaciones bolivianas desfavorecidas, en particular referente a la promoción de la salud ambiental, tomando particularmente en cuenta la equidad social y la interculturalidad





OBJETIVO 1) Fortalecer las capacidades de las universidades amazónicas bolivianas en cuanto a formación, investigación y extensión para favorecer el ecodesarrollo comunitario y la salud ambiental, en relación con el agua y la alimentación





ST 100


Estructuración y desarrollo profesional  de equipos universitarios


110- Creación en cada universidad de un equipo multidisciplinario e intersectorial


120- Talleres de formación en Bolivia y en la UQAM


130- Formación becarios en la  UQAM


140- Desarrollo y aplicación de un programa de investigaciones








ST 200


Desarrollo de un Programa EDSA en cada universidad


210- Diseño curricular y producción de material de formación


220- Institucionaliza-ción y mejoramiento continuo








ST 300


Creación de Centros de recursos educativos en cada una de las 3 universidades participantes


310- Diseño de los Centros (contenido y actividades) e implantación de  condiciones y modalidades de funcionamiento





320-  Apertura oficial, funcionamiento y evaluación continua de los Centros.





.





ST 400


Creación  de una Red de colaboración interuniversita-ria e intersectorial 


410- Contactar  y consolidar  las colaboraciones para la creación de la Red


420- Establecimiento y experimentación de estrategias de funcionamiento


 


430- Actividades de comunicación





 ST 500


Formación de líderes comunitarios – Programa EDSA


510- Selección y acogida de los candidat@s


520- Actividades de formación 








ST 600


Concepción  y realización de proyectos de ecodesarrollo comunitario


610- Asesoramiento de pasantías/ proyectos en el marco del programa EDSA


620- Apoyo  y asesoramiento particular a proyectos pilotos








ST 700


Desarrollo de competencias dentro de las poblaciones de las OTB para el ecodesarrollo


710- Participación de los miembros de las colectividades locales en los proyectos comunitarios asociados a las prácticas de los líderes


720- Talleres de trabajo colaborativo incluyendo una dimensión de educación popular








ST 800


Gestión


810- Gestión del Proyecto por la Universidad de Québec en Montreal


820- Gestión del Proyecto  por las tres universidades bolivianas








ST 900


Compromiso del público canadiense


910- Video


920- Actividades de comunicación 


930- Iniciativa « Le monde en classe »








OBJETIVO 2) Fortalecer las capacidades de las OTB de la Amazonia boliviana en cuanto al ecodesarrollo comunitario y a la salud medio ambiental, específicamente apoyando iniciativas comunitarias relacionadas al agua y a la alimentación
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































� Recientemente la Universidad Técnica del Beni  “Mariscal José Ballivián” – UTB – ha cambiado su nombre por Universidad Autónoma del Beni “José Ballivián”  (UABJB).


� El bioregionalismo se apoya en las posibilidades que tienen las colectividades de cada bioregión para desarrollarse con la mayor autonomía posible. Para Marcia Nozick (1995), una bioregión es un lugar geográfico que corresponde habitualmente a una región hidrográfica que posee características particulares como el relieve, la flora, la fauna. La historia y la cultura de los humanos que la habitan hacen parte de una bioregión. Los elementos naturales y culturales del medio son considerados por su propio valor y como recursos preciosos. Esta perspectiva bioregionalista nos lleva a observar un medio a través un ángulo de sistemas naturales y sociales, donde las relaciones dinámicas contribuyen a crear un sentimiento de “lugar de vida” enraizado en la historia natural como en la historia cultural.


� Lebel, J (2003) La salud: une enfoque ecosistémico. Ottawa: CRDI (Centro de investigación para el desarrollo internacional).


� A continuación una parte de la descripción del proyecto (Concurso 2005) donde indica que los líderes serán formados con la perspectiva de resolver problemas ambientales vía el acompañamiento de proyectos comunitarios centrados en el agua y la alimentación: “cooperativas de agua” (de barrio), sistemas rurales de purificación de agua (para plantas por ejemplo) o sistemas domésticos (filtros de arena), reforestación de cuencas, sistemas de irrigación, bombas de agua, sistemas de control de malaria, fabricación de captores de agua de lluvia, limpieza de lagunas o cursos de agua, psicultura, producción de energía solar (cocina solar), biodigestores (por gas y fertilizantes), energía de viento, cooperativa agroalimentaria o alementaria, producción de víveres locales y ecológicos, cocinas colectivas, producción y transformación de plantas medicinales, etc.. En realidad se trata de reforzar el principio de la diversidad de productos: aprender a explotar la cadena productiva de manera óptima, sin utilizar mal los recursos, procupandose de la equidad y en función de la capacidad de carga”. La naturaleza de este tipo de proyectos es la de contribuir a resolver problemas ligados a conflictos socio-políticos relacionados a la explotación de recursos naturales, las amenazas a los sistemas amazónicos, la lucha por el aprovisionamiento del agua, etc.


� Tal cual se explicitó en la descripción del proyecto (Concurso 2005), la formación de equipos universitarios y de líderes busca contribuir a la resolución de problemas de salud, particularmente el cólera, diarrea, disentería, malaria, dengue, malnutrición. El proyecto contribuirá a ejercer un mejor control de los factores determinantes de la salud (medio ambiente, economía) a través la prevención “primordial”, principalmente mediante la formación, la educación y el refuerzo de la acción comunitaria.


� Las becas para Maestría (12) serán otorgadas de preferencia a los profesores. Entre los criterios; la formación requerida, el éxito académico, la experiencia en la enseñanza, el compromiso social y la motivación serán muy importantes. Se firmará un acuerdo entre el(la) postulante y la universidad correspondiente. La universidad se comprometerá a conservar una relación de empleo por un mínimo de 5 años con este profesor al final de sus estudios o si se trata de un(a) encargado(a) de curso a contratar al (a la) candidato(a) al menos por 5 años al finalizar sus estudios. El (la) candidato(a) se comprometerá a reintegrar su universidad por un periodo de 5 años. 


� Para la formación en el marco del programa de postgrado en educación ambiental (6 estudiantes) también privilegiaremos a profesores (as). Acá, los criterios son menos restrictivos debido a la naturaleza del programa. Podrán participar encargados(as) de curso u otro personal de la universidad. La universidad no puede comprometerse a ofrecer o mantener un lazo de empleo por una formación tan corta. El criterio principal de selección para esta formación –que se darán los años 4 y 5 del proyecto- será el compromiso del candidato al interior del proyecto: el candidato(a) habrá  colaborado de cerca al proyecto Ecominga mínimamente un año y mostrar una gran motivación de continuar su compromiso más allá del proyecto.


� El área del ecodesarrollo (centrado en la salud ambiental –específicamente agua y alimentación) siendo multidimensional, el proyecto podrá acoger estudiantes pasantes provenientes de diversos programas (según las universidades): ciencias políticas, economía, agronomía, educación, ciencias de la salud, del medio ambiente, comunicación, trabajo social, etc. La pasantía de los estudiantes serán consacrados a profundizar la dimensión del proyecto que está en relación con sus estudios y también ampliar su formación hacia un horizonte interdisciplinario e intersectorial.


� Los criterios y condiciones para otorgar las becas de doctorado serán los mismos que para las becas de Maestría presentadas en la nota 6.


� Marconi, M (dir.). (1992). Conservación de la diversidad biológica en Bolivia. La Paz: CDC-Bolivia.


� Pacheco, D. (1992). El indianismo y los indios contemporáneos en Bolivia. La Paz: HISBOL-MUSEF.


� Ver 4.1 para la caracterización del Comité Académico internacional (formados por responsables de equipos de la Uqam y las tres universidades bolivianas asociadas).


� Ver 4.1 para la caracterización de comités académicos de cada universidad


� Ver 4.1 para la caracterización de equipos universitarios


� Las becas y apoyos financieros a los proyectos serán otorgados a estudiantes y proyectos que no tengan en ese momento otras fuentes de financiamiento.


� Los criterios de evaluación del aprendizaje de los estudiantes serán definidos en el transcurso del proyecto con los colaboradores bolivianos. Se tendrá cuidado para evitar la discriminación entre los proyectos asesorados y los otros. La evaluación, cualitativa, tomará en cuenta sobre todo la capacidad de reflexión de los estudiantes, las habilidades que desarrollarán en materia de resolución de problemas o incorporación al proyecto y no el éxito del proyecto. Puede ser que se logren grandes aprendizajes en el marco de un proyecto también si los resultados no son buenos. Lo importantes es que todo sea objetivado para poder ejemplarizar y transferir la experiencia a nuevos proyectos


� FAO. (2004). La mujer en agricultura, medio ambiente y la producción rural – Bolivia. Santiago de Chile: FAO. Regional Office for Latin America and the Caribbean


� Youngblood C.D. y Azevedo, M.A. (dir). (2005). Bolivia 2005 Country Review – Countrywatch Review 2005 Edition. Houston: Country Watch.


� Pacheco, P.B. (1998). Extent and causes of deforestation and forest degradation in Bolivia – Case Study. Underlying causes of deforestation and forests degradation. Courriel au “Bolivian Forum for Environment and Development”


             � Anadón, M., Sauvé, L., Torres, M. y Boutet, A. (2000). La evaluación de programas en educación ambiental - El caso del proyecto EDAMAZ - Educación ambiental en la Amazonia. Education relative à l’environnement – Regards – Recherches - Reflexions, 2, 31-47.
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