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IMPORTANCIA DEL CONTROL
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Tener conciencia sobre los objetivos operacionales que se quieren
obtener, de informacion y de cumplimiento que una institucion
pretende lograr constituye un aspecto basico a la hora de definir el
sistema de control interno.

El objeto de estudio siendo la instiucion unlve 'a logra su mision
apoyandose en las normativas de la ley y la Y 4. C, en su constancia
de lograr alcanzar su mision institucional, ffrograma e implanta doce
objetivos generales dentro del contexte” haciendo referencia a cinco
ambitos de actuacion como misiph, los cuales son: Docencia,
Investigacion, Servicios a la sociedad, Servicios a la comunidad
universitaria y Gestion.



Vinculacién entre los objetivos y la evaluacién de riesgos

La estimacion de los riesgos de una adecuada gestion de los programas
por la ULPGC permite interpretar considerablemente los principales
factores que puedan poner en riesgo todo lo planificado por la Universidad
fijados con las fuentes de financiacion.

El riesgo financiero: Engloba las consecuencias adversas que puedan
producirse por una alteracion cuantitativa o cualitativa en los ingresos
presupuestarios, recogiendo las disminuciones efectivas de recursos
financieros mantenidos en ejercicios presupuestarios previos, asi como el
desaprovechamiento de iniciativas que faciliten el incremento o

diversificacion de las fuentes de financiacion.
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Riesgo de creéedito: Vinculacion entre los objetivos y la evaluacion de
riesgos Describe aquellas amenazas que se puedan producir por
insolvencia provisional o definitiva de un crédito, asi como aquellas
consecuencias adversas resultantes de un retraso en su efectiva

recaudacion.

Riesgos de fiablidad de la informacion: Recoge aquellas incidencias que
puedan producir una pérdida de fiabilidad en la informacién utilizada par
cubrir necesidades de gestion y en la informacion dirigida a satisfacer
rendicion de cuentas, prestando especial atencidon a los requerimiegfos
legales que puedan incidir sobre el régimen econémico-financierg/Zde fa
Universidad.




Aportaciones de la Administracion
Educativa de la Comunidad Autonoma

La subvencion Illamese colaboracion o la aportacion global fijad
anualmente por la Comunidad Autonoma constituye la principal fuente
financiacion de la ULPGC vy, por esta razon, cualquier impact
significativo en términos de: Intensidad, Alcance, Persi
Reversibilidad y Reaccion.

Es decir, que existe un estimacion importante a considerar ge riesgos
asociados a esta fuente de financiacion.
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lugar mencionado por expertos en economiq,
pero sin embargo; se hace importante la opinion /
debido a la union de la mayoria.

,l: Este frabajo plantea alternativas no propicias al Q\'Q\Q\Q\\

Estos modelos de financiacion difieren en el grado
de autonomia que confieren a las universidades y
en los términos contractuales por los que se
determina el volumen de recursos.

Estas corren el riesgo de superar el crédito
disponible por la administracion publica de tutelq,
si previamente no han infundido en la institucion un
uso disciplinado de sus recursos financieros.




Asignacion de recursos ordinarios
sobre la base del coste estandar

Constitluye la primera vy principal linea de
financiacion establecida en el contrato-progama
todo esto con el objetivo de financiar los gastos
ordinarios de la actividad universitaria.

Los recursos propios los puede obtener la institucion
universitaria correspondiente a el ftrabajo de
productidad que readlizan en sus actividades,

ajustandonse a un plan financiero.




Fondos presupuestarios compliementarios
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De acuerdo al contrato-programa se constituye la
financiacion siempre que no exeda las cantidades que sean
programadas. la financiacion complementaria esta sujeta a
programacion, es especifica para sus acciones de
mantnimiento, equipamiento y calidad. El personal de servicio y
administracion es comprometido aportando los recursos de
acuerdo al cumplimiento de los criterios de calidad que se
determinan.

En el caso anterior no es significativo el riesgo financiero a
nivel institutional ya que presenta una gran reduccion de
financiacion e gastos de personal. Los responsables de la
ULPGC alcanzan un logro en su afan por lograr que los valores
objetivos esten en concordancia con las potencialidades de |2
universidad y con latendencia observada en los ultimos anags.



FBIT = X% 3CEi x 50 El contrato-programa destina una linea de
financiacion especifica para la implantacion de nuevas titulaciones
sujeta a los criterios establecidos en la Financiacion Bdsica Inicial,
con la diferencia de que establece un numero fijo de 50 estudiantes a
tiempo completo, tal y como se puede constatar en la siguiente
expresion: donde, FBIT: Financiacion Basica Inicial para nuevas
Titulaciones CEi: Coste estandar de la titulacion “i” X%: Porcentaje de
la financiacion de la administracion educativa Durante el periodo de
implantacion de las nuevas titulaciones, los alumnos financiables de
nuevas titulaciones no se computan en el calculo de la Financiacion
Basica Inicial. Financiacion Adicional para la Implantacion de Nuevas
Titulaciones.

FRACASOR EXITO
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Saneamiento del deficit oo

Este permite el saneamiento de la universidad para pagar
las operaciones financieras. El cual es financiada por la
administracion de la Comunidad Autonoma. Equilibrar los
resultados presupuestarios negativos acumulados, para
subsanar las deficiencias de financiamiento acumulados.

Equilibrar los resultados presupuestarios negativos
acumulados de la ULPGC.

Financiar las operaciones evaluadas por la administracion
de la comunidad autonoma de Canarias, para el
sanieamiento de la universidad.




Riesgo de credito

Las autoridades academicas \
pago fraccionado de los titulos oficiales,
independencia de las condiciones economicas Yy
sociales de los usuarios, quedando las universidades
expuestas a riesgos de credito, ademas de las
consecuencias desfavorables que se derivan por una
desvinculacion entre la corriente real del servicio A
prestado y los flujos financieros recibidos de los
beneficiarios directos.

El riesgo de crédito de las tasas académicas, es de
destacar que existe una notable heterogeneidad en la
politica de fraccionamiento de los pagos entre
universidades, las universidades estan capacitadas
para anular la matricula y retener en su beneficio las
cantidades previamente satisfechas por el alumno que
haya incurrido en mora, sin perjuicio de que pueda
iniciarse el procedimiento de apremio, en virtud de la
catalogacion de las tasas acadéemicas como tributos.




Recoge aquellas incidencias que puedan producir una pérdida de
fiabilidad en la informacion utilizada para cubrir necesidades de gestion y
en la informacion dirigida a satisfacer la rendicion de cuentas, prestando
especial atencion a los requerimientos legales que puedan incidir sobre
el régimen econdmico-financiero de la Universidad. La fiabilidad de la
informacion recogida en el sistema de informacion contable de la
Universidad va a depender de la correcta conciliacion entre el sald
contable y bancario, cuya complejidad exige la participacion de
unidades de Gestion Informatica, Gestion de Alumnos y GegiC
Economica.




Tasas académicas de cursos reglados.

Las tasas academicas han de sufragar parte
del montante de los gastos de personal y
otros gastos corrientes basicos, asi como
los gastos que se deriven de
los programas de calidad institucional y de
calidad de los recursos humanos

Los precios publicos deben establecerse a un nivel que
cubra, como minimo, los costes economicos originados por
la prestacion del servicio.

Catalogar las tasas académicas como precios publicos y
fijar niveles sistematicamente por debajo del coste supone
un incumplimiento manifiesto de la ley.
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Riesgo financiero

ria de politica universitaria la
de Coordinacion y

En mate

Comision

Planificacion del Consejo o [
universidades viene estableciendo los
limites que han de servir de referencia
en la politica de precios que
posteriormente establezca la
Administracion General del Estado y las

respectivas Comunidades Autonomas

con competencias

tEéI riesgo financiero es un

;ml.no amplio utilizado para
referirse al riesgo asociado a
gualquner forma de
financiacion. El riesgo puede

se ' pyede entender como
posibilidad de que los
?neneﬁmos obtenidos sean
queeno:]es ?] los esperados o de
0 hay un ret
orn
absoluto. oo




Riesgo Financiero

Habitualmente, e
dimensién social de

Ia

acceso y permanencia de determinados grupos de
usuarios siguiendo principios de equidad distributiva.




Riesgo de crédito

A micas,
notable

de las tasas acad
pxjste una

En el riesgo de crédito

s de destacaf que
hetemgeme'\dad BN la politica de
de los  pagos prtre
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Riesgo de credito

Lo normal son dos f
existen universidades que
sujetas a tres (Pais Vasco) o cuatro
plazos iguales




Riesgo en la fiabilidad de la
infformacion

La fiabilidad de la informaciéon recogida en
el sistema de informacion contable de la
uvniversidad va a depender de la correcta
conciliaciéon entre el saldo contable y
bancario.

Confidencialidad

Seqgurid \\

de la informacion \

Integridad Disponibilidad




Riesgo en la fiabilidad de la informacion

tasas ACE
especialmente cuando e
alumnado ha domiciliado
el fraccionamiento de sus
tasas académicas.

Ahora bien la fiabilidad de
la informacion recogida
en el sistema de
informacion contable de la
universidad va a
depender de la correcta
conciliacion entre el saldo
contable y bancario.




Atribuciones patrimoniales de otras
administraciones publicas: Especial referencia a
las subvenciones para actividades de I+D.

Las actividades primarias de las instituciones
universitarias, especialmente la financiaciéon de
proyectos de investigacion o bien aportan como
apoyo de las actividades docentes, de indole
cultural, deportivo o artistico.

En lo referente al papel estratégico de la fuente de
ingreso, quizas la debilidad mas importante que
pueda tener una universidad se concrete en la
carencia de de iniciativas propias, pues no solo
mejora la autonomia financiera de la universidad si
no que ademds refleja su posicionamiento externo
frente a ofiras instituciones que comparten por
dichos recursos bajo criterios de calidad.




Para una mejor comprension de los riesgos asociados a
estas fuentes de financiacion se sefialan una sintesis de
las caracteristicas generales de cada tipo de
subvencion,aportando una vision comun para todos las
universidades espafolas y por extension,de aplicacion
parala ULPGC:

Subvenciones I+D aportadas por la unién Europea.
a.l)Riesgo financiero.

a.2)Riesgo de crédito.

b)Subvenciones de I+D de la comunidad autbnomas.
b.1)Riesgo financiero.

b2)Riesgo de crédito.

c)Riesgo en la fiabilidad de la informacion.




SUBVENCIONES DE I+D APORTADAS POR LA UNION
EUROPEA

instrumentos fi

PROGRAMA MARCO: Mediante su politica de
investigacion y desarrollo tecnoldgico que

apoya programas especificos de
investigacion. /
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SUBVENCIONES DE I+D APORTADAS POR LA UNION
EUROPEA

FONDOS ESTRUCTURALES: Aportan fondos
con destinos a infraestructuray
equipamiento cientifico, asi como a

programas vinculado a la formacién vy el
empleo.
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EL RIESGO FINANCIERO: Va asociado a las

subvenciones publicas aportadas por la union
europea viene definido por el coste de oportunidad
gue supone no aprovechar esta fuente adicional de g
finaciacion,cuya consecucion se encuentra \
condicionada por multiples factores internos
vinculados con los procesos de gestion y
administracion(capital estructural),pudiendo verse
favorecido cuando la universidad dispone de
personal con excelencia cientificay técnica

(capital intelectual).



RIESGO DE CREDITO

RIESGO

RIESGO DE CREDITO: Esta asociado alas
subvenciones publicas aportadas por la
union europea esta vinculado al proceso de
justificacion y/o rendicion de cuenta de los
proyectos de investigacion pudiéndose
reclamar la totalidad de la contribucion
patrimonial aportada en el supuesto de
detectarse graves irregularidades financiera.
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El plan nacional 1+D (2000 -2003),la mision
de la administracion general del estado debe
ser, por una parte, la de fortalecer la
Investigacion basica como elemento
fundamental para contribuir solidariamente a
la generacion de conocimiento base de todo
desarrollo a largo plazo y, por otra parte, la
de crear un clima favorable para que las
empresas se incorporen, plenamente a la
cultura de la innovacion tecnoldgica con el
fin de incrementar su competitividad.




Riesgo financiero: Va a asociado a las subvenciones
nacionales de I+D presenta las caracteristicas
similares a las expuestas en las subvenciones de
ambito europeo, pues el aprovechamiento de las
oportunidades que brindan el plan nacional de
I+D+|l va a depender, por una parte, del capital
Intelectual de las universidades, al otorgarse
subvenciones bajo criterio.

—




El riesgo de crédito: Va asociado a las
subvenciones publicas aportadas por la
union europea esta vinculado al proceso de
justificacion y /o rendicion de cuentas de los
proyectos de investigacion pudiéndose
reclamar la totalidad de la contribucion
patrimonial aportada en el supuesto de
detectarse graves Irreqgularidades
financieras.




SUBVENCIONES DE I+D DE LA COMUNIDAD

AUTONOMA.

La co
papel dlnamlzador de lo
desarrollo economico de su terrltorlo y I
uso de su autonomia, han promowdo
actuaciones de politica investigadora con
dotaciones presupuestaria importantes.

En tal sentido han desarrollado sus propias
lineas de actuacion siguiendo el principio de
subsidiaridades decir, aportando recursos que
complementaban la financiacion

procedente de los ambitos nacional y europeo.




El riesgo de credito: Va asociado a las
subvenciones publicas aportadas por la
union europea esta vinculado al proceso
de justificacion y /o rendicidn de cuentas
de los proyectos de investigacion
pudiendose reclamar la totalidad de la
contribucion patrimonial aportada en el
supuesto de detectarse graves
iIrregularidades financieras.
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Es atraves de los planes canarias |1+D+| se podra
conocer los recursos que la comunidad autonoma
canaria destina para el fomento de investigacion asi
como el apoyo institucional que se otorga a las
universidades en relacion a otros agentes ejecutores
ubicados en su territorio.




Es palpable que el libramiento anticipado
de los agudos objeto de estudio reduce la
presencia la presencia de riesgo de creditos
bien la wuniversidad esta sujeta alas
contingencias que puedan producirse por
iIncumplimiento de las obligaciones que los
beneficiarios asumen al aceptar estas
ayudas.




RIESGO EN LA FIABILIDAD DE LA INFORMACION

Los riesgos que pueden afecte
informacion financiera asociada
subvenciones publicas de I+D( Europeas,
Nacionales y Autbnomas).Considerando necesario
exponer la complejidad de su gestion.

Los agente implicados en la gestion de la
investigacion son:

Gestion interna de proyecto de investigacion: Un
caso de financiacion afectada.

Consideraciones presupuestaria en relacion con
los proyectos de [+D subvencionados.

Delimitaciones de los proyectos de investigacion
como unidad contables basica.

Recuperaciones de la ejecucion de los proyectos
de investigacion subvencionar.



RIESGO EN LA FIABILIDAD DE LA INFORMACION

otros, de los siguie

A)Existencia de un numero importante d
decisiones descentralizadas que pueden incidiera an
financiera de los proyectos.

B) Coordinacion de diferentes unidades administrativas con
responsabilidad propias sobre la gestion econdmica-financiera
de los proyectos de investigacion.

C) Participacion de un numero importante de investigadores co
decisiones descentralizadas que pueden incidir en la gestigh
financiera de proyectos. /



RIESGO EN LA FIABILIDAD DE LA INFORMACION

E) Desarrollo de los
publicas que regulan la financiac
la problematica de activacion de gasto de
investigacion.




En la educacion superior existen actividades que son la esencia del
ejercicio como institucion, para impartir conocimientos e incentivar a
la innovacién del estudio y el saber, pero paralelo a este nucleo de
tareas, objetivos de la institucion, existen servicios
complementarios, que brindan y satisfacen necesidades de la
comunidad universitaria, tales como: bibliotecas, cafeterias,
deportes. Estas actividades generan beneficios monetarios que de
alguna u otra forma, tienen la capacidad de modificar el estado
economico de la universidad, ocasionando riesgos, afectando
también la informacion en la casa de estudio.




Pues bien, esta variedad de servicios
complementarios generan Ingresos
susceptibles de incurrir en riesgos financieros,
de «credito y de informacion para la
universidad, si bien la identificacion y analisis
de los mismos requiere considerar el modelo
organizativo adoptado por la institucion
universitaria, ya que eéstas pueden adoptar
diferentes mecanismos de gestion,
reconducibles a tres genéricas modalidades:
Actuando directamente a través de su propia
organizacion.

Interponiendo personificaciones dependientes
con dominio perfecto, Mayoritario o0 minoritario.
Acordando con terceros la gestion de
determinada actuacion mediante Convenios de
colaboracion.

O\



RIESGO FINANCIERO

Que se genera por los beneficios de
estas actividades, se debe a las
normativas establecidas en la
formacion y ajustes de los precios y
en las pautas definidas por los
encargados de los servicios.

Todo ajuste y fijacién de los precios publicos
debe regirse por una relacion monetaria-
financiera. Y debe por lo minimo incluir:
ldentificacion y caracteristicas del bien que se
pretenda entregar.

*Estudio analitico de los costes directos o

N \N\

indirectos que se derivan de la entrega del bien,
prestacion de servicio o actividad.
*Fundamentacion del precio publico propuesto y
nivel de cobertura financiera de los costes
correspondientes.

*Estudio global del sistema de costes y
financiacion de las demas actividades del érgano
gestor de la actividad que da lugar al precio
publico.



Para la ULPGC, la politica de precios Yy
directrices para la provision de los servicios
complementarios se concreta en los siguientes
rubros: Servicios deportivos, Publicaciones vy
produccion documental, Concesiones
administrativas, Arrendamientos de instalaciones
universitarias.

La universidad puede los precios en las
universidades pueden establecerse de manera
apetecible, a como convenga, puede ser
superior, igual e inferior al coste del servicio
dependiendo de la naturaleza del mismo.




RIESGO DE CREDITO

Los ingresos en esta universidad por parte de derechos
privados no generan ningun riesgo de crédito, puesto
gue los pagos de servicios que prestan a la institucion
son cancelados previamente, en caso de servicio de
publicaciones, actividades deportivas y arrendamiento
de instalaciones. NO existe riesgo alguno, el crédito es
nulo.

En el riesgo de crédito de las tasas académicas, es de
destacar que existe una notable heterogeneidad en la
politica de fraccionamiento de los pagos entre
universidades. El riesgo de crédito acontece por el
aplazamiento en el pago de las tasas y por la politica de
exenciones sin cobertura financiera.




Recoge aquellas incidencias que puedan producir una pérdida
de fiabilidad en la informacion utilizada para cubrir necesidades
de gestion y en la informacion dirigida a satisfacer la rendicion
de cuentas, prestando especial atencion a los requerimientos
legales que puedan incidir sobre el regimen econdémico-
financiero de la Universidad

Fiabilidad ~ pficacia  Calidad




RIESGO EN LA FIABILIDAD DE LA INFORMACION

Existen dos bloques de ingresos para definir el cobro de
presupuestarios y como reconocerlos:

sIngresos en régimen de derecho privado derivados por la
prestacion de servicio: los derechos de cobro habrin de
reconocerse cuando se produzca la efectiva prestacion del
servicio. Los ingresos que generan derechos a cobrar
presupuestariamente han de reconocerse simultineamente al
registro de los derechos que originan.

sIngresos en régimen de derecho publico: Los derechos de
cobro se deben reconocer cuando se efectuen los
correspondientes actos liquidacién que los cuantifiqguen. Existen
puntos criticos valorados que inciden en el registro contable de
estos ingresos.




ATRIBUCIONES PATRIMONIALES DE OTRAS

ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Especial referencia a las subvenciones para actividades de I+D Para
actividades de investigacion y desarrollo (1+D), siguen la concepcién
administrativista tradicional, engloban todas aquellas atribuciones
patrimoniales de naturaleza no devolutiva que una administracion publica
entrega con el fin de llevar a cabo determinados comportamientos —la
actividad investigadora- y a cuya consecucion queda vinculado la entidad
receptora-la Universidad.




FUENTES DE FINANCIACION GESTIONADAS
EXTERNAMENTE MEDIANTE CONVYENIOS DE

COLABORACION

Inversiones de Gran
Escala
Proyectos Cientificos
Innovacion a la Industria
e Servicios
LCAP
Ley de Reforma
Universi Diccionario Ingles:
Se necesita conocer: (palabras clave)
Riesgos Financieros
Riesgos de Crédito Investment:
Riesgos en la 2 Inversion
Fiabilidad de ‘ Law: Ley
Informacion L Funds: Fondos
Source: Fuente



Fuentes de financiocion gestionadas
externaomente medionte convenios de
coloboracion

proyecto
cientificos, sociales !
estos proyecto requieren planeacion,

una buena estructura y personal para
ser anunciado en su misma unidad /

antes de ser notificada al publico v,
especialmente a fundaciones
interesadas en estos proyectos, ya
gque lo que mas se necesita p
llevarlo a cabo son los fo
monetarios, en |lo que togca a
materiales, equipos, transporte, entre
otros.




ALCANCE DE LA GESTION
DELEGADA EN ACTIVIDADES

B

COMPLEMENTARIAS -

Instituciones
Universitarias

- Empresas e
. Instituciones

-

Que JIOVC
Que buscan?

/N

Desarrollo Actualizaciones de metodos
Organizacion De produccién
Financiera Nuevas
0, Invenciones

/ Estructuraciof
Proyectos

7

Investigacion  Personag




ALCANCE DE LA GESTION
DELEGADA EN ACTIVIDADES

COMPLEMENTARIAS

Existen fundaciones sin fines de lucro
altamente interesadas en proyectos
universitarios, especificamente los que
apoyan el desarrollo de las empresas e e Y i
incluso alguna otra institucion en sus . [P
alrededores, con el propésito de : T
establecer un convenio 0 una
cooperacion mutua dentro de sus
alcances.

_—




Las empresas y

fundaciones poseen
suficientes fondos para
colaborar con proyectos

de investigacion.

En el caso que
la institucion
cumpla con
estas
condiciones,
estara en orden
la ejecucion del
proyecto y ser
notificado al
publico.

/—v Condiciones

Las instituciones
también deben
poseer tecnologia
de buena calidad,
en lo que toca a

maquinari

Para instituciones
universitarias

Conocimiento
estadistico

Basar sus acciones en el
sistema de la LCAP vy la
Ley de la Reforma
Universitaria

Poseer informacion de la
empresa cooperativa
Informacién econdémica y
social de la zona donde
se empleara el proyecto.

N NN



ALCANCE DE LA GESTION

Las fundaciones crean una
estructura legal o una serie de
articulos que explican a quien
le prestan sus diferentes
colaboraciones y sSus
respectivas razones, es decir, a
guien ayudan y porque, ya que
alguna entidad se establece
una mision y una vision, se
debe mencionar una serie de
pasos y objetivos en cada uno
de ellos




ALCANCE DE LA GESTION
DELEGADA EN ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

informacia

forma general, con tal de
coherente un contrato de investigacion,
para lograrlo debe utilizar el apoyo desde
un profesional hasta una instituciéon u

empresa con medios accesibles y de
calidad.

Pasado un tiempo de buen trabajo
entendimiento se lograria optar por
acuerdo de union de la fundacién ¢

universidad, pero unicament en
colaboraciones, sin conectarsg a los
acuerdos que la universidad posSee con los

proveedores de sus servicios‘regulares.



ALCANCE DE LA GESTION
DELEGADA EN ACTIVIDADES

COMPLEMENTARIAS

Se puede notar que una fundacion
no se centra en la ejecucion de la
educacion universitaria, sino en
una buena administracion de la
misma, basado en las leyes
establecidas en el sistema de

universidades publicas.




CONTRATOS PARA LA REALIZACION DE
TRABAJOS DE CARACTER CIENTIFICO,
INDUSTRIAL, TECNICO Y ARTISTICO: UN CASO

Las instituciones !LUSTRATEVQ

Universitarias participan

n las zona industrial : Zona
en las zona industrial, Zona Industrial Je
cientifica, técnica o Cientifica
artistica, solo en areas
especifica { }

|

Talleres de
pintura,
esculturales,
musicales y
teatrales




CONTRATOS PARA LA REALIZACION DE
TRABAJOS DE CARACTER CIENTIFICO,
INDUSTRIAL, TECNICO Y ARTISTICO: UN CASO

ILUSTRATIVO

Dentro de una universidad, se busca satisfacer I e T
necesidades internas, especificamente la creacion =

de aptos profesionales en toda carrera que ofrecen,
también las necesidades externas, como las
sociales y econOmicas, para lograr este objetivo se
debe establecer un contrato, uno que este

correctamente organizado de acuerdo a la situacion
en que se encuentre el sistema educativo
universitario.
- ‘:;;; Ly C ) £
=




CONTRATOS PARA LA REALIZACION DE
TRABAJOS DE CARACTER CIENTIFICO,

INDUSTRIAL, TECNICO Y ARTISTICO: UN CASO

ILUSTRATIVO

actualizacion de productc
empresas, mejorando sus propiedades fisicas
y quimicas; se encuentra la contratacion no
exclusiva, donde un estudiante puede aplicar
sus conocimientos de forma temporal,
compartiendo sus avances y reportes con la
contratista; se puede realizar una contrato de
franquicia, estableciendo todo una linea de

servicio a un conjunto de empresas que

buscan una misma meta.

v




CONTRATOS PARA LA REALIZACION DE TRABAJOS DE
CARACTER CIENTIFICO, INDUSTRIAL, TECNICO Y
ARTISTICO: UN CASO ILUSTRATIVO

es precisa
aparecer en todo contrato

,_ Fiabilidad de
De Credito Informacién




RIESGO FINANCIERO

Para un correcto manejo de finanzas de un contrato
hay ciertos aspectos a considerar, por ambas partes:

Institucion
Universitaria

Politicas econdémicas
actuales

Reconocer las
expectativas de su
contraparte

Trato reciproco en el
cumplimiento del
contrato
Conocimiento de los
fondos invertidos
Establecimiento de
salarios para los
trabajadores en cada
etapa del contrato

Agente
Econdmico




econdmicas actuales, de forma regiona
ademas de que debido a que en un contrato se trata
de dos partes, en este caso una universidad y un
agente econdémico, se debe reconocer que ambos
poseen expectativas de su contraparte, es decir,
ambos esperan un trato reciproco en el cumplimiento
de su acuerdo.




RIESGO FINANCIERO

\

Entre los casos particulares a evitar se encuentra:
Gastos innecesarios

Declaraciones financieras de una parte sin en
consentimiento de la otra

Tramites clandestinos de alguna de las 2 partes
Exceso de materiales o insumos de ambas partes

Diccionario Ingles:

Se ha notado al paso del tiempo que las instituciones (feleles deie )

universitarias involucradas en convenios han tomado la

accion de venta de sus materiales de investigacion, ya Risk: Riesgg
gue son de informacion precisa y detallada, sirviendo de Expens gaggtos

gran ayuda a otras instituciones y empresas. Enterpiiée: Empresa

Reséarch:
Investigacion
Financial:



RIESGO FINANCIERO

Algunos paises se destacan de formh
notable en investigaciones cientificas
y tecnoldgicas, por tanto, poseen una
ventaja con respecto al resto del
mundo, en cuanto a informacion bien
estructurada de procedimientos,
organizacion y registros, teniendo
mejores condiciones en politicas
economicas

Inspira a futuros

Debido a las grandes contribuciones de f convenios

estudiantes a grandes proyectos ~
cientificos y avances en la sociedad, se [ g E_Iabo_ran rEsenas
les otorga créditos adicionales a su historicas de toda
futuro titulo profesional.

actividad realizgfié




RIESGO DE CREDITO

Estos riesgos se
encuenitran mayormente
departe de las
universidades, ya que
pueden realizar tramites
de forma indeficiente,
creando
inconformidades en
ambas partes del
contrato o un convenio.

Para disminuir los riesgos de créditos
existe la conocida Ley de confratos en
administraciones publicas (LCAP)

Destacan
precios y costos
de un conveni

—  Todos oS
tramites deben
ser =YiNelelel

antes y después
de ser realizadas



RIESGO DE CREDITO

se encuen
universidades, que represe
contratados por una empresa, estos
deben cumplir con sus obligaciones
establecidas, ya que su personal posee
mayor cantidad de actividades dentro
de un proyecto, por tanto, posee mayor
influencia en las finanzas del mismo.




La Ley tiene como fundamento
principal responder a las

necesidades de contratos en
administracion

Resultados
finales de in

=

Posee un reglamento interno
en cuanto a créditos

Sin embargo, se debe aplicadas en empresas:
respetar el sistema « 5.2 de la extinta Ley
interno de la / 13/1985: “satisfacer de
Institucion _ : .
universitaria forma directa o inmediata
involucrada en el una finalidad publica”

contrato



RIESGO DE CREDITO

Estos riesgos deben ser revisados justo
antes de iniciar un contrato, con la finalidad
de balancear la situacion financiera y
administrativa

\» Verificar las

IVEISIES
realizadas, para
en un futuro
recuperar
utilidades




RIESGO DE CREDITO

de convenios empresa
acciones que contrarrestan las fallas o dismi

riesgos de crédito.




A la hora de desear conocer la calidad o el buen
transcurso de un contrato, se debe conocer varios
componentes del mismo, como un correcto proceso de
administracion, reconocer si la informacidon posee un
correcto formato de presentacion para ambas partes, y
finalmente, conocer el proceso financiero que se ha

propuesto en las condiciones de contrato.




RIESGO DE FIABILIDAD DE

et e redvichad v drenid Senrbatios ool

Curvadative & 3 ooy s [y the conaitive Sivlutar fdin, e TRE, W

INFORMACION

Informacion/Informa o] N resnsnens o] e

ey de Reforma

la informacion tanto
o

de administracion,
finanzas y
resultados finales
deben poseer un
buen formato de
presentacion

Lenguaje
Técnico

Informacién de Noyna

las leyes Paso§ pa_ra y c S para
aplicadas autorizacion de T T —
Tablas de proyectos y de

registros, contratos del ) f0acis
SRS personal investigacion

estadisticas directivo



RIESGO DE FIABILIDAD DE

INFORMACION

La Ley de Reforma
Universitaria busca, en si,
una buena calidad en los
proyectos, asegurando un
correcto uso de los bienes y
servicios que puede ofrecer

buen dese

cualquier universidad que
sigue los reglamentos :
establecidos cumplir sus clases

regulares

Se debe evitar contener

Diccionario Ingles: tramites ocultos, de
(palabras clave)

tenerlos, las
- Project: Proyecto autorizaciones sop
« Services: negadas
Servicios

* Rules: Reglas
» Accomplish:
Cumplir




RIESGO DE FIABILIDAD DE

INFORMACION

la Ley uni
detalladamente la informacion
financiera, sin poseer tramites ocultos que puedan salir
a flote y comprometan a los bienes de la institucion,
debido al deseo de no correr riesgos, la autorizacion
para un contrato ser altamente severa a la hora de -
revision de informacion, en tal caso de no ser legitima,

la autorizacion sera negada.



RIESGO DE FIABILIDAD DE

INFORMACION

Se debe considerar el hecho que a
la hora de que una institucion

realiza un proyecto, se puede notar
las inversiones que son realizadas:

Por tanto, los valores deben

registrase y mostrarse del principio =~ goftware
al final del proyecto, utilizando matematicos

meétodos o herramientas
actualizadas de estadisticas y :
costos, lo cual mantiene un control \» Organigramas
del proceso, para la institucion y

aquellas fundaciones interesadas \ Ulti :
en cooperar de forma monetaria o Ima version

administrativa de Microgoft
OfficeExcel



Intercambio de

Fondos dispuestos a
invertir

Personal

Maquinaria y
equipos
Seguimiento de la
LCAP

Informacion

l

Teniendo este factor,
se puede optar por
buenas decisiones,
ademas de establecer
convenio a largo
plazo, siendo
beneficiadas ambas
partes, e incluso la
sociedad

RIESGO DE FIABILIDAD DE INFORMACIOMN

Institucion
Universitaria

Informacién de las
politicas econdémicas
actuales
Estudiantes capaci
Material de invesj
de calidad
Establecimi

articulos de la LRU



RIESGO DE FIABILIDAD DE INFORMACION

proyectos
especificos de gestiones presupue
el efecto sobre el desarrollo de una institucion

universitaria. Una necesidad general de un convenio

es la informacion que conecta al contratista del

contratante, es decir, la empresa y la universidad, /

respectivamente.

ok
A P




CONSIDERACIONES FINALES

Riesgo financiero: englobc
adversas que puedan producirse
alteracién cuantitativa o cuadlitativa en los ingresos
presupuestarios, recogiendo Ilas disminuciones
efectivas de recursos financieros mantenidos en
ejercicios presupuestarios previos

Riesgo de crédito: describe aquellas
amenazas que se puedan producir por
insolvencia provisional o definitiva de
crédito

Riesgo de fiabilidad de la informacion: recoge
incidencias que puedan producir una pérdida de fiabilidad
en la informacidén utilizada para cubrir necesidades de
gestion y en la informacion dirigida a satisfacér la rendicion
de cuentas




CONCLUSION

Identificar y analizar los riesgos
asociados a esta financiacion
publica tiene una  clara
prioridad, sin perjuicio de que
también se prestar una especial
atencion a otras fuentes de
financiacion emergente,
especialmente aquellos que
puedan tener una incidencia
efectiva sobre |la capacidad de
generar recursos propios.

La valoracion de los riesgos
permite conocer

razonablemente lo
principales factores (@
pueden poner en peligr
objetivos planteados
universidad en rel
la fuente de finangiacion.



La identificacion y andalisis de
tales factores pueden realizarse
para cada uno de los objetivos
del sistema de control interno,
esta estrategia no resulta
operativa si consideramos el
solapamiento existente entre los
mismos.

La valoracion de los riesgos
financieros, de crédito y de
fiabilidad en la formacion
pretende satisfacer la
consecucion de todos Ilo
objetivos del sistema
control interno, y desde
punto de vista sistepati
Integrar todas las fu
financiacion vy as las
unidades organjzativas que
estan involucradas en su
gestion.



