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La investigacion comprende tres capl'tulos:

e Capitulo l.se presenta una vision general de los antecedentes historicos, los
cuales nos permiten establecer cual fue la situacion economica y social al inicio
de la revolucion y posterior vinculacion con la URSS (unién de republicas

socialistas soviéticas).

o Capitulo Il.se examina cual fue el escenario Interno e Internacional a los cuales
se enfrenaba Cuba ante los cambios globales. y se habla sobre el fin de la
guerra fria.

e Capitulo IIl. Se profundiza el analisis describiendo cual fue la vision cubana de
la crisis yante tal dificultad cuales eran las fuentes de crecimiento, financiamiento
y tecnologias que permitié la salida de la situacion enfrentada. Y a partir de ello
determinar cual fue la apertura al capital extranjero, cuales fueron las reformas
adoptadas para atraer la inversion, su evolucion e impacto Yy cuales fueron las
dificultades a la que enfrento. seguidamente se describen cuales han sido los
efectos de las medidas adoptada, con sus logros, restricciones y retos futuros




CAPITULO |

-

ANTECEDENTES HISTORICOS.

Se lleva a cabo una descripcion generalizada de los hechos que conllevan

Al quiebre de las relaciones con los Estados Unidos y a la vinculacion

Con la URSS vy asi tener una idea concreta de la posicion en la que se encuentra
cuba

Para enfrentarse a la dificil situacion ,a comienzos de la década de los 90

Ante la caida del muro de Berlin.
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'- El 13 de febrero cuba firmo un convenio comercial mediante el cual; la

Mas adelante se plantea la peticion del presidente
Eisenhower de disminuir la cuota azucarera ,y ademas
se presentan problemas a causa del petréleo

Luego Cuba hizo contacto con un proveedor soviético que le dejaba el
crudo a un precio accesible.

El objetivo que se planteaba para ese entonces era de poner a la
Economia cubana, ante una visién inmediata de las paralizaciones
por la ausencia de combustible.

Es aqui donde la URSS salvo al pais de un colapso econémico, garantizandole

todo lo que estados unidos le ocasiono y quito. Ademas de ofrecerle créditos
para la compra de alimentos y otros productos




];Cuba ya no depende de Estados Unidos sino de la URSS.










Avances en la industria
1.  Mayor integracion agroindustrial que la presente en 1959
2. Establecimiento de una industria basica de fertilizantes

3. Ampliacién de las industrias abastecedoras de bienes y servicios
técnicos a la agricultura '

4. Creacion de la base energética nacional
5. Ampliacién de la capacidad de produccién de acero !
6. Organizacion de la base nacional de proyectos industriales t

Avances en |a esfera social

+ Esperanza de vida superior a los
70 anos

* Mortalidad infantil se ubica
alrededor de 11 nacidos vivos
+ Pleno empleo

+ Desarrollo de la espiritualidad:
; arte, ciencia, conciencia politica,
'. ciencia
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En la década de los 60, Cuba tuvo un
importante resultado econémico, debido a
los vinculos con el desaparecido campc
socialista y la ex URSS. La mayor parte de

las exportaciones cubanas eran dirigidas al

bloque socialista,

y las

importaciones

-/

también provenian del mismo bloque.

socialistas contribuyeron al desarrollo de la

economia cubana, las inversiones,

programas y proyectos de desarrollo que

requerian cuantiosos recursos, muchos de

los cuales quedaron interrumpidos.
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Este pais atravesaba la mayor crisis del
siglo con factores determinantes como:

la fragil estructura comercial externa de la Isla,

claramente sesgada al intercambio con los
paises del CAME, baja eficiencia de la

economia, debido a la deformaciéon de la

estructura economica, y embargo econdmico

con los Estados Unidos.




Cuba recibi®6 una contribucién vital de las

anteriormente socialistas naciones europeas, tanto

en el orden econémico, como tecnoldgico y militar
en un periodo que, sin aquella cooperacion,
hubiera sido materialmente imposible sostener el

proceso revolucionario cubano.




CAMBIOS

La nacion caribefia tuvo que presentarse ante sus nuevos interlocutores con

una nueva imagen, ya que el régimen cubano tenia que adaptarse al nuevo

orden internacional.

Se implementaron actividades importantes
para el personal militar, para su pleno
desarrollo econémico, como la produccion de
azucar, y en la industria turistica. Asi, la
armada, maneja tours para turistas, una

agencia de taxis, un servicio de vuelos
internos,  entrenamiento en lenguaje vy

hoteles. Todo esto, ha hecho que las fuerzas
armadas sean autosuficientes en
combustibles, alimentos y otros servicios que

no podian sostener debido a la poca
actividad economica.




La visita papal proveyé a Castro la
oportunidad perfecta para promover su

caso en contra de los Estados Unidos Yy

ganar simpatia internacional. La iglesia

catolica cubana pidié al gobierno de los
EEUU, ser mas flexibles para con la
nacion caribefia, en cuanto al embargo

econdmico.




Estos hechos, la visita Papal y las medidas

del presidente Clinton, influenciaron Ia
opinién publica de EEUU. Las actitudes del
pueblo norteamericano durante esta etapa,
alentaron una negociacion con Cuba, la

cual hoy por hoy esta estancada.




1. Periodo Especial en Tiempo de
Paz:

En el afilo 1990 y 1993 comienza ul
proceso de ajuste, donde adopta un
programa de emergencia nacional con el
proposito principal administrar la forma
racional de la crisis, asi como reducir o
distribuir costo sociales, este proyecto
fue presentado al principio de la crisis
donde debian enfrentarse a las nuevas

condiciones

En esta etapa se logré6 manejar la
crisis economica que presentaba
el pais pero no pudo constatar la
reactivacion econoOmica, a pesar
que se destaco el plan de
alimentacion todavia seguis
existiendo wun déficit recurso
materiales y financieros externos.
En el 1993 sali6 a reducir que s¢
necesitaba una modificacién del
consumo y relaciones externas tal

como en lo socio-econdémico.




2.Crecimiento, Financiamiento

y Tecnologia: La principal fuente
de los recursos financieros es el
propio ahorramiento del pais para

los  recursos del  desarrollo,
también se necesita un

despliegue  de estos recursos
adicionales en forma capitalista,
tecnoldgicas o en mercados, ya
son bilaterales o multilaterales.

La IED juega un papel destacado
en el desarrollo de
financiamientos tantos en los
paises asiatico y de
Latinoamérica. Pero para que la
IED obtenga un papel mas
importante los paises de receptor
debe tener una buena politica de
inversiones extranjeras.




3. La Inversion extranjera en

Cuba: En los 90 cuba cuenta con

una reinsercion en el mercado de ) § _

financiamiento, ya que no contaba Ala busqueda de la IED se dio a

con ventajas desde 30 afios donde mediado de los 90 cuando el

esto era un aspecto importante para estado descapitalizo la economia,

la Asociacion Econémica  con el donde afecto con fuerza a los

Capital Extranjero ( AECE). sectores mdustrla_les, donde
presentaron desterramiento de los
medios  bésicos, influencia de

mantenimiento y una sobre carga
que genero la explotacion mas de
lo habitual, a la falta de material y
la necesidad de una reconversion
industrial  para esto cuba tendra
que tener asociaciones extranjeras




Las Transfor IJJ.K'.@!@.W s en les 90. Las |ED cemo la via
mas prebable para hacer frente a la grisis.

4. Medidas adoptadas que acompafan y ayudan a la atraccion IED:
Considerando la IED como el camino maés viable para obtener los recursos
financieros, el mejoramiento de la tecnologia, evitar el colapso economico
del pais, recuperar el crecimiento econdmico en un nuevo contexto de
relaciones internacionales,

1- Transformaciones en la politica econdomica externa: Se

aprueba la Inversiones Extranjeras para la entrada de recursos financieros y
nuevas tecnologias, donde en 1992 se produce la reforma donde las empresas

con capital extranjero se reconoce sus derechos, en 1994 se aprueba la ley de
minas donde se autoriza la explotacion de minas de compafias extranjeras, en
1995 donde se puede aceptar capital extranjero en todas las actividades
economicas del pais




Transformaciones en la politica economica interna: Esta transformacion
comprende el ambito macroeconomico para restituir los equilibrio internos
fundamentales, en 1993 existia en el mercado elevado de proporciones que eran
superior al mercado estatal, donde este mercado era la alimentacion ilegal de las
divisas que esta comenzaban filtrarse en la economia interna producto del
turismo, el cambio del dolar alcanzo magnitudes de 120-150 peso por doélar




5. Condiciones que ofrece Cuba para la
atraccion de IED:

Los principales factores que ofrece Cuba
para propiciar el fomento de los contactos
con el capital extranjero han sido:

- La legislacion vigente.
- La infraestructura industrial.

- La posicion geografica, en una zona de
potencial dinamismo economico.

- La infraestructura material y humana.
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3.6 L/I‘Flu.ﬁ:a.a_w n la @mu_m ia cubana que
frenan a las IED y orricelli (1992) y Ley
Huu ms-Burton (1996

/

Al ser impuesto este bloqueo, se avecinaba

entonces que la subdesarrollada economia
cubana, con una poblacion mayoritariamente
analfabeta, empobrecida y mal nutrida

colapsaria inmediatamente.
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[Cuba deja todo vinculo con Estados Unidos, el mercado
mas cercano, donde se realizaba histéricamente la mayor
parte del comercio exterior cubano y al cual estaba
vinculado tecnologlcamente teniendo entonces  que
Lreonentar sus vinculos econémicos




En 1993 a pesar del bloqueo, cuba fue capaz de implementar
medidas que trajeran como resultado la detencion del
decrecimiento econémico, permitiendo asi, empezar un

yd
0

Aprovechan las
condiciones favorables
para una negociacion de
las diferencias, optaron
por elevar el nivel de
| confrontacion y arreciar

7 . aln mas el bloqueo

N
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Esto sin duda alguna no fue
del agrado de los
promotores de la Ley
Torricelli, , ya que no lo
lograron el colapso que
pretendian para el pais

Ley Helms-Burton

(1996)
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NUMER DE ASEKACIONES CON ELCAPITAL EXTRANJEROEN CUBA
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Las

zonas economicas libres, 0 zonas
francas surgierony s€ desarrollaron
para evitar las medidas
proteccionistas que los estados
implantaban, ademas de dar ciertas
condiciones en un srea especifica,

donde se toman regimenes

especiales. Las Zo
han jugado un pape

nas Francas (ZF)
| muy importante
en los paises subdesarrollados

especialmente, en el caso de las
economias asiaticas y

latinoamericanas




Los Fondos de
" Cuba: “Una forma de captar
fondos de inversionistas
| internacionales que debe
 promoverse es a través de los |
| Ilamados Fondos de |
. Inversion con el objetivo de

| revalorizar el capital | e
|

|
| invertido en inversion directa | \’\ o rRONSTS \
- ode portafolio en Cubaoen | s \
.~ negocios vinculados con el | ‘hk \
| pais de los cuales ya existen \s NS Ot \
| experiencias que es necesario 1. |
| dinamizar. | L

|
l
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Cuba ya esta formando parte
del circuito del area caribefia, y
para eso, su programa
inversionista debe acelerarse
aun mas, donde el interés de las
cadenas hoteleras
internacionales se incrementa.




Se localiza en la explotacion de las lateritas

polimetalicas. El pais ocupa el primer lugar en el mundo
en reservas de niquel, y es el 5° productor mundial.
Ocupa el segundo lugar en el mundo en reservas de
cobalto, produciendo el 10% del cobalto mundial.

Los documentos firmados
/ bilateralmente con compafiias
/ foraneas por parte de la
.f empresa cubana Geominera S.A. se
basan en contratos de riesgo.
Ademas, incluye comercializar
los minerales, excepto el niquel que
por el volumen de las reservas tiene
estructura independiente.







Industria alimentaria y bebidas:

A partir de 1995 se instrumento el mecanismo de esquemas de
financiamiento, en el Ministerio de la Industria Alimenticia en ella
las Uniones de empresas de esta industria aumentaban a
determinadas cantidades de recursos en divisas, financiados por
sus propios ingresos provenientes de la posibilidad de participar

en el mercado interno en divisas y la exportacion.
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‘de la Economia Cubana: logros,
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"En un intento por mejorar las
condiciones de vida de médicos,
maestros primarios y secundarios y
jueces, y mas recientemente,
periodistas, el gobierno cubano adopto
en 1999 un aumento de salarios a estas
categorias de profesionales.




El principal reto que enfrenta la
politica economica en Cuba
radica en la necesidad de
profundizar las reformas de
mercado, para dinamizar el
crecimiento economico a partir
del cual se podra avanzar en el
desarrollo, manteniendo los
principales logros de su politica
social gue ha diferenciado a Cuba

del resto de paises de América
Latina.




La Redefinicion de Cuba en
el Sistema Internacional

Los argumentos para desarrollar tales relaciones econdémicas
con Cuba tienen que ver tanto con razones geoeconémicas y de
complementariedad de su comercio con la actividad turistica
de las islas, como con el papel de facilitadores del comercio de
las mismas con EE.UU.




El gobierno cubano entendio que, con

una economia abierta y en un contexto
internacional marcado por la pérdida
de sus antiguos socios y el
recrudecimiento del embargo, la Unica
forma de acceder a tecnologia,
mercados Yy capitales, era la de abrirse
al mundo. La necesidad de salir de la
penuria economica le arrastré a la
diversificacion de sus relaciones
comerciales y a la busqueda de
inversores extranjeros.
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Finalmente, de acuerdo a las medidas tomadas por los dirigentes cubanos
durante todo este periodo, podemos afirmar que la politica exterior cubana
regida por el nacionalismo y el antiimperialismo, ha seguido la directriz
nombrada para aumentar su espacio politico en esos anos.

Ademas resaltaron temas como los dados en este analisis, entre muchos otros
gue ayudaron a cuba a salir de la crisis econéomica enfrentada.
Se puede decir que:

IED, se constituye como pieza clave para mantener la definiciéon de la nueva

economia mundial y es una de las fuentes de capital mas importantes para las
economias en desarrollo.

«La IED absorbe recursos destinados a la modernizacién y expansién de la
economia.

La sobrevivencia de cuba fue estimular y alentar la IED .



