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Introducción
La Zona Libre de Colón es un área que se estableció en 1948 y hoy en día se considera la segunda zona libre de comercio más grande del mundo después de Hong Kong. 
Durante más de 40 años representó un factor muy importante en la economía de Panamá, representa el 8% del Producto Interno Bruto (PIB) de Panamá y alberga acerca de 3000 empresas.

La Zona Libre de Colón comercializa productos provenientes en su mayoría de Japón, Sud-Corea, China, Taiwán y los Estados Unidos y los países de exportación son sobre todo latinoamericanos y Estados Unidos.

Desde el 2012 la Zona Libre de Colón ha venido presentando problemas en sus indicadores económicos tanto en la importación, exportación y reexportación, que se ha dado por diferentes causas y que ha tenido como consecuencia, el cierre de muchas empresas establecidas en la ZLC, aumento de la tasa de desempleo y menor ganancia.

CAPITULO I
El objetivo de la investigación
El tema de investigación

La justificación

El problema de la investigación

El presente trabajo pretende responder y aportar a la situación de la Zona Libre de Colón en relación a las siguientes preguntas:

· ¿Qué factores o variables hicieron que se diera la situación actual de la Zona Libre de Colón?

· ¿Cómo otras zonas libres se han desarrollo y están siendo más competitivas que la nuestra?

· ¿Qué medidas ha adoptado o está en proceso de adoptar el gobierno para la mejora de esta situación?

· ¿Cuáles serían las posibles medidas o estrategias que se podrían implementar para mejorar la situación actual de la Zona Libre de Colón?

Los objetivos

Objetivo general

Explicar por medio de gráficos e información recopilada de las diferentes instituciones estadísticas oficiales, los indicadores económicos que representa la Zona Libre de Colón para así entender la situación que se ha venido dando a través de los últimos seis años y así poder dar posibles recomendaciones a la situación en que se encuentra de momento la Zona Libre de Colón.

Objetivos específicos

· Presentar los indicadores económicos de la Zona Libre de Colón.

· Explicar la variación a través de los años.

· Entender la situación actual por medio de los indicadores.

· Presentar propuestas de mejora en comparativo con otras zonas libres del mundo para la mejora de la situación actual de la Zona libre de Colón.
CAPITULO II

El marco teórico
Antecedentes

El tener una Zona Libre en Panamá se venía pensando desde la apertura del Canal de Panamá, inicialmente la Cámara de Comercio de Colón propuso un proyecto de una zona franca en Colón hacia 1929.

En 1945 el entonces presidente Enrique A. Jimenez retomó la iniciativa de crear una Zona Libre y hacia 1946 el gobierno contrató a Thomas E. Lyons, funcionario del Departamento de Comercio de los Estados Unidos, quien tenía experiencia en el diseño de zonas libres para que realizara un estudio de viabilidad con el fin de construir una Zona Franca.

Dos años después, en junio de 1948, mediante el Decreto Ley No. 18 del 17 de junio de 1948, se crea la entidad autónoma de 36 hectáreas, en esta el comercio de productos, estaría exento de tarifas y poco papeleo. Se crea la Zona Libre de Colón como una institución autónoma del estado Panameño, que tendría personería jurídica, pero sujeta a inspección y vigilancia de la Presidencia de la República y de la Contraloría General.

La Zona Libre de Colón inició con 10 empresas y 36 hectáreas, algunas de las empresas que inicialmente se establecieron fueron:

· La Gillete Export

· Coca Cola Export Corp.

Hacia 1970 una vez Panamá se convierte en un centro bancario internacional más empresas se establecieron en la Zona Libre de Colón y hacia 1988 logra expandirse a casi 300 hectáreas lo que hizo que se convirtiera en la Zona Franca más grande del hemisferio occidental y la segunda más grande del mundo luego de Hong Kong.

Hacia 1980, la Zona Libre de Colón empieza a tener competencia de otras zonas francas como la de Miami y el Caribe y se vio afectada por la crisis de la deuda en otros países de América Latina las cuales redujeron sus importaciones.

Hacia 1990, recuperó su fortaleza ya que se convirtió en sede para América Latina de empresas de Japón y de países recientemente industrializados de Asia y en centro de reexportaciones hacia los Estados Unidos.

Hacia 2004, el 87% de todas las importaciones provenían principalmente de Hong Kong, Taiwán, Estados Unidos, Japón, Corea, Francia, México, Italia, Suiza, Reino Unido, Malasia y Alemania. Ese mismo año es importante destacar que Colombia se convirtió en el comprador más grande de mercancía, casi el 16% de todas sus exportaciones, también se mencionan otros compradores importantes como Venezuela, el mercado panameño, Guatemala, Ecuador, Costa Rica, República Dominicana, Estados Unidos, Chile, Honduras, Brasil, Nicaragua y El Salvador. Estos países adquirieron alrededor del 83% de todas las exportaciones de la Zona Libre de Colón.

Se proyectó que la Zona Libre de Colón sería un punto estratégico que conectaría las industrias de Estados Unidos y Europa con los clientes de América Latina, todo concentrado en un mismo punto geográfico, donde se tuvieran bodegas pero también industrias de los proveedores, esto traería beneficios para Panamá como estimulación del turismo de negocios, industrialización de Panamá, aumento de los ingresos del Canal de Panamá, aumento del tráfico aéreo y más empleos, especialmente para la provincia de Colón.

Hoy en día la Zona Libre de Colón cuenta con más de tres mil empresas y mil setenta y cinco hectáreas.

SITUACIÓN ACTUAL
La Zona libre de Colón se encuentra en una situación de decrecimiento tanto en exportaciones como en importaciones y esta problemática se ha venido dando desde el año 2012, en donde su crecimiento comparado con el crecimiento del año 2011 en dinero solamente fue de 4.7%  y en peso total de importaciones y exportaciones (en toneladas métricas) disminuyó un 1.5%

En el año 2013 el comercio total de la Zona Libre se contrajo 10.2% y hacia el 2014 nuevamente tuvo otra contracción del 12.4%. Entre el 2012 al 2014 el valor comercial de la Zona Libre de Colón se vio afectada en $6500 millones de dólares.

Se estima que desde el 2012 se han despedido aproximadamente 5000 trabajadores de la Zona libre de Colón.

De acuerdo a la Asociación de usuarios de la Zona Libre de Colón en el año 2015 cerraron 125 empresas y que solamente en enero de 2016 cerraron un total de 55 empresas.

Los años que siguieron hasta este año 2016 han demostrado que la Zona Libre de Colón se encuentra en un decrecimiento que ha sido constante y en donde muchas empresas han ido cerrando, lo que no solamente afecta en el intercambio comercial, lo que representa la Zona Libre en el Producto interno bruto, el crecimiento económico y en el desempleo.

Entre algunos factores o variables que se creen dieron paso a este decrecimiento son:

· La desaceleración de la economía mundial, principalmente en América Latina y el Caribe.

· La deuda del Gobierno de Venezuela con la Zona libre de Colón y con empresas panameñas que en su momento sumaba más de $1000 millones de dólares

· Medidas restrictivas que desde hace un par de años venía aplicando uno de los compradores más grandes que tenía la Zona Libre de Colón, Colombia, en los rubros textiles y calzados. El comercio con Colombia representaba el 17% anteriormente y ha venido en descenso hasta llegar a representar solo el 7%

MARCO JURÍDICO

Los aspectos generales que componen el régimen jurídico de la Zona Libre de Colón están plasmados en los siguientes decretos y resoluciones que han sido aprobadas a través de los años por el Comité Ejecutivo de la Zona Libre de Colón y posteriormente la Junta Directiva de la misma. 
Decreto Ley 18 de 17 de junio de 1948, por el cual se crea la Zona Libre de Colón como entidad autónoma del Estado. 

Decreto Ejecutivo 665 de 2 de octubre de 1951, por el cual se aprueba el Reglamento Interno de la Zona Libre de Colón. 

Decreto Ejecutivo 428 de 7 de septiembre de 1953, por el cual se dictan disposiciones encaminadas a asegurar la vigilancia de entrada y salida de productos de Zona Libre de Colón y evitar el contrabando. 

Decreto Ley 27 de 30 de septiembre de 1963, por el cual se modifica el Decreto Ley 18 de 17 de junio de 1948 y el artículo 217 del Código de Comercio. 

Decreto 13 de 5 de abril de 1984, por el cual se reglamentan las actividades aduaneras a través de los puertos nacionales. 

Decreto 15 de 2 de mayo de 1984, por el cual se dictan normas administrativas en relación con el transporte de mercancías en contenedores. 

Resolución 704-04-036 de 20 de marzo de 1985, por la cual se fija el procedimiento de entrada y salida de Mercancía No Nacionalizada de Zona.

Resolución 704-04-027 de I de agosto de 1988, por el cual se aprueba el procedimiento para las deficiencias de inventarios de mercancías y materias primas que se encuentran en los depósitos de áreas segregadas de Zona Libre.

Resolución 10-93 de 24 de mayo de 1993, por la cual se reglamenta el uso de las carretillas de mano y montacargas en la Zona Libre de Colón.

Resolución 13 de 28 de junio de 1993, por la cual se dictan normas relativas a ciertos incentivos en la Zona Libre de Colón.

Decreto de Gabinete 74 de 27 de junio de 1990, por el cual se reglamenta el servicio especial de vigilancia en la Zona Libre de Colón.
Resolución 4-91 de 29 de julio de 1991, por la cual se autoriza el cobro de una sobre tasa de manera que el canon de arrendamiento vigente aumente. 105 Resolución 03-91 de 29 de julio de 1991, por la cual se establecen normas de carácter administrativo en relación a la Zona Libre de Colón.

Resolución 15-93 de 30 de diciembre de 1993, por la cual se dictan normas administrativas en relación con la Zona Libre de Colón.

Resolución 18-93 de 30 de diciembre de 1993, relativa al reconocimiento a la inversión en los sectores de Franco Field y Coco Sólito.
Resolución 04-92 de25 de marzo de 1992, por la cual se dictan normas en relación con la sobre tasa del canon de arrendamiento.
Resolución 25-93 de 1 de diciembre de 1993, por la cual se reglamentan aspectos relacionados con los Contenedores en la Zona Libre de Colón.

Resolución 08-92 de 23 de junio de 1992, Relativa al canon de arrendamiento de lotes en la Zona Libre de Colón.
Resolución 10-92 de 28 de septiembre de 1992, relativa a incentivos a la inversión en ciertas zonas de los sectores de Franco Field y Coco Sólito.
Resolución 6-93 de 30 de marzo de 1993, por la cual se fija el canon de arrendamiento de ciertos locales en la Zona Libre de Colón.

Resolución de Gabinete 470 de 20 de diciembre de 1995, por la cual se deja sin efecto todo lo concerniente a la venta de edificios en la Zona Libre de Colón.

Decreto Ejecutivo 108 de 21 de octubre de 1996, por la cual se establecen disposiciones para la expedición de los certificados de procedencia para las reexportaciones de productos desde las zonas libres de impuestos ubicadas en la República de Panamá.
Resolución 04-96 de 20 de noviembre de 1996, por la cual se reglamenta el Decreto Ejecutivo 108 de 21 de octubre de 1996, por el cual se regula los certificados de procedencia para las reexportaciones procedentes de Zonas Libres de impuestos.
Resolución 05-96 de 20 de noviembre de 1996, por la cual se establecen las tasas de recolección de basura en la Zona Libre de Colón.
Decreto de Gabinete 38 de 27 de noviembre de 1996, por la cual se reglamenta el sistema de reintegro establecido por el artículo 1 de la Ley 28 de 1995, para mercancías que se exportan.
Resolución 02-97 de 12 de marzo de 1997, por la cual se reglamenta el sistema "Léase Back" de reconocimiento de inversión.
Resolución 3-97 de 12 de marzo de 1997, por la cual se adopta el Reglamento de Conducta para los Usuarios de la Zona Libre de Colón.

Resolución 01-98 de 11 de junio de 1998, por la cual se establece la imposición de un recargo en el costo de los pases de ingreso al área segregada de la Zona Libre de Colón.

Resolución Ol-A-98 de 11 de Junio de 1998, por la cual se establece un cargo por servicio de seguridad en la Zona Libre de Colón.
Resolución 04-98 de 11 de junio de 1998, por la cual se establecen las tasas por inscripción de derechos obtenidos en el Registro en materia de propiedad intelectual en la Zona Libre de Colón.
Resolución 05-98 de 26 de agosto de 1998, por medio de la cual se establecen las tasas para la prestación del servicio de inspección en materia de propiedad intelectual por parte del Departamento de Propiedad Intelectual de la Zona Libre de Colón.

Resolución 07-98 de 2 de diciembre de 1998, Sobre transferencia de reconocimientos a la inversión.
Resolución 01-99 de 24 de marzo de 1999, sobre clave de operación especial para actividades de Banca, Seguros, Correduría de Aduana, Verificación o Inspección de Carga, Portuaria, Bienes Raíces y Exhibición en Vitrinas Internacionales, en número de Clave de Operación Especial. 301 305.
Medidas actuales del gobierno
Analizando la situación actual de la Zona libre de Colón, el gobierno aprobó la Resolución No°64, esta resolución modifica y adiciona artículos a la Ley No. 29 del 30 de Diciembre de 1992.

Entre las modificaciones se establece un sistema especial de compras tanto para nacionales como para extranjeros y también se establecen incentivos para los inversionistas que desarrollen proyectos de infraestructura en las 16 calles de la ciudad de Colón. 

Entre las medidas que se tomaron en cuenta tenemos:

· Los compradores nacionales y residentes del país tendrán la oportunidad de hacer compras libres de impuesto de importación hasta un máximo de $2000 al año, pero si tendrán que realizar el pago del 7% del impuesto de transferencia de bienes muebles y servicios.

· Los extranjeros y pasajeros en tránsito, no tendrán límites en sus compras y no pagarán el Itbms.

· Otra medida adoptada es que el 20% de lo que se recaude en la zona franca en concepto de tasas, arrendamiento, servicios y demás ingresos será utiliza para inversiones en infraestructura.

· Nuevas herramientas para mejorar el flujo de los negocios, como el uso de una ventanilla única o la posibilidad de comercializar por internet.

· Reducción del impuesto de capital a los usuarios, que bajará del 1% al 0.5%, sin embargo esto representará un sacrificio fiscal de 25 millones de dólares al año.

Para los inversionistas se piensa establecer incentivos fiscales como la exoneración del impuesto de importación y el no pago del impuesto de bien inmueble.

CAPITULO III

Análisis comparativo con otras zonas libres y económicas nacional e internacionalmente
Las Zonas Libres
El Banco Mundial define a las zonas libres como: “Áreas geográficas delimitadas en las cuales se otorgan ciertos incentivos a las empresas que allí se instalan o a los negocios que allí se desarrollan, con el objetivo de fomentar el empleo, la inversión y el comercio”. 

Según la AZFA (Asociación de Zonas Francas de las Américas) el 12.7% de las Zonas Francas del mundo se encuentran en Latinoamérica.
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Según datos del AZFA (Asociación de Zonas Francas de las Américas) esta es la diversificación industrial de las zonas libres.

La Zona Libre de Colón (ZLC)

La Zona libre de Colón actualmente ofrece un gran número de servicios logísticos que son accesibles para comerciantes, inversionistas y turistas, estas son las ventajas como hub logístico que ofrece Panamá:

· Líneas navieras y aéreas

· Freight forwarders y consolidadores

· Servicios de operaciones logísticas

· Agentes aduaneros

· Acarreo y transporte terrestre

· Una plataforma bancario de bancos locales e internacionales

· Todos los servicios gubernamentales necesarios, entre otros

La mayoría de las empresas que actualmente están establecidas en la ZLC se dedican a la venta al por mayor, representan un 83% de las empresas, entre sus principales rubros tenemos:

· Alimentos, bebidas, cigarrillos y materiales agrícolas

· Textiles, ropa y zapatos

· Productos para el hogar

· Materiales de construcción, equipo pesado y de plomería

· Maquinaria y otros equipos afines

· Vehículos de motor y motocicletas, sus repuestos y accesorios

Las mercancías son también recibidas en grandes volúmenes libre de impuestos, posteriormente re empaquetado, etiquetado, ensamblado, manufacturado y reembarcado en pequeñas cantidades a los clientes.

La Zona Libre de Miami

Otra de las Zonas libres más grandes del continente Americano es La Zona Libre de Miami que cuenta con una “Zona de Comercio Exterior” en donde se les permite a los inversionistas tener facilidades en cuanto a las normas y los impuestos, se les da entrenamiento y facilidades en cuanto a software.

Esta Zona de Comercio Exterior tiene ventajas en cuanto a las normas que normalmente rigen el espacio de los Estados Unidos, como por ejemplo que no apliquen ciertos procedimientos federales de entrada de mercancía o también los impuestos federales de consumo y se minimiza la participación de agencias regulatorias como la FDA la administración federal de medicamentos, FCC la Comisión federal de comunicaciones, entre otras.

Esta zona permite la inclusión de productos para:

· Almacenar

· Exhibir

· Ensamblar

· Manufactura

· Redistribución

· Procesamiento

Zona de Venta al por mayor

Cuentan también con una zona de venta al por mayor para la venta de productos con las siguientes facilidades:

· Cerca del aeropuerto internacional de Miami.

· Horario de Lunes a Viernes de 8 am a 5pm, y fuera de horas laborales con cita.

· Visitantes tendrán acceso a WiFi, estacionamiento gratis y cafeterías.

· Para los clientes se les brinda mejores tarifas en hoteles.

En esta zona se ofrecen servicios de ventas al por mayor de:

· Industria Automotriz

· Ropa y accesorios

· Electrónicos

· Suministros de comida

· Calzados

· Mercancía en general

· Productos para el hogar

· Suministros industriales

· Productos médicos

Centro internacional de negocios

Otra de las ventajas competitivas que presenta la Zona Libre de Miami es que tienen un centro internacional de negocios en donde presentan eventos como seminarios, talleres, almuerzos de negocios y otras actividades que propicien y atraigan interés tanto local como internacional para invertir y hacer negocios.

Este centro incluye:

· Es anfitrión de 60 eventos de intercambio comercial al año, como seminarios, almuerzos de negocio, delegaciones, entre otros.

· Un ambiente profesional y amigable
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Fuente: Infografía de la Zona Libre de Miami – página web
Las zonas económicas especiales

Una de las estrategias más exitosas para incrementar las inversiones locales y atraer nuevos inversionistas es la adopción de leyes que faciliten el establecimiento de Zonas Económicas Especiales (ZEE).  Las ZEE son áreas segregadas localizadas en diferentes puntos estratégicos del país que reciben beneficios fiscales, migratorios y laborales orientados a promover el desarrollo de actividades económicas específicas.
Panamá Pacífico

El Área Panamá Pacífico es una antigua base aérea de los Estados Unidos en el sector Pacífico que se ha convertido en un nuevo modelo de zona económica especial con el objetivo de ser un hub para la manufactura de alta tecnología, servicios logísticos, actividades comerciales y servicios no tradicionales, con un área residencial ecológicamente amigable.  Un consorcio entre una agencia del Estado y un promotor privado desarrolla un agresivo plan maestro que incluye áreas dedicadas para el almacenamiento y creación de centros de distribución, manufactura, oficinas comerciales, operaciones aeroportuarias y residencias.  Un sistema integrado que aglutina a 11 entidades públicas facilita el establecimiento de aproximadamente 120 empresas que actualmente operan en la zona y que proveen una variedad de bienes y servicios a los clientes internacionales.

Ciudad del Saber

La Ciudad del Saber de Panamá es otra zona económica especial que promueve dentro de su propio entorno actividades científicas, académicas, tecnológicas y comerciales fomentando una cultura de emprendimiento y promoviendo modelos sostenibles de negocios innovadores.  Esta zona económica especial provee un ambiente cómodo, infraestructuras básicas, servicios de soporte para las nuevas iniciativas de negocios, y beneficios fiscales, migratorios y laborales para establecer formalmente empresas de IT, Organizaciones No Gubernamentales (ONG), instituciones académicas y científicas que totalizan aproximadamente 175 entidades.

Comparación de las zonas económicas especiales y la Zona Libre de Colón
Las Zonas Económicas Especiales se han establecido como modelos de establecimiento de empresas con el objetivo de formentar las actividades productivas en diferentes áreas geográficas, la generación de nuevos empleos y el crecimiento económico del país.  A pesar que estas zonas parecen que compiten entre ellas, éstas se complementan entre sí dado a que se orientan a sectores y actividades diferentes.

La Zona Libre de Colón está principalmente dedicada a la distribución regional de bienes al por mayor, y algunos servicios logísticos y financieros que le dan apoyo. El Área Panamá Pacífico se enfoca principalmente hacia las actividades de servicios de transporte y logística internacional, así como la manufactura especializada y la alta tecnología.  La Ciudad del Saber promueve las actividades y gestiones de tipo científico y académico, así como las de desarrollo humano y culturales.  Recientemente establecida, la ley de Zonas Francas permite que se desarrollen zonas especiales que gozan de beneficios fiscales, laborales y migratorios, e incentivan la producción principalmente de exportación y la generación de nuevos empleos.

A continuación, se presenta una tabla comparativa detallando los beneficios de las Zonas Económicas Especiales y su diferenciación.
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Fuente: Tabla de actividades – página web
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Exento de impuesto sobre remesas o transferencia al exterior /
retencién

Exento de impuestos, tasa, tarifa o gravémenes de importacién
Exento de impuesto de exportacidn

Exento de impuesto de reexportacidn

Exento de impuesto de facturacién, venta y produccién
Exencidn del ITBMS

Exento de impuesto, tasa, tarifa, arancel o cargo al movimiento
de hidrocarburas

Exento de licencia comercial o industrial

Exento de impuesto de registro (Aviso de Operacién)
Exento de impuesto de timbre

Exento de impuesto de inmuebles sobre terrenos y mejoras
Exento de impuesto de transferencia de bienes inmuebles
Exento de impuestos de ganandia de reexportacién

Exento de impuestos sobre ingresos obtenidos en el exterior

Exento de impuestos sobre dividendos a accionistas residentes
en el exterior

Exento de impuesto sobre Ia inversién
Exento de impuesto sobre licencia o patente (invencicn)

Exento de impuesto, tarifa, aravamen o carqo aplicados a pagos
2 acreedores extranjero por actividad financiera

Exento de impuesto, tarifa, aravamen o carqo aplicados a pagos
al arrendamiento financiero de equipos

Exento de impuesto selectivo al consumo

Descuentos sobre ingresos gravables en base al nimero de
panamefios empleados

Impuesto de ganancia a ventas al territorio nacional
Tasa por concepto de transpaso (documentacidn)
Entrada de carga maritima o terrestre

Tasa por concepto de Clave de Operacidn de Usuario
Tasa por concepto de Clave de Operacién de Representado
Tasa por concepto de Permiso o Licencia de Operacién
Tasa de sequridad

‘Tasa de aseo (recoleccidn de basura)

Tasa por concepto de inscripcidn de empresa

Tasa por concepto de registro anual de empresa

Tasa por mantenimiento de areas comunes

Regimen especial de impuestos municipales
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[image: image11.png]3 2 - Régimen Migratorio (5 Ttems)

Disponibiidad de visas especiales para inversionistas y
trabajadores

Disponibiidad de visas especiales para parientes inmediatos

Importacién y libre de impuestos de pertenencias personales y
domésticas (hasta $100,000)

Representacién de la Direccién Nacional de Migracién en
Ventanilla Unica

Facilidades a ejecutivos e inversionistas extranjeros

& 3 - Régimen Laboral (9 Items)
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Prestaciones segun legislacion del CSS (relacién obrero -
patronal)

Tarifa fijas por sobretiempos (25%)

Tarifa fijas por dias libres de los empleados (50%)

Flexibilidad para asignar dias libres a los empleados

Libertad para operar las empresas los domingos y dias feriados

Flexibilidad de exceder del porcentaje de trabajadores
extranjeros de no existir mano de obra local o segin necesidad

Justificacion de despido debido a pérdidas y/o fluctuaciones del
mercado

Disponibiidad de un Centro de Capacitacicn de Educacion
Superior

Representacion del Ministerio de Trabajo en Ventanilla Unica

= 4 - Régimen de Estabilidad Empresarial (3 Items)
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Cobertura por la Ley de Estabilidad de Inversiones (Ley 54) alas
empresas establecidas en el drea (1)

Estabilidad corporativa ante cambios de gobierno.
Proteccidn a los derechos de propiedad intelectual

3 5 - Régimen Legal (1 Ttem)
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Importacién

Exportacidn

Reexportacidn

Manufactura

Venta (de bienes al por mayor)

Comercializacién (de bienes al por mayor)

Distribucidn (de bienes al por mayor)

Transformacién de mercancias

Refinacion de mercancias

Sedes corporativas

Funciones administrativas (back office)

Centros de llamadas

Servicios multimodales y logisticos

Manufactura de alta tecnologia y fabricacién por procesos
Servicios a la industria de aviacidn

Servicios offshore

Industria cinematografica

Transmision de datos, radio, television, audio y video
Transferencia de inventarios entre empresas del lugar

Transferencia de bienes y servicios a barcos, aviones y sus
pasajeros

Clentfficas

Tecnoldgicas

De Desarrollo Humano

Culturales

Centro de educacién superior
Centro de investigacidn cientifica
Prestacidn de servicios de salud
Ensamblaje

Servicios al exterior, ofra zona 0 APP
Servicios ambientales

Servicios generales dentro de la zona

CLCCCCCCLCKL

LS G G L §

L S G G G G G GL GL SL SL GL L L §

@

<<«

<<

CLCCCCELECECECECL CCCCCECLELELELELELELELCELCECKC





La ZLC y la ampliación del canal de Panamá

Se dice que hay un impacto inducido generado por las contribuciones de las actividades en la Zona de Libre de Colón (ZLC), que han surgido indirectamente por la presencia del Canal. En el año 2006 un análisis económico certifico que el 20% de las contribuciones de la ZLC era inducidas por el canal.

 Los principales factores externos que contribuyeron a la productividad y competitividad de la ZLC son los tránsitos frecuentes a través del Canal, especialmente de Asia, los puertos y sus actividades de trasbordo, el crédito del centro bancario internacional, las condiciones de operaciones libres de impuestos, las facilidades administrativas y las comunicaciones internacionales. Los principales factores competitivos que están siendo incorporados dentro de cada compañía, aparte del tradicional servicio de calidad, confiabilidad, puntualidad y eficiencia, son los servicios logísticos, entrega justo a tiempo, controles de inventario y ventas computarizadas entre otros.

Igualmente, los sistemas de transporte intermodal son un complemento importante a los servicios logísticos y la combinación de puertos marítimos, aeropuertos, ferrocarril y facilidades de camiones son componentes indispensables para la efectividad del comercio de la ZLC. El tránsito de naves a través del Canal y las frecuencias de carga aérea añaden versatilidad a las operaciones de la ZLC. En los últimos veinte años, el 12.6% de los embarques de la ZLC de acuerdo con el peso (36.6% de acuerdo con el valor) han sido enviados por transporte aéreo. Durante los últimos veinte años, las actividades comerciales de la ZLC han aumentado, en promedio, más de 3% por año, de acuerdo con los patrones de comercio latinoamericanos. Este desempeño demuestra que las ventajas competitivas de la ZLC se han mantenido firmemente. Sin embargo, las operaciones de la ZLC enfrentan creciente competencia por toda Latinoamérica. Otras zonas libres en Miami, Iquique y Uruguay llevan a cabo negocio similar de re-exportación. Además las crecientes políticas de comercio abierto y estabilidad financiera existentes en la mayoría de los países latinoamericanos han promovido aún más el comercio directo entre estos últimos y los países productores sin tener que pasar por la intermediación de la ZLC. No obstante, el negocio de la ZLC mantiene una ventaja competitiva y, según se señaló anteriormente, se están introduciendo nuevos sistemas, tales como servicios logísticos combinados con transporte intermodal para mejorar la productividad. Las políticas existentes pueden complementarse con medidas adicionales para mejorar la infraestructura, promover el intermodalismo, aumentar el libre movimiento de mercancía de la ZLC a los sistemas de transporte, aumentar la calidad de los insumos locales de producción, específicamente mano de obra y electricidad. Se requiere un balance cuidadoso entre libre movimiento, acceso y controles para evitar el tráfico de bienes ilegales tales como drogas, a través de la ZLC.
Se dice que con la ampliación del Canal de Panamá, se dará un incremento en el movimiento de contenedores y con eso se potenciará la conectividad que tiene el istmo para trasladar mercancías.

Indicadores Económicos de la ZLC

El intercambio comercial en la Zona libre de Colón como ya hemos mencionado en el documento ha tenido un decrecimiento significativo.

Las reexportaciones de la Zona libre de Colón tuvieron una disminución de 39.9% en el mes de enero 2016 comparado con las reexportaciones del mes de enero 2015, esto representa B/. 412.6 millones menos. 

Así mismo las importaciones tuvieron una disminución de 47.6% y esto representa B/. 519.7 millones menos.
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Cuadro No. 28. Valor delas importaciones y reexportaciones de la Zona Libre de Colon.
Enero de 2012 - 2016

(En milones de balboas)

Aflo Importaciones!’ | Reexportaciones?

2012
2013
2014
2015
2016

oF
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Fuente: Insttuto Nacional de Estadistica y Censo.

El valor de las importaciones puestas en puertos nacionales sumd B/.571.8 millones (B/.519.7 millones o
47.6% menos), provinieron mayormente de: China (B/.251.1 millones), Estados Unidos (B/.52.4 millones),
Hong Kong (8/.24.8 millones), Vietnam (8/.21.2 millones) y México (B/.20.7 millones).

Balanza de servicios

Las exportaciones de servicios turisticos, peajes del Canal de Panama y movimiento portuario generaron
ingresos por B/.682.4 millones, menos que el ario pasado (B/.685.9 millones).

Al respecto, por una parte, los gastos de turistas fueron los que més contribuyeron (B/.454.1 millones) e
incrementaron (B/.11.6 millones o 2.6%), pero el crecimiento fue més lento que en afios anteriores como
consecuencia de que la entrada de visiantes crecio menos que en otros afios. Por la otra, los peajes
cobrados por el Canal de Panama sumaron B/.166.5 millones (B/.1.3 millones o 0.8% mas), respondiendo
al crecimiento de la carga transportada (0.8%).

del comportamiento de la carga movilizada por los puertos, estimamos ingresos por B/.61.9
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CAPITULO IV
Casos que pueden influir en la ZLC

Caso Cemis

El Proyecto CEMIS, fue creado mediante la Ley 123 del 29 de diciembre de 2001, este era un proyecto que pretendía invertir 400 millones de dólares para desarrollar un proyecto multimodal en la provincia de Colón.

El Contrato-Ley 3 del 15 de enero del 2002 que aprobaba la ejecución se vio empañado por escándalos de corrupción. Este contrato le concedería al Consorcio San Lorenzo 6 millones de metros cuadrados de terreno y el aeropuerto Enrique A. Jimenez, esto por 60 años.

El CEMIS representaría una serie de beneficios para la provincia de Colón y sus habitantes. Este era un proyecto multimodal que aportaba a la Zona Libre de Colón, consolidando el transporte marítimo, aéreo y terrestre, con el almacenamiento, distribución y logística, complementando en su momento con servicios que no estaba prestando y esto se transformaría en más empleos, esto también incluiría un área industrial, servicios como el aeropuerto y hoteles.

Parte de esas tierras fueron cedidas para la expansión de la Zona Libre de Colón, sin embargo en estas tierras no se hubiese podido incluir restaurantes ya que la ley de la ZLC no lo permite.

Caso Waked

El Caso Waked es un escándalo que inició en mayo de 2016 cuando Nidal Waked fue capturado en Bogotá, Colombia por ser, según las autoridades Estadounidenses, uno de los mayores operadores mundiales en el blanqueo de dinero del narcotráfico, presentando cargos penales en Florida por lavado de dinero y fraude bancario.
Según la acusación, Nidal Waked conspiró para efectuar transacciones monetarias a través de instituciones financieras con fondos procedentes del tráfico ilegal de drogas y del fraude bancario, y que transfirió fondos hacia adentro y afuera de EU, con la intención de cometer fraude a un banco extranjero.

También se apunta que Waked efectuó transacciones financieras con el objetivo de disimular la naturaleza, origen y propiedad de los fondos ilícitos.

Luego de ser capturado inicia un proceso de acusaciones a distintos parientes incluyendo a su tío Abdul Waked, quien fue designado en la lista Clinton de la OFAC.
El Departamento del Tesoro, a través de la Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC) designó a la Organización de lavado de Dinero Waked y sus líderes, Abdul Mohamed Waked Fares y Nidal Ahmed Waked Hatum como narcotraficantes especialmente designados de conformidad con la Ley de Designación de Cabecillas Extranjeros del Narcotráfico (Kingpin Act).
La OFAC también contempla a seis asociados y 68 empresas vinculadas a la red de lavado de dinero de la droga, incluyendo el Grupo Wisa, SA, Vida Panamá (Zona Libre) SA, y Balboa Bank & Trust.
De acuerdo a la nota de prensa del Departamento del Tesoro, ellos afirmaban que la organización utilizaba esquemas de lavado de dinero basado en el comercio, tales como facturación comercial falsa, contrabando de dinero y otros métodos para lavar ganancias de la droga en nombre de varios narcotraficantes internacionales y sus organizaciones. 
Como resultado de la acción, todos los fondos de esas personas y entidades que están bajo la jurisdicción de los Estados Unidos o en el control de las personas de los Estados Unidos se congelan, y los ciudadanos y residentes de este país, generalmente prohibido participar en transacciones con ellos.

Algunas consecuencias de este caso que se expusieron fueron:

· El cierre de las empresas del grupo Waked.

· Desempleo, por la presencia  de las compañías como Vida Panamá que forman parte de la ZLC se teme que la ZLC atraviese una situación de crecimiento del desempleo en el área (aproximadamente 4000 empleados en la ZLC).
· Con este tipo de casos también se ve reflejado un impacto en la reputación del país, lo que puede traducirse en temor de los inversionistas para invertir en Panamá.
Aeropuerto Enrique A. Jiménez

El Aeropuerto Enrique A. Jimenez ubicado en la ciudad de Colón, solía ser utilizado por el ejército de Estados Unidos como base militar. En 1949 los estadounidenses devolvieron esta terminal al gobierno, sin embargo el control de los Estados Unidos realmente terminó en 1979, y fue entonces que lo renombraron en honor al presidente Enrique A. Jimenez, quien fundó la Zona Libre de Colón.

En Agosto de 2013, luego de un importante proceso de remodelación y con una inversión de $58 millones de dólares, se amplió su capacidad para manejar más de 1000 pasajeros, se dotó de una nueva torre de control y una pista que permite el arribo de aeronaves Boeing 757-200 con capacidad de hasta 228 pasajeros.

En su momento, se proyectaba como un gran proyecto que cambiaría la vida de los Colonenses y que generaría miles de empleos directos, transformando la Zona Libre de Colón en una zona multimodal completa. El entonces gerente general de la ZLC mencionó la posibilidad de recibir y almacenar carga que ayudaría a abaratar costos de operaciones de las empresas, al no tener que trasladarla desde el aeropuerto de Tocumen.

Sin embargo este aeropuerto no ha sido aprovechado y se calcula que semanalmente aterrizan unas 16 aeronaves pequeñas. Este aeropuerto tiene gran potencial, sin embargo no se le ha dado el uso que le corresponde, parte de lo que se alega es que la oferta hotelera no se ha explotado, por lo que podría ser una razón del desuso de este aeropuerto.

El gerente de aeropuertos regionales de Tocumen, S.A. Abelardo Sucre, indicó que este aeropuerto no es un negocio próspero y no genera ganancias. Los únicos planes que se tienen en la mira son dos grandes empresas que están interesadas en desarrollar talleres de aeronáutica.

Este aeropuerto pasó a manos de la administración del Aeropuerto internacional de Tocumen desde el 2014 y desde entonces no se tiene ningún plan de inversión dentro del presupuesto de Tocumen.

Conclusiones
Los factores principales que hicieron que se diera la situación actual de la Zona Libre se pueden resumir en los siguientes puntos:

· La desaceleración de la economía mundial, principalmente en América Latina y el Caribe.

· La deuda del Gobierno de Venezuela con la Zona libre de Colón y con empresas panameñas.

· Medidas restrictivas que desde hace un par de años venía aplicando uno de los compradores más grandes que tenía la Zona Libre de Colón, Colombia, en los rubros textiles y calzados. El comercio con Colombia representaba el 17% anteriormente y ha venido en descenso hasta llegar a representar solo el 7%

Un caso de inversión fallido que convertiría a la Zona Libre de Colón en un sistema multimodal aprovechando los recursos que se tenían como el aeropuerto Enrique A. Jimenez, la ampliación de la Zona Libre y el ferrocarril.

La falta de aprovechamiento de un aeropuerto internacional ampliado e inaugurado recientemente con todo el equipamiento que formaría parte de un recurso valioso como transporte de carga y pasajeros, que abarataría costos para empresas de la ZLC.

Falta de inversión y planificación a futuro, inclusión de nuevas tecnologías.
Falta de mejoras y adecuaciones en la Ley para incluir mayores beneficios, actividades comerciales y políticas de mejoramiento continuo en la ZLC.
Mayor cantidad de incentivo por parte del gobierno a otras zonas especiales, esto influye ya que las facilidades de establecer una empresa en otra zona especial son mayores.
Medidas adoptadas por el gobierno que se traducen a políticas de urgencia, es decir no velan por el futuro sino que intentan influir directamente en el problema que se presenta hoy en día.
Recomendaciones
Después de la realización de esta investigación, se recomienda:
Realizar una planificación adecuada que tenga miras al futuro, en donde se tomen en cuenta todos los factores a favor que tiene la Zona Libre de Colón y una mejora continua, este plan debe ser revisado periódicamente junto con los indicadores económicos que estén impactando para así entender el impacto de dicho plan.

Aprovechamiento e incentivo de la utilización del Aeropuerto Enrique A. Jimenez, enfocado en el transporte de carga vía aérea por el impacto que tendría para los comerciantes de la ZLC.

Adecuación de la Ley que regula la Zona Libre de Colón para la inclusión de más actividades y el incentivo de mejoras a la infraestructura y tecnologías utilizadas por la Zona Libre de Colón.

Incluir más incentivos y facilidades para los inversionistas de la ZLC.
La Asociación de usuarios de la ZLC debe crear un plan para el fomento de inversión en la Zona; es decir hacer campañas para motivar y explicar los beneficios de la inversión en la ZLC a diferentes grupos incluyendo estudiantiles.
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Anexos
Tipo de energía utilizada en Panamá y la energía solar
La generación de energía en Panamá ha ido evolucionando a través del tiempo, con los nuevos tipos de energía renovable que se han presentado en el mundo, hemos ido lentamente adoptando algunos tipos como la energía solar y la eólica.

Para el año 2015 la generación de energía se distribuyó en 61% hidroeléctrica, 25.4% bunker, 6.9% Carbón, 2.4% Diesel, 4.1% eólico y 0.2% solar.
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Figura no. 1 Generación Bruta por fuente año 2015

Fuente: Secretaria Nacional de energía

Por medio de la Ley 37 del 10 de junio de 2013, se establecieron los incentivos que fomentaban la construcción, operación y mantenimiento de centrales y/o instalaciones solares. 

Entre los incentivos que esta ley promueve para las empresas que construyan, operen o mantengan centrales y/o instalaciones solares tenemos:

· Exoneración del impuesto, de aranceles, tasas, contribuciones y gravámenes, así como del impuesto de transferencia de bienes corporales muebles y la prestación de servicios que pudieran causarse por razón de la importación y/o compras en el mercado nacional de equipos, máquinas, materiales, repuestos y cualquier otro que sean necesarios para la compra, construcción y mantenimiento de las centrales y/o instalaciones solares. Esto también aplicaba para cualquier empresa que estuviera en el momento en proceso de instalación cuando la ley ya se hubiese aplicado.

· Crédito fiscal que se puede aplicar al impuesto sobre la renta que equivale al 5% del valor total de la inversión directa, en concepto de obras para las centrales y/o instalaciones solares construidas, como carreteras, caminos, puentes, alcantarillados, escuelas, centros de salud y otros de similar naturaleza.

· Utilización del método de depreciación acelerada del equipo destinada al uso de energía solar y/o generación de electricidad de manera que se vea menos afectada la utilidad neta de la persona natural o jurídica que haga uso de esta energía para fines comerciales

Adicionalmente a esta ley

Por medio de esta ley inicialmente se propiciaba el aprovechamiento de la energía solar en pequeñas centrales particulares hasta 500 kw de capacidad instalada para uso particular y no público y en el caso de instalación de centrales solares superiores a 500 kw de capacidad. Sin embargo para Abril de este año, la ASEP publicó una consulta para elevar o eliminar el límite máximo de 500 Kw para generar energía solar para autoconsumo en hogares y empresas, esto surgió en virtud del alto interés demostrado por clientes y empresas dedicadas a la instalación de paneles solares.

Esto se realizó por medio de la “Consulta Pública No. 015-15 sobre la modificación al Procedimiento para la Conexión de Centrales de Generación que utilizan fuentes nuevas, renovables y limpias en las instalaciones de los Clientes Finales de las Empresas de Distribución Eléctrica”
De acuerdo con el Centro de Energías Renovables del Tecnológico de Monterrey, la implementación de paneles fotovoltaicos en hogares e industrias puede generar un ahorro en el recibo de luz del 40% y también se hace un aporte al ambiente por la reducción de emisiones de CO2 al ambiente.
Un ejemplo que podemos mencionar de la utilización de este tipo de energía en zonas francas, es la del gobierno Colombiano quien promulgó la Ley 1715 con el fin de favorecer la implantación de energía solar y reducir así su dependencia de la energía hidráulica. Gracias a esta normativa, las empresas que implanten este tipo de instalaciones se podrán deducir el 50% de la inversión realizada en el impuesto sobre la renta en los siguientes 5 años.

Fruto de esta legislación, Sofos Energía S.L. ha llegado a un acuerdo de afiliación con la Asociación de Zonas Francas de las Américas (AZFA), con el fin de poder colaborar con las empresas instaladas en las 35 zonas francas existentes en Colombia y ofrecerles su experiencia en este ámbito.

Esta ley supone una oportunidad para las empresas de este país pues, según palabras del presidente del grupo Sofos, Juan Mayoral, “las instalaciones fotovoltaicas son una inversión para toda la vida ya que ofrecen 25 años de garantía y entre tan solo 3 y 5 años se amortiza la inversión”. Según el presidente de Sofos, esto hace que en caso de que se financie la instalación, “el retorno de la aportación inicial se reduce a entre 1 y 2 años”. “Además”, añade Mayoral, “hay que destacar la contribución a la mejora del medio ambiente de estas instalaciones”. 

Viendo este ejemplo, podemos mencionar que la Zona libre de Colón pudiera adoptar medidas como esta, ya que esto incluiría un valor agregado a la zona para los inversionistas, estos verían esta medida como amigable hacia el ambiente y un ahorro en su gasto fijo mensual, adicionalmente se podrían crear medidas que incentivaran la utilización de este tipo de energía y más beneficios para las empresas que lo adopten.
COMPENDIO DE NOTICIAS

Panamá analiza medidas de retorsión

Tras el conflicto con Colombia, el Gobierno trabaja para modificar la ley contra aquellas naciones que discriminen comercialmente al país. El conflicto comercial entre Colombia y Panamá por la imposición de aranceles mixtos se remonta a 2013.

El Gobierno de Panamá evalúa nuevas alternativas de retorsión contra aquellas naciones que discriminen comercialmente al país.

Esto tras el fallo de la Organización Mundial del Comercio (OMC) a favor de Panamá en el conflicto comercial con Colombia que inició en 2013 por la aplicación de aranceles mixtos a la importación de textiles y calzados provenientes de la principal zona franca panameña, la Zona Libre de Colón (ZLC).

El ministro de Comercio e Industrias (MICI), Augusto Arosemena, indicó a La Estrella de Panamá que aunque confía en que el Gobierno colombiano acatará este ‘fallo definitivo' de la OMC, se está trabajando, junto con el Ministerio de Economía y Finanzas, en un proyecto para una nueva ley de retorsión que dé ‘más herramientas' contra aquellos que discriminen al país.

Las palabras del jefe del MICI podrían responder a las exigencias de esta semana del Consejo de Servicios Internacionales de Panamá (Cosip), que advirtió en un comunicado que estará ‘vigilante' de que las autoridades hagan cumplir a Colombia el fallo de la OMC.

En el documento, el Cosip solicita al Gobierno la suspensión de cualquier negociación con el país sudamericano hasta que ‘se eliminen de forma definitiva las medidas violatorias del Derecho Internacional' que adoptó.

‘(Colombia) se constituye en un socio no confiable en una relación de esta naturaleza', precisó el grupo.

Asimismo, el consejo exigió que ante la reiterada dilación a acatar el dictamen, ‘cualquier acuerdo internacional adoptado entre los países debe incluir mecanismos efectivos de solución de controversias'.

Por su parte, Severo Sousa, de la Asociación de Usuarios de la ZLC, manifestó que ‘se han tomado por buenas las palabras de la ministra de Colombia'. ‘Ella ha dicho que la medida (los aranceles) se tiene estipulada hasta julio', destacó Sousa.

‘Se está esperando que se cumpla el plazo y que Colombia no se salga con otra medida', añadió Sousa.

Sobre la decisión de la OMC, la ministra de Comercio de Colombia, María Claudia Lacouture, ha dicho que la acatarán. No obstante, enfatizó que la OMC reconoció en el fallo que el objetivo de la política establecida por Colombia durante el proceso era legítima e importante. ‘Eso quiere decir que tenemos y seguiremos trabajando en una política que combata el lavado de activos y el contrabando', sostuvo.

Por lo anterior, se espera que el Gobierno colombiano defina nuevas políticas que impidan la importación de productos textiles y calzados que se utilicen para negocios ilícitos, como han señalado medios colombianos.

Infografía: LA ESTRELLA DE PANAMA; “Panamá analiza medidas de retorsión”. Félix Ruiz Rodríguez - fruiz@laestrella.com.pa. 12:00 a.m. viernes 17 de junio de 2016.

Zona Libre de Colón, la agonía de un gigante comercial

Aunque una nueva normativa establece la reducción de 0.5% del impuesto de capital a los usuarios de la ZLC, las empresas siguen asfixiadas. 

La Zona Libre de Colón fue fundada por Decreto Ley 18 del 17 de junio de 1948.

A pocos días de cumplir 68 años de fundación, la zona franca más grande del continente americano y la segunda del mundo (después de Hong Kong), surge, una vez más, las dudas sobre cuál será su destino si la situación no cambia en la Zona Libre de Colón (ZLC).

Más allá de las promesas de prosperidad que ha pregonado el gobierno del presidente Juan Carlos Varela, antes y después de sancionar la Ley de Colón Puerto Libre y la normativa que reorganiza la ZLC como entidad autónoma del Estado, esta área económica sigue estando asfixiada por los impuestos y tasas que se pagan para operar dentro de ella.

‘Sin una Zona Libre de Colón competitiva, el Colón Puerto Libre difícilmente puede ser el éxito que necesita la economía de esta provincia', afirmó en una entrevista de la Asociación de Usuarios de la Zona Libre de Colón (AUZLC), Usha Mayani, empresaria y accionista de las empresas del Grupo Mayani.

LA CAÍDA DEL GIGANTE

La ZLC, fundada por Decreto Ley 18 del 17 de junio de 1948, ha sido por muchos decenios referencia en Latinoamérica por suministrar mercancía a comercios de la región.

Sin embargo, desde el año 2012, según estimaciones de los empresarios del sector, el movimiento comercial comenzó a contraerse a una tasa aproximadamente de 10% anual.

Los usuarios de la ZLC han venido advirtiendo y denunciando este escenario desde hace cuatro años, al ver en picada las cifras del comercio del área. Aún sin finalizar el 2016, los primeros tres meses del año revelan que el comercio en la zona franca se deteriora.

Datos de la Contraloría General de República indican que en 2013 la actividad en la zona disminuyó 10.2%; en 2014 bajó 12.4%; en 2015 se redujo 9.5% y en el primer trimestre de este año se desplomó 24.8%.

‘La Zona Libre de Colón, tiene sus días contados, si la situación actual no cambia', dijo, en su momento, Mayani, quien encabeza la nómina única de la AUZLC, que celebrará mañana sus elecciones para escoger la nueva junta directiva para el período 2016-2017.

Las empresas establecidas en la zona franca se quejan principalmente del alto costo operativo (tasas e impuestos) para comerciar dentro del área, que han sido aplicadas por los gobiernos anteriores.

Estas consideran que ello ha sido uno de los detonantes que ha provocado la actual crisis en el área comercial y por ende, que el producto que se vende al por mayor a los mercados de América Latina, sea muy costoso para competir con otros proveedores.

‘Es necesario bajar los costos para ser lo más competitivos posibles, de modo que si no hay suficientes ingresos, por lo menos los gastos no serán tan onerosos', estimó Severo Sousa, expresidente de la AUZLC y empresario de P.F.I. Zona Libre, S.A.

De acuerdo con información suministrada por la Asociación de Usuarios a La Estrella de Panamá, la ZLC paga unos $267 millones anuales en impuestos directos e indirectos, tasas y tarifas.

CRISIS EN LA REGIÓN

Pero las altas tasas y tributos que se deben pagar en la zona libre, que es uno de los principales contribuyentes del Producto Interno Bruto nacional, no son las únicas causantes de despidos (más de 9,000) y el cierre de centenares de empresas.

La crisis política y económica que enfrentan muchos países de la región ha profundizado la deuda de estos mercados externos con la ZL C.

Los casos más relevantes son Colombia y Venezuela, precisamente, sus socios comerciales más importantes.

En el caso de Colombia, incluso, Panamá ha tenido que librar un arbitraje ante la Organización Mundial del Comercio (OMC) para que el vecino país deje de aplicar aranceles mixtos a las importaciones de textiles y calzado provenientes del mercado panameño.

El conflicto comercial comenzó en 2013 y en 2015 la OMC falló a favor de Panamá, pero Colombia apeló y hace unos días el organismo volvió a inclinar la balanza hacia el istmo panameño.

A juicio de Sousa, tras el fallo de la OMC, se debe procurar que Colombia acate la medida lo antes posible para recuperar ese mercado.

Venezuela, por su parte, es una nación en la que se ha afectado políticamente su economía. ‘Eso es algo que no parece que pueda recuperarse ni a corto ni a mediano plazo, así que hay que buscar mercados alternos', expresó el empresario de P.F.I Zona Libre, S.A.

Sousa propone que se promocione la ZLC en nuevas plazas comerciales como México, un mercado en el que ya se han hecho negocios, pero que hoy día ‘no se está explotando mucho' y es además, un mercado grande.

COMPETITIVIDAD

La mayor aspiración de quienes tienen puestas sus esperanzas en la reglamentación de un marco regulatorio para la ZLC, como salida de la crisis, es que sea nuevamente competitiva.

Pero ahora se tendrá que poner en juego toda la disposición empresarial y política para lograrlo, tomando en consideración que el mercado regional ha cambiado y que empiezan a aparecer nuevos competidores.

El presidente saliente del AUZLC, Marco Téllez, valora que el Gobierno ha demostrado tal disposición al aprobar la ley, y por las modificaciones de varios temas de carácter administrativo.

‘El hecho de que la Asociación de Usuarios sea parte de la junta directiva y del comité ejecutivo de la ZLC es un logro muy importante para nosotros', resaltó Téllez.

Mientras Panamá define sus líneas de trabajo para darle respiro a la ZLC, en países como Colombia, Jamaica, República Dominicana y Cuba, ya se escuchan voces sobre futuros proyectos de zonas francas.

‘Colombia ha desarrollado una gran cantidad de zonas francas y la tenemos al lado, luego le sigue el Caribe con diferentes puertos con zonas especiales que se están realizando; se habla de Cuba como un posible competidor a un muy corto plazo', precisó Sousa.

Hay quienes dicen que el modelo económico de la ZLC es obsoleto y que sus principales competidores son las nuevas zonas económicas especiales del propio país.

No obstante, algunos empresarios coinciden en que es necesario equiparar las obligaciones tributarias de todas las áreas especiales del país para que no hayan mayores ventajas entre una y otra.

Es quizás lo más cercano que puedan estar del modelo inicial con el que se fundó la ZLC, uno libre de impuestos.

“No logramos la reducción que aspirábamos, pero es un logro”.

MARCO TÉLLEZ

PRESIDENTE SALIENTE AUZLC

Infografía: LA ESTRELLA DE PANAMA; “Zona Libre de Colón, la agonía de un gigante comercial”. Félix Ruiz Rodríguez - fruiz@laestrella.com.pa. 12:00 a.m. lunes 13 de junio de 2016.

Zona Libre de Colón cae 29.2% en febrero

La actividad disminuyó por quinto año consecutivo. Varias iniciativas, como la Ley de Colón Puerto Libre, buscan reactivar el área La zona franca podría aprovechar el movimiento del Canal ampliado.
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Los números en la Zona Libre de Colón continúan en rojo. El movimiento comercial del área franca cayó 29.2% en los dos primeros meses de 2016 al compararlos con el mismo periodo del año anterior.

Cifras de la Contraloría General de la República muestran que el movimiento comercial pasó de $3,578 millones en los meses de enero y febrero de 2015 a $2,531 millones en su similar de este año.

Las reexportaciones se situaron en $1,287 millones en los dos primeros meses del 2016, mientras que las importaciones sumaron $1,244 millones, cifras menores a las alcanzadas el año anterior durante el mismo periodo, que fueron de $1,809 millones y $1,769 millones, respectivamente.

El gerente de la ZLC, Surse Pierpoint, manifestó que en marzo siguen con una tendencia del 15% por abajo si se compara con el acumulado del año pasado. ‘Estamos empezando, pero seguimos flojos aunque aún no se ha tocado fondo', explicó.

Para el representante de la administración del área franca, estos resultados se atribuyen a que el mercado tradicional está golpeado. ‘Venezuela y Colombia siguen en caída y nosotros tenemos que aplicar mucha creatividad para salir a flote y en ese sentido las multinacionales pueden ser un área interesante', afirmó. 

Pierpoint dijo que la ZLC tiene oportunidades en la ampliación del Canal de Panamá si logra que parte de la carga que pasa por la vía acuática, unos 12 millones de contenedores anuales, entre al área franca y se le dé un valor agregado.

‘Tenemos muchas multinacionales en la mira que no conocen el concepto de centro regional de distribución. También podemos aprovechar los seis millones de contenedores anuales que pasan por los puertos, muy pocos de los cuales salen a una bodega para darle un valor agregado', manifestó.

Según el gerente general de la ZLC, ya existen ejemplos de éxito como el de la empresa norteamericana de calzado Payless Shoes, que lleva 13 años en el área comercial, desde donde se distribuye a las más de 400 tiendas que tienen en la región, lo que les permite tener flexibilidad de poder mandar la cantidad de zapatos que necesita el mercado y no tener que llenar mucho el inventario por el tiempo que se toma en llegar de China.

Referente al comercio electrónico, detalló que es una oportunidad enorme para toda la región, porque alguien con un acceso al internet puede ver una oferta, puede comprar y esperar que le llegue de una manera rápida. ‘Ya estamos recibiendo personas que nos están preguntando cómo lo vamos a desarrollar, ya la ley lo contempla ahora es cuestión de implementarlo'.

Al respecto, informó que están sosteniendo reuniones con empresas pequeñas que tienen más paciencia para ayudar a desarrollar el comercio electrónico.

Adicional a la ley que reorganiza la ZLC, la Ley Colón Puerto Libre busca impulsar el comercio en las 16 calles de la ciudad.
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LA SALIDA DE LA CRISIS

Se espera que la situación en la zona franca toque fondo y comience a revertirse.

Multinacionales podrían interesarse en instalarse en la zona franca.

La actividad comercial dentro de las 16 calles de Colón ayudaría a la reactivación.

Infografía: LA ESTRELLA DE PANAMA; “Zona Libre de Colón cae 29.2% en febrero”. Jessica Tasón - jtason@laestrella.com.pa . 12:00 a.m. domingo 24 de abril de 2016.
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