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           En Venezuela, se aplican leyes normas y procedimientos que todas las 

organización, tanto públicas o privadas deben ejecutar. La evolución de la 

legislación laboral en el País procura elevar y proteger los derechos sociales, 

beneficios económicos y la estabilidad social de los ciudadanos y ciudadanas.  

 

Bauxilum- Los Pijiguaos realiza su proceso productivo a través de un diverso 

sistema de turnos de trabajo, cada uno diseñado de acuerdo a las necesidades 

operativas requeridas para distintas unidades de la empresa, el cual fue diseñado 

de acuerdo a las exigencias establecidas por la Ley del Trabajo y debido a los 

cambios generados en la legislación laboral presenta inconsistencias para las áreas 

que requieren laborar con turnos rotativos. 

 

De lo antes expuesto, nace la idea de diseñar nuevo sistema de rotación que 

permita así modificar el actual procedimiento de trabajo, pudiendo reducir las horas 

extras dentro de las jornadas de trabajo e incluir días de descanso dentro de las 

jornadas semanales, para brindar al trabajador mayor tiempo libre, que pueda 

disfrutar en otras actividades sociales, culturales o deportivas.  

 

INTRODUCCIÓN  



           
Las normativas Venezolanas han venido evolucionando a fin de optimizar el 

funcionamiento de las organizaciones, por lo que las empresas no han logrado a 

plenitud la renovación de sus sistemas de trabajo, Bauxilum- Los Pijiguaos no se 

ha adaptado totalmente a los cambios de la legislación laboral del País, esto ha 

producido un impacto dentro de las estructuras de costos generados por salarios 

de mano de obra en la organización. 

EL PROBLEMA  

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El desarrollo de esta investigación 

se encuentra directamente relacionado 

los artículos 173, 175 y 176 de la 

LOTTT referentes a los límites de las 

jornadas de trabajo, horarios especiales 

y convenidos y horarios en trabajos 

continuos respectivamente.  



           

EL PROBLEMA  

Por lo antes expuesto, surge la idea de diseñar un nuevo sistema de rotación de 

personal, que presente una alternativa más beneficiosa para la operadora de 

Bauxita y que cumpla con las normativas vigentes, pueda presentar una 

reducción en los costos de salarios sin dejar a un lado el bienestar del trabajador 

y de esta manera aplicar una alternativa más rentable para todo el centro de 

trabajo. 

 

LOT LOTTT 

Art. 195 Art. 173 

Art. 198 Art. 175 

Art. 201 Art. 176 



           

   

 

Elaborar una propuesta para la 

implementación de un sistema de 

rotación de personal para la 

empresa CVG Bauxilum Los 

Pijiguaos. 

EL PROBLEMA  

OBJETIVOS 

OBJETIVOS GENERAL 



EL PROBLEMA  

           OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

1 
• Describir la situación del sistema de rotación de personal actual en la 

empresa CVG Bauxilum Los Pijiguaos.  

2 
• Establecer el costo asociado al salario actual de los trabajadores de la 

empresa CVG Bauxilum Los Pijiguaos. 

3 
• Proponer un nuevo sistema de rotación para los trabajadores de la empresa 

CVG Bauxilum Los Pijiguaos, que cumpla con las normativas vigentes. 

4 
• Estudiar la factibilidad técnica de la implementación nuevo sistema de 

rotación en la empresa CVG Bauxilum Los Pijiguaos.. 

5 
• Determinar la factibilidad económica de la implementación de un nuevo 

sistema de rotación en la empresa CVG Bauxilum Los Pijiguaos. 

6 
• Elaborar un plan de acción que permita desarrollar la situación propuesta 

en la empresa CVG Bauxilum Los Pijiguaos. 



EL PROBLEMA  

           
 La realización de esta investigación es de 

real importancia para la empresa CVG 

Bauxilum Los Pijiguaos ya que se podrá 

determinar un sistema de rotación de 

personal que cumpla con la Ley Orgánica 

del Trabajo, Las Trabajadora y Los 

Trabajadores, además de satisfacer la 

necesidad de crear estrategias que eleven el 

bienestar de los trabajadores y sean 

beneficiosas para la empresa, igualmente 

brindar un instrumento de iniciación para 

otras organizaciones que quieran actualizar 

sus sistemas de trabajo con el fin de 

adaptarse a los cambios en la legislación 

que rige al país. 

JUSTIFICACIÓN 



           

EL PROBLEMA  

LIMITACIONES  

El limitado tiempo que dispone el personal  para realizar 
entrevistas y recaudar información aplicada a la 

investigación. 

Dificultad para consultar fuentes de información diferentes 
a la de la organización. 

Se dispone de un periodo máximo de 16 semanas, según 
lo establecido por la empresa. 



GENERALIDADES DE LA EMPRESA  

 

                Bauxilum- Los Pijiguaos se encuentra situada en el Cerro Páez de la 

serranía de Los Pijiguaos. Municipio General Manuel Cedeño estado Bolívar 

entre los ríos Siapure y Parguaza 

NOMBRE Y UBICACIÓN 

RESEÑA HISTORICA  

CVG BAUXILUM es la empresa resultante de 

la fusión entre Bauxiven (fundada en 1979) e 

Interalúmina (fundada en 1977) en marzo de 

1994. Está conformada por las operadoras de 

Bauxita y Alúmina. 

 

Inició sus operaciones oficialmente en 1983, 

enviando las primeras gabarras con mineral 

de bauxita, a través del río Orinoco, desde el 

puerto El Jobal hasta el muelle de la 

Operadora de Alúmina en Matanzas. 

 



 

      

GENERALIDADES DE LA EMPRESA  

OBJETIVO   

La explotación de los yacimientos del mineral 

en la zona de Los Pijiguaos, correspondiente al 

municipio Cedeño del Estado Bolívar, tiene una 

capacidad instalada de 6 millones de TM al año. 

ESTRUCURA ORGANIZATIVA  



DISEÑO METODOLÓGICO 

TIPO DE INVESTIGACIÓN  

         La investigación es Aplicada, debido a que permite la creación de 

procedimientos que servirán de guía para las acciones de mejora y 

eficacia en el proceso 

DE CAMPO  

ANALÍTICA  

Además es: 



POBLACIÓN Y MUESTRA 

Muestra: Los beneficios económicos 
y socioeconómicos que afectan los 
salarios de los trabajadores de la 
empresa Bauxilum Los Pijiguaos 

Población: La población de la 
investigación está conformada por los 
turnos de trabajos existentes en la 
empresa Bauxilum Los Pijiguaos. 

DISEÑO METODOLÓGICO 



TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

 Observaciones directas 

 

 Entrevistas 

 

 Instrumentos 

  
 Lápiz y papel. 

 Computadora personal: utilizada para 

la transcripción del informe. 

 Pen-drive y CD: para el 

almacenamiento de la información 

correspondiente a la investigación.  

DISEÑO METODOLÓGICO 



 Para la realización del estudio se utilizó el siguiente procedimiento: 

 

PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO  

1 
• Analizar la situación del sistema de rotación actual de La Empresa C.V.G Bauxilum 

Los Pijiguaos  

2 

• Elaborar entrevistas no estructuradas a los trabajadores de los diferentes 
departamentos en la empresa, a fin de recolectar información que permita el 
desarrollo de la investigación. 

3 
• Investigar y revisar documentación legal, enfocados con el objeto de estudio, como lo 

es la LOTTT y los contratos colectivos de los trabajadores de la empresa. 

4 
• Recopilar y analizar la información obtenida. 

DISEÑO METODOLÓGICO 



5 

• Actualizar el costo asociado al salario del sistema actual, en la base de 
datos creada FCAS. 

6 
• Determinar el costo del sistema actual. 

7 
• Evaluar las alternativas de nuevo sistema desde un enfoque técnico.. 

8 

• Determinar la factibilidad económica de la implementación del nuevo 
sistema de rotación comparando el costo del sistema actual y el sistema 
propuesto, calculado en la base de datos FCAS 

9 

• Desarrollar el nuevo sistema de rotación, en función de los resultados 
arrojados por la investigación y proponer un plan de acción para su 
adaptación en la empresa.  

DISEÑO METODOLÓGICO 



El desarrollo de la investigación se realizó para la 

Gerencia General de Operaciones Bauxita (CVG 

Bauxilum Los Pijiguaos) la cual actualmente posee 

un sistema de trabajo diverso, dentro de sus 

instalaciones se realizan múltiples actividades, 

divididas en distintas áreas. 

SITUACIÓN ACTUAL 

TEMPORADAS DE PRODUCCIÓN 

Temporada de aguas bajas: 

Durante esta temporada el 

proceso productivo de la empresa 

realiza actividades extracción y 

almacenamiento de bauxita y 

mantenimiento general de equipos.  

Temporada de Zafra: Se denomina 

ZAFFRA o Temporada de Aguas Altas al 

periodo productivo en el cual requiere 

realizar las actividades de manera 

continua durante las veinticuatro horas 

del día, todos los días de la semana 



En la actualidad la empresa presenta un descenso en su 

productividad debido a la deficiencia económica por la que 

atraviesa, causa por la economía cambiante que atraviesa el 

país, su capacidad instalada de seis millones de toneladas al año 

se ha convertido en una meta difícil de alcanzar, ya que se logra 

obtener al año un poco menos de dos millones de toneladas de 

bauxita lo cual es alarmante. 

SITUACIÓN ACTUAL 

A pesar del descenso de la producción, Bauxilum 

Los Pijiguaos continúa con la misma cantidad de 

trabajadores en nómina, mil cincuenta y tres (1053) 

según los datos obtenidos, que exigen con el 

continuo aumento salarial, mejoras para sus 

ganancia a través de los sindicatos de trabajadores. 

 



       Actualmente en Bauxilum Los Pijiguaos se labora mediante dos sistemas de 

horario de trabajo: 

Un sistema administrativo denominado NBXD que labora de la siguiente manera 

 

SITUACIÓN ACTUAL 

SISTEMAS DE TRABAJO 

7:00am- 4:30pm de lunes a jueves y los viernes de 7:00am- 11:00am 

Un sistema de rotación denominado plan horario 4SBX: 

Leyenda: 

A: Grupo 4SBXA 

B: Grupo 4SBXB  

C: Grupo 4SBXC 

D: Grupo 4SBXD 

1: Jornada    11:00pm a 7:00 am 

2: Jornada    7:00 am a 3:00 pm 

3: Jornada    3:00 pm a 11:00 pm 

leg: Descanso legal 

LIB: Libre 

 



           Para determinar el costo del sistema de trabajo actual en la operadora de 

bauxita, se procedió a realizar una Base de Datos (FCAS Bauxita) con el programa 

Microsoft Excel, con el fin de automatizar los cálculos de los CAS de los trabajadores 

y así brindar una herramienta útil para la superintendencia de Ingeniería Industrial 

Bauxita. 

ANÁLISIS Y RESULTADOS 

COSTO DEL SISTEMA ACTUAL 

  

El beneficio de esta propuesta de automatización es que se 

facilita al usuario, los cálculos de los factores carga social, 

haciéndolo un método fácil y eficiente, casi preciso ya que 

se utilizaron formulas exactas y valores muy aproximados. 

Esta herramienta optimizara los tiempos de trabajo para los 

integrantes de la unidad que utilizan con mucha frecuencia 

estos factores de costo asociados al salario. 

 



BASE DE DATOS FCAS 

BASE DE DATOS CAS-4SBX\Cas Manejo de mineral.xls 

BASE DE DATOS CAS-4SBX/Cas Manejo de mineral.xls
BASE DE DATOS CAS-4SBX/Cas Manejo de mineral.xls
BASE DE DATOS CAS-4SBX/Cas Manejo de mineral.xls
BASE DE DATOS CAS-4SBX/Cas Manejo de mineral.xls
BASE DE DATOS CAS-4SBX/Cas Manejo de mineral.xls


ANÁLISIS Y RESULTADOS 

COSTO DEL SISTEMA ACTUAL 

Gerencia Grupo FCAS Promedio Costo en Bs 

Gerencia Mina (SINTRABAUXILUM) 4SBX 1635.29% 40021451,5 

Gerencia Mina (SUPROBAUX) 4SBX 1002.37% 8641837,56 

Gerencia Personal (SINTRABAUXILUM) 4SBX 1404.62% 4311230,8 

Gerencia Personal (SUPROBAUX) 4SBX 1081.07% 22889178,94 

Gerencia Ingeniería y servicios 

(SINTRABAUXILUM) 

4SBX 1364.57% 15230318,81 

Gerencia Ingeniería y Servicios (SUPROBAUX) 4SBX 1008.45% 8186022,89 

Gerencia Manejo de Mineral 

(SINTRABAUXILUM) 

4SBX 1659.25% 57931024,93 

Gerencia Manejo de Mineral (SUPROBAUX) 4SBX 1158.27% 17111377,5 

Gerencia Corporativa I (SINTRABAUXILUM) 4SBX 1375.97% 7053212,768 

Gerencia Corporativa l (SUPROBAUX) 4SBX 1099.56% 29252878,39 

Gerencia Corporativa II (SINTRABAUXILUM) 4SBX 1628.58% 20152301,14 

Gerencia Corporativa II (SUPROBAUX) 4SBX 1025.48% 15500883,97 

Totales 15443.48% 246.281.719,2 



           Se propone crear un quinto grupo de trabajo, que permita de esta manera 

reducir considerablemente las jornadas de trabajo para cada trabajador, pero esta 

alternativa demanda grandes modificaciones para la empresa. Es aquí donde se 

debe evaluar cuál sería la solución, para la óptima aplicación del nuevo sistema de 

rotación que se presenta a continuación: 

ANÁLISIS Y RESULTADOS 

NUEVO SISTEMA DE ROTACIÓN 

L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D
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E L M M M L L D D D L L N N N L L M M M L L D D D L L N N

G
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O

ROTACIÓN CINCO (5) Grupos

Leyenda 

  

A: grupo A 

B: grupo B 

C: grupo C 

D: grupo D 

E: grupo E 

  

  

N: turno nocturno 

M: turno mixto 

D: turno diurno 

L: libre 

  

  

  

D M N L

Rotativo 5SBX 72 73 74 146

Rotativo 4SBX 91 92 91 91

Fijo Diurno NBXD 261 0 0 104



        Alternativa (A): Esta opción contempla la posibilidad de contratar mayor fuerza 

laboral en la empresa para cubrir los puestos vacantes generados por el nuevo 

sistema de rotación 5SBX. 

ANÁLISIS Y RESULTADOS 

ALTERNATIVAS 

4SBX tiene un costo anual de  246.281.719,21 BsF mientras que el 5SBX (A) 

tiene un costo anual de 287.127.961,86 BsF generando un aumento de los 

costos por salario de  40.846.242,65 BsF 

Económicamente la alternativa de 

contratación de personal genera un 

incremento excesivo en los costos 

asociados al salario 



ANÁLISIS Y RESULTADOS 

ALTERNATIVA (A) 

Técnicamente la alternativa (A), no es rentable debido a lo siguiente 



ANÁLISIS Y RESULTADOS 

ALTERNATIVA (B) 

Económicamente la 

alternativa (B) es muy 

rentable ya que 

disminuye los costos 

por conceptos de 

salario 

Esta alternativa contempla recomendar a la empresa una evaluación de puestos 

de trabajo, que le permita determinar aquellos cargos o unidades con 

sobrepoblación, la cual permita una redistribución de personal para cubrir los 

nuevos puestos de trabajos creados con el nuevo sistema de rotación 5SBX. 

 

El costo asociado al salario anual para los trabajadores de la empresa es de 

243.095.891,31 BsF que en comparación con el costo del sistema 4SBX 

(246.281.719,21BsF) representa un ahorro de 3.185.827,90 BsF anuales 



ANÁLISIS Y RESULTADOS 

ALTERNATIVA (B) 

Técnicamente la alternativa (B), es mas factible, ya que implica únicamente 

invertir en capacitar a los trabajadores que serán cambiados de puestos de 

trabajo 



ANÁLISIS Y RESULTADOS 
EVALUACION ECONÓMICA DE LAS ALTERNATIVAS 

Gerencia Grupo Costo en bolívares Ahorro 

Gerencia Mina (SINTRABAUXILUM) 4SBX 40.021.451,50 0 

5SBX (Alt A) 51.576.977,41 -11.555.525,91 

5SBX (Alt B) 39.596.719,84 424.731,66 

Gerencia Mina (SUPROBAUX) 4SBX 8.641.837,56 0 

5SBX (Alt A) 8.641.837,56 0 

5SBX (Alt B) 8.641.837,56 0 

Gerencia Personal (SINTRABAUXILUM) 4SBX 4.311.230,80 0,00 

5SBX (Alt A) 4.657.272,43 -346.041,63 

5SBX (Alt B) 4.284.690,63 26.540,17 

Gerencia Personal (SUPROBAUX) 4SBX 22.889.178,94 0,00 

5SBX (Alt A) 23.457.030,75 -567.851,81 

5SBX (Alt B) 22.773.816,27 115.362,68 

Gerencia Ingeniería y servicios 

(SINTRABAUXILUM) 

4SBX 15.230.318,81 0 

5SBX (Alt A) 16.272.574,43 -1.042.255,62 

5SBX (Alt B) 14.883.452,22 346.866,59 

Gerencia Ingeniería y Servicios 

(SUPROBAUX) 

4SBX 8.186.022,89 0 

5SBX (Alt A) 8.186.022,89 0 

5SBX (Alt B) 8.186.022,89 0 



ANÁLISIS Y RESULTADOS 
Gerencia Grupo Costo en bolívares Ahorro 

Gerencia Manejo de Mineral 

(SINTRABAUXILUM) 

4SBX 57.931.024,93 0 

5SBX (Alt A) 72.952.591,18 -15.021.566,25 

5SBX (Alt B) 56.916.572,69 1.014.452,25 

Gerencia Manejo de Mineral (SUPROBAUX) 4SBX 17.111.377,50 0 

5SBX (Alt A) 20.344.289,95 -3.232.912,45 

5SBX (Alt B) 16.721.334,21 390.043,29 

Gerencia Corporativa I (SINTRABAUXILUM) 4SBX 7.053.212,77 0 

5SBX (Alt A) 7.594.097,10 -540.884,33 

5SBX (Alt B) 7.009.935,78 43.276,99 

Gerencia Corporativa l (SUPROBAUX) 4SBX 29.252.878,39 0 

5SBX (Alt A) 33.177.486,66 -3.924.608,26 

5SBX (Alt B) 28.999.580,93 253.297,46 

Gerencia Corporativa II (SINTRABAUXILUM) 4SBX 20.152.301,14 0 

5SBX (Alt A) 24.102.854,63 -3.950.553,49 

5SBX (Alt B) 19.630.159,95 522.141,18 

Gerencia Corporativa II (SUPROBAUX) 4SBX 15.500.883,97 0 

5SBX (Alt A) 16.164.926,87 -664.042,90 

5SBX (Alt B) 15.451.768,33 49.115,64 

Ahorro 5SBX (A) -40.846.242,65 

Ahorro 5SBX (B) 3.185.827,90 



ANÁLISIS Y RESULTADOS 

ANÁLISIS DE BENEFICIO DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA 

ALTERNATIVA (B) 

PARA LA EMPRESA 

Incluir un nuevo grupo de trabajo para los turnos rotativos, mediante la 
alternativa de rotación de personal genera una reducción de costos 
asociados al salario de 3.185.827,90 bolívares fuertes al año, lo que a largo 
tiempo representa un aspecto muy importante para futuras inversiones que 
permitan mejorar las instalaciones de la empresa, las maquinaria y equipos 
que intervienen en el proceso productivo y de esta manera visualizar un 
reimpulso en la productividad de la operadora de bauxita. 

La reducción de los costos por salarios también permitirá elaborar y llevar a 
cabo proyectos de mejora en las áreas del comedor, transporte y vivienda, 
siendo esta última de vital importancia debido a la deficiente disponibilidad 
habitacional para los trabajadores 



ANÁLISIS Y RESULTADOS 

ANÁLISIS DE BENEFICIO DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA 

ALTERNATIVA (B) 

PARA LA EMPRESA 

El nuevo sistema de rotación respeta los artículos de la nueva LOTTT referidos a las 
jornadas laborales permitidas, obteniendo así un cumplimiento absoluto de la 
legislación laboral del país. 

El nuevo sistema brinda mayor tiempo de libre esparcimiento para los trabajadores 
por lo cual la empresa obtendrá personal más motivado y dispuesto a mejorar y 
reimpulsar la productividad de la operadora de bauxita. 

La reubicación de personal para el nuevo grupo de trabajo puede influir en la 
reducción de los tiempos de ocio de los trabajadores de la empresa, ya que en la 
actualidad se tienen cargos sobre poblados, que no permiten un desenvolvimiento 
óptimo de las jornadas laborales, ya que el personal en algunos casos no realizan 
ninguna actividad durante sus jornadas diarias. 



ANÁLISIS Y RESULTADOS 

ANÁLISIS DE BENEFICIO DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA 

ALTERNATIVA (B) 

PARA LOS TRABAJADORES 

Los trabajadores disfrutaran de mayor tiempo de esparcimiento como lo exige la ley, 
para realizar actividades culturales o deportivas, disfrutar con la familia y formarse 
profesionalmente. 

La reducción de las jornadas de trabajo permitirá trabajadores menos agotados por el 
exceso de trabajo y más motivados para la realización de sus actividades, además de 
una mejora del ambiente laboral. 

La reubicación de personal posibilita a los trabajadores incursionar en otras áreas 
laborales, convivir con otro grupo de trabajo y aprender nuevas actividades que lo 
instruyan y les permita formarse en otros cargos. 

Conocer la realización de otras actividades dentro de la empresa le brindara 
posibilidades de ascender laboralmente a un mejor cargo en la organización.  



CONCLUSIONES 

1 

• Esta investigación permitió diagnosticar la situación actual de la empresa, y 
de esta manera  se logró determinar los diferentes grupos y horarios de 
trabajo, además de que la empresa no tenía un cálculo actualizado del costo 
del sistema de trabajo actual 

2 

• Se pudo desarrollar una  base de datos (FCAS) con la herramienta Microsoft 
Excel, a través del estudio de las normativas legales vigentes que rigen a la 
empresa (Contrataciones colectivas y LOTTT) donde se logró automatizar los 
cálculos del costo asociado al salario de los trabajadores de la empresa. 

3 

• A través de la base de datos FCAS, se pudo demostrar los beneficios 
económicos y sociales de los trabajadores de la empresa Bauxilum Los 
Pijiguaos, lo que permitió determinar el costo del sistema actual 

Del estudio realizado en la empresa Bauxilum Los Pijiguaos se puedo concluir 

lo siguiente:  



CONCLUSIONES 

4 

• Se realizó una propuesta de un nuevo sistema de rotación de personal, 
agregándole un nuevo grupo de trabajo, por lo que se tomaron en cuenta 
dos alternativas (Contratación de mayor fuerza laboral o reubicación de 
personal), que se estudiaron económicamente y técnicamente para evaluar 
la factibilidad de cada una de ellas. 

5 

• Se evaluaron las alternativas de la propuesta del nuevo sistema de rotación 
de personal en la base de datos FCAS, lo cual permitió determinar el costo 
de cada uno de los escenarios y donde se concluyó que económicamente es 
más factible la opción de reubicación de personal, debido a que la 
contratación de mayor fuerza laboral incurriría en un mayor gasto para la 
empresa, mientras que reubicar y capacitar al personal existente representa 
una significativa reducción de los costos. 



RECOMENDACIONES 

En función de los resultados obtenidos se recomienda las 

siguientes acciones: 

1 

• Realizar un estudio de fuerza laboral en cada una de las 
unidades de la empresa CVG Bauxilum Los Pijiguaos, a fin de 
determinar que se estén cumpliendo con las funciones 
específicas de cada trabajador y evaluar a que personal se 
poder reubicar de puesto 

2 

• Desarrollar  jornadas de capacitación para los posibles 
trabajadores reubicados, con la finalidad de que estos tengan 
los conocimientos necesarios para realizar las nuevas labores 
que se les asignen y designar apropiadamente las nuevas 
actividades para evitar conflictos o confusión. 



RECOMENDACIONES 

3 

• Evaluar posibilidades de inversión en la  infraestructura de la empresa, y en el 
mantenimiento o reposición de máquinas, herramientas y vehículos móviles, 
para brindarles a los trabajadores un centro de trabajo en condiciones 
apropiadas para desempeñar correctamente sus actividades e reimpulsar la 
productividad de la empresa que ha sido afectada en los últimos años. 

4 

• Realizar proyectos habitacionales dentro del centro poblado, para garantizar de 
esta manera viviendas o habitaciones adecuadas, que por ley corresponde a 
cada trabajador, y de esta manera no ser limitativos a la hora de futuras 
nuevas contrataciones. 

5 

• Realizar jornadas deportivas y culturales, que garanticen un excelente tiempo 
de esparcimiento para los trabajadores y sus familiares y así realicen mayor 
aprovechamiento del mayor tiempo libre que le brindara el nuevo sistema de 
rotación de personal.  




