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CVG BAUXILUM

PROPUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE ROTACION DE PERSONAL EN LA
EMPRESA BAUXILUM LOS PIJIGUAOS
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INTRODUCCION
EL PROBLEMA
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ANALISIS Y RESULTADOS

BASE DE DATOS FCAS
CONCLUSIONES
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ley Organica del Trabajo,
Los Trahajadores y Las Trabajadoras
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OBJETIVOS GENERAL
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Describir la situacion del sistema de rotacion de personal actual en la
empresa CVG Bauxilum Los Pijiguaos.

Establecer el costo asociado al salario actual de los trabajadores de la
empresa CVG Bauxilum Los Pijiguaos.

Proponer un nuevo sistema de rotacion para los trabajadores de la empresa
CVG Bauxilum Los Pijiguaos, que cumpla con las normativas vigentes.

Estudiar la factibilidad técnica de la implementacion nuevo sistema de
rotacion en la empresa CVG Bauxilum Los Pijiguaos..

Determinar la factibilidad econémica de la implementacion de un nuevo
sistema de rotacion en la empresa CVG Bauxilum Los Pijiguaos.

Elaborar un plan de accion que permita desarrollar la situacion propuesta
en la empresa CVG Bauxilum Los Pijiguaos.
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* Analizar la situacion del sistema de rotacién actual de La Empresa C.V.G Bauxilum
Los Pijiguaos

« Elaborar entrevistas no estructuradas a los trabajadores de los diferentes
departamentos en la empresa, a fin de recolectar informacion que permita el
desarrollo de la investigacion.

* Investigar y revisar documentacion legal, enfocados con el objeto de estudio, como lo
es la LOTTT y los contratos colectivos de los trabajadores de la empresa.

» Recopilar y analizar la informacion obtenida.
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» Actualizar el costo asociado al salario del sistema actual, en la base de
datos creada FCAS.

* Determinar el costo del sistema actual.

» Evaluar las alternativas de nuevo sistema desde un enfoque técnico..

» Determinar la factibilidad econdmica de la implementacion del nuevo
sistema de rotacion comparando el costo del sistema actual y el sistema
propuesto, calculado en la base de datos FCAS

» Desarrollar el nuevo sistema de rotacion, en funcién de los resultados
arrojados por la investigacion y proponer un plan de accion para su
adaptacion en la empresa.
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BASE DE DATOS CAS-4SBX/Cas Manejo de mineral.xls
BASE DE DATOS CAS-4SBX/Cas Manejo de mineral.xls
BASE DE DATOS CAS-4SBX/Cas Manejo de mineral.xls
BASE DE DATOS CAS-4SBX/Cas Manejo de mineral.xls
BASE DE DATOS CAS-4SBX/Cas Manejo de mineral.xls
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Gerencia Mina (SINTRABAUXILUM) 4SBX 1635.29% 40021451,5
Gerencia Mina (SUPROBAUX) 4SBX 1002.37% 8641837,56
Gerencia Personal (SINTRABAUXILUM) 4SBX 1404.62% 4311230,8

Gerencia Personal (SUPROBAUX)

4SBX

1081.07%

22889178,94

Gerencia Ingenieriay servicios 4SBX 1364.57% 15230318,81
(SINTRABAUXILUM)
Gerencia Ingenieriay Servicios (SUPROBAUX) 4SBX 1008.45% 8186022,89

Gerencia Manejo de Mineral 4SBX 1659.25% 57931024,93
(SINTRABAUXILUM)
Gerencia Manejo de Mineral (SUPROBAUX) 4SBX 1158.27% 17111377,5

Gerencia Corporativa | (SINTRABAUXILUM)

4SBX

1375.97%

7053212,768

Gerencia Corporativa | (SUPROBAUX)

4SBX

1099.56%

29252878,39

Gerencia Corporativa Il (SINTRABAUXILUM)

4SBX

1628.58%

20152301,14

Gerencia Corporativa Il (SUPROBAUX)

4SBX

1025.48%

15500883,97



-
““
-

CVG BAUXILUM

ROTACION CINCO (5) Grupos
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Rotativo 4SBX
Fijo Diurno NBXD
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COMPARATIVO DE LOS
SISTEMAS DE ROTACION

300.000.00000 ——

280.000.000,00
260.000.000,00
240.000.000,00
220.000.000,00

4SBX

5SBX (A)

SISTEMAS DE...
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COMPARATIVO DE LOS SISTEMAS
DE ROTACION

247.000.000,00 -
246.000.000,00 -+

245.000.000,00 -
e COMPARATIVO DE
244,000.000,00
L LOS SISTEMAS DE
243.000.000,00 ROTACION

242.000.000,00
241.000.000,00 +

45BX 558X (B)
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Gerencia Grupo Costo en bolivares Ahorro
Gerencia Mina (SINTRABAUXILUM) 4SBX 40.021.451,50 0
5SBX (Alt A) 51.576.977,41 -11.555.525,91
5SBX (Alt B) 39.596.719,84 424.731,66
Gerencia Mina (SUPROBAUX) 4SBX 8.641.837,56 0
5SBX (Alt A) 8.641.837,56 0
5SBX (Alt B) 8.641.837,56 0
Gerencia Personal (SINTRABAUXILUM) 4SBX 4.311.230,80 0,00
5SBX (Alt A) 4.657.272,43 -346.041,63
5SBX (Alt B) 4.284.690,63 26.540,17
Gerencia Personal (SUPROBAUX) 4SBX 22.889.178,94 0,00
5SBX (Alt A) 23.457.030,75 -567.851,81
5SBX (Alt B) 22.773.816,27 115.362,68
Gerencia Ingenieria y  servicios 4SBX 15.230.318,81 0
(SINTRABAUXILUM) 5SBX (Alt A) 16.272.574,43 -1.042.255,62
5SBX (Alt B) 14.883.452,22 346.866,59
Gerencia Ingenieria 'y  Servicios 4SBX 8.186.022,89 0
(SUPROBAUX) 5SBX (Alt A) 8.186.022,89 0
5SBX (Alt B) 8.186.022,89 0
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Gerencia Grupo Costo en bolivares Ahorro
Gerencia Manejo de Mineral 4SBX 57.931.024,93 0
(SINTRABAUXILUM) 5SBX (Alt A) 72.952.591,18 -15.021.566,25

5SBX (Alt B) 56.916.572,69 1.014.452,25
Gerencia Manejo de Mineral (SUPROBAUX) 4SBX 17.111.377,50 0

5SBX (Alt A) 20.344.289,95 -3.232.912,45

5SBX (Alt B) 16.721.334,21 390.043,29
Gerencia Corporativa | (SINTRABAUXILUM) 4SBX 7.053.212,77 0

5SBX (Alt A) 7.594.097,10 -540.884,33

5SBX (Alt B) 7.009.935,78 43.276,99
Gerencia Corporativa | (SUPROBAUX) 4SBX 29.252.878,39 0

5SBX (Alt A) 33.177.486,66 -3.924.608,26

5SBX (Alt B) 28.999.580,93 253.297,46
Gerencia Corporativa Il (SINTRABAUXILUM) 4SBX 20.152.301,14 0

5SBX (Alt A) 24.102.854,63 -3.950.553,49

5SBX (Alt B) 19.630.159,95 522.141,18
Gerencia Corporativa Il (SUPROBAUX) 4SBX 15.500.883,97 0

5SBX (Alt A) 16.164.926,87 -664.042,90

5SBX (Alt B) 15.451.768,33 49.115,64
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" Incluir un nuevo grupo de trabajo para los turnos rotativos, mediante la
alternativa de rotacion de personal genera una reduccion de costos
asociados al salario de 3.185.827,90 bolivares fuertes al afio, lo que a largo
tiempo representa un aspecto muy importante para futuras inversiones que

permitan mejorar las instalaciones de la empresa, las maquinaria y equipos

gue intervienen en el proceso productivo y de esta manera visualizar un
reimpulso en la productividad de la operadora de bauxita.

La reduccioén de los costos por salarios también permitira elaborar y llevar a B
sl cabo proyectos de mejora en las areas del comedor, transporte y vivienda,
siendo esta ultima de vital importancia debido a la deficiente disponibilidad ,
habitacional para los trabajadores .
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El nuevo sistema de rotacion respeta los articulos de la nueva LOTTT referidos a las
jornadas laborales permitidas, obteniendo asi un cumplimiento absoluto de la
legislacion laboral del pais.
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El nuevo sistema brinda mayor tiempo de libre esparcimiento para los trabajadores
por lo cual la empresa obtendra personal mas motivado y dispuesto a mejorar y
reimpulsar la productividad de la operadora de bauxita.
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La reubicacion de personal para el nuevo grupo de trabajo puede influir en la
reduccion de los tiempos de ocio de los trabajadores de la empresa, ya que en la
actualidad se tienen cargos sobre poblados, que no permiten un desenvolvimiento
optimo de las jornadas laborales, ya que el personal en algunos casos no realizan
ninguna actividad durante sus jornadas diarias.
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Los trabajadores disfrutaran de mayor tiempo de esparcimiento como lo exige la ley,
para realizar actividades culturales o deportivas, disfrutar con la familia y formarse
rofesionalmente.

La reduccion de las jornadas de trabajo permitira trabajadores menos agotados por el
exceso de trabajo y mas motivados para la realizacion de sus actividades, ademas de
una mejora del ambiente laboral.

A 3 ] _VEN N,

La reubicacion de personal posibilita a los trabajadores incursionar en otras areas
laborales, convivir con otro grupo de trabajo y aprender nuevas actividades que lo
instruyan y les permita formarse en otros cargos.
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Conocer la realizacion de otras actividades dentro de la empresa le brindara
posibilidades de ascender laboralmente a un mejor cargo en la organizacion.
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» Esta investigacion permitio diagnosticar la situacion actual de la empresa, y

de esta manera se logro determinar los diferentes grupos y horarios de
trabajo, ademas de que la empresa no tenia un calculo actualizado del costo
del sistema de trabajo actual

Se pudo desarrollar una base de datos (FCAS) con la herramienta Microsoft
Excel, a través del estudio de las normativas legales vigentes que rigen a la
empresa (Contrataciones colectivas y LOTTT) donde se logré automatizar los
calculos del costo asociado al salario de los trabajadores de la empresa.
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A través de la base de datos FCAS, se pudo demostrar los beneficios b
economicos y sociales de los trabajadores de la empresa Bauxilum Los
Pijiguaos, lo que permitié determinar el costo del sistema actual -
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« Se realizé una propuesta de un nuevo sistema de rotacion de personal,
agregandole un nuevo grupo de trabajo, por lo que se tomaron en cuenta
dos alternativas (Contratacion de mayor fuerza laboral o reubicaciéon de
personal), que se estudiaron econdOmicamente y técnicamente para evaluar
la factibilidad de cada una de ellas.
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Se evaluaron las alternativas de la propuesta del nuevo sistema de rotacion
de personal en la base de datos FCAS, lo cual permitié determinar el costo
de cada uno de los escenarios y donde se concluyé que econémicamente es ¢
mas factible la opcidn de reubicacion de personal, debido a que la
contratacion de mayor fuerza laboral incurriria en un mayor gasto para la
empresa, mientras que reubicar y capacitar al personal existente representa
una significativa reduccion de los costos.
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» Realizar un estudio de fuerza laboral en cada una de las
unidades de la empresa CVG Bauxilum Los Pijiguaos, a fin de
determinar que se estén cumpliendo con las funciones
especificas de cada trabajador y evaluar a que personal se

poder reubicar de puesto

« Desarrollar jornadas de capacitacion para los posibles
trabajadores reubicados, con la finalidad de que estos tengan
los conocimientos necesarios para realizar las nuevas labores
gue se les asignen y designar apropiadamente las nuevas
actividades para evitar conflictos o confusion.
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» Evaluar posibilidades de inversion en la infraestructura de la empresa, y en el
mantenimiento o reposicion de maquinas, herramientas y vehiculos moviles,
para brindarles a los trabajadores un centro de trabajo en condiciones
apropiadas para desempefiar correctamente sus actividades e reimpulsar la
productividad de la empresa que ha sido afectada en los ultimos afnos.

Realizar proyectos habitacionales dentro del centro poblado, para garantizar de
esta manera viviendas o habitaciones adecuadas, que por ley corresponde a
cada trabajador, y de esta manera no ser limitativos a la hora de futuras
nuevas contrataciones.
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Realizar jornadas deportivas y culturales, que garanticen un excelente tiempo

de esparcimiento para los trabajadores y sus familiares y asi realicen mayor |
aprovechamiento del mayor tiempo libre que le brindara el nuevo sistema de o
rotacion de personal. -
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