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Matesi, Materiales Siderurgico S.A. es una
empresa Venezolana Productora de Hierro v
Briqueteado en Caliente (HBC). Esta realiza
su proceso mediante la reducciéon del mineral
de hierro.

Todos sus procesos son realizados dentro
de las méas exigentes:

. : Actualmente, la mayoria de las
Condiciones de seguridad empresas venezolanas para su
sustentabilidad necesitan realizar

‘K Calidad una correcta estimacion

o presupuestaria anual, buscando el

Preservacion del medio ambiente ;ﬁ;cr)%/schamlento maximo  del
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' Los manuales de procedimientos son documentos que contienen
la descripcion de actividades en la ejecucion de un proceso.
Permiten completar una tarea de forma ordenada y sistematica
donde la informacion basica es transmitida sin distorsion y sin

\\diversidad de criterios particulares y,

Fue necesario, realizar un estudio para |
determinar las actividades necesarias
en la realizacion del presupuesto, con
la finalidad de que el analista de
presupuesto tenga un soporte al
realizar sus actividades en el tiempo

. requerido.
S
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Para efectos del estudio se realizé un diagndstico de
la situacion actual de las diferentes causas y efectos
gue incurren por la falta inexistente de el manual a
través de encuesta para determinar el problema.

.QUE OCURRE?

" En la gerencia de Planificacion Estratégica e Ingenieria Industrial en el
area de presupuesto debido a la inexistencia de un manual, el personal
realiza actividades de acuerdo a su criterio al no contar con un instrumento
gue permita tener una uniformidad en las labores que se realizan, esto
genera demoras al ejecutar con mayor cantidad de tiempo sus tareas por

. no tener la informacion oportuna y eficaz. )

h

™
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Objetivo General K I

Elaborar el Manual de Procedimientos de la Gerencia — [
de Planificacion Estratégica e Ingenieria Industrial _
Referente a la Elaboracion del Presupuesto de Matesi, —
Materiales Siderurgicos, S.A. @

I E
1

Diagnosticar la situacion actual del area de Presupuesto de Gerencia de Planificacion
Estratégica e Ingenieria Industrial de Matesi.

Describir las actividades que se ejecuta en el area de Presupuesto de la Gerencia
de Planificacion Estratégica e Ingenieria Industrial.

/
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. ., elaborar el presupuesto anual
Justificacion

 Describe las actividades que se ejecutan al }
/ * |dentifica la secuencia correcta de las tareas }

N

» Ayudara en la capacitacion y guia cuando se
realice reclutamiento o rotacion de personal

\\ /| « Provee una respuesta por escrito para
contingencias o soluciones a problemas comunes
gue se presente en el Presupuesto anual
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La empresa se encuentra ubicada en la
Zona Industrial Matanzas, Sector Punta
Cuchillo, UD 513, parcela Ne 6, Puerto
\\Ordaz Estado Bolivar.

En octubre del aino 2004 Matesi inicia
operaciones oficialmente y el dia 17 del
mismo mes se produce la primera
briqueta de ésta joven empresa.

Estad constituida por una planta industrial, cuyo
proceso se basa en una tecnologia H y L lll,
disefiado para la reducciéon directa de minerales
de hierro (en estado soélido), mediante la
utilizacion de gases reductores ricos en
Hidrogeno (H2) y Monoxido de Carbono (CO).
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Tipo de investigacion

POBLACION Y MUESTRA:

Poblacién:

Este estudio se realizd en el area de Presupuesto de la Gerencia de Planificacion
Estratégica e Ingenieria Industrial, este realiza la estructuracion presupuestaria anual de
la empresa; debido a la falta de estandarizacion en cuanto a actividades y tiempos se
presentan diversas demoras en el mismo.

Muestra:

Se realizd el seguimiento a las actividades realizadas por el analista de presupuesto
encargado de realizar el mismo, del cual se tomaron las tareas necesarias que se
requieren realizar para la elaboracion del presupuesto anual de MATESI S.A.,

posteriormente se plasmo las actividades en el manual de procedimientos.
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4 )

1. Charlas de , éll S(a;c obtuvc_),y registro
induccion, donde 2. Sebuscoy 3. Se conocié a(;n T)rrgauon ?‘Csrca
se conocid el $ reviso informes $ el area de Q ePEII .(?_renc.l,a €
proceso anteriores de \ estudio. e "f[m' t',c acion
realizado en la manuales I stra elglga (i ol

Gerencia. \_ ngenieria Industrial. )
e | (7, sesptcaron
- las Técnicas
5 S liz6 | procedi6 a recolectar la para la ( 2 S id6 |
SE SiSieON informacion referente a la lab i6n del - >€ valldo los
Planificacion del $ - - elaboracion ae procedimientos
0 d situacion actual de la manual de vidad
presupuesto de inexistencia del manual y - Y actividaces.
Matesi. . procedimientos
del beneficio que puede -
- . y actividades.
recibir la empresa si se \_ J
logran los objetivos
planteados
9. Se elaboro el ( 10. Se determin6 una propuesta benéfica para la
manual de $ empresa y su desarrollo eficiente en este aspecto,

procedimientos del plasmando el material mediante un informe de
area de presupuesto. L pasantias presentado ante la entidad.
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Utilizando la técnica de diagramacion, por medio del diagrama de
proceso se muestra la secuencia de todas las actividades realizadas
actualmente en el area de presupuesto, se aplica con fines analiticos en
funcion de conocer el desarrollo del proceso para descubrir y eliminar
ineficiencias en el método de trabajo.

‘ Operaciones

Inspecciones

Diagrama de Proceso:

Diagrama: Proceso.

Proceso: Elaboracion del presupuesto.

W Traslados Inicio: Agrupar los gastos en las fichas por centros de costos.
/> Decisiones Fin: Aprobado

- Fecha: 17/06//2016

= R Método: Actual.

. Seguimiento: Anteproyecto Presupuestario. /
N

Demoras




Considera la Estructura Organizacional | Agrupar los Gastos en las Fichas por Centros de Costos
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A Cada Gerencia

1 Espera de Fichas con Requerimientos

Area de Presupuesto
Recepcion de Fichas

1 Revision de Fichas

— .Aprobacidn Interna del Presupuesto
R-1 Planificacion Estratégica
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Objetivos Estratégicos
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R- Metas Estratégica
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Plan de Produccién

P
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Consolidar Presupuesto

2 El Presupuesto de Recursos y Egresos

A Cada Gerencia los Gastos Presupuestarios

Directores

Presentacion a Directores

3 [2)
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Solicitud de Aprobacion

2 Respuesta de Solicitud

NO
Sl
D

ifunde a todos los Gerentes
Organo de Adscripcion

3 Verificar Lineamiento con las Normas

NO <frrueean
Sl
Aprobado

Resumen:

. Operaciones
Inspecciones

Demoras

q- Traslados
<> Decisiones
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INTERROGATORIO
A continuacion se presenta una entrevista que
tiene como objetivo principal la recoleccion de
informacion para conocer suapreciacion en relacion
al método de trabajo empleado en el area de
presupuesto. Por tal motivo, la informacion

suministrada sera confidencial y con fines

estrictamente académicos.

INTERROGATORIO SEMI- ESTRUCTURADO

PREGUNTAS

A. ;Existe alguna capacitacion y/o induccion para la elaboracion del
anteproyecto presupuestario cuando se ingresa al cargo?

B. ;Hay algin instructivo que ayude a conocer como se realiza el

anteproyecto presupuestario?
C. ;Por qué no se ha realizado un manual antes?
;| D. iPor quésetomo lainiciativa de realizarlo ahora?

Comentarios del Encuestado:




-
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Los resultados arrojados por dicha entrevista se muestran a continuacion:

1..Existe alguna capacitacion y/o induccion para la elaboracion del
presupuesto cuando se ingresa al cargo?

No, No existe ninguna capacitacion.

2. ¢Hay algun instructivo que ayude a conocer como se realiza el presupuesto?
No, hay ningun instructivo.
3. ¢,Por qué no se harealizado un manual antes?
Afirman que es por falta de tiempo.
4. ¢Por que se tomo lainiciativa de realizarlo ahora?
Por la necesidad de que el analista de presupuesto no tenga un soporte de

actividades, que lo ayuden a ser mas eficaz en la elaboracion del anteproyecto
presupuestario.
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Comentarios del analista:

Debido a la falta del manual el analista
comenta que se comete muchos errores, se
retrasa en el proceso de elaboracion del
presupuesto; en el caso de que no haya
trabajado con presupuesto publico desconoce
los lineamientos que establece la constitucion,
decretos, leyes y normas que debe cumplir. A

demas que no maneja la secuencia de a A 4
actividades que debe someterse el
presupuesto y tampoco conoce cuales son Yy \
las informaciones que las Gerencias aportan. ' /
R |-
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PREGUNTAS DE LA OIT

A. Operaciones

1. ¢Qué proposito tiene el presupuesto?

2. ¢ Es necesario el resultado que se obtiene con el presupuesto? En caso afirmativo,
¢a que se debe que sea necesario?

3. ¢ La realizacion del presupuesto puede lograrse de otra manera?

4. ¢ El presupuesto se puede efectuar de otro modo con el mismo o mejor resultado?

5. ¢La sucesion de actividades para realizar el presupuesto es la mejor?; ¢0
mejoraria si se le modificara el orden?

Es la mejor y mas practica que el analista conoce.

B. Normas de calidad

1. ¢Qué condiciones de inspeccion debe llenar el presupuesto?
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2. ¢ El analista puede inspeccionar su propio trabajo?
3. ¢Cuales son las principales causas de que se rechace el presupuesto?

C. Disposicion del lugar de trabajo

1. ¢Las demas gerencias que participan en suministrar informacion para la
elaboracion del presupuesto lo hacen de manera eficaz?

2. ¢ Se permite el acoplamiento de informacion para la elaboracion del presupuesto
comodamente?

3. ¢La informacion que se necesita para la elaboracion del presupuesto se
encuentra oportuna en el momento que se requiere sin la consiguiente
demora?

D. Organizacion del trabajo

1. ¢Cbomo se atribuye la tarea de realizacion del presupuesto al analista?

2. ¢ Como se consigue la informacion para el presupuesto?
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3. ¢Hay control de hora y/o dias para la realizacion de las actividades del
presupuesto? En caso afirmativo, ¢Como se verifican las horas y/o dias de
comienzo de la actividad y el fin de la tarea?

4. ¢Hay posibilidades de retrasarse en la obtencion y compilaciéon de informacion
para la estructuracion del presupuesto?

E. Enriquecimiento de la tarea de cada puesto

1. ¢ Cual es el tiempo del ciclo?

2. ¢ Puede el analista realizar el presupuesto de sus propios conocimientos?

Si, pero no abra coincidencia con los gastos y necesidades de cada area; ademas
si el analista es nuevo cometera muchos errores y retrasara el proceso al principio.

3. ¢ Puede el analista inspeccionar el presupuesto en sus conocimientos?

4. : Puede el analista efectuar las modificaciones con sus conocimientos?
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- El objetivo fue analizar el proceso de elaboracion

del presupuesto en el area de presupuesto de la
. Propésito de la Operacién Gerengia de Planificaciéon E_s_tratégica e Ingenigria

Industrial, se evalud las actividades que el analista
de presupuesto realiza con el fin de optimizar el
anteproyecto presupuestario.

./ Normasde Calidad | g| opjetivo fue analizar las condiciones rigurosas de
inspeccion al que se somete el presupuesto.

| Disposicion del lugar de El objetivo fue conocer como las demas Gerencias
suministran la informacion, como esta se engrana en
el formato y si la informacion que se necesita es
oportuna.

trabajo

Organizacion del |La finalidad fue de conocer como se consigna la

trabajo informacion, como se controla la elaboracion del
presupuesto y por ultimo como se las tareas al
analista.
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.Enr|queC|m|ento dela | se conocié el tiempo del ciclo de elaboracién y
tarea de cada puesto | que consecuencias hay cuando el analista realiza

el presupuesto por sus propios conocimientos.

ANALISIS GENERAL
El problema al cual se le dio seguimiento en esta

investigacion es acerca de la elaboracion del presupuesto
en el area de presupuesto de la Gerencia de Planificacion
Estratégica e Ingenieria Industrial, desde el momento que
se agrupa los gastos en las fichas por centros de costos
hasta que es aprobado por el 6rgano de adscripcion,
enfocandonos en el meéetodo de trabajo y optimizar las
actividades para mejorar su elaboracion.

Preguntas Sugeridas por la OIT  se tienen las siguientes afirmaciones.

El proceso de elaboracion del presupuesto puede realizarse de otra manera

No puede realizar el presupuesto segun sus conocimientos porque no abra coincidencia con
los gastos y necesidades de cada area
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HA[EEI GERENCIA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA E INGEMIERIA
INDUSTRIAL
1. Se elaboro el formato para
vaciar la - informacion MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA GERENCIA DE
recolectada en el érea_ : PLANIFICACION ESTRATEGICA E INGEMIERIA INDUSTRIAL

REFERENTE A LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE
: MATESI, MATERIALES SIDERURGICOS, S.A.
2. Se estructurd el manual en

dos secciones.

JOLTO 2006

REALIZADD POR: REVIZADD POR: AFROBADC POR:

Hosiies Hoo TIJLEE.
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VIGENCIA:

FEGINESIZE [EMISICN

—
MATESI
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GERENCIA DE PLAMIFICACION
ESTRATEDICA E INGEMIERLA
DU 3TRLAL

Vicbolel: oren

FAGING 225 | ENMNSION

REVIZION:

WIBEMCIA:

INFORMACION GENERAL DEL

MANUAL

REALTZADD FOR:

REVISADD FOR:

AFROEADD POR:

INFORMACION GENERAL DE LA
EMPRESA

p— TODIG0: GPEN
MATESI GERENCIADE PLANIFICACION  [PAGTNA TZZ5[EMTSION
S ESTRATEGICA E INGENIERIA
INDUSTRIAL REVTSION:
VIGENCIA:

PROCEDIMIENTO

R RoGngues.

REALEZADD POR:

REVIZADD POR:

APROEADD POR:

REALIZADO POR:

REVISADO POR:

AFPROBADO POR:

Rosimes Roddguez

Rosiree Rodriguesz.




N
DISENO DEL MANUAL DE MATESI —
PROCEDIMIENTO -~

Algunos de los procedimientos llevados a cabo en area de Presupuesto son
los siguientes:

e e 4 muc ue e s awen s g 4 g . —
—~ —CODIG0: GPEN — COOTG GPET
MATESI GERENCIA DE PLANIFICACION FASTE TS TERTEION MATESI GERENCIADE PLANIFICACION FRGINA T5/ZE] EMTEION
St ESTRATEGICA E INGENIERIA S ESTRATEGICAE INGENIERIA
INDUSTRIAL REVTSTON: INDUSTRIAL REVTSION:
VIGENCIA: VIGENCIA:

PROPOSITODEL PROCEDIMIENTO

El ar=a de presupusesto adscrto & ls Gerancia de Planificecion Estretagics e
Inganieria Industrial, antes de procadera realizarel presupuesto anusles necaszarno
que e=sta recibainformacidn y paricipe conjuntamente con otras Gerencias ds s
empress pars definir, planeary detminar; s muy importante e indispensable eses

rEuniones.

ALCANCE

PROCED!M!EN TO Esta actividad involucra las Gerencias de Matesi, Matenales Sidemgicos 5.A.

“Participacion e informacioén al
area de presupuesto”

RESPONSABILIDADE 5

La responsabilidad incume sobre las diferentes Gerencias de Matesi, Materales

Sidermrgicos 5.A.

DEFIMICIONE S
Presupuesto: sistama madiante el cual s= elabors, aprusba, coordina la ejecucion,
controla y evelisals produccion publice (Bien o Servicio) de unae institucion, sectoro

regian, en funcidn de las politicas de desamollo pravistas en kos Planes.

REALIZADOD POR: REVISADO POR: APROBADOD POR: REALIZADD POR: REVWISADO FPOR: APROBADO POR:

Rosiree Rodriguez. Raosires Rodriguez.
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CODMRD: GPEN

FAGINA 1523 | EMNIION

FIE W 30

WEIEMICLA:

CODIGD: GPEN

FAGIMA, 1T | EMIZION

.

ESTRATEGICA E INEEMIERLA
NI 3 TRALAL

RIE VT 20N

WIEERCLA:

T a5 @Trma an I3 que I3 emprasa 583 3 gasionar.

Gastos Fljos: Los gasios 1)os =:tdn 3s0ciados con bo que 13 emgresa, 12ns que 0agar,
ndependismemanta 42l walUMEN QUB wende MO IMDor3 Cuamd wend3 o na, & C3sd 2S5
qus tendra pagar 2505 105

Gaetoe varlables: Los gasias warlabies estan dinsclamamie relacionadas can 13s
wam3s. D= hacha, k05 gasias varlabies camibian con 135 wanias. Bn esle saniida, cuanda
3z wanias suben, ambian ko hacan ks Jasios varabies y, cuanda, I35 wanias bajan, ks
costes varabies dismilnuyan.

L35 g3s1as varaoies son B35 CO5105 08 mand de Jrd 0 & Cosk J8 ko5 makeriaiss, que
camoian oon L35 vamias.

PlanfMcacion Estratagles: 2= un procsso sisiemaicn 48 desamollo @ Impiemamacian
O planss para 3CANEE ODGsNDE U ooietvos. DEDe s Dar3 135 organzacionzs g2
wital Importancia, ya que =0 sus ropdsios, objelvos, mecanismos, o, S5 2 numioag, I8
dir=ciriz que 10da |3 arganizackin debe seguir, t=niendd coma oDt tnal, & Scanzar
33 melas 13d3s, MISTEs QUE 32 TaOUCEN &N CrECMISTD SCIATICd, MUmand 4
facnakagiog.

Matas Estrategicss; L3s melss estraidgicas Incuysn ooistwos grandss 3 [os gue
deza3s Pegar medans l3: sstraizglas. S:ias pusdsn Inciur fansr Una mayer poncidn del
marcada, kagrar una 13sa de producividad dal 90% de I3 capaddad o sar Jueno d2 s
nstalacionss en lugar de Squilaniss. Ssios grandss ofietvos foman TEmpo v ubicaran
NeQocha =N UN3 DUSNa DOSCAN 0ar3 qUE DUSda MAMSNeT sU Crecimism y ramanndad.

REALIEA DD POR: REVIZADD POR: LAPROBADOD POR:

Rosiraa Rodriguaz.

Objstheos Estratégleos: detanan pasos pequefios nacia tus metss. Esios pequefios
03305 52 wuiven ofjetvos para lograr Bnes mds grandes. Bor gempa, § fuomels e
capiwar 13 mayw pane o=l mercada, fus omisivos pusden semoredudr o5 precios
misTras 2 maniens un margen de ganancias razoname, ofecsr descuemos 3 bos
clamizs que COMEENCEN 3 CONEUMIE WS IOducios ¥ publiciar kos beneldios dB s
roducios. Cuando logres o5 omietvos estraiigloos, pusds que e nalss anoun hugar
M3s CErcand 3 dominar & mercada.

Plan 48 Producciin: #=ns coma obistvo describir 135 operadanss de 13 empresa, 25
declr, &l grocesa faricackin dal producia o de prestaciin del sanvicha, 3sl coma kas
recursas humanos, malerisles ¥ leonadgicos necasarios para & funclonamilamia de

dichas aperackonss:

Plan Comerclal: S5 13 pare ool pian de megocias de uma empres3 O pRgyecka que
cancrels cudlss san ko5 abjelivas de wamls y especiica de qui frma s2 cansaguiran
DUIMERCANGZD &n un presupussia. Bn 3igunds C3s0s (SN funclan de 13 Ssucira y ks
nabitas de 13 empresd) o pian comerdial 0 de wanias comprandera famibisn un plan de

JOCNES COMETCAIEaE

REALIZADOD POR: REVISADD POR: AFROBADD POR:

ROsiraa modnguaz.
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EITRATEGICA E INGEMIERLA

SAGEBA, 15028 | EMIRION

KD 3 TIRALAL RIEW 230M:

WIIERCIA:

DE ACRIPCION DE ACTIVIDWDE 3

CODKE0: GPEN

—
MATESI
—

GERENCLA DE PLAMIFICACION
ESTRATEGICA E INGEMIERLA

SAZEMA DT | ENNEN0N

KD 3TIRLAL RIE W 30N

WIIERCIA:

Comsidemar e sciructurs organlzacionsl pae catarminer oo gt pamomal CONSEMICS ¥ 000
que denps confard e ampeess Como adminisiechin ¥ Sranes, pecdeccldn, mantanimianto
anipe oS, DA tambidn [0S pesponsabias o las sctvidsdes, s dn g dafinlr sisaldos v

SEANCE

Dmtmemimar cpalas oo v sass o5 pacioc fjoc ¥ warishlec e msl catarmimar el dane

Sarmmesin plan de ventes minbmo peomedico e logrer & panio de aoullibeic

Solicinar m e gamencle o mdmisigtEcldn v nanzes (ag vaniac resllzadsc v tooos (o5 pacioc
detallsdor G2 ot G0 GEmos padodos acondmicos pemm astpder sl compotambanho G oS
TS TMIoS, DeRstanco annacial mrascide & e vedeclonar agtacidnalas talar oMo

Coodlan gom g ool palas magas g yanieg
2 Condimdo 5 Hame phcos an oS Qashos

3 Qo poacankaje g Inceemanto O s minschdn Ran St las vantas

Listar bodos los gasios fjos tales como spaldos v salados, sagoms, sandcho de agus, ez
Pelddomo anfee ofms. Tambidn los vedabies, (o csales peflesen & e oompra de matedales. o
SEFVICIOE. D2 I (DI EREaTR0T 200DEITI0

Samlizer planificacion sciradsgles ofertacs = 8 miside ¥ vishdn, cosl e e peopdsito e e
ampeese, cushas $on [0S peodocios gua obecan, guismes son bos peincipalas cllanhas

ampeesas goe ofeecen & mismo peodecho, el & e cobafor an & mentado

_o% Objstheoe spiraidgl-or  Ceben
s e, fomaleras v debilldades an o andilsls de mmesim anboma Inbam

asher clammente definicos gue confemplen Cusales 506

Coanftcer las matac sciraldgiac v dafiniran cpdndo Bampo S8 e Racer el objatlvo y an gos

Bempo, fomands an conshdaachin oS powsos gos Sa asiime obiamer

La gamancle de peococchdn dabe sjaboms & plan OF produsslon acecuaco & safisimcar lag
SACAL|Cacar SR | AmOORLE  DETE BIOTETAN (5 VENTEE SETELES L e ST PSS DA
cubdr o5 gastos ¥ asl gamofizar laT COmMDES ¥ DEQOT opodonamenis gt gamndcs e

oo DR VR SO O [ B SRS

Ceedimir 2 plain e-nmanelal o aowendo & la prodecchide asimeds & Inventado dsponibie pers las
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TIEMFO DE DURACION DE LA ELABORACION DEL FRESUPUESTO.
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gastos, valor del dolsr en 2l sistema de divisas fluctuants gue incrementan 2l valor 3 los

servicios v productos, entre otros.

REALTZADT FOR: REVISADT POR: APFRCEADT FOR:

Hosires Hod NIgILEE.




/(/u)%_ CONCLUSIONES _— MA‘EI _

1- Se logré diagnosticar la situacion actual del area de presupuesto. Se utilizo un
método de encuesta abierta formulada por la Organizacion Internacional de Trabajo
(OIT) y una entrevista, determinando que el analista en consecuencia a la falta del
manual debe utilizar sus conocimientos para la elaboracion del presupuesto y esto
incurre en una probabilidad alta de errores, ocasionando demoras por la falta de
conocimiento y desconocimiento de la secuencia de sus actividades.

2- Se logré describir las actividades que se ejecutan en el area de presupuesto.
Fueron identificadas 2 fases en la consolidacion del presupuesto, la primera es la
participacion e informacion al area de presupuesto en la cual el analista junto a otras
Gerencias de la empresa participa para obtener toda la informacion concerniente
gue se requiere, no son actividades propias del area pero se deben tomar en cuenta.
La segunda es la elaboraciéon del presupuesto donde se identificaron las actividades
propias de su realizacion.

3- Se identifico la secuencia de actividades que debe seguir el analista del area de
presupuesto para el desarrollo de sus funciones. A través de la técnica de
diagramacion se reflejaron las actividades que se realizan en el area bajo su
contexto natural, utilizando el diagrama de procesos como apoyo para comparar con
respecto a los resultados de la investigacion.
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4- Se Validaron los procedimientos que debe seguir el analista del area de
presupuesto para la ejecucion de sus funciones de manera eficiente. Fueron
revisados y aprobados por el Gerente de Planificacion Estratégica e Ingenieria
Industrial y por el analista.

5- Se elabor6 un Manual de Procedimientos de la Gerencia de Planificacion

Estratégica e Ingenieria Industrial Referente a la Elaboracion del Presupuesto de
Matesi, Materiales Siderurgicos, S.A.
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1- Dotar de un ejemplar del manual de procedimientos al analista del area
presupuesto, para que este cuente con una guia de apoyo al realizar las
actividades.

2- Actualizar cada cierto tiempo el manual, con el fin de que la informacion se
mantenga al dia, por si existen modificaciones en los procesos existentes o se
incorporan nuevos procedimientos.

3- Utilizar la informacion del manual para establecer métodos que permitan
ordenar la informacion del area de presupuesto, optimizando de esta forma
las actividades llevadas a cabo en el area.

4- Acatar los lineamientos y procedimientos establecidos para contribuir con el
mejoramiento de las actividades.
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