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Se puede evaluar [a eficiencia de la conversion de [0s recursos
Se puede simplificar la planeacion de los recursos

Los objetivos econdmicos y no economicos de la organizacion pueden
reorganizarse por prioridades.

Se pueden modificar en forma realista las metas de los niveles de
productividad

Es posible determinar las estrategias para mejorar la productividad

Puede ayudar a la comparacion de los niveles de productividad entre
las empresas de una categoria especifica.

Los valores de productividad generados después de una medida
pueden ser utiles en la planeacion de los niveles de utilidades en una
empresa

La medicion crea una accion competitiva.



NUMERO DE INDICES

ES una herramienta matematica que
permite entre otros aspectos evaluar la
productividad.

Son relaciones 0 cocientes due
permiten medir cambios, tanto de precios
como de cantidades, producidos en iInsumos y
productos de un sistema, ya sea de un
periodo a otro, con la finalidad de analizar su
comportamiento 0 evaluarlos
comparativamente con otras entidades
similares.



NUMERO DE INDICES

La finalidad de medir dichos cambios es
precisamente evaluar la productividad del
sistema bajo estudio.

Es fundamental para la evaluacion de la
productividad la caracterizacion de entradas o
recursos, y de las salidas o productos que
esta teniendo el sistema productivo en
estudio.



NUMERO DE INDICES

A continuacion se plantea un ejemplo de la
agrupacion que puede tenerse en las
entradas y salidas:

Entradas
Mano de obra
Capital o infraestructura
Materiales y suministros
Energia
Otros Insumos o insumos intermedios



NUMERO DE INDICES

Salidas:

Productos: carros, tornillos, zapatos,
entre otros.

Servicios: de telecomunicaciones, salud,
entre otros.

El modelo de numero de indices se
aboca a la determinacion de indices de
cantidad, tanto de entradas como de
salidas, mencionadas en la definicidon de
productividad.




NUMERO DE INDICES

Algunos ejemplos de numeros indices
comunmente utilizados por los
economistas y hombres de negocio para
analizar cuantitativamente las situaciones
economicas son:

Indice nacional de precios al consumidor
Indice de precios relativos

Indice de volumen de produccion
nacional




NUMERO DE INDICES

1 El indice nacional de precio al
consumidor mide el cambio promedio
con respecto a un periodo base.

2 _El indice de precios relativos es el
cociente del indice de precios de un bien
dado, con respecto al indice nacional de
precios al consumidor general. Se utiliza
para comparar el ritmo de cambio
respecto del promedio general.




NUMERO DE INDICES

3 El indice de volumen de produccidn
nacional se construye con la informacion
de la encuesta industrial mensual y mide
el ritmo del volumen de la produccion
manufacturera a partir de los reportes de
varias empresas manufactureras



NUMERO DE INDICES

Una de las principales razones por la que
se utilizan los numeros indices es que
estos permiten crear una serie de
datos discretos en el tiempo; tales
datos pueden servir para:

Medir los cambios de dichos indices en
un periodo discreto de tiempo respecto
al otro.

Relacionarlos con Ila funcion de
produccion agregada que los ajusta



NUMERO DE INDICES

c) Medir la maxima cantidad de salida
agregada que puede producirse con los
INSumos actuales.

d) Medir la minima cantidad de entrada
agregada que se requiere para producir la
salida actual

e) Evaluar la productividad

f) Monitorear tendencias de los tres puntos
anteriores.



NUMERO DE INDICES

En particular para un sistema productivo, sea esta un
consorcio, empresa o departamento, el modelo de numeros
Indices en su aplicacion a la evaluacion de la productividad,
arroja los siguientes indicadores:

Indice de cantidad de la entrada i

Indice de los precios de la entrada i

Indice de la cantidad de entradas agregadas
Indice de precios de entradas agregadas

Indice de cantidad de salida i
Indice de precios de la salida i

Indice de cantidad de las salidas agregadas
Indice de precios de las salidas agregadas
Indice de productividad



.  Mano de Obra |
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Jefe de Taller
Coordinador
Auxiliar de contabilidad

Secretaria

Técnico especialista



CANTIDAD

Bajo esta variable se engloba el niimero de personal que labora en

cada nivel, categoria o puesto de la organizacion bajo estudio en cada periodo

que desea ser analizado, incluyendo el periodo que ha sido seleccionado como
base (si este es el caso).

Por ejemplo, si se desea analizar la productividad de un taller cuya
estructura estd conformada como lo muestra la figura:

Jefe de taller Los puestos o niveles

e e S VP — .
Auxiliar de contabilidad Secretaria salariales  corresponden
en orden descendiente a:

Coord. del drea de Coord. del dres de Coord. del drea de Coord. del drea de
pintura mecanica eléctrica sistemas hidraulicos Jefe de Taller.
- — ) — - — : - Coordinadores.
Téc. Especialista Téc. Especialista Téc. Especialista Téc. Especialista .
Auxiliares de
Téc. Especialista Téc. Especialista Téc. Especialista Téc. Especialista contabilidad.
, _ _ _ Secretarias.
Téc. especialista Téc. especialista Téc. especialista Téc. especialista

Técnicos especialistas.




Mano de Obra

PRECIC UNITARIO

En este concepto se agrupa el costo unitario dado por cada nivel de
la estructura orgdnica. Se recomienda que este sea el salario integrado, esto es
el sueldo base mas el prorrateo correspondiente a vacaciones, aguinaldo, fondo
de ahorro, etc., lo anterior con la finalidad de que por ejemplo el mes de

diciembre, en donde normalmente se erogan aguinaldo y fondo de ahorro, no
aparezcan como un mes con un gasto excesivo en mano de obra.

Cuando existen prestaciones adicionales como vales, prestamos para
vehiculos, bonos etc., éstas deben ser incluidas en el periodo en que se otorguen
como parte del precio unitario de la mano de obra.

Siguiendo con el ejemplo del taller mecénico /jefe de taller), el calculo del precio
unitario de la mano de obra, dados los datos mostrados en la tabla anterior y la forma como se
calcula el salario integrado cuando se tienen estas prestaciones son:

Jefe de 42 30 dias 35 dias 1.487,5
Taller

S$alario integrado = 30 -l-[ Dias de vacaciones + Dias de uuincldo} x $alario base diario
12 12




[ Capital ]

CANTIDAD

En este concepto se identifica la cantidad de equipos, edificios, etc., con que
cuenta la empresa, esto es, toda aquella infraestructura que contablemente se deprecia, o

en otras palabras que forma el activo fijo de la compania o empresa. Es la que se considera
como insumo de capital en los modelos de productividad. En este rubro se tipifican las
unidades fisicas existentes de cada tipo de equipo, edificios, etc.

De esta forma, siguiendo el ejemplo del taller mecanico, la cantidad de
capital estaria dada de la siguiente manera:

Grupo Cantidad

Too v
Gato Hidréulico B
Computadora para medicién de gases contaminantes —




Capital

PRECIO UNITARIO

* Se conjuntan las cantidades deducidas por concepto de
depreciacion unitaria para cada tipo o grupo en que ha sido
clasificado el capital, en el periodo que se esta analizando.

Se estima que la depreciacion en un periodo es la parte
proporcional del costo de un equipo o maquinaria que se usa o se
“gasta” en el periodo analizado y que, por tanto, forma parte de
los costos de produccion de ese periodo.

En virtud de lo anterior, en el ejemplo del taller mecanico, el calculo de
capital seria la obtencion de datos de costo inicial unitario del equipo, el tiempo
estimado de vida Gtil y la depreciacion anual (o mensual) unitaria. Donde:

o El costo inicial unitario es el precio pagado por el bien o equipo.
1

o El tiempo estimado de vida dtil es el periodo que los especialistas del equipo o los fabricantes
recomiendan como el lapso al final del cual el equipo debe ser reemplazado.




[ Capital ]

DEPRECIACION

Normalmente los equipos se deprecian en linea rectaq, esto es, se
divide el costo inicial unitario entre el tiempo estimado de vida Gtil; de
tal manera que en cada periodo se deprecia una cantidad igual:

gases contaminantes
800

Dependiendo del tipo de equipo o bien, algunos autores de libros
contables sugieren otro tipo de depreciacion tal como la exponencial, la cual asume
una mayor depreciacion al inicio del periodo de vida aGtil y disminuir ésta conforme
se acerca al final de la vida Gtil. De esta forma, el precio del capital estad dado por la
depreciacion unitaria correspondiente para el periodo analizado.



Materiales y Suministros

CANTIDAD

Bajo este concepto se cuantifica la cantidad de todo aquel material o
suministro que interviene directamente en la generaciéon de un bien o servicio. En esta
variable se plasma la cantidad de cada tipo de material, tal como las bujias, cables,
etc.,, y de suministros, como: agua, energia, combustibles, etc., que intervienen de
manera directa al proceso productivo.

Con respecto al material, se debe saber como cuantificar cada tipo de

material dependiendo del tipo de empresa, para ello se recomienda clasificar el
material en grupos homogéneos o bien trabajar en presupuestos a partidas
presupuestales. Una vez hecho esto, la cantidad de cada grupo y dividiendo el gasto
total por grupo, entre el precio unitario de dicho articulo para cada periodo analizado.

En lo que respecta a los suministros, cuando no pueden ser cuantificados los
que intervienen directamente en el proceso productivo, éstos se ubican casi siempre
como insumos intermedios u otros insumos. Sin embargo, cuando si pueden cuantificarse
la cantidad se establece de manera similar que la que se lleva a cabo para los
materiales.




[ Materiales y Suministros ]

Siguiendo el ejemplo planteado del taller mecanico, la cantidad de
materiales y suministros podria estar dada segin se muestra en la siguiente
tabla:

Tornillos Tronillo cabeza redonda 2”

Cables 1m de cable aislado de 3
lineas
Filtros Filtro de gasolina

PRECIO UNITARIO

Bajo este rubro se tipifican los precios unitarios de los articulos que
conforman el concepto de materiales y suministros, ya sea que éstos se
hayan considerado de manera individual o hayan sido clasificados en grupos
homogéneos, en cuyo caso el precio unitario se toma como el precio del
articulo mas el representativo, el cual se muestra en la dGltima columna de la
tabla anterior.




Insumos Intermedios

BAJO ESTE CONCEPTO SE ENGLOBAN

Todos aquellos productos o servicios que son proporcionados por
terceras personas 0 empresas y que participan en el proceso productivo tanto
directa como indirectamente. Ejemplos de este tipo de insumo son los servicios
subarrendados, de mantenimiento agua, luz, teléfono, energia, horarios

pagados por asesorias o contratos de trabajo, etc.

CANTIDAD

Agrupa el nimero de tipos de productos o servicios que componen
este insumo. Al igual que en materiales y suministros, cuando los diversos tipos
de insumos intermedios son muchos, entonces éstos se agrupan en clases
homogéneas y se procede de manera semejante al caso de materiales y
suministros.




Insumos Intermedios

PRECIO UNITARIO

Aqgui se especifica el precio por unidad de cada articulo o servicio
que componen los tipos de insumos intermedios, o bien si se hizo una
estratificacion del articulo o servicio representativo de cada clase.

Siguiendo el ejemplo del taller mecdanico, la cantidad y el precio
unitario de insumos intermedios estaria dada segdn esta tabla:

Grupo Articulo representativo Precio Cantidad
unitario($
)
Servicio de Servicio de mantenimiento para 1.000 2
mantenimiento  medicion de gases
anticontaminantes
Teléfono 1 llamada diurna  México- 20,00 25
Monterrey de 3 minutos
Honorarios Pago mensual del contador 3.000 4

contratado para llevar la parte
contable del taller.



TEORIA DE INDICES

Tabla de formulas de los indices mas comunes

Indice canbdad
Formula

de Paasche [ fxd 0, x4 Indice de

| Indice cantidad ‘ o P cantidad de la
de Paasc! i 1 ‘ : J)s dia cuadratica




TEORIA DE INDICES

EJEMPLO: Taller Mecanico

de obrs
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TEORIA DE INDICES

Calculos y Resultados para el indice de precios y

| Matenales
|

Y surrarase

Surmnia
! -
| Ind can

Mano ce pbra

cantidades de Laspeyres:

000g

2060

109216 109216

114922

100 100

105.22

Insu,

inters iedios

2000

500

12000

14500




TEORIA DE INDICES

El indice CANTIDAD se calcula segun la formula de
Laspeyres, dividiendo la suma X°P1! entre la suma de
XOPO, por ejemplo:

L ; 78 a3
{ Indice de cantidad | 46487.5
' Laspevres

: de mano de obra




TEORIA DE INDICES

Analisis de las salidas via los numeros
indices:

INDICE DE SALIDA

Es conocido en productividad como el
enfoque de entradas, el cual asume una salida
dada y minimiza las entradas requeridas para
producir dicha salida.

Un ndmero indice de precio y cantidad es
una relacion que nos permite medir los cambios
producidos tanto en recursos (entradas) como en
salidas, con respecto a un ano base utilizado
como referencia.



TEORIA DE INDICES
INDICE DE PRODUCTIVIDAD

Diagrama de flujo de los pasos a seguir para
evaluar la productividad en un periodo j utilizando el

modelo de nUmeros indices:

Establecimiento del valor

de IIHE> discretos en el IIHE> de la funcion de

Modelo Serie de datos
ndmeros tiempo
indices

Productividad = Indice de
cantidad de salidas

Indice de cantidad de entradas

produccion en el periodo
bajo estudio, esto es:

=
[—=

b

Dados los insumos en este
periodo, obtencion del maximo
valor posible de salida (indice de
cantidad de entradas)

Dadas las salidas en este
periodo, obtencion del minimo
valor de insumos requeridos para
producirlas (indice de cantidad
de salida)



TEORIA DE INDICES

Ventajas

Permite monitorear cambios en precios Yy
cantidades tanto de insumos como de salidas.

Evalua la productividad como cambios en las
cantidades de entradas.

EvalUa valores discretos en el tiempo de la
funcion de produccion asumida para la
empresa bajo estudio, sin tener que calcular
los coeficientes de dicha funcion, solamente
utiizando datos de precios y cantidades de
INsumo y productos.



TEORIA DE INDICES

Desventajas

Requiere tener desglosada la informacion de
INsumos y productos en precios y cantidades.



Conclusion




