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GENERALIDADES

DE LA EMPRESA

SU ACTIVIDAD ESTA ORIENTADA HACIA LA METALMECANICA

ESPECIALIZANDOSE EN:

Disefio, Fabricacion, Fabricacion de
Reparacion y Asistencia Piezas
Técnica en Elementos y Mecanicas a

Equipos de: disefo.

Reparacion de
Equipos
mecanicos.

- Transmision de
Potencia Mecanica

Reductores de
Velocidad,

- Sistemas de Oscilacion

Equipos Mecanicos
Industriales.

Fabricacion de
Estructuras
Metalicas.

NORGRANH

BAUIR
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RESENA HISTORICA:

TALLER INDUSTRIAL MORGRAN C.A.
Inicia sus actividades en el ano 1977 dedicandose a la fabricacion

de piezas, asi como Reparacion de Equipos Mecanicos industriales.

~ CLIENTES
2l I ) POSTERIORMENTE:
Sector siderdrgico: Sector hidroeléctrico:
(SIDOR, FIOR, COMSIGUA, CVG (C.V.G. Edelca)
Ferrominera, TOPPCA, VENPRECAR Y
HECLA) Sector de la construccion:

o (CONSORCIO DRAVICA, ODEBRECHT)
Sector Aluminio:

(C.V.G. Bauxilum C.V.G. Venalum , Sector cementero:
C.V.G. Carbonorca, CABELUM, SURAL) (GI’UpO CEMEX VENCEMOS - SIMPCA

Sector maderero:
PROPULSO , FIBRANOVA).
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Zona Industrial' Matanzas g;‘
Parcelamiento Industrial UDr321 g,
Manzana 7 Parcelas 17 y 18 g i)
Puerto Ordaz, Estado Bolivar
— Q y MORGRAN

\ SRSt TALLER INDUSTRIAL MORGRAN C A
ESTADO BOLIVAR VENEZUELA

MISION: VISION

Satisfacer las necesidades

. . . L Ser la empresa lider en
industriales de diseno, fabricacion

. .. . proporcionar soluciones a las
de piezas mecanicas asi como

. . . - necesidades industriales en el area
reparacion y asistencia tecnica de

. . , de metalmecanica a nivel nacional
equipos mecanicos brindando a sus

y con un reconocimiento por la

clientes productos de excelente

: . calidad de los productos y servicios
calidad, con una atencion

‘. - , ofrecidos a sus clientes.
L. especializada y personalizada.
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OBJETIVOS:

S
,-/Coordmar, Planear, Organizar, Dirigir y Controlar en conjunto con los jefes \
de departamentos todas las acciones que competen a la empresa para su

buen funcionamiento y servicio.

 Ofrecer la mas alta calidad de ayuda en cuanto a disefo, fabricacion de
piezas mecanicas asi como reparacion y asistencia técnica de equipos y/o
mecanismos mecanicos, manteniendo asi una buena relacion de confianza y

seguridad con los clientes.

» Maximizar la rentabilidad, con intereses de crecer y aumentar el poder en

kel mercado, lo cual le reportara beneficios en el futuro

_._
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ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA:

1

PRESIDENCIA

N Gerente General

ASESORAMIENTO
TECNICO

GERENCIA
GENERAL

¥ Gerente General

Ul Asesor Tecnologico

1 Asesor de Contabilidad

INGENIERIA Y
DESARROLLO

Jefe de Ingenleria
y Desarrolio

PRODUCCION

Jefe de Plama

Soldadores
Electricista
Mecdanicos
Operador de mag.
y herramientas
Armador /
Fabricador
Operador de
equipo movil
Vigilante
Obrero de
mantenimiento

ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

Jefe de
Aseguramiento
y Control de
Calidad

ADMINISTRACION VENTA Y

MERCADEO

Jefe de Admon,
Personal y

Compras

Asistente Técnico
de Ventay
Mercadeo

Analista de Inform,
Analista de
Compras
Almacenista
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ESTRUCTURA DE CAPITAL Y
POLITICA DE DIVIDENDOS

[

Capital constituido por
75500 acciones Con un valor

comunes nominal de Bs 1,00

En sus Inicios la empresa tenia dos accionistas los cuales
tenian cada uno el 50% del capital, pero en anos posteriores
el Sr, José Morillo compro el total de las acciones.

Por tanto, en la actualidad existe solo un accionista el cual
posee el 100% de las acciones.
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POLITICAS DE FINANCIAMIENTO A.T\

« Agotar las vias de financiamiento directo de los accionistas.

 Financiamiento por vias de las entidades bancarias, intentando
conseguir los mayores plazos y la menor tasa del mercado

« Conseguir financiamiento de terceras personas que no estén
dentro del sistema financiero nacional.

NOTA: La politica n°3 se utilizara en caso de que la empresa este
presentado problemas graves de liquidez y no para realizar

inversiones.
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ANALISIS

=l

INANCIERG

ESTADOS ANO
FINANCIEROS 2007
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BALANCE GENERAL:

TALLER INDWUSTRIAL RMORGRAN T4
BALAMCE GEMERAL
AL 31 DE DICIERMBRE DE 2007
EXPRESAD EMN BOLIWARES

TALLER INDUSTRIAL WMORGRAMN, ©.8
BALAMCE GERMERAL
AL 2L DEDRICIEMBRE DBE 002
ExXFREGADC ER DO WYAR TS

ACTIVOS
ACTIV S €I UL ANTES ACTI e
ACTIVEDS CIRCULAMTES
EFECTIVO ERN CAla ¥ BANCG 22061063
I MVERS | O MES G0.206,25 EFECTIVEY BN CAla v Banno $4,719.07
CUENTAS FOR COBRAR CLIENTES 1,076,71%.60 INVERELD HES 50.300,3%
[N " (=] [l =] L5 s = 2 2
AT PO P AGAL % GEG4E GG CUENTA2 FOR SOBRAR OLIENTER 92.739.9
IFAFLIEST % FREFAGAD 0% God T61A32 ANTICIFDE FAGADDE 33,09¢.03
T — R PP LIEST €% P REFAG AL 0% 28 FEL02
T INVENTARI 0% H932,753.23
TOTAL ACTIVG CIRCULANTE 3,080,392.43
ACTiVE Filc
STV EUS
TERREMO 1500523 - »
TERREMC 1580522
EDFICACHOMES HE 286,29 o :
EDIFICACIO M ES mE 388,20
CCMNATRUCCICGMNES B PROCER O CrRCERE
COMETRUCO OMES ER PRO Az a6 i
PAACIUIARLA ¥ ECLIFOS 1,272 935089
PAACIUIARLA ¥ ECQUIF 0% L2732 99509
ST ALACIONES ¥ MEIORAS 22,241,588 . ) B
. R TMETALACIGHES ¥ MEIGRAT A4, @ag ag
FACRILEARIC Y EGLIPOS DE OFCMA 2341355 : :
S 2 RACEILLARICH Y ECUIPOS DE OF[C1HA 94,140.44
LIBRCE TECHE0S TERF] LIBROS TECH| COB T EET]
Lo 58023
WEHIELILDS 17430232 VEHIEULOS L7e,802.51
HERF AR EHT &5 RN ORES @7, 301,02 . .

o X - : HERF AR ENT &% FEMOGRES Llz, 156 824
DERREC]ACGF ACURLILADA = 4E0 105,08 DEPRECI ACI B N ACUMULADA B -
TOTAL ACTIVG FLIC METC 1.375,624.7% 13278, %323.80

TOTAL ACTIVG FLIG METE . T

DTROS ACTIVOS OTRGS ACTIVOS

CUENTAS POR COBRAR SUB-COMNTRATISTAS 223,233.20 CUENT a5 FOR CORRAR SLR-CONTRATIST A5 AR, 37 28

CLENTAS OB COBRAR ERPRESS RELACT GRALS 17 7as.50 CLUENTAS POR COBRAR ERPRESA BELAC] OFADA 17, 70E. 00

CLENTAS FOR COBRAR DIRECTORES ¥ GERENTES 1951113 CUEMTAS POR CORRAR DIRECT ORES ¥ GEREMTES . RED,

CUENTAS FOR COBRAR EMPLEADOS 31,091.07 CUERTAS PO COBRAR B PLEAD O T

GARAMTIA BE FIEL CLIPAPLIRAEMT O llo.m22.19 AR ANTIA DE FIEL CLURPLIAIERT O L 26 985 a0

ANTICIP O FRESTAC O ES S0C1IALES A9, 663,00 ANTICING RREATACIONES A0 CIALER 77.102.29

DERGSITOS BN GARANTIA 9.000.00 DEPASITOS EN GARANTIA

OTRAS CUEMTAS POR COBRAR
TOTAL OTAODS ACTIVOS 9910 31

QT RaS CLUENTAS POl COBRPAR 11538 62

e o ]

EASIMOIS

EASING CIRCULARNTE
CUERNTAS A FAGAR PROVEEDORES 220,840.24 CUEHTAS A PAGAR PROVEEDORES A Fan ol
[REETRS NS N Sl E S ] FA45L.22 FAES P T RIS 1230 ik A 450243
DERITS FISCALRS Ll S9d 00 DEBITO FISCALDS 470 150
ISLE FOR FAGAR 138,31%.29 ISLR P A an 2D L6217
EFECTOR POR PAGAR #2850 EFECTOS POR PAGAR
RETEMCI QRIS FOR FPAGAR ERELRT] PETERM 1M ES P 24 A
TOTAL PASIVEO CIRCULANTE B27.337.29 3 3 i 1,174,400, 69
=] (*1=] =] 3 (11%] ]
FRESTAM O RANCAR] O |55 G907 FRESTAMD BANCARIO o711
TOTAL PASIVO A LARGO PLAFG 1GEEE 64,07 TQTAL FASIVO A LARGD PLAZO 7O3.mo7.11
DTROE PABOE OTRODS PASNDS
AMTICIPOR & CLIENTES 158 213 .20 ANTICIR s A CLIENTES
GASTOS ACURULADGS A FAGAR 10008147 SASTOS ACUMULADOS A PAGAR
CLERMT A% PP Padan D ECT OnES 1LF LA CLEMT A PR Pacak DIRECT ORES
TOTAL DTROS PASIVOS 1 Fr lad an
| |
EATRIMDMIC
CAPITAL 20T AL ACTLALIZAD G TE.EOD OO

CAPITAL SOOI AL ACTUALIZAD O F5.500.00
RESERVA LEGAL 7EEG.G0
S ERATT (P ERL D) ACU AL LAL G LAGT EEE 51

PESERY A& LEGAL
GUPERAVIT (PERDI DAY ACLIBALILAD O
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ESTADO DE RESULTADOS:

TALLER INDUSTRIAL MORGRAN, C.A
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE EMERC AL 31 DE DICIEMERE DE 2007

EXPRESADO EM BOLIVARES

INGRESOS
INGRESOS NETOS POR SERVICIOS

COSTO DE LOS SERVICIOS

IMATERIA PRIFA UTILIZADA

IMAND DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS

INVENTARIOS [MICIALES
INVENTARIOS FIMALES

TOTAL DE COSTOS DE LOS SERVICIOS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS DE PERSOMAL Y ADMINISTRACION
CTROS GASTOS

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INGRESOS POR INTERESES

GASTOS POR INTERESES ¥ COMISICMES
TOTAL COSTO INTEGRAL DE FINANCIARMIENTO

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

6,376,861.83

-630.014.57
-1,346,008.29
-1,9059,952.81

-284 676.80

oe,082.34

-1,239.736.74
-120,332.34

TE.76
-347,170.00

4,104,570.13

-1,350,0659.58

-347,100.24

-136.615.29

TALLER INDUSTRIAL MORGRAN, C.A
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DEEMERC AL 31 DEDICIEMERE DE 2008
EXPRESADC EN BOLIVARES

INGRESOS
IMGRESOS NETOS POR SERVICIOS

COSTO DE LOS SERVICIOS

FATERIA PRITA UTILIZADA

MAND DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS

IMYVENTARIOS INICIALES
IMNYVENTARIOS FINALES

TOTAL DE COSTOS DE LOS SERVICIOS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS DE PERSONAL ¥ ADMINISTRACION
OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS OPERACICONALES

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
IMGRESOS POR INTERESES
GASTOS POR INTERESES ¥ COMISIONES

TOTAL COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

IMPUEST O SOBRE LA RENTA

5,895 752.34

-470,766.88
-1162,376.98
-1422.083.57

-6e,082.34
0.00

-3,121,309.77

-2,249,974 .89
-393.39

-2,250,868.28

53.73
-35,970.51

-35,916.78

-2258162.17
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ANALISIS HORIZONTAL:

TOTAL ACTIVOS

CUENTAS: Afio 2007 | Afo 2008
ACTIVOS

ACTIVOS CIRCULANTES

EFECTIVO EM CAJAY BANCO 552 1,92
INVERSIONES 1.51 1.22
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 26.96 3969
ANTICIPOS PAGADOS 2.40 0.67
IMPUESTOS PREPAGADOS 15.15 052
INVENTARIOS 1.65 12.05
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 53.20 62.06
ACTIVO FLIO

TERREMO 0.40 0.32
EDIFICACIONES 1.39 1.12
COMSTRUCCIONES EN PROCESO 258 2.06
MACUINARIAY EQUIPOS 31.88 25.74
INSTALACIONES ¥ MEIORAS 0.58 .91
MOBILIARIO ¥ EQUIPOS DE OFICINA 2.09 1.90
LIBROS TECHICOS 0.02 .01
VEHICULOS 443 358
HERRANIENTAS MENORES 2.44 2.27
DEPRECIACION ACURMULADA -11.27 -12.10
TOTAL ACTIVO FIJO NETO 34.48 25.81
OTROS ACTIVOS

CUENTAS POR COBRAR SUB-CONTRATISTAS 5.59 0.36
CUENTAS POR COBRAR EMPRESA RELACI ONADA 0.45 0.36
CUENTAS POR COBRAR DIRECTORES ¥ GERENTES 0.99 0.13
CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS 0.78 1.81
GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO 3.00 257
ANTICIPO PRESTACIONES S0 CIALES 1.00 1.56
DEPOSITOS EN GARANTIA 0.23 0.12
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 0.29 0.50
TOTAL OTROS ACTIVOS 12.32 12.13

Q| PASINVOS
PASNVO CIRCULANTE
CUENTAS A PAGAR PROVEEDORES 5.53 9.03
NOMINA POR PAGAR 0.09 0.09
DEBITO FISCALES 4.05 9.67
I5LR FOR PAGAR 3.42 4.63
EFECTOS POR PAGAR 0.00 0.1z
RETEMCIONES POR PAGAR 0.1z 0.20
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 13.21 23.75
PASIVOS A LARGO PLAZO
PRESTAMO BANCARIO 4146 1585
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 41.46 15.85
OTROS PASIVOS
ANTICIPOS A CLIENTES 3.96 T.76
GAST OS5 ACLUMULADOS A PAGAR 2.51 1581
CUENTAS POR PAGAR DIRECTORES 0.03 1.27
TOTAL OTROS PASIVOS 6.50 24.83
TOTAL PASIVOS 61.17 64.43
PATRIMOMNIO
CAPITALSOCIAL ACTUALIZAD O 153 153
RESERVA LEGAL 0.1%9 0.15
SUPERAVIT (PERDIDA) ACURMULADD 3675 33.89
TOTAL PATRIMOMNIO 38.83 35.57
TOTAL PASIVO + PATRIMONID 100.00 100.00
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ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS:

| vCapital de trabajo neto |

capital de trabajo neto = activo circulante — pasivo circulante\

RAZONES
DE Afo 2007

LIQUIDEZ , _
capital de trabajo neto = 2,124,322.10 — 527,337.29 = 1,596,984.81

Ano 2008

capital de trabajo neto = 3,069,292.43 — 1,174,439.6 = 1,894,852.74]

v'Razon Circulante

r . activo circulante \
razon circulante =

pasivo circulante

Ano 2007

(o cireulante = 212432210
razon cltrculante = 527.337.29 =

Ano 2008

.. 3,069,292.43
razon circulante =

K 117443969 ~ ~¢1 ‘)
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RAZONES
DE
ACTIVIDAD

activo circulante — inventario

razonrapida = —
pasivo circulante
Ano 2007
L. 2,124,322.10 — 66,082.34
razon rapida = =39 =

527,337.29

costo de ventas

rotacion de inventario = — -
inventario

Ano 2007

4,104,570.13

rotacion de inventario = 66.082.34 =62.11
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, ) cuentas por cobrar
periodo promedio de cobro =

ventas promedio por dia

Afo 2007
. dio de cobro — 323,270.90 1824 — 18
periodo promedio de cobro = 637686183 1o 4 =
360
Afo 2008
iod dio de cobro = 386,742.72 23.61 = 24
peT'IO oprome lO de copro = 5,895,782.34 = . =
360
4 ventas

rotacion de activos totales =

activos totales
Ano 2007

6,376,861.83 150
3,993,062.94 '

rotacion de activos totales =

Afio 2008

5,895,782.34
494552543

rotacion de activos totales = 1,19
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v Razon de deuda:

z asivos totales
RAZON DE razonde deuda = 4 -
activos totales
DEUDA Ano 2007
sn de dewda — 2,442,477.63 — 0.61
razon de deuda = 003 062.904
Ano 2008
i de deuda — 1,228,167.98 — 0.25
NN K razonde Geuda = 194552543 j

/ RAZON of o
| DE v Margen de utilidad bruta:
RENTABILIDAD . utilidad bruta \
margen de utilidad bruta == Dentas

Ano 2007

de utilidad bruta —— 2,2072,291.70_036
margen de utilidad bruta == 637686183

s $ Afio 2008
Ll Al 2.774,472.57
QL ———

- ' — 5 \ margen de utilidad bruta == 5 895,782.34 = O.y
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v Margen de utilidad operativa: |

utilidad operativa \
ventas

margen de utilidad operativa =

Ano 2007

912,222.12 014
6,376,861.83

margen de utilidad operativa =

Ano 2008

523,604.29 0.09
5,895,782.34

\ margen de utilidad operativa =

v Margen de utilidad neta:

( > Margen de utilidad neta

utilidad neta después de impuestos
ventas

margen de utilidad neta =

Ano 2007

428,506.59 0.07
6,376,861.83

margen de utilidad neta =

Ano 2008
208,525.34

\ margen de utilidad neta = 5895,782.34 = 0.04 /
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METODO DUPONT:

utilidad neta después de impuestos

Elrendimiento sobre los activos = -
activos totales

Afo 2007
El dimiento sobre l ti _ 428,506.59 = 0.107
rendimiento soore ilos ac wos—3’993’062.94— .
Afo 2008
El dimiento sobre l ti _ 208,525.34 = 0.042
rendimiento soore ilos ac l‘DOS—4’945'525.43 = U.

utilidad neta después de impuestos
capital contable

Elrendimiento sobre el capital contable =

Ano 2007

428,506.59 027
1,550,585.31

Elrendimiento sobre el capital contable =

Ano 2008

208,525.34 012
1,759,110.65

Elrendimiento sobre el capital contable =
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ANALISIS FODA

OPORTUNIDADES

v Puede abarcar un amplio

mercado debido a la ubicacion.

v" Desarrollo de convenios con
industrias importantes de la
zona.

AMENAZAS

v" El continuo cambio de la
economia disminuye la
demanda.

v Creciente competencia de
empresas con nueva
tecnologia.

v'Pago tardio por parte de las
empresas de los servicios
prestados.

FORTALEZAS DEBILIDADES
v Experiencia en el area
metalmecanica. v’ Antigiiedad de las tecnologia N
utilizada.
v Mano de obra calificada para
desempenar las labores. v El uso inadecuado de las
finanzas por parte de la gerencia.
v'Calidad y confiabilidad de los

productos y servicios.

ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO
v’ Disenar nuevos productos que
satisfagan las necesidades de los
clientes actuales.

v Invertir progresivamente en el
cambio de la tecnologia utilizada
de manera que pueda adaptarse a
las exigencias del mercado.

ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA
v Enfoque la fabricacion en los
productos que tengan mayor salida
para asegurar la demanda.

v’ Centrarse en los clientes que
poseen mayor capacidad de pago,
para poder cumplir con los
compromisos de la empresa.
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