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INTRODUCCIÓN

    Todas las organizaciones que se desenvuelven en los mercados de competencia actuales deben adaptarse a las nuevas tendencias que se presentan en la palestra como alternativas vigentes para el desarrollo de la gestión empresarial. En la actualidad las actividades estratégicas son las que ayudan a evolucionar en los mercados competidores pretendiendo que cada organización manifieste sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de forma concreta y trabajando en función de ellas. 

    Cuando se establece la misión, visión y objetivo de una organización se debe tomar en cuenta también las posibles estrategias para la solución efectiva de situaciones inesperadas. 

IDENTIFICACIÓN DE LA EMPRESA

INVERSIONES M. O. & J.

Misión:

    Vender productos de calidad que satisfagan las necesidades diarias de los consumidores además de concentrar una diversidad de productos en un solo almacén para facilitar las compras de lo consumidores, convirtiéndolos de este modo en nuestros clientes. Somos una empresa dedicada a la distribución bienes domésticos, alimentos y confecciones de calidad.  

Visión:

    Concentrar en un solo almacén los productos de mayor demanda para satisfacer las necesidades de los consumidores, las ventas minoristas hacen que el consumidor se desplace a diferentes sitos en busca de los productos de necesidades diarias; se pretende agrupar todos estos productos en un súper-almacén con una gran selección de bienes domésticos y confecciones de calidad dividiéndolos por departamentos para facilitar la búsqueda de los productos. Somos una empresa que se quiere dedicar a la distribución de bienes de consumo ubicándonos en puntos estratégicos y de fácil acceso tanto para proveedores como para consumidores.

Valores: 

· Respeto: nuestros vendedores deben tener un buen trato para con los clientes, su compromiso con la empresa debe ser la educación y respeto.

· Honestidad: dentro de M.O. & J es muy importante ya que nuestro norte es satisfacer las necesidades del cliente no incomodarlos.
· Responsabilidad: Cada uno de los integrantes de nuestra empresa deben ser responsables de sus actos y sus actividades diarias.
· Compromiso: se trabaja con público y el deber ser indica que cada individuo debe ser tratado de la mejor manera posible.
ESTRUCTURA DEL CAPITAL

Teniendo en cuenta que desde el punto de vista financiero se considera capital a todos los bienes y derechos que posee una persona natural, jurídica o gubernamental. Se puede considerar capital como una cierta cantidad de dinero puesta a disposición de una persona o colectividad durante un determinado o indeterminado numero de periodos. 

Partiendo de este concepto se constituye la empresa haciendo el siguiente aporte:

ACTIVOS

                       Caja – bancos                               391 922.82

Cuentas por cobrar comerciales  12 768 378.08  

Existencias                                    142 923.71

Crédito fiscal – IGV                        152 792.29

Otros activos corrientes                 4 778 904.46

TOTAL ACTIVO CORRIENTE      18 234 921.36
    ACTIVO NO CORRIENTE

Inmuebles maquinaria y  equipo      298 440 518.66

Otros activos no corrientes              

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE    298 440 518.66

TOTAL ACTIVO                                                                         316 675 440.02

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Financiamiento de corto plazo    645 565.09

Otros pasivos corrientes              2 957 962.67

TOTAL PASIVO CORRIENTE   3 603 527.76

PASIVO NO CORRIENTE

Deuda financiera a largo plazo           287 462.44

Otros pasivos no corrientes                99 327 805.78

 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE   99 615 268.22
TOTAL PASIVO                                                                             103 218 795.98

PATRIMONIO

Capital social
   261 097 262.47

Capital adicional

             Utilidades retenidas       -43 913 777.60 

             Resultado del ejercicio   -3 726 840.83

             TOTAL PATRIMONIO                           213 456 644.04
  El capital suscrito de esta empresa esta representado en un total de 213 456 644.04 Bs F, sabiendo que el capital = activo + pasivo

        El capital un elemento esencial donde el aporte generalmente es en especie o en efectivo; las especies no son mas que los bienes donde podemos encontrar materiales, intelecto, muebles, inmuebles entre otros de este mismo orden que representarían el inventario inicial de la empresa, el aporte en dinero puede hacerse en efectivo o cuentas bancarias.

POLITICAS DE DIVIDENDOS

La empresa fue constituida entre cuatro socios que realizaron aportes significativos; donde de ellos por ser socios mayoritarios posee acciones preferentes, mientras los otros dos  poseen acciones comunes. Las acciones preferentes se definen como un tipo especial de interés sobre la propiedad de la empresa. Los tenedores de acciones preferentes deben recibir sus dividendos establecidos antes de distribuir las utilidades a los tenedores de las acciones comunes.

Mientras que las acciones comunes se basan en la premisa del valor de una acción en una empresa esta determinado por el valor presente de todos los dividendos futuros que se suponen deben pagarse sobre las acciones. No todas las ganancias se desembolsan como dividendos, pero se espera que las utilidades retenidas y reinvertidas promuevan dividendos futuros

   Teniendo en cuenta el origen de las acciones se crea una política general de los dividendos donde las alternativas de distribuir una parte o todo el beneficio generado por la empresa a los accionista va a depender de la liquidez de la empresa y de la estabilidad en el mercado de oportunidades donde se encuentre según la oferta y demanda presente al momento de la distribución

ANÁLISIS INTERNO Y EXTERNO

Basándonos en la matriz FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)  que puede tener la empresa estudiamos el micro y macro contexto del mismo donde desenvuelve sus actividades el estudio de  posibles mercados en los que pueda incursionar como comerciantes en masas; se deben especificar las competencia ya que este tipo de organizaciones tienen fuertes competencias a nivel nacional estatal y regional. Solo debemos saber donde estamos ahora y que queremos lograr para el futro cuando hacemos una relación de las estrategias.

Interno 

· Para M.O. & J  las fortalezas radican en el hacho de ser una cadena de mercado comprimido; es decir, en uno solo se encierra varios almacenes de menor capacidad convirtiéndolo en un centro de mayor amplitud.

· Sus debilidades se presentan  dentro del contexto de la amplitud de las ofertas ya que al concentrar una gran cantidad de productos en un solo almacén no todos tendrán la misma fluidez en las ventas.

Externo: 

Volumen de mercado, crecimiento del mercado, competencias. 

· Amenazas estas se enmarcan en el crecimiento del mercado y la existencia de las competencias permanentes que se presentan en el mismo.

· Oportunidades nuestra empresa se desenvuelve dentro de un mercado donde la oferta y la demanda nos llevan a obtener mayores ingresos, esto se debe tomar en cuenta para afianzar nuestra solidez en el mercado.

OPCIONES ESTRATÉGICAS

Alternativas estratégicas:

· Analizar el comercio en masas de otros países para tomarlo como referencia para  nuestro negocio evaluando la matriz FODA de estos y corrigiendo los detalles para mejorar el funcionamiento y evolución del nuestro.

· Vender productos de calidad en términos de cantidad para obtener mayores ingresos se decir atraer a los clientes a través de ofertas sustentables para ambos.

· Concentrar en un solo almacén los productos que se venden en diferentes almacenes creando de esta forma  un súper almacén que cubra las necesidades de los consumidores.

· Ubicar los almacenes en puntos clave donde las venta se realicen de forma fluida

· Analizar las ofertas y demandas de los mercados para no quedarnos aislados en medio de la globalización 

· Aplicar los nuevos avances de tecnología para satisfacer las necesidades de los consumidores, proveedores y las propias de la organización

Estrategias ofensivas 

Crear publicidad intensiva que ayude a la expansión de los productos para atacar a los competidores en sus líneas más débiles para poder así ganar una porción de  cuota de mercado desde la base de los clientes.

FORMULACIÓN ESTRATEGICA

Estrategia Competitiva:

Analizar las debilidades y amenazas de los competidores para afianzar nuestras fortalezas y oportunidades dentro de los mercados 

Estrategia Operativa: 

Motivar e incentivar al personal para que trabajen a gusto y expresen su sentido de pertenencia hacia la empresa. Darle los insumos necesarios para que trabajen sin restricciones.

Proyección de estados financieros

ESTADO DE GANANCIAS Y PÉRDIDAS
	Rubros
	2006 
	2007 
	2008 
	2009 
	2010 

	Ingresos  por venta de productos domésticos
	50 085 518.06
	58 446 762.99
	68 267 047.61
	81 847 810.37
	82 749 123.65

	Ingresos extraordinarios
	4 822 374.99
	7 674 402.07
	9 589 463.30
	14 479 273.13
	14 510 847.61

	Ingresos por cuentas por cobrar
	 490 948.06
	 143 029.94
	 681 498.97
	 697 443.50
	 728 569.46

	TOTAL INGRESOS
	55 398 841.11
	66 264 194.99
	78 538 009.88
	97 024 527.00
	97 988 540.72

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Costos de Operación 
	17 150 844.68
	18 453 216.76
	19 683 739.35
	22 835 064.46
	24 263 500.05

	Costos de Administración
	18 344 707.32
	18 437 028.58
	18 575 315.70
	18 793 967.94
	19 009 400.47

	Otros servicios 
	  0.00
	  0.00
	  0.00
	  0.00
	  0.00

	Tributos
	 553 988.41
	 662 641.95
	 785 380.10
	 970 245.27
	 979 885.41

	TOTAL COSTOS DE OPERATIVOS
	36 049 540.41
	37 552 887.29
	39 044 435.14
	42 599 277.67
	44 252 785.93

	Provisión de cobranza dudosa
	 581 856.29
	 682 296.10
	 800 024.52
	 962 140.25
	 984 714.57

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	EBITDA
	18 767 444.42
	28 029 011.59
	38 693 550.21
	53 463 109.08
	52 751 040.22

	Depreciaciones y Amortizaciones
	21 539 254.02
	24 993 005.25
	29 953 099.88
	40 043 403.98
	41 229 711.27

	EBIT
	-2 771 809.60
	3 036 006.34
	8 740 450.33
	13 419 705.09
	11 521 328.95

	Intereses
	 955 031.23
	1 189 995.33
	2 672 906.27
	4 982 434.11
	8 548 939.64

	EBT
	-3 726 840.83
	1 846 011.01
	6 067 544.06
	8 437 270.98
	2 972 389.30

	Impuestos a la renta
	  0.00
	  0.00
	  0.00
	2 826 485.78
	 995 750.42

	RESULTADO NETO
	-3 726 840.83
	1 846 011.01
	6 067 544.06
	5 610 785.20
	1 976 638.89


BALANCE GENERAL

	 
	RUBROS
	Proyección

	 
	 
	2006 
	2007 
	2008 
	2009 
	2010 

	 
	ACTIVO
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ACTIVO CORRIENTE
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Caja - bancos
	 391 922.82
	 559 927.64
	1 243 325.13
	1 960 978.19
	2 015 816.52

	 
	Cuentas por cobrar comerciales
	12 768 378.08
	15 400 039.64
	15 589 232.59
	15 993 103.45
	14 328 514.26

	 
	Existencias 
	 142 923.71
	 153 776.81
	 164 031.16
	 190 292.20
	 202 195.83

	 
	Crédito fiscal - IGV
	 152 792.29
	3 110 438.39
	25 690 907.21
	49 182 543.94
	52 663 174.00

	 
	Otros activos corrientes
	4 778 904.46
	4 778 904.46
	4 778 904.46
	4 778 904.46
	4 778 904.46

	 
	TOTAL ACTIVO CORRIENTE
	18 234 921.36
	24 003 086.94
	47 466 400.55
	72 105 822.25
	73 988 605.07

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ACTIVO NO CORRIENTE
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Inmuebles maquinaria. y equipo
	298 440 518.66
	307 751 125.19
	379 489 223.51
	500 541 007.42
	542 754 715.01

	 
	Otros activos no corrientes
	  0.00
	  0.00
	  0.00
	  0.00
	  0.00

	 
	TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
	298 440 518.66
	307 751 125.19
	379 489 223.51
	500 541 007.42
	542 754 715.01

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL ACTIVO
	316 675 440.02
	331 754 212.13
	426 955 624.06
	572 646 829.67
	616 743 320.09

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	PASIVO
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	PASIVO CORRIENTE
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Financiamiento de corto plazo
	 645 565.09
	 777 690.82
	 787 663.19
	 809 169.78
	 726 535.50

	 
	Otros pasivos corrientes
	2 957 962.67
	3 074 187.11
	3 188 254.59
	3 469 086.03
	3 606 075.04

	 
	TOTAL PASIVO CORRIENTE
	3 603 527.76
	3 851 877.93
	3 975 917.77
	4 278 255.82
	4 332 610.55

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	PASIVO NO CORRIENTE
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Deuda financiera a largo plazo
	99 327 805.78
	112 312 216.70
	201 322 044.74
	341 100 127.10
	383 165 623.90

	 
	Otros pasivos no corrientes
	 287 462.44
	 287 462.44
	 287 462.44
	 287 462.44
	 287 462.44

	 
	TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
	99 615 268.22
	112 599 679.14
	201 609 507.18
	341 387 589.54
	383 453 086.34

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL PASIVO 
	103 218 795.98
	116 451 557.08
	205 585 424.95
	345 665 845.36
	387 785 696.89

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	PATRIMONIO
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Capital social
	261 097 262.47
	261 097 262.47
	261 097 262.47
	261 097 262.47
	261 097 262.47

	 
	Capital adicional
	  0.00
	  0.00
	  0.00
	  0.00
	  0.00

	 
	Reservas 
	  0.00
	 184 601.10
	 791 355.51
	1 352 434.03
	1 550 097.92

	 
	Utilidades retenidas
	-43 913 777.60
	-47 825 219.53
	-46 585 962.93
	-41 079 497.39
	-35 666 376.08

	
	Resultado del ejercicio
	-3 726 840.83
	1 846 011.01
	6 067 544.06
	5 610 785.20
	1 976 638.89

	 
	TOTAL PATRIMONIO
	213 456 644.04
	215 302 655.05
	221 370 199.11
	226 980 984.31
	228 957 623.20

	 
	
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
	316 675 440.02
	331 754 212.13
	426 955 624.06
	572 646 829.67
	616 743 320.09


AMORTIZACIÓN DE DEUDAS Y CONDICIONES

Inversiones M.O & J utiliza para la amortización de sus deudas cuando estas son contraídas es el sistema de amortización lineal.

En este tipo de préstamos, el prestatario se compromete a devolver todos los períodos la misma cantidad de capital, esto es, la cuota de amortización se mantiene constante durante todo el préstamo.

MODULO DE DEPRECIACION

INVERSIONES M.O & J. utiliza el método de línea recta de un periodo de 10 años para los activos (vehículos, transportes y maquinaria). y de un periodo de 5 años para equipos de oficina

CONCLUSIONES
    La estrategia es un marco de referencia para las decisiones de una empresa que conforman su naturaleza y rumbo. Una estrategia será práctica y útil si un marco de referencia que especifique el alcance y los límites de cada área de decisión se aplican efectivamente. Se entiende con todo esto que el éxito o fracaso de las organizaciones se determina de acuerdo a las estrategias que se planteen 

    Una buena estrategia de integraría los objetivos de una organización, las políticas, las secuencias de acción (tácticas) dentro de un todo coherente. El objetivo de una estrategia de  es poner la organización en posición de llevar a cabo su misión de forma efectiva y eficiente.

    Las estrategias de  se derivan parcialmente, las misiones y los objetivos globales corporativos. También están influenciadas por una gran variedad de factores micro ambientales.
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