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ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El analisis de estados financieros es el proceso
critico dirigido a evaluar la posicion financiera,
presente y pasada, Yy los resultados de las
operaciones de una empresa, con el objetivo
primario de establecer las mejores estimaciones
y predicciones posibles sobre las condiciones y
resultados futuros.




El analisis de estados financieros descansa en 2 bases principales
de conocimiento: el conocimiento profundo del modelo contable
y el dominio de las herramientas de analisis financiero que

permiten identificar y analizar las relaciones y
factores financieros y operativos.

Los datos cuantitativos mas
importantes utilizados por los
analistas son los datos financieros
que se obtienen del sistema
contable de las empresas, que
ayudan a la toma de decisiones.







ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

LLos estados financieros son los
documentos que debe preparar la
empresa al terminar el ejercicio
contable, con el fin de conocer la
situacion financiera y los resultados
econémicos obtenidos en las

actividades de su empresa a lo largo
de un periodo.
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RESULTADOS O DE
EL BALANCE GANANCIAS Y
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ESTADO DE
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BALANCE GENERAL




ESTADO DE RESULTADOS O DE GANANCIAS
Y PERDIDAS

Es un documento complementario donde se informa detallada y

ordenadamente como se obtuvo la utilidad del ejercicio contable.

El estado de resultados esta compuesto por las cuentas nominales,
transitorias o de resultados, o sea las cuentas de ingresos, gastos y
costos. Los valores deben corresponder exactamente a los valores
que aparecen en el libro mayor y sus auxiliares, o a los valores que
aparecen en la seccion de ganancias y pérdidas de la hoja de
trabajo.




ESTADO DE UTILIDADES RETENIDAS




ESTADO DE FLUJO DE UTILIDADES RETENIDAS
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# FLUJO DE EFECTIVO o) ‘

# FLUJODE FONDOSQ‘ ‘



ﬂ FLUJO NETO EFECTIVO




SISTEMA DE ANALISIS DUPONT
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Utilidad neta después de imp.

Ventas

Utilidad neta después de imp.

RSC =

Activos totales

Ventas

Activos totales

Activos totales

Capital contable

Utilidad neta desp de imp

Activos totales

Utilidad neta despues de imp.

Capital contable




Utilidades netas
Después
de impuestos

DIVIDIDAS
ENTRE

Ventas

Margen neto de
utilidades

Ventas

MULTIPLICADO
POR

Rendimiento de la
inversion

DIVIDIDAS
ENTRE

Activos totales

Rotacioén
De Activos
totales

Pasivos totales

Capital social

Pasivos tot y
Capital social=
Activos totales

MULTIPLICADO
POR

Rendimiento del
Capital
social

DIVID ENTRE

Capital social

Multiplicador
De capital
social




ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Son aquellos que han pasado por un
proceso de revision y verificacion de la

informacion; este examen es
ejecutado por contadores publicos
independientes quienes finalmente
expresan una opinion acerca de la
razonabilidad de la  situacién
financiera, resultados de operacion y
fluyjo de fondos que la empresa
presenta en sus estados financieros de
un ejercicio en particular.




Debido a que los auditores solo revisan una
muestra de las transacciones, no pueden
asegurar al 100% que los estados
financieros sean precisos. Ademas, a pesar
que los auditores técnicamente son
contratados  por el  consejo de
administracion, ellos trabajan en contacto

estrecho con la administracidon, y pueden
estar influenciados de manera indebida por
la posicion de la administracion. Para evitar
esto, los auditores deben cumplir con altos

estandares técnicos y éticos.




METODOS DE ANALISIS E
INDICADORES FINANCIEROS

METODO
VERTICAL

se refiere a la utilizacion de los

estados financieros de un periodo
para conocer su situacion o
resultados, en otras palabras,
consiste en relacionar cada
cuenta del Balance y del Estado
de Ingresos y Egresos (pérdidas
y Ganancias) con una cifra base
de dichos estados financieros.



se compara entre si los dos altimos

periodos, ya que en el periodo que

esta sucediendo se compara la
# METODO HORIZONTAL contabilidad contra el presupuesto

se analizan tendencias, ya sea de
porcentajes, indices o razones

s , , financieras, puede graficarse
= METODO HISTORICO para mejor ilustracion.




RAZONES FINANCIERAS

RAZON DE LIQUIDEZ




Se usa mas para medir la
i RAZON CIRCULANTE solvencia a corto plazo e
indica el grado en el cual
los derechos de los
acreedores a corto plazo
se encuentran cubiertos
por activos que se
esperan que se
conviertan en efectivos
en un periodo mas o
menos igual al

cumplimiento de las

obligaciones.

Activo Circulante

CIRCULANTE= —MM
Pasivos Circulantes



RAZON RAPIDA O
PRUEBA ACIDA

(11—

Activo Circulante — Inventario
Pasivos Circulantes

RAZON RAPIDA =



RAZON DE APALANCAMIENTO

Mide los fondos proporcionados por los propietarios en
comparacion con el financiamiento proporcionado por los
acreedores e la empresa, es decir, mide el grado en el cual la
empresa ha sido financiada mediante deudas.

En la practica el apalancamiento puede enfocarse en dos

formas:




(il DEUDA TOTAL A ACTIVOS TOTALES

Miden el porcentaje de fondos totales
proporcionados por los acreedores. La
deuda incluye pasivos circulantes y todos
los bonos. Los acreedores prefieren
razones moderadas de endeudamiento, ya
que, cuando mas baja sea esta razdn
mayor sera el margen de proteccion contra
las pérdidas de los acreedores en los casos

de liquidacién, en contraste, los
propietarios pueden buscar un alto
apalancamiento, ya que sea para aumentar
las utilidades o porque la obtencion de
nuevos capitales contables significa ceder
algun grado de control.

Deuda total

RAZON DE ENDEUDAMIENTO=——"—— "
Activos Totales




(13— ROTACION DEL INTERES GANADO

mide el punto hasta el cual las
utilidades  pueden declinar sin
preocupaciones financieras
resultantes para la empresa, debido a
una inhabilidad para satisfacer los
cargos anuales de intereses. Se
determina dividiendo las utilidades
antes de intereses e impuestos entre
los cargos por interés.

Utilidades antes de impuestos
cargo por intereés

ROTACION DEL INTERES GANADO =




(il COBERTURA DE LOS CARGOS FIJOS

Esta es similar a las razones de rotaciéon
del interés ganado pero es un tanto mas
inquisitiva, pues, reconoce que muchas
empresas arriendan activos e incurren en
obligaciones a largo plazo bajo contrato
de arrendamiento. Los cargos fijos se
definen como los cargos por intereses mas
las obligaciones anuales de arrendamiento

a largo plazo y las razones de cobertura de
los cargos fijos se definen de la siguiente

manera.

COBERTURA DE LOS CARGOS FIJOS =
Utilidades antes de interes + cargos por intereses + obligaciones de arrendamientos
cargo por interes + obligacones de arrendamiento




RAZON DE ACTIVIDAD

(= ROTACION DEL INVENTARIO

Se define como las ventas divididas entre el inventario.

L.os excesos de inventario son productivos y representa una mnversion
con una tasa de rendimiento muy pequefia o igual a cero.

Ventas
INnventarios

ROTACION DEL INVENTARIO =
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PERIODO PROMEDIO DE COBRANZA

Es

medicion de la
rotacion de la
cuenta por
cobrar ya que
representa el
plazo promedio
de tiempo que la
empresa  debe
esperar para
recibir el
efectivo después

Cuentas por cobrar
ventas por dia

PERIODO PROMEDIO POR COBRANZA =

Mide la rotacion de la planta y

ROTACION DE LOS ACTIVOS FIJOS de los equipos.

ROTACION DE ACTIVOS FIJOS =

Ventas
Activos Fijos Netos




(11— ROTACION DE LOS ACTIVOS TOTALES

Mide la rotacion de todos

Ventas

{ ROTACION DE LOS ACTIVOS TOTALES = ——————
los activos de la empresa Actvos bomles

RAZONES DE RENTABILIDAD

Mide la efectividad de la administracion a través de los
rendimientos generados sobre las ventas y sobre las inversiones.
Proporciona algunas claves utiles en cuanto a la forma en la que
se esta operando la empresa




(] MARGEN DE UTILIDAD SOBRE VENTA

Se calcula dividiendo el
ingreso neto después de

impuesto entre las ventas.

Se calcula dividiendo 1las utilidades
antes de intereses e impuestos (EBIT)
entre los activos totales.




(] RENDIMIENTO SOBRE LLOS ACTIVOS TOTALES

la razén de ingreso neto después de impuestos a activos totales

mide el rendimiento sobre todo el capital invertido dentro de la
empresa frecuentemente se denomina ROI

Mide la tasa de rendimiento sobre la inversion de los accionistas la
razon de utilidad neta después de impuestos a capital contable
frecuentemente se denomina ROE.




RAZON DE CRECIMIENTO




RAZON DE VALUACION




LIMITACIONES DEL ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS

ey

Aunque las razones financieras sean excepcionalmente utiles,
estas tienen ciertas limitaciones y deben ser usadas con
precaucion. Las razones son construidas partiendo de datos

contables, los cuales estan sujetos a diferentes
interpretaciones. Se puede encontrar diferencias similares en

el tratamiento de los gastos de investigacion y desarrollo, en

los costos de los planes de pensiones, en las fusiones, en las

garantias de los productos y en las reservas para las cuentas
malas. Ademas, si las empresas se basan en diferentes afios
fiscales, y si los factores estacidonales son importantes, esto
puede influir sobre las razones comparativas. De este modo, si
las razones de las dos empresas han de ser comparadas, es
importante; en primer lugar analizar los datos contables
basicos sobre los cuales se basaron las razones y segundo
econciliar las diferencias significativas.






ESTADO FINANCIERO AJUSTADOS POR LA INFLACION




PLANES FINANCIEROS A LARGO Y A CORTO PLAZO

Los planes financieros a
largo plazo son las
decisiones financieras a
largo plazo, asi como la
anticipacion del efecto
financiero de éstas. Dichos
planes tienden a cubrir
periodos de dos a diez
afios, aunque también es
comun el uso de planes

Los planes financieros a corto
plazo son las decisiones
financieras planeadas a corto
plazo y los efectos financieros
anticipados de éstas. Dichos
planes, con frecuencia, cubren
un periodo de uno a dos afios.
Los insumos mas importantes
incluyen el pronoéstico de

- . ~ ventas, asi como las diferentes
estratégicos de cinco afios,

formas de operacion y de
informacion financiera. Los
PLANES resultados claves comprenden
FINANCIEROS el namero de presupuesto de
operaciones, el de caja y los
estados financieros Proforma.

los cuales se revisan de
manera periddica conforme
se disponga de nueva

informacion significativa.

A LARGO PLAZO
(ESTRATEGICOS) A CORTO PLAZO
(OPERATIVO)



ffffilf— PROCESO DE PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO

Pronostico
de Ventas

Planes de Filzm gl

Financiamiento

Produccion A largo plazo

Estado de Plan
Balance Presupugsto De desembolsos
General Proforma En activos fijos
Del periodo

actual

Balance General
Proforma
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PRESENTACION DEL BALANCE GENERAL

La presentacion de las diferentes cuentas que integran el balance se puede

realizar en funcion de su orden creciente o decreciente de liquidez. El
método es creciente cuando se presentan primero los activos de mayor
liquidez o disponibilidad y a continuacién en este orden de importancia las
demas cuentas. Se dice que el balance esta clasificado en orden de liquidez
y de exigibilidad decreciente, cuando los activos inmovilizados se presentan
primero y finalmente, observando ese orden los activos realizables o
corrientes. Un ejemplo de esto se ve en la figura siguiente a manera de
ilustracion.




EMPRESA MINERA REGIONAL GRAU BAYOVAR S.A

BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciemmbre del 2001

(Exp resado en Nuevos Soles)
{Nota=s 1.2 ¥ 3)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja v Bancos

Cuentas por Cobrar Comexciales
Otas Cuaesidas por Cobrarx
Exaistencias

Sastos Pagados Por &mticipado
Total Actiwo CTorxriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmuebles, Maguinana v Equipo
Othos Sctrvos

Total Actiwo No Co rxriemnte

TOTAL ACTIVO

PASIVO ¥ PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Sobyegno Bancano

Cuaentas por Pazar Comerciales
Otas Cusidas Pagax

Total Pasivo Coxrxiente

TOTAL PASIVO
CONTINIGEINTCIAS

PATRIMOINIO
Captal

Resexrvas

Resultados S cumulados
Total Patronoixao

TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO

(ITota
(ITota
(ITota
(ITota
(ITota

(ITota
(ITota

dTota
(ITota
(ITota

(ITota

(ITota

o)
o5)
06)
o7
0s)

09y
10)

11>
12)
133

14

153

2001

S50

15, 544
2,168
500,328
3.04944
SZ1.744

S57,.748
235152593
26.,010.341

26,532,085

s52.514

146,930
24.251,625
24,451,069

Z4.451,069

-24.597 834
=, 081.016

e

Z6.532,.085

2000

94 744
10,745
10,748

511,691
523156
1,151,084

S22.8543
23,795,764
Z4.718.607

25,869,691

115924

1441 70
21,256,854
21.516,948

Z1.516.948

27.673.730
16,095,087
-39.416,074
4,352,743

Z5.869.691




(il ESTADOS DE RESULTADOS

Documento contable que muestra el resultado de las operaciones (utilidad, pérdida
remanente y excedente) de una entidad durante un periodo determinado. muestra la
diferencia entre el total de los ingresos en sus diferentes modalidades; venta de bienes,
servicios, cuotas y aportaciones y los egresos representados por costos de ventas, costo
de servicios, prestaciones y otros gastos y productos de las entidades del Sector
Paraestatal en un periodo determinado.

Trata de determinar el monto por el cual los ingresos contables superan a los gastos
contables, al remanente se le llama resultado, el cual puede ser positivo o negativo.
Si es positivo se le llama utilidad y si es negativo se le denomina perdida.




ESTADO DE RESULTADO AL 31 DE DICIEMBRE 2001/2002

(EN MILES DE DOLARES)
CUENTA 2002 % 2001 % VARIACION

INGRESOS
FINANCIEROS 56.101 97,62% 53.036 96,56% 3.065 5,78%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 683 1,19% 799 1,45% 115 -14,43%
OTROS INGRESOS 508 0,88% 3183 0,57% 195 62,33%
AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 177 0,31% 776 1,41% 598  -77,13%
TOTAL INGRESOS 57.470]  100,00% 54.923|  100,00% 2.546 4,64%

GASTOS

FINANCIEROS 17.369 30,22% 22175 40,37% 4.806|  -21,67%
SANEAMIENTO DE PRESTAMOS (NETO) 10.801 18,79% 9.288 16,91% 1.513 16,29%
ADMINISTRATIVOS 11.322 19,70% 9.307 16,95% 2.015 21,65%
SANEAMIENTO DE ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 8.088 14,07% 3.819 6,95% 4.270 111,81%
AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 114 0,20% 815 1,48% 701 -86,00%
TOTAL GASTOS 47.695 82,99% 45.404 82,67% 2.291 5,04%
SUPERAVIT DEL EJERCICIO 9.775 17,01% 9.519 17,33% 256 2,69%




ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Es un informe que incluye las entradas y salidas de efectivo para asi determinar el
saldo final o el flujo neto de efectivo, factor decisivo para evaluar la liquidez de un
negocio. El estado de flujo de efectivo es un estado financiero basico que junto con
el balance general y el estado de resultados proporcionan informacioén acerca de la
situacion financiera de un negocio.
Ilustracion simplificada del estado de flujo de efectivo

Saldo inicial
( +) Entradas de efectivo
(- ) Salidas de efectivo
( =) Saldo final de efectivo (excedente o faltante)
Los estados financieros deben reflejar una informacioén financiera que ayude al usuario
a evaluar,valorar, predecir o confirmar el rendimiento de una inversion
y el nivel percibido de riesgo implicito.



Grupo TNMIM, S.A. v subsidiarias

* Estado de Flujo de Efectivo (negocio ferroviario en discontinuacion)
- millones de délares -

Trimestre
terminados
Marzo 31,
2005 2004
Flujo de efectivo por actividades de operacidn:
Pérdida antes de resultado de operaciones en discontinuacidn (21.984) (7.526)
Partidas que no reguieren de efectivo:
Depreciacidon yv amortizacidn 7.709 3.721
Interés minoritario ({0.8238) (1.134)
Impuestos Diferidos 0.311 0.7 30
Otras partidas gque no representaron efectivo 5.862 (7.291)
Total partidas que no representaron efectivo 13.044 (3.974)
Cambios en activos v pasivos (0.580) (2.226)
Total ajustes 12.464 {6.200)
Flujo neto utilizado por actividades de operacién 9.520 13.726

Flujo de efectivo por actividades de inversién:

Por venta de activos (neto) 0.089 0.688
Pagos por compra de activos (3.256) (2.623)
Venta de subsidiarias 8.092

Flujo neto (utilizado) ganemdn por actividades de inversion 4.925 (1.935)

Flujo de efectivo por actividades de financiamiento:
Préstamos a corto plazo (neto) {(0.150) {(0.150)
Pago de arrendamientos financieros (0.025) (D.022)
(Recompra) venta de cartera (neto) (4.998) {3.593)
Pago de creditos a largo plazo (0.475) (0.247)
Contratacion de créditos a largo plazo 1.736

Flujo neto (utilizado) generado en actividades de financiamiento (3.912) (4.012)
(Decremento) incremento neto de efectivo (8.507) (19.67T3)
Efectivo inicial 53.148 71.030
Efectivo final 44.641 51.357

* Preparado de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Mota: De acuerdo a los lileamientos establecidos bajo la Norma Internacional de Informacidmn Fimanciera # &
("MNIF"™ ) "Activos no circulantes disponibles para su venta y operaciones en discontinuacién™, la Compania
esta mostrando el efecto de su aplicacidn en sus Estados Financieros.



1.- ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS DE UNA
EMPRESA DE ENVASES

Para realizar un analisis exhaustivo de la situacion de la empresa,
determinaremos la situacion financiera de la empresa en comparacion a los periodos
2001-2003 de los cuales se tienen los 2 estados financieros (Balance General y Estado
de Ganancias y Perdidas ); asimismo nos apoyaremos en algunas razones financieras
de la industria de Envases al 2002.

El analisis del Balance General presenta la siguiente estructura donde su activos
corrientes se han incrementado considerablemente de S/. 765,000 a S/.1°542,800
representando un incremento del 101.67% con respecto al afio 2001, producto de un
sobre stock en sus mercaderias y el inctemento de su cartera de cuentas por cobrat,



El periodo bajo analisis, muestra un incremento de inversiones equivalente
74.27% al 2003. De los cuales S/. 777,800 los destino al corto plazo (101.67%), y el
saldo de S/.2,500, al largo plazo ( 0.88%).

Este incremento, fue producto de una variacion en n el capital ajeno de
corto plazo, al incrementar su posicion de 22.82% al 48.19%. Mientras que por el
contrario el capital propio se decrecio de 77.18% a 51.81%. producto de que la
utilidad neta no ha sido tan favorable

Indice Dic-00 Dic-01 Dic-02 Dic-03 Vertical Vertical Evolutiv
Ejec. Ejec. Ejec. Ejec. Dic-01 Dic-03 Dic01-03
_

Corriente 510,000 765,000 1,020,100 1,542,800 72.82% 84.26% 101.67%
No Corriente 239,700 285,600 321,200 288,100 27.18% 15.74% 0.88%
Total Activo 749,700 1,050,600 1,341,300 1,830,900 100% 100% 74.27%

Pasivo

Corriente 163,200 183,600 392,700 836,400 17.48% 45.68% 355.56%
No Corriente 76,500 56,100 51,000 45,900 5.34% 2.51% -18.18%
Total Pasivo 239,700 239,700 443,700 882,300 22.82% 48.19% 268.09%
Patrimonio 510,000 810,900 897,600 948,600 77.18% 51.81% 16.98%

Total Pasivo y
Patrimonio 749,700 1,050,600 1,341,300 1,830,900 122.82% 148.19% 74.27%



ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS:

Ratios de Liquidez

Industria

Envases

Liquidez Cte.

Act Cte- Gtos Pag x Anticipado

Pasivo Corriente

Liguidez Acida

Act Cte- Gtos Pag x Antic-Exist

Pasivo Corriente

Prueba Severa

Act Cte- Gtos Pag x Antic-Exist-Cts Cob C

Pasivo Corriente

Capital de Trabajo

Capital de Trabajo

Pasivo Corriente

3.13

510,000

163,200

3.13

510,000

163,200

2.13

346,800

163,200

4.17

765,000

183,600

2.08

382,500

183,600

3.17

581,400

183,600

2.60

1,020,100

392,700

0.97

382,600

392,700

1.60

627,400

392,700

1.84

1,542,800

836,400

0.61

510,000

836,400

0.84

706,400

836,400




Indice de Liquidez Corriente

Dadas las caracteristicas de la empresa, resulta mas conveniente
comparar los indicadores del sistema industrial de Envases.

La tendencia de la liquidez de esta empresa se observa que va
decreciendo en el 2003 hasta en un 2.32 respecto a Diciembre 2001, por otra
parte aplicando una prueba severa esta empresa solo podria satisfacer sus
obligaciones de corto plazo con S/.0.03 por cada sol de deuda.

Comparando con el sistema Industrial de Envases la relacion de
Liquidez es de 2.70 contra 1.84 diferenciandose en 0.86, respecto al ratio de
Prueba severa a diciembre 2003 es de 0.61 contra 1.00 del sistema. v

Capital de Trabajo \ j

El capital de trabajo tiene una tendencia negativa en el 2003 con
respecto al afio 2001,en un 73%, dato interesante pues la empresa nos muestra
desconfianza para sufragar las deudas del afio, siendo asi en el afio 2002 donde
disminuyo también en un -49.5%, evidenciando una pérdida de liquidez; por lo
que actualmente la empresa muestra poca confiabilidad para pagar deudas a
posibles inversionistas. .

%

- L8
-




INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Ratios de Endeudamiento

Industria

Envases

Independencia Financiera

Pasivo Cte+Pasivo No Cte

Activo Total ( Neto )

Autonomia de Largo Plazo

Pasivo No Cte+Patrimonio (Neto)

Activo Total ( Neto )

Solvencia Patrimonial

Pasivo Cte+Pasivo No Cte

Patrimonio ( Neto )

78.23%

586,500

749,700

47.00%

239,700

510,000

239,700

1,050,600

82.52%

867,000

1,050,600

29.56%

239,700

810,900

443,700

1,341,300

70.72%

948,600

1,341,300

49.43%

443,700

897,600

882,300

1,830,900

54.32%

994,500

1,830,900

93.01%

882,300

948,600

50.00%




Al analizar la solvencia patrimonial aumenta hasta en un 93.01% los
que nos indica que la empresa se encuentra ampliamente respaldada por
recursos propios superando al los recursos ajenos.

Realizando una comparacion con el sistema industrial se encuentra
por encima de 43.01%, significando que Esta empresa muestra que se

utilizaron S/. 0.93 de Pasivos en el 2003 y S/.0.29 en el 2001 por S/. 1 del
Patrimonio, el rango maximo de la industria es de 0.5 ;)¢)




INDICE DE GESTION

Ratios de Gestion Industria

Envases

Rotac. Ctas por Cobrar 33 36 49
Ventas Netas 3,315,000 3,442,500 3,570,000
Promedio de Ctas x Cobrar 204,000 306,000 346,900 484,500

Rotac. de Inventarios 51 82 129
Costo Venta 2,694,500 2,782,900 2,873,000

Promedio de Inventarios 382,500 637,500 1,032,800

Rotac. Activo Total 114 140 185
Ventas Netas 3,315,000 3,442,500 3,570,000

Activo total 1,050,600 1,341,300 1,830,900

Rotac. Activo Fijo 27 33 28
Ventas Netas 3,315,000 3,442,500 3,570,000
Activos Fijos 249,900 311,000 280,500




ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Teniendo en cuenta que los términos pactados con los clientes en su mayoria ¢s hasta
30 dias se puede plantear que existen dificultades en la gestion de cobro; por tanto y demas
el gestor de ventas de la empresa en esos casos firma un nuevo compromiso de pago con
los clientes.

El ciclo de pago aumenta en 16 dias con respecto al afio 2001, comparando con el
sistema industrial la diferencia es de 17 dias, esta situacién aunque es poco favorable la
entidad debe cumplimentar las fechas de pago con sus proveedores garantizando de esta
forma un suministro estable de los mismos.

e
Rotacion de Inventarios gﬂ

Y

4
¢
El periodo de conversion del inventario de la empresa a diciembre 2005 es ias
promedio de tiempo demasiado excesivo que se requiere para convertir los materiales en
productos terminados y posteriormente para vender estos bienes .
Observase que el sistema industrial solo es de 7 dias demostrando que la empresa
Envases SA tiene problemas de sobre stock de mercaderias producto de la mala politicas de

ventas .

~




INDICE DE GESTION

Ratios de Rentabilidad

Industria

Envases

Costo de Ventas:

Costo de Ventas

Ventas Netas

Gastos Operativos

Gastos Operativos

Ventas Netas

Gastos Financieros

Gastos Financieros

Ventas Netas

Costos Totales

0.00%

81.28%

2,694,500

3,315,000

10.77%

357,000

3,315,000

51,000

3,315,000

93.59%

80.84%

2,782,900

3,442,500

11.85%

408,000

3,442,500

107,100

3,442,500

95.80%

80.48%

2,873,000

3,570,000

12.86%

459,000

3,570,000

153,000

3,570,000

97.62%




Costo Venta+ Gast Opert+Gast.Finan

Ventas Netas

Ulitidad Neta /Ventas Netas

Utilidad Neta

Ventas Netas

Ulitidad/Capital (ROE)

Utilidad Neta

Capital Contable (Patrimonio)

Ulitidad/T. ACTIVO (ROA)

Utilidad Neta

Total Activo

Ulitidad Neta /Activo Fijo

Utilidad Neta

Activo Fijo

178,500

3,102,500

3,315,000

148,750
3,315,000

18.34%

14.16%

148,750

1,050,600

59.52%

3,298,000

3,442,500

101,150
3,442,500

11.27%

101,150

1,341,300

32.52%

3,485,000

3,570,000

59,500
3,570,000

59,500
1,830,900

21.21%

18.00%




MARGEN DE UTILIDAD SOBRE VENTAS NETAS

El margen sobre ventas , factor influyente en la rentabilidad
economica de la empresa ,ha empeorado, en el 2003 por cada sol de
ventas, obtenemos 0.02 de Utilidad y en el 2001 por cada sol de ventas
obtenemos 0.04 de Utilidad , descendiendo del 4.49 % al 1.67%

Influyendo en esto la disminucion de las Utilidades en 60% con
relacion al 2001, estas cifras comparadas con el sistemas industrial
estan por debajo del 110%

RENTABILIDAD DE CAPITAL (ROE)

La rentabilidad del Patrimonio , en el 2003 por
cada sol invertido por la empresa se obtiene
una Utilidad de un S/.0.06 y en el 2001 es de S/.
0.18, disminuyendo en S/.0.12
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CONCLUSIONES

La empresa presenta una disminucion de liquidez con respecto al afio
2001 asociada al aumento de sus obligaciones a corto plazo lo que no le
permite cumplir con sus obligaciones de corto plazo.

Los ciclos de cobros y pagos aumentan para el afio 2003, siendo la
relacion entre ambos ciclos favorables desde el punto de vista del tiempo
que tarda el efectivo en retornar a la caja de la empresa.

La empresa presenta problemas potenciales respecto al incremento de su
stock de mercaderias e incremento de su cartera morosa producto de una
mala politica de créditos

La empresa ha incrementado su pasivo corriente en un
335.56% lo que si en este momento se le exigiera cumplir con
sus obligaciones no podria afrontarlas
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RECOMENDACIONES:

elLa empresa debe implementar a la brevedad una estrategia mas eficiente (a
corto, mediano y largo plazo) respecto a los precios del mercado. Que le permita
competir con el sector de empresas del mismo rubro, analizando sus costo de
produccion determinando cual es su punto de equilibrio en % sobre el total de
toda la produccion vendida, significando que la empresa desde el punto de vista
de la rentabilidad pueda dejar de vender hasta cubrir los costo de la compaiiia
sobre una produccion. Con este factor puede competir y rotando sus inventarios
generando mas liquidez.

elLa empresa debe refinanciar las deudas de corto a largo plazo con sus
proveedores y bancos con el objetivo de tener mayor disponibilidad de
efectivo para sus operaciones diarias , mejorando sus ratios de liquidez
corriente, acida generando a su vez mayor credibilidad financiera bancaria
como respaldo ante una contingencia

eMejorar la politica de créditos a fin de reducir la rotacion de cobranzas
disminuyendo la cartera morosa que tiene la empresa, esta politica puede estar
orientada a incentivar a nuestros clientes con descuentos por pronto pago,
condonacion de intereses y moras, o para el caso extremo estudiar la posibilidad
de vender la cartera a empresas de recuperacion.



2.- ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
DE UNA EMPRESA

Jestis Martinez y Pedro Carreflo se encuentran en proceso de construir un nuevo y
aventurado proyecto empresarial. Después de prolongados analisis, han determinado
que una inversion inicial de $50.000 ($20.000 en activos circulantes y $30.000 en
activos fijos) resulta necesaria. Existen dos alternativas viables para obtener la
inversion requerida. La primera es el plan de no endeudamiento, segun el cual
ambos invertirian conjuntamente la totalidad de los $50.000, sin pedir préstamo
alguno. La otra, el plan de endeudamiento, implica la realizacion de una inversion
conjunta de $25.000 y tomar en préstamo otros $25.000, a 12% de interés anual.
Independientemente de cual sea la opcion elegida, Jesus y Pedro esperan obtener
ventas equivalentes de $30.000, un promedio de costo y gastos operativos de $18.000,
y una tributacion de ambos utilidades segtin la tasa de 40%. Los balances y los

estados de resultados proyectados se muestran a continuacion. m
N




Balance Generales
Activos Circulantes
Activos Fijos

Activos Totales

Deuda(12% de interés)
(1)Capital

Totales pasivos y Capital

Estados Resultados

Ventas

Menos: Costos y pagos de operaciones
Utilidades por operacion

Menos: Gasto por operaciones

Utilidad neta antes de impuestos
Menos: impuestos (tasa=40%)

(2)Utilidad neta despues de impuesto

Rendimiento de Capital [(2)/(1)]

Plan de no
endeudamiento

20.000,00
30.000,00

50.000,00

0,00
50.000,00

50.000,00

30.000,00
18.000,00
12.000,00
0,00
12.000,00
4.800,00

7.200,00

7.200,00

50.000,00

0,12x25000

Plan de endeudamiento
20000
30000

10[0]0]0]

25000
25000

=10[0]0]0]

30000
18000
12000
3000
9000
3600

5400

14,40% 5400

25000

21,60%



En el plan de no endeudamiento se obtienen utilidades después de impuesto
de $7.200, las cuales representan una tasa de rendimiento de 14.4% sobre la
inversion de $50.000, hecha por Jesus y Pedro. En el plan de endeudamiento se
logran utilidades después de impuesto de $5.400, las cuales representan una tasa
de 21.6% de rendimiento sobre su inversion conjunta de $25.000.

En consecuencia, parece que el plan de endeudamiento proporcionaria a
Jests y a Pedro una tasa mas alta de rendimiento, pero también el riesgo de este
plan es mayor, puesto que los $3.000 anuales de intereses habrian de ser pagados
antes de recibir las utilidades. —
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El analisis de estados financieros es el proceso critico dirigido a evaluar la

#%  posicion financiera, presente y pasada, y los resultados de las operaciones de
una empresa, con el objetivo primario de establecer las mejores estimaciones y
predicciones posibles sobre las condiciones y resultados futuros.

La interpretacion no es mas que la transformacion de la informacion de los

. estados financieros a una forma que permita utilizarla para conocer la
situacion financiera y econémica de una empresa para facilitar la toma de
decisiones.

Los estados financieros basicos son:
e El balance general
El estado de resultados o de ganancias y perdidas
Estado de utilidades retenidas
El estado de Flujo de efectivo

El sistema DuPont fusiona el estado de resultados y el balance general
| en dos medidas sumarias de rentabilidad: el rendimiento sobre los
activos (RSA) y el rendimiento sobre el capital contable (RSC).



