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Presupuesto Empresarial é ﬁ -~

Definicion , ‘

Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta
prevista, expresada en valores y términos financieros
que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo
ciertas condiciones previstas.




Presupuesto Empresarial

Funciones de los Presupuestos

Se relaciona con el control financiero de la
organizacion.

Pueden desempenfar tanto roles preventivos como
correctivos dentro de la organizacion.

El control presupuestario es el proceso de descubrir
gué es lo que se esta haciendo, comparando los
resultados con sus datos presupuestados
correspondientes para verificar los logros o
remediar las diferencias.
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Presupuesto Empresarial

Importancia

Ayudan a minimizar el riesgo

en las operaciones de Ila
organizacion.

Con los presupuestos se
mantiene el plan de

operaciones de la empresa.

Sirven como mecanismo para
la revisibn de politicas vy
estrategias de la empresa y
direccionarlas a lo
realmente se busca.

que ¥

terminos
diversos
componentes de su plan total
de accion.

Cuantifican
financieros

en
los

Los presupuestos sirven como
medios de comunicacidn entre
unidades a un determinado
nivel y verticalmente entre
ejecutivos de un nivel a otro



Presupuesto Empresarial
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bjetivos de los Presupuestos

Coordinar Controlar
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Presupuesto Empresarial

Finalidades

« Planear los resultados de la empresa en @
dinero y volumenes.

« Controlar el manejo de ingresos y egresos de
la empresa.

« Coordinar y relacionar las actividades de la
empresa.

« Lograr los resultados de las operaciones
periodicas.




Presupuesto Empresarial

Motivos del Fracaso

Cuando no existe adecuada @é

coordinacion entre diversos niveles
jerarquicos de la organizacion.

\

Cuando no esta definida claramente la

vean s [ responsabilidad administrativa de cada

mnz\/\'\ area de la organizacion y sus

wna| | | 1L responsables no comprenden el papel en
> el logro de las metas.




‘ TECNICAS DE PRESUPUESTACION

Presupuesto Rigido

* Los presupuestos fijos son estados de costos o gastos que muestran
los costos fijos, es decir, los que no varian con la produccion o la
actividad de fabricacion o ventas. Se acumulan con el transcurso del
tiempo y permanecen constantes en valor durante un periodo a corto
plazo dado, dentro de un rango pertinente de actividad.
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TECNICAS DE PRESUPUESTACION

Presupuesto Flexible

Estos muestran los ingresos, costos y gastos
ajustados al tamano de operaciones
manufactureras o comerciales. Tienen amplia
aplicacion en el campo de la presupuestacion
de los costos, gastos indirectos de fabricacion,

administrativos y ventas




TECNICAS DE PRESUPUESTACION

Diferencia entre presupuesto Flexible y Rigido

Flexible: Son los que se elaboran para Rigido:Son aquellos que se elaboran

diferentes niveles de actividad y se para un unico nivel de actividad y no

pueden adaptar a las circunstancias permiten realizar ajustes necesarios

cambiantes del entorno. por la variacion que ocurre en la
realidad

Varia en determinados plazos al No varia al paso del tiempo

transcurrir del tiempo

Son dindmicos adaptativos, pero Este se utilizaba antiguamente en el
complicados y costosos. sector publico.




Presupuesto Privado

Es un instrumento de planificacion que elaboran los entes privados, mediante el
cual se fijan metas especificas, se asignas los recursos necesarios para su
consecucion y se establecen los mecanismos de coordinacion y control; todo acorde
con ciertos objetivos estratégicos pre-establecidos . En el presupuesto privado se
prevén en primer lugar los ingresos y posteriormente se definen los costos y gastos
necesarios para lograr tales ingresos




Caracteristicas del Presupuesto Privado

e Sus ingresos provienen dependiendo de la actividad

que realicen (ventas, servicios prestados) )

. . .- )
e Es un instrumento gerencial, es utilizado, elaborado y

analizado por los gerentes. )

N
e Es un programa financiero.

e Hace estimaciones previas de sus futuros ingresos.

e Estd encaminada a la obtencién de ganancias.

* Son lucrativo, siempre es su objetivo.
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Diferencias entre Presupuesto Publico y Privado

Excedentes de ingresos sobre | Se reinvierten en la sociedad Incrementan el patrimonio de
gastos la empresa

Flexibilidad en su formulacion | Rigida (cenirse a lo establecido | Es flexible

en la ley)




Diferencias entre Presupuesto Publico y Privado

Punto de equilibrio Se formula con equilibrio Se obtiene para determinar el
nivel minimo de actividad




Gerencia y Sistema Presupuestario 9 >

El sistema presupuestario es el conjunto de normas, principios y procedimientos que
dirigen un presupuesto, los cuales conllevan a una empresa al logro de los objetivos

establecidos en un plan.

El sistema
presupuestario

Para el logro de los
objetivos

De forma
cuantitativa a
través de
presupuestos

Sin perder la
perspectiva del
largo plazo

Los objetivos
fijados por la
empresa a corto
plazo

Establecimientos
de oportunos
programas



(La eficiencia y la productividad se materializan en utilidades monetarias que dependen
en gran parte de la planificacidon. La Gerencia es dinamica si recurre a todos los recursos
disponibles, y uno de ellos es el presupuesto, el cual, empleado de manera eficiente,
genera grandes beneficios. El presupuesto es el medio para maximizar las utilidades, vy el
camino que debe recorrer la gerencia al encarar las responsabilidades siguientes: )

e Encaminar su gestion hacia la obtencion de una mayor
rentabilidad de capital.

e Interrelacionar las actividades de la empresa (compra, produccion,
distribucion) con el fin de lograr un objetivo comun a través de la
delegacion de autoridad y de responsabilidades.

e Fijar politicas, examinar sus actuaciones respecto de las mismas y
replantearlas en caso que no cumplan con las metas para las que
fueron propuestas.




La presupuestacion, ademas de representar un instrumento fundamental de
optimizacion de la gestion de la gerencia a corto plazo, constituye:

Una herramienta eficaz de participacion del personal en la
determinacion de objetivos.

Formalizacion de compromisos con el fin de fijar
responsabilidades para su ejecucion.

Sirve de motivacion a los individuos que ejercen una
influencia personal

Confiere un poder decisorio en sus respectivas areas de
responsabilidad.




Presentacion e Instalacion de un Sistema
Presupuestario

El proceso de planificacion de un sistema presupuestario de una empresa varia
dependiendo del tipo de organizacion de que se trate; sin embargo, de caracter general,
se puede afirmar que consiste en un proceso secuencial integrado por las siguientes

etapas:

e Pre-Planeacion

En esta etapa se evaluan los resultados obtenidos en ejercicios anteriores, se analizan las
tendencias de los principales indicadores empleados (ventas, costos, precios de las acciones
en el mercado, margenes de utilidad, rentabilidad, participacion en el mercado, etc.), se
efectua la evaluacion de los factores ambientales no controlados por la direccién y se
estudia el comportamiento de la empresa.



e Preparacion del Presupuesto ] 4 //’V
\'1/

Con base en los planes aprobados para cada nivel funcional por parte de la gerencia, se
ingresa en la etapa durante la cual los mismos adquieren dimension monetaria en
términos presupuestales. Una vez que cada departamento recibe el plan de operacion
anual previamente aprobado, cada gerente encargado debe preparar el plan del afio
siguiente.

e Ejecucion del Presupuesto ]

En esta etapa el director de presupuesto tiene la responsabilidad de prestar colaboracién
a las jefaturas de Departamentos en aras de asegurar el logro de los objetivos
contemplados. Igualmente, presentara informes de ejecucion periddicos.



e Control

Esta es la ultima fase del proceso y, como su nombre lo indica, su fin es conocer qué
tanto se apegan los resultados obtenidos a lo presupuestado, lo cual sirve como una
manera de evaluar el deseo de los subordinados.

Esta fase se inicia con la aprobacion y publicacion del presupuesto para el siguiente
ano, el cual se ira comparando con los informes periddicos que se elaboren por cada
departamento para comparar lo real contra lo presupuesto y detectar las variaciones o
desviaciones.

e Fvaluacion

Al culminar el periodo del presupuesto se prepara un informe critico de los resultados
obtenidos que contendra no solo las variaciones sino el comportamiento de todas y
cada una de las funciones y actividades empresariales.



Presupuesto Financiero

Es el estudio mediante el cual se identifican los diferentes costos y el monto para la
iniciacion de cualquier proyecto empresarial, es decir, se refiere a los recursos econémicos
y financieros necesarios para llevar a cabo las actividades o procesos y/o para obtener los
medios esenciales que deben calcularse, como el costo de realizacién, el costo de tiempo
y el costo de adquirir nuevos recursos. Comprende el analisis de la inversién, la proyeccion
de los ingresos, gastos y las formas de financiamiento.

El Presupuesto Financiero Comprende:

*Presupuesto de ingresos (el total bruto sin descontar gastos)
*Presupuesto de egresos (para determinar el liquido o neto)
*Flujo neto (diferencia entre ingreso y egresos)

*Caja final

*Caja inicial

*Caja minima




El Presupuesto Financiero determina:

e La cantidad de fondos con los que cuenta la empresa.

e El buen funcionamiento de la empresa o si es necesario
adquirir un préstamo.

e Demuestra la viabilidad y solidez del negocio.

J

\

e El monto necesario de inversidon que requiere el proyecto.

J

w

e El periodo de repago.




El Presupuesto financiero incluye el cdlculo de partidas y/o rubros que inciden
fundamentalmente en el balance. Conviene en este caso destacar el de caja o
tesoreria y el de capital, también conocido como erogaciones capitalizables.

e Presupuesto de Tesorerias

Se formula con las estimaciones previstas de fondos disponibles en caja, bancos vy
valores de facil realizacion. También recibe el nombre de presupuesto de caja o
movimiento de fondos porque en él se trata de hacer una posible prevision de los
recursos que entrarian a aumentar el efectivo de la empresa (ya sea por venta de
activos, por aumento de pasivos y/o aumento de capital) y la posible aplicacidon que
se piense darles.



* Presupuesto de erogaciones capitalizables ]

Controla las diferentes inversiones en activos fijos. Contendra mas o menos el
importe de las construcciones de nuevos edificios, ampliacion de departamentos
productivos. Sirve como medio de evaluaciéon de las posibles alternativas de

inversidn asi como para conocer el monto de los fondos que se requieren y su
disponibilidad en el tiempo.




Presupuesto de Ventas S

Es la representacion de una estimaciéon programada de las ventas, en términos
cuantitativos, realizado por una organizacion. El presupuesto de ventas es el primer paso
para realizar un presupuesto maestro, que es el presupuesto que contiene toda la
planificacion. Si el plan de ventas no es realista y los prondsticos no han sido preparados
cuidadosamente y con exactitud, los pasos siguientes en el proceso presupuestal no
seran confiables, ya que el presupuesto de ventas suministra los datos para elaborar los
presupuestos de produccién, de compra, de gastos de ventas y de gastos administrativos

Componentes de los Presupuestos de Ventas

- Productos que comercializa la empresa.

- Servicios que prestara.

- Los ingresos que percibira.

- Los precios unitarios de cada producto o servicio.
- El nivel de venta de cada producto.

- El nivel de venta de cada servicio.



Pasos para elaborar un Presupuesto de Ventas

~

e Determinar claramente el objetivo que desea lograr
la empresa con respecto al nivel de ventas en un
periodo determinado, asi como las estrategias que
se desarrollaran para lograrlo. )

~

e Realizar un estudio del futuro de la demands,
apoyado en ciertos métodos que garanticen la
objetividad de los datos.

J

e Se procede a elaborar el presupuesto de ventas tratand)
de dividirlos por zonas, lineas, etc., para su facil manejo.
Posteriormente, una vez aceptado el presupuesto de
ventas, debe comunicarse a los departamentos de la
organizacién para preparar el presupuesto de insumos. )




Ventajas del Presupuesto de Ventas

~
Se utilizan las experiencias del personal
conectado con el mercado.
%
~

Fija la responsabilidad del presupuesto
precisamente en las personas que
deben responder de sus resultados.

J

~
Permite derivar estudios de mercado

por distrito, zona, cliente, producto vy
periodo.

)

Facilita la comparacion entre las cifras )
presupuestadas y las reales, asi como
el andlisis y justificacion de las
variaciones. )




Desventajas del Presupuesto de Ventas

Los vendedores tienen pocos recursos técnicos y
administrativos para hacer proyecciones al futuro, ademas
de que no mantienen independencia mental necesaria.

Requiere de gran inversion de tiempo del personal de ventas lo
gue podria resultar costoso para la entidad.




PRESUPUESTO DE GASTOS RELACIONADOS CON
LAS VENTAS

Los gastos de ventas estan formados por diferentes partidas, algunas fijas y
otras variables. Los principales gastos fijos son salarios y depreciacion; los
principales gastos variables, como comisiones y publicidad, se basan en las
cifras en dinero por concepto de ventas, y por tanto, varian directamente con
las ventas

Para elaborar dicho presupuesto
es condicion importante tener
presente :

e Al Personal de Ventas

e Sueldos
e Comisiones $

]




El volumen de ventas de cada cual depende de factores basicos
gue inciden en la demanda de los productos. Ellos son:

Densidad de
Poblacion

Condiciones
Econdmicas
Generales

Capacidad
del Cliente

FACTORES
BASICOS

Popularidad Rendimiento
del Producto del Producto



PRESUPUESTO DE PRODUCCION E INVENTARIO

Determinado el presupuesto de ventas, se debe elaborar el plan
de produccidn. Este es muy importante, ya que de él depende
todo el plan de requerimientos con respecto a los diferentes
insumos o recursos que se utilizaran en el proceso productivo.

Ventas presupuestadas de
cada linea.

Para determinar la cantidad
que se debe producir de
cada una de las lineas que
vende la organizacién, hay

que considerar las
siguientes variables: Inventarios iniciales con que

Inventarios finales deseados
para cada tipo de linea.

se cuente para cada linea.




PRESUPUESTO DE PRODUCCION E INVENTARIO

/_,\_ ................................

|f7

i Entonces los presupuestos de produccion
' e inventarios son un estimado de la
cantidad de articulos que hay que fabricar |
| durante el periodo del presupuesto, por |
| lo tanto al desarrollarlo, el paso es trazar
politicas concernientes a los niveles de
inventarios, consecutivamente |
| determinar la cantidad total de cada |
| producto que ha de fabricarse durante el
i periodo presupuestario y por ultimo :
distribuir o prorratear esta produccién |
entre los periodos intermedios. |

D —
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PRESUPUESTO DE PRODUCCION E INVENTARIO

El presupuesto de produccion e inventario no persigue
establecer la cantidad y fechas precisas de la produccion
gue ocurriran durante el periodo del presupuesto, sino
mas bien la conversion del volumen de ventas planeado
en la capacidad de produccion planeado como base para
planificar y preparar los presupuestos de los distintos
aspectos de la funcion de fabricacion, tales como:
necesidades de capacidad de fabrica, necesidades de
materias primas, fechas de las compras, necesidades de
mano de obra y sus costos y gastos indirectos de

% fabricacion.

—

o __ >

—

¥




Entre los principales objetivos que busca este tipo de presupuesto destacan:

**Asegurar la produccién de articulos terminados, en cantidades suficientes
como para satisfacer la demanda esperada.

**Regularizar el volumen de los inventarios, de manera que no resulten ni en
exceso ni en defecto.

*»Estabilizar el ritmo de produccion, para obtener economia.

**Evidenciar las insuficiencias posibles de las capacidades de instalaciéon de la
planta, para corregirlas a tiempo, con nuevos activos fijos.

**Predeterminar los costos y los requerimientos de: mano de obra, materiales y
gastos de fabricacion.

**Programar los requerimientos de personal, para evitar la inestabilidad del
mismo, reducir los gastos de entrenamiento y definir la politica de desarrollo de

personal.

**Regularizar la politica de compras y similares.




PRESUPUESTO DE COMPRA Y MATERIALES DIRECTOS.

PRESUPUESTO DE COMPRA

w‘

Es aquel que especifica tanto las unidades a comprar como el
costo resultante de cada materia prima y las fechas de entrega
requerida.

PRESUPUESTO DE MATERIALES DIRECTOS

u CANTIDADES

PRESUPUESTO DE COMPRA

CANTIDADES A IMPORTES

12/08/2010 s 25/10/2009 PEDIDOS
RECEPCION FISICA DE MATERIAL




PRESUPUESTO DE COMPRA Y MATERIALES DIRECTOS.

**Adaptarse a las politicas de la administracion
en lo referente a los niveles del inventario de

materiales.

Dentro de los
objetivos que
busca alcanzar
el presupuesto

**Determinar el nimero de unidades y las
fechas en que han de adquirirse los distintos

de compras tipos de materiales.
destacan:

**Estimar el costo unitario de cada tipo de
material y partes que vayan a comprarse.




PRESUPUESTO DE COMPRA Y MATERIALES DIRECTOS.

Presupuesto de materiales Directos.

Los presupuestos de materiales directos especifican las
cantidades de materiales de cada materia prima
necesaria para la produccion planificada, como también
debe incluir especificaciones en cuanto a cada materia
prima, por periodos, por productos y por departamentos.
A través del tiempo los materiales se han clasificado en:




PRESUPUESTO DE COMPRAS Y MATERIALES DIRECT 0S

_____________________________________________________________________________________________________________________

§ Sin embargo, el presupuesto de materiales se referira a los materiales

- directos, quedando los indirectos para los gastos de fabricacion. Dentro
' de los objetivos mas importantes resaltan:

' ¢ Mostrar las cantidades de materia prima necesaria al Departamento
- de Compras, para que planifique y controle las adquisiciones de las

' mismas.

- % Suministrar informacién basica para establecer y mantener los

' niveles de inventarios de materiales.

' % Informar sobre los requerimientos de materiales, con miras de

- planificar las necesidades de efectivo para su compra.

- %+ Determinar los requerimientos de materiales, para valuar este
importante elemento de costo, en la produccion presupuestada.

- % Aportar datos para el control del manejo y consumo de los
materiales.

_____________________________________________________________________________________________________________________



' Indudablemente, los presupuestos |

de materiales directos son muy
: importantes, ya que a través de él,
| podra saberse la cantidad justa y
. necesaria de materiales y en el
: tiempo indicado para la
. fabricacion de un producto, es
!
!
!
!
|

decir, colabora con el presupuesto -

de compras en el momento de

calcular cual sera el costo de los
materiales solicitados por los
respectivos centros de costos.

No obstante, el principal
propdsito que se persigue
con el desarrollo de las
necesidades detalladas de
materias primas y partes
para la produccion
planificada, es el de
proporcionar los datos
necesarios para desarrollar
los otros presupuestos.

)




PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

I-—-—-—-—-—-—-—-—-—-—-—-—-—-—-—-—-—-—-—‘

Este presupuesto trata de diagnosticar
claramente las necesidades de'
recursos humanos y como actuar, de:
acuerdo con dicho diagnostico para
satisfacer los requerimientos de la'
produccion planeada

'Debe permitir la determinacion del
:esténdar en horas de mano de obra para:
cada tipo de linea que produce Ila;
iempresa asi como la calidad de mano de !
obra gue se requiere, con lo cual se puede
detectar Si se necesitan mas recursosI
rhumanos o si los actuales son suficientes. |




PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

Una vez calculado el numero de obreros
requeridos, se debe determinar cuanto
costara esa cantidad de recursos
humanos, o sea, traducir el presupuesto
de mano de obra directa, expresada en
horas estandar o en numero de
personas y calidad, a unidades
monetarias, es decir, calcular el
presupuesto del costo de mano de obra.




DENTRO DE LOS OBIJETIVOS QUE BUSCA
ALCANZAR EL PRESUPUESTO DE MANO DE
OBRAS DIRECTA SE ENCUENTRAN:

I
| * Facilita el control administrativo de la mano de obra directa y de sus costos.
I

| eDeduce el valor estimado de costo total de la produccidn presupuestada.

I
I
" 5 - | ]
*Advierte con antelacion de las futuras exigencias de efectivo para financiar |

| este elemento de costo, mediante la elaboracién del presupuesto de caja, ya |
| que este elemento ha de pagarse en efectivo. |
| I
| eNotifica al departamento de personal, en cuanto a las exigencias de cantidad y |
I

I

I

I

| tipo de personal requerido, para el consecuente reclutamiento, adiestramiento,
| entre otros.

| Pronostica la mano de obra directa gue se solicitara en el proceso de

| manufactura, en términos de cantidad y calidad de trabajadores necesarios
| para elaborar el volumen de produccion programada en el presupuesto

| respectivo.



Presupuestos de costo de fabricacion

Son estimados que de manera directa o indirecta
interviene en toda etapa del proceso de produccion,
son costos que se deben cargar al producto.
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Presupuestos de gastos
administrativos
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Presupuestos de gastos administrativos

Departamento Legal Impuestos

EXPERTOS
AJENOS

Auditoria Interna Seguros
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Presupuestos de gastos administrativos

En referencia a los objetivos que busca estan:

v" Evitar que los gastos administrativos cuyos
montos sean exagerados, queden
justificados cuando se midan por el volumen
de negocios realizados.

v" Programar los requerimientos de personal
para evitar la inestabilidad del mismo.

v" Reducir los gastos innecesarios para llevar un
mejor control de las verdaderas necesidades
por area o departamento de la empresa.

v' Sefalar las necesidades de financiamiento y
el indiscutible elemento de planificacion y
control, que debe constituir todo presupuesto.
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Presupuesto de Capital

El proceso de presupuestacion de capital puede concebirse como la
interrelacion de cinco pasos o etapas:

et . ?
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Presupuesto de Capital

Los desembolsos menores, la implantacion
puede resultar rutinaria, pero en el caso de los
gastos mayores se requiere un control mas
estricto a fin de comprobar que lo propuesto y lo
aprobado se adquiere, en realidad, de acuerdo
con los costos presupuestados

Es la revision o seguimiento de los resultados a lo largo de la
fase de operaciones de un proyecto
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RN actual, esperando a cambio beneficios
futuros. Algunos ejemplos incluyen la
inversion en activos como en equipos,

edificios y terrenos, asi como la
introduccion de un nuevo producto, un

.
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El éxito futuro de la
empresa dependen de las
decisiones de inversion que

se tomen en la actualidad.

Si un proyecto de inversion
obtiene mas de lo que los
mercados financieros
requieren que obtengan por
el riesgo involucrado, se
crea el valor. Las fuentes
de creacion de valor son el
atractivo de la industria y la
ventaja competitiva.



La Elaboracion del Presupuesto de Capital
involucra:




Presupuesto de Efectivo

(D El presupuesto de efectivo o caja se

reconoce como una herramienta
gerencial basica, y la cuidadosa
planeacidn del efectivo se considera
de rutina en una gerencia eficiente.
Por lo general, estos presupuestos
ayudan a evitar cambios arriesgados
en la situacion de efectivo que
puedan poner en peligro la posicion
de crédito de la compaiiia o
posiblemente violar las provisiones de
un contrato de valores.
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Presupuesto de Efectivo




Presupuesto Maestro

En términos generales el presupuesto maestro es el resumen de los objetivos
de todas las funciones de una organizacion, que incluye ventas, produccion,
distribucion y finanzas; es decir, presupuesto incremental basado en las
actividades reales alcanzadas en el periodo anterior mas las expectativas para
el periodo préximo. El presupuesto maestro proporciona:

Proporciona un plan global para un ejercicio econémico
préximo

Generalmente se fija a un ano, debiendo incluir el objetivo de
utilidad y el programa coordinado para lograrlo.

Pronosticar sobre un futuro incierto porqgue cuando mas
exacto sea el presupuesto o pronostico.




Beneficios del Presupuesto Maestro

e Define objetivos basicos de la empresa.

e Determina la autoridad y responsabilidad para cada una de las
generaciones.

J

de la empresa.

e Es oportuno para la coordinacion de las actividades de cada unidad

J

¢ Facilita el control de las actividades.

\

e Permite realizar un auto analisis de cada periodo.

* Los recursos de la empresa deben manejarse con efectividad y
eficiencia.

€E€€€€<<



Limitaciones del Presupuesto Maestro

El presupuesto no debe sustituir a la administracion si no todo lo contrario, es una
herramienta dinamica que debe adaptarse a los cambios de la empresa.

El presupuesto solo es un estimado no pudiendo establecer con exactitud lo que
sucedera en el futuro.

Su éxito depende del esfuerzo que se aplique a cada hecho o actividad.

Es poner demasiado énfasis a los datos provenientes del presupuesto. Esto puede
ocasionar que la administracion trate de ajustarlo o forzarlos a hechos falsos.
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PRESUPUESTO MAESTRO.

En términos generales el presupuesto maestro es el resumen de los
objetivos de todas las funciones de una organizacion, gue incluye ventas,
produccion, distribucion y finanzas; es decir, presupuesto incremental
basado en las actividades reales alcanzadas en el periodo anterior mas las
expectativas para el periodo préximo.

Un presupuesto maestro consta de los siguientes componentes:
ePresupuestos de Operacion:
1.Ventas.
2.Produccion.
a.Compras de materiales directos.
b.Consumo de materiales directos.
c.Mano de obra directa.
d.Costos indirectos de la fabricacion.
3.Costo de los articulos vendidos.
4.Gastos de ventas.
5.Gastos administrativos.




PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIALES DIRECTOS.

ovXmzcC

dlyy

Aproximadamente, al mismo tiempo que se prepara el
presupuesto de compras y se piden los materiales directos
requeridos, es necesario preparar el presupuesto de
consumo de materiales directos para propositos del
presupuesto. Este presupuesto es una herramienta util en
la planeacion de las actividades operacionales.

PRESUPUESTO DEL COSTO DE LOS VENDIDOS ARTICULOS.

Las partes que constituyen el presupuesto
del costo de los articulos vendidos pueden
tomarse de presupuestos individuales
previamente descritos y ajustados por los
cambios en inventario.




PRESUPUESTO MAESTRO.
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Presupuesto de Efectivo:
— Prondsticos de entradas de efectivo.

— Prondsticos de salidas de efectivo.

— Presupuesto de caja.

Presupuestos de Inventarios:

BE

eDefine objetivos basicos de la empresa.
eDetermina la autoridad y responsabilidad para cada una de las
generaciones.

*Es oportuno para la coordinacion de las actividades de cada
unidad de la empresa.

eFacilita el control de las actividades.

ePermite realizar un auto analisis de cada periodo.

eLos recursos de la empresa deben manejarse con efectividad y
ficiencia.




‘ SISTEMAS DE CONTROL Y AJUSTES PRESUPUESTARIOS. |
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El Presupuesto como Instrumento de Control. }

| presupuesto representa el curso a seguir para hacer posibles ciertos objetivos,
pero por si solo, no evita las desviaciones de ese rumbo o asegura la
realizacion de las metas. El ejercicio del control necesario para conservar el
rumbo trazado, es una de las funciones primarias de la gerencia general.

Respaldo o Correccidn del Presupuesto.

Las cifras reales deben compararse con las presupuestadas a intervalos
frecuentes, para que las diferencias determinadas se analicen y sean
ejecutadas las medidas correctivas oportunamente.

Los resultados no satisfactorios requieren la aplicacion de presion sobre los
individuos responsables o de las correcciones de las condiciones que
contribuyeron a la obtencion de tales resultados.




VENTAJAS, DESVENTAJAS Y LIMITACIONES DE LA TECNICA
PRESUPUESTAL.
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VENTAIJAS.

La estricta vigilancia y planeacion de las operaciones de una entidad, que\
permiten el logro de los objetivos deseados.

El mejor aprovechamiento de sus recursos.
El equilibrio de la estructura financiera.
Medicion de la eficiencia de las operaciones.

La delimitacidon de responsabilidades, dando lugar a tomas de decisiones
operativas y bien basadas, para obtener superaciones.

/

LIMITACIONES.

 Ensu costo, cuando es elevado, en relacion a las posibilidades de la empresa, y \
a los beneficios que aporta.

 Cuando se ha tenido algun tiempo en ejercicio del control presupuestal, se

puede confiar demasiado en él, cayendo en errores, por no revisarlo, superarlo y
actualizarlo.

* Noir mas alla de su campo de accion. /




4"»% VENTAJAS, DESVENTAJAS Y LIMITACIONES DE LA TECNICA
o PRESUPUESTAL.
DESVENTAIJAS.
ﬁj fracaso muchas veces es producto de distintas causas como las \
siguientes:

* Desconocimiento de la empresa.

* Desconocimiento de los planes o politicas.

* Mala organizacion y coordinacion general.

* |nadecuado sistema de contabilidad y costos.

e Falta de apoyo directivo.

 Mala determinacion de |la capacidad productiva, etc.

\ Poca flexibilidad. /

v




PASOS PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO MAESTRO.

* Presupuesto de Ventas.

=
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PresupuestodeVentas =Unidadesx PreciodeVenta/Unidad

* Presupuesto de Produccion.

Prespuestode Produccion (unidades) = PresupuestodeVentas(unidades)
+ InventarioFinalDeseado(unidades) — Inventariolncial (unidades)

* Presupuesto de Compras y Materiales Directos.

ompra de Materiales Directos Requeridos.
ompradeMaterialesDirectos Re queridos(unidades) = [Presupuestode Produccién (unidades)

xMateriale sDirectosrequeridosparaProducirunaUnidad ]+ InventarioFinalDeseado(unidades)
— Inventariolnicial (unidades)

Costo de Compra de Materiales Directos

CostodeCompradeMaterialesDirectos = CompradeMaterialesDirectos Re queridos(unidades)
X PreciodeCompraporUnidad
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PASOS PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO MAESTRO.

)

Presupuesto de Consumo de Materiales de Directos.
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PresupuestodeConsu mod eMaterialesDirectos = Materiales Directos Re queridos(unidades
xCostoUnitariodeMaterialesDirectos

*Presupuesto de Mano de Obra.

PresupuestodeManodeObra = Unidadesde Pr oduccion Re queridasxHHxCostoHH

Presupuesto de Costos de Fabricacion

PresupuestodeCostodeFabricacion = CostosIndirectosFijosTotales
+ (TotaldeHHpresupuestadasxTasadeCostosVariablesHH)

* Presupuesto de Inventarios Finales.

PresupuestodelnventariosFinales = InventarioFinal (unidades)xCostoEstandarporUnida




PASOS PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO MAESTRO.
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* Presupuesto del Costo de los Articulos Vendidos.

resupuestodeCostodeArticu losVendidos = PresupuestodeConsu mod eMaterialesDirectos
+ PresupuestodeMO + PresupuestodeCostodeFabricacion — InventarioFinal

* Presupuesto de Gastos relacionados con las Ventas.

PresupuestodeGastosdeVentas = GastosFijos
+[VentasxTasadeGastosVariables (%)]

*Presupuesto de Gastos Administrativos.

I esupuestodeGastosAd min istrativos = SumaGastosHijos

*Presupuesto de Efectivo.

SaldoFinalenCaja = SaldolnicialenCaja
+ Entradas PresupuestasdeCajaparaelPeriodo
— Salidas PresupuestadasdeCajaparael Periodo
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CONCLUSIONES.
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Un presupuesto es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista,
expresada en valores y términos financieros que, debe cumplirse en
determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas.

La formulacion de un presupuesto debe ir en funcidon directa con las
caracteristicas de la empresa, debiendo adaptarse a las finalidades de Ia
misma en todos y cada uno de sus aspectos.

Los presupuestos si se utilizan como herramienta de la administracion
(publica o privada) tienen como requisito de presentacion indispensable el
ir de acuerdo con las normas contables y econédmicas (periodo, mercado,
oferta y demanda, ciclo econdmico, etc.) Y de acuerdo con la
estructuracion contable.

Los presupuestos son utiles en la mayoria de las organizaciones, bien sean
utilitaristas (companias de negocios), no-utilitaristas (agencias
gubernamentales), grandes multinacionales y pequenas empresas.

Para que un presupuesto cumpla en forma adecuada con las funciones
qgue de él se esperan, es indispensable basarlo en el conocimiento de la
empresa, la exposicion del plan o politica, la coordinacion para la
ejecucion del plan o politica, la fijacion del periodo presupuestal, la
direccion y vigilancia; y el apoyo directivo.
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CONCLUSIONES.
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El presupuesto representa el curso a seguir para hacer posibles ciertos
objetivos, pero por si sbélo, no evita las desviaciones de ése rubro o
asegura la realizacion de las metas.

Toda desviacion debe identificarse por la comparacion de las diversas
fuerzas reales con aquellas que se presupuestaron. La localizacion de las
fuentes de variacion senalara las posibles medidas correctivas.
Cualquiera sea el volumen de la empresa, el control sera la herramienta
mas util y permitira detectar las deficiencias que existen con precision y
rapidez, permitiendo conducir la empresa con mayor seguridad y menor
esfuerzo.

Las cifras reales deben compararse con las presupuestadas a intervalos
frecuentes, para que las diferencias determinadas se analicen y sean
ejecutadas las medidas correctivas oportunamente.

Para implementar efectivamente un sistema presupuestario es necesario
el apoyo de la alta gerencia, el diseno adecuado del sistema para
solventar las necesidades de la organizacidon y la direccidn y supervision
efectiva del sistema.



