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INTRODUCCIÓN

El presente trabajo fue desarrollado con el objetivo de efectuar una apropiada evaluación del proyecto de inversión, de la siembra, cosecha y exportación de paste vegetal en bruto, destinados para uso industrial, en las áreas automotriz, mobiliaria y textil, lo cual provocará un aprovechamiento de éste recurso natural aún no explotado.

Para conocer los resultado de éste proyecto, se requirió realizarlo en diferentes etapas.  Las primeras acciones fueron encaminadas a estructurar la organización de la empresa, tomando en consideración todos los aspectos legales y especificación  del organigrama institucional.  

Seguidamente, se prosiguió con el aspecto de mercadeo, el cual incluye el formal estudio de la demanda y oferta del producto, así como la identificación de los posibles compradores, especificación del precio de venta y los actuales productores de éste producto a nivel nacional. 

Respecto al la Ingeniería del proyecto, se procuró enfocar la estructura funcional de producción, enmarcando todos los aspectos relevantes para obtener un aprovechamiento óptimo de la planta, como también del área de administración.   Socialmente, las proyecciones de éste proyecto, permiten visualizar grandes beneficios para el desarrollo económico y social para el país, así como para la comunidad de San Juan de Flores, a través de la generación de divisas, empleos directos e indirectos, crecimiento de la industria nacional, y aún más interesante, sin afectar el medio ambiente gracias a una producción orgánica.

Tomando en cuenta que la visión de la empresa es obtener un constante desarrollo y crecimiento, en este mundo competitivo de globalización de los mercados en que se opera, con objetivos y metas que aseguren que la empresa realice sus actividades a un costo razonable, el cual permita generar utilidades razonables y aceptables en relación a los recursos invertidos.

JUSTIFICACIÓN

Actualmente en el país existe poca explotación en la producción de productos no tradicionales, por lo cual el implementar un proyecto de este tipo es sumamente atractivo, con el cual se contribuye al desarrollo socio económico del país.

Con la firme convicción de realizar un proyecto de exportación que genere divisas al país, que permita ser competitivos, introducir éste producto al mercado internacional, permitirá generar mayores oportunidades de empleo y mejores condiciones de vida.

Un proceso de producción casi en su totalidad orgánica, permite brindar a los clientes de este producto, la seguridad que adquieren un producto de calidad, así como la garantía de que se vela por la seguridad de las personas involucradas en su producción y a su vez, se cuida de no dañar el eco sistema.

Determinada la rentabilidad de un proyecto de esta magnitud, se crea un espíritu de confianza que  incentiva a que otros productores e inversionistas, opten por desarrollar proyectos de igual o similar índole que contribuyan al mejoramiento de la competitividad del país en éste  mundo cada vez más globalizado.

ANTECEDENTES

El paste vegetal (Luffa Cylindrica) llamado esponja vegetal; en Colombia se conoce como estropajo o pepinillo de esponja, quimgombo en Venezuela, buchadas paulistas en Brasil y Loofah en Estados Unidos, es una planta enredadora de ciclo anual que pertenece a la familia de las Cucurbitáceas 
  y la cual esta ampliamente distribuida en las zonas de tipo tropical en todo el mundo.

El origen de este cultivo es muy antiguo y se remonta a China al año 600 antes de Cristo (A.C.), y a Egipto en la edad media.  Aunque no se conoce con exactitud su procedencia, se cree que su origen es el continente africano; sin embargo, algunos expertos  coinciden en Asia Tropical y más probablemente en la India.  La era moderna del paste se dice inició en Japón entre 1890 y 1895, cuando fue cultivado comercialmente para la utilización de su fibra, la cual tiene muchos usos prácticos, como ser : suelas para zapatillas, rellenos para las industrias mobiliarias y textiles, base para cierta variedad de papel, filtros para piscina, filtros para agua y aceite; en Estados Unidos y Japón es considerado como un excelente filtro en calderas de buques, locomotoras y en grandes fábricas con equipo a vapor.

En nuestro país el paste por años ha sido utilizado en los hogares hondureños para aseo personal, con el fin de brindar una mejor limpieza al cuerpo.  La falta de conocimiento de sus variados usos para la industria medicinal, mobiliaria y textil, automotriz, y otras, así como su comercialización, dan como resultado un desaprovechamiento de este recurso natural y de las facilidades para su explotación, por lo favorable del clima imperante en el territorio nacional apto para su proliferación.

Ante la visualización de las múltiples aplicaciones al cultivo del paste y la escasez de empresas nacionales que se dediquen a éste rubro, ha sido la razón por la que un grupo de jóvenes estudiantes universitarios nos hemos visto motivados a emprender la misión  de  formar  una  empresa  productora  y  exportadora de  "Paste Vegetal", cuya denominación social será  "Industria de Pastes Cantarranas, S.A." (INPACASA); se ubicará en el municipio de San Juan de Flores, departamento de Francisco Morazán, e iniciará operaciones a partir  de enero del año 2001.  Su finalidad, producción y exportación de paste vegetal en bruto para uso industrial.

Objetivo General

Determinar la viabilidad y factibilidad realizar un proyecto de cultivo de paste vegetal para uso industrial de exportación, a fin de satisfacer las necesidades del mercado de un producto de alta calidad y bajo un sistema de producción orgánica.  En busca de la mejora del medio ambiente.

Objetivos Específicos

1. Consolidar el cultivo de un producto no tradicional como lo es el paste, como una alternativa de producción agrícola en la zona.

2. Crear fuentes de empleos y a su  vez contribuir a mejorar el nivel de vida de los habitantes de la comunidad de San Juan de Flores y sus alrededores.

3. Promover el desarrollo de productos no tradicionales para estimular la creación de proyectos similares.

4. Contribuir en la generación de divisas al país y por ende el incremento del producto interno bruto, a través de las exportaciones de este producto.

5. Mantener un sistema de cultivo del paste que permita preservar el medio ambiente de la región, sin que le afecte, a través de un sistema de producción orgánica.

MISIÓN

" Somos una empresa hondureña dedicada a la producción y exportación de un producto no tradicional, con excelente calidad, contribuyendo al desarrollo del país y a la preservación del medio ambiente de la región. "

VISIÓN

" Ser una empresa de clase mundial que contribuye al desarrollo sostenible de nuestra comunidad, produciendo con los más altos niveles de calidad, para satisfacer las necesidades de nuestros clientes. "

ORGANIZACIÓN

ASPECTOS LEGALES 

La Industria de Pastes Cantarrana, S.A. de C.V. ( INPACASA ), se constituye como una Sociedad Anónima de capital variable
, con domicilio en el Municipio de San Juan de Flores, departamento de Francisco Morazán, la que se regirá por las disposiciones del Código de Comercio y demás leyes reglamentarias del país.  Esta es una empresa con fines de lucro, cuya actividad se orienta al cultivo y  exportación del "Paste vegetal", y contará con sus propias instalaciones para la siembra del mismo.

El capital social con que se constituirá dicha sociedad será dos millones de lempiras exactos (Lps. 2,000,000.00), aportando cada socio la cantidad de doscientos cincuenta mil lempiras exactos (Lps. 250,000.00) según escritura de constitución, desglosado de la siguiente forma :

Socio




Vlr.c/u acción

No. Acciones
Valor Lempiras

1. Cynthya Hernández Galo


L. 1,000.00


250


  L.
  250,000.00

2. Donaldo Castillo Mateo


    1,000.00


250


  
  250,000.00

3. Edgar Bernardez Vargas


    1,000.00


250


  
  250,000.00

4. Hector Raúl Hernández


    1,000.00


250


  
  250,000.00

5. José Sabino Alvarado



    1,000.00


250


  
  250,000.00

6. Juan Cruz Hernández



    1,000.00


250


  
  250,000.00

7. Manuel Hernández



    1,000.00


250


  
  250,000.00

8. Wilfredo Barahona



    1,000.00


250


  
  250,000.00






Total





     2000


L.   2,000,000.00

Los socios tienen igualdad de derechos y deberes después de depositar en las arcas de la empresa la cantidad arriba indicada. Todos los arriba mencionados deben de cumplir los siguientes requisitos:

· Mayores de edad o emancipados legalmente.

· Ciudadanos del país o residentes por mas de 10 años en el país.

· Honradez y moral reconocida y a toda prueba.

· Poseer solvencia económica y legal.

· Tener todos los documentos en regla

· Estar al día con todas las cargas fiscales y municipales.

· No tener antecedentes penales.

La opción que dan las actuales leyes de poder cambiar a Sociedad Anónima será estudiada por los socios después de 2 años de trabajo en la reunión que sostendrán cada año para la discusión de asuntos pertinentes al buen funcionamiento de la empresa.

Las fuentes de financiamiento para la obtención de recursos necesarios en la puesta en marcha y operación de la empresa, los obtendremos a través de el sistema bancario local y así como de organizaciones que apoyen el desarrollo de la micro y pequeña empresa a través de prestamos a largo plazo, créditos blandos o ya sean periodos de gracia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La estructura organizacional de la empresa se elaboró determinando en él las diferentes líneas jerárquicas y funcionales a fin de obtener la mayor eficiencia posible; y por ende, un mejor sistema para alcanzar los objetivos y resultados financieros esperados por la empresa. 

 A continuación presentamos el organigrama de la empresa :
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En ésta parte del proyecto presentamos las descripciones de los puestos con los que contará la empresa desde su inicio.

DESCRIPCION DE PUESTO

(1)

	

	I.-
IDENTIFICACION 


	Titulo del Puesto
	Gerente General

	Jefe Inmediato
	-

	Nombre del Puesto
	JUNTA DIRECTIVA
	
	

	Area
	Ejecutiva
	Lugar y Fecha
	San Juan de Flores, F.M.  Enero 2001

	Preparada por
	


	II.-PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO (Verbo / Elemento Narrativo / Actividad / Resultado)


	Indique en Forma General, las Principales Funciones del Puesto. Sea Breve y Preciso

	· Dirigir la empresa con la asistencia de por lo menos dos directores, definir y formular las políticas de la empresa y coordinar se alcancen los objetivos y metas establecidas por la organización.




	III.-
 FUNCIONES
( Verbo / Funciones / Resultado )


	3.1
Describa las Funciones o Labores que Realiza Diariamente y que son su Responsabilidad Llevarlas a Cabo.

	· Definir y formular las políticas de la empresa.

	· Planificar y coordinar el funcionamiento general de la organización.

	· Definir y aplicar una política determinada, en consulta con los ejecutivos subordinados.

	· Examinar las actividades de la empresa y los resultados obtenidos, comunicar esta información al directorio.

	· Representar a la organización en su trato con terceros, comprendido el gobierno y otras actividades.

	· Planificar, dirigir y coordinar las operaciones de venta y comercialización de los productos de la empresa.

	· Fijar las listas de los precios, los porcentajes de descuento y los plazos de entrega. 

	· Vigilar los gastos y asegurar la utilización racional de los recursos.

	· Supervisar a los trabajadores.

	


 (2)

	

	I.-
IDENTIFICACION 


	Titulo del Puesto
	Jefe Administrativo

	Jefe Inmediato
	

	Nombre del Puesto
	Gerente General
	
	

	Area
	Ejecutiva
	Lugar y Fecha
	San Juan de Flores, F.M.  Enero 2001

	Preparada por
	


	II.-PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO (Verbo / Elemento Narrativo / Actividad / Resultado)


	Indique en Forma General, las Principales Funciones del Puesto. Sea Breve y Preciso

	· Planear, organizar, dirigir y controlar todas las actividades relacionadas con el correcto manejo de los recursos financieros, el personal y el suministros de equipo, materiales  e insumos de la empresa.




	III.-
 FUNCIONES
( Verbo / Funciones / Resultado )


	3.1
Describa las Funciones o Labores que Realiza Diariamente y que son su Responsabilidad Llevarlas a Cabo.

	· Entregar reportes financieros a la gerencia a más tardar 5 días después de finalizado el mes.

	· Reclutar, seleccionar y contratar el personal.

	· Elaboración de la planilla de acuerdo a los reportes de las jefaturas.

	· Realizar compras de los productos necesarios para el buen funcionamiento de la empresa.

	· Programar los pagos a los proveedores.

	· Elaborar cronograma de pago varios.

	· Llevar control de las cuentas de los clientes y realizar cobros cuando sea necesario.

	· Llevar control estadísticos de los pedidos y exportaciones

	· Desempeñar tareas afines.

	


 (3)

	

	I.-
IDENTIFICACION 


	Titulo del Puesto
	Jefe de Producción   / Ing. Agrónomo

	Jefe Inmediato
	

	Nombre del Puesto
	Gerente General
	
	

	Area
	Ejecutiva
	Lugar y Fecha
	San Juan de Flores, F.M.  Enero 2001

	Preparada por
	


	II.-PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO (Verbo / Elemento Narrativo / Actividad / Resultado)


	Indique en Forma General, las Principales Funciones del Puesto. Sea Breve y Preciso

	· Realizar tareas técnicas relacionadas con la investigación sobre el ramo y, el desarrollo de aplicaciones de los resultados de sus investigaciones, así como el control necesario para obtener  buenos cultivos.




	III.-
 FUNCIONES
( Verbo / Funciones / Resultado )


	3.1
Describa las Funciones o Labores que Realiza Diariamente y que son su Responsabilidad Llevarlas a Cabo.

	· Preparar materiales y equipo para experimentos, pruebas y análisis.

	· Recoger especímenes y preparar muestras, para realizar experimentos, pruebas y análisis. 

	· Planificar las fechas para la  preparación de suelo o mejoramiento, siembra y cosecha,  

	· Elaborar cronograma de las fechas adecuadas para la fertilización, abono, riego, poda del cultivo, y verificar se realicen.

	· Determinar las clases y cantidades de productos que habrán de cultivarse.

	· Establecer las cantidades requeridas de fertilizantes y otros suministros para su compra.

	· Almacenar la materia prima y suministros, y llevar control del inventario.

	· Entregar y/o despachar los productos a la planta de confección.

	· Entregar reportes generales de la plantación a la gerencia.

	· Supervisar al personal de campo.

	· Desempeñar tareas afines.

	

	


 (4)

	

	I.-
IDENTIFICACION 


	Titulo del Puesto
	Contador

	Jefe Inmediato
	

	Nombre del Puesto
	Administrador
	
	

	Area
	Administrativa
	Lugar y Fecha
	San Juan de Flores, F.M.  Enero 2001

	Preparada por
	


	II.-PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO (Verbo / Elemento Narrativo / Actividad / Resultado)


	Indique en Forma General, las Principales Funciones del Puesto. Sea Breve y Preciso

	· Realizar todas las actividades relacionadas con el control y manejo de la contabilidad y la verificación de las cuentas.




	III.-
 FUNCIONES
( Verbo / Funciones / Resultado )


	3.1
Describa las Funciones o Labores que Realiza Diariamente y que son su Responsabilidad Llevarlas a Cabo.

	· Llevar registro completo de todas las transacciones financieras de una empresa según los principios generales de contabilidad.

	· Verificar la exactitud de los comprobantes y otros documentos relativos a ingresos y egresos y otras transacciones.

	· Preparar estados financieros para presentarlos a la dirección, accionistas y organismos públicos y de otra índole.

	· Realizar tareas relacionadas con la compilación de datos y operaciones de control de calidad.

	· Utilizar programas informáticos para efectuar cálculos matemáticos y  estadísticos.

	· Elaborar facturas de las ventas.

	· Elaborar depósitos de las ventas diarias.

	· Desempeñar tareas afines

	


 (5)

	

	I.-
IDENTIFICACION 


	Titulo del Puesto
	Encargado de Bodega

	Jefe Inmediato
	

	Nombre del Puesto
	Jefe de Producción
	
	

	Area
	Plantación
	Lugar y Fecha
	San Juan de Flores, F.M.  Enero 2001

	Preparada por
	


	II.-PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO (Verbo / Elemento Narrativo / Actividad / Resultado)


	Indique en Forma General, las Principales Funciones del Puesto. Sea Breve y Preciso

	· Supervisar y apoyar a la jefatura de producción a que el producto sea almacenado, clasificado y empacado adecuadamente, a fin de evitar  daño o desperdicios.




	III.-
 FUNCIONES
( Verbo / Funciones / Resultado )


	3.1
Describa las Funciones o Labores que Realiza Diariamente y que son su Responsabilidad Llevarlas a Cabo.

	· Controlar y verificar la calidad del producto que será llevado a bodega.

	· Orientar y ayudar en el proceso de clasificación del producto final para su almacenaje

	· Realizar cronograma de las fechas de producción y entrega de pedidos a fin de evitar aglomeraciones y desfases en tiempos de entregas de producto.

	· Llevar control de las entradas y salidas de la materia prima llevada a bodega para el empaque del producto final.

	· Llevar control de las entradas y salidas del producto de la bodega a la sección de empaque y los envíos

	· Apoyar al área de producción, para el desarrollo de las actividades de la empresa.

	· Supervisar al personal de empaque 

	· Desempeñar tareas afines.

	


 (6)

	

	I.-
IDENTIFICACION 


	Titulo del Puesto
	Personal de Plantación

	Jefe Inmediato
	

	Nombre del Puesto
	Jefe de Producción
	
	

	Area
	Plantación
	Lugar y Fecha
	San Juan de Flores, F.M.  Enero 2001

	Preparada por
	


	II.-PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO (Verbo / Elemento Narrativo / Actividad / Resultado)


	Indique en Forma General, las Principales Funciones del Puesto. Sea Breve y Preciso

	· Cultivar y cosechar los productos agrícolas que sean plantados en los terrenos de la empresa.




	III.-
 FUNCIONES
( Verbo / Funciones / Resultado )


	3.1
Describa las Funciones o Labores que Realiza Diariamente y que son su Responsabilidad Llevarlas a Cabo.

	· Preparar el suelo y sembrar.

	· Plantar, cuidar y cosechar los productos agrícolas sembrados.

	· Cavar y apalear para abrir zanjas para la siembra.

	· Verificar el correcto regado.

	· Escardar,  fumigar y abonar los cultivos.

	· Procesar los frutos para enviar a planta para transformar a producto final.

	· Llevar el producto cortado a las pilas de fermentación. 

	· Limpiar el paste una vez fermentado

	· Lavar el producto hasta que quede totalmente limpio

	· Vigilar el buen secado del producto

	· Realizar diferentes faenas relativas a la plantación de la finca

	

	


(7)

	

	I.-
IDENTIFICACION 


	Titulo del Puesto
	Secretaria 

	Jefe Inmediato
	

	Nombre del Puesto
	Gerencia General
	
	

	Area
	Ejecutiva
	Lugar y Fecha
	San Juan de Flores, F.M.  Enero 2001

	Preparada por
	


	II.-PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO (Verbo / Elemento Narrativo / Actividad / Resultado)


	Indique en Forma General, las Principales Funciones del Puesto. Sea Breve y Preciso

	· Desarrollar todas las actividades secretariales, según las políticas y procedimientos establecidos con el fin de apoyar y contribuir con el buen funcionamiento de la gerencia de la empresa.




	III.-
 FUNCIONES
( Verbo / Funciones / Resultado )


	3.1
Describa las Funciones o Labores que Realiza Diariamente y que son su Responsabilidad Llevarlas a Cabo.

	· Recibir, revisar, distribuir y enviar correspondencia interna y externa, para lograr una comunicación efectiva entre los clientes y la empresa.

	· Ordenar, clasificar y archivar correspondencia, con el objetivo de mantener los archivos ordenados y actualizados.

	· Atender y realizar llamadas telefónicas que sean necesarias en la empresa.

	· Preparar y enviar documentos vía fax.

	· Elaborar y transcribir cartas, memorándums convocatorias, constancias, notas y otros., 

	· Mantener actualizado los archivos del negocio.

	· Otras labores que le sean asignadas por la gerencia y personal administrativo.

	


(8)

	

	I.-
IDENTIFICACION 


	Titulo del Puesto
	Motorista

	Jefe Inmediato
	

	Nombre del Puesto
	Administrador
	
	

	Area
	Administración
	Lugar y Fecha
	San Juan de Flores, F.M.  Enero 2001

	Preparada por
	


	II.-PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO (Verbo / Elemento Narrativo / Actividad / Resultado)


	Indique en Forma General, las Principales Funciones del Puesto. Sea Breve y Preciso

	· Atender las necesidades de transporte generales de la empresa, según le sea asignado.




	III.-
 FUNCIONES
( Verbo / Funciones / Resultado )


	3.1
Describa las Funciones o Labores que Realiza Diariamente y que son su Responsabilidad Llevarlas a Cabo.

	· Realizar actividades de transporte de materia prima, producto terminado, otros,  con el propósito de alcanzar los objetivos y metas de la empresa.

	· Presentar al jefe inmediato informe del desarrollo de su trabajo.

	· Realizar revisión periódica del vehículo asignado, verificando su condición óptima.

	· Reportar situaciones de irregularidad a fin de prevenir cualquier incidente, que afecte la seguridad de éste y la  imagen de la empresa

	· Llevar el control del kilometraje diario

	· Controlar el inventario de herramientas y accesorios del vehículo, y dar informe mensual al respecto.

	· Realizar todas aquéllas actividades asignadas por su jefe inmediato.

	


(9)

	

	I.-
IDENTIFICACION 


	Titulo del Puesto
	Aseadora / Conserje

	Jefe Inmediato
	

	Nombre del Puesto
	Administrador
	
	

	Area
	Administración
	Lugar y Fecha
	San Juan de Flores, F.M.  Enero 2001

	Preparada por
	


	II.-PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO (Verbo / Elemento Narrativo / Actividad / Resultado)


	Indique en Forma General, las Principales Funciones del Puesto. Sea Breve y Preciso

	· Brindar un buen servicio de aseo y limpieza a las instalaciones de la institución, a fin de velar por el correcto estado de higiene del personal y bienes de la institución. 




	III.-
 FUNCIONES
( Verbo / Funciones / Resultado )


	3.1
Describa las Funciones o Labores que Realiza Diariamente y que son su Responsabilidad Llevarlas a Cabo.

	· Limpiar y asear las diferentes áreas o sectores que conformen la institución, incluyendo pisos, sanitarios, etc.

	· Realizar todas aquéllas actividades asignadas por el jefe inmediato.

	


(10)

	

	I.-
IDENTIFICACION 


	Titulo del Puesto
	Guardia 

	Jefe Inmediato
	

	Nombre del Puesto
	Supervisor de Seguridad
	
	

	Area
	Administración
	Lugar y Fecha
	San Juan de Flores, F.M.  Enero 2001

	Preparada por
	


	II.-PROPOSITO GENERAL DEL PUESTO (Verbo / Elemento Narrativo / Actividad / Resultado)


	Indique en Forma General, las Principales Funciones del Puesto. Sea Breve y Preciso

	· Brindar seguridad y vigilancia a las instalaciones, a fin de velar por la seguridad del personal, clientes y/o bienes de la empresa.




	III.-
 FUNCIONES
( Verbo / Funciones / Resultado )


	3.1
Describa las Funciones o Labores que Realiza Diariamente y que son su Responsabilidad Llevarlas a Cabo.

	· Será su responsabilidad la seguridad de la plantación, oficinas y del  personal .

	· Elaborar informes y novedades a su jefe inmediato para mantener informado sobre los hechos que acontezcan a diario.

	· Controlar horas de entrada y salida del personal de acuerdo a instrucciones recibidas.

	· Brindar seguridad y orientación a los clientes que ingresen a las instalaciones de la empresa.

	· Mantenerse atento en cuanto a clientes o particulares que ingresan.

	· Mantenerse en movimiento dentro del local, atento a lo que acontece tanto en el interior como  fuera de las instalaciones.

	· Controlar entrada y salida de cualquier equipo o mobiliario, etc.

	· Realizar todas aquéllas actividades asignadas por su jefe inmediato.

	


MERCADO

Este análisis constituye el primer paso de la investigación formal del estudio de factibilidad del proyecto, siendo la más importante a su vez, pues de este depende el éxito o fracaso del mismo.   Con este estudio se busca determinar o cuantificar la demanda y oferta; sin embargo, en lo que respecta a este proyecto éste es subjetivo, en vista ha que no se toman datos estadísticos para determinar la verdadera producción y proyecciones en base a la demanda.  

Las investigaciones realizadas sobre el producto del paste en bruto para exportar, nos arrojaron datos en donde se afirma la superdemanda que tiene en los países industrializados, y que la oferta de producción de la empresa es mínima en relación a la demanda global.   Por ello,  en este estudio de factibilidad no se encuentra cuantificada la demanda; sino, solamente se especifican en listado adjunto
 el nombre de las empresas que utilizan el paste para uso industrial y, algunos contactos en Europa a través de las embajadas de Holanda,  Alemania, Brasil y España. 

En este apartado, también se considera el respectivo análisis de los precios para los próximos cinco años y el canal de distribución que la empresa utilizará.  Toda la información obtenida para la realización de este estudio de mercado, proviene de fuentes primarias y secundarias que proporcionaron los lineamientos requeridos para la toma de decisiones, a fin de establecer la demanda y oferta de mercado.

La cuantificación del riesgo no fue posible detallarlo, pues esta dependerá de la cantidad de información que provenga de las negociaciones que se hagan con los posibles compradores del producto en el extranjero y las cantidades demandadas.

1. CARACTERÍSTICAS  Y USOS DEL PRODUCTO

El producto "Esponja vegetal" o paste como es comúnmente conocido en nuestro país, será comercializado para cubrir el mercado industrial, el cual es asignado a diversas aplicaciones tales como :

a) Elaboración de relleno interior de asientos de vehículos livianos, pesados e incluso en aviones.

b) Filtros para agua y aceite, de uso en piscinas, sector automotriz, calderas, buques, locomotoras con equipo de vapor.

c) Elaboración de productos de artesanía y floristería.

d) Como producto terapéutico y /o salud e higiene personal.

e) Aislante térmico en paredes de contenedores

f) Forro de cabina de sonido  (emisoras , estudios de grabación)

El paste vegetal será introducido en el mercado internacional en bruto, como un producto intermedio, que servirá como insumo del proceso productivo y/o para las aplicaciones que el cliente estime necesario.


Su peso oscila entre los 300 y 450 gramos por cada unidad, con características uniformes, con aproximadamente un metro de longitud.  Es un producto bastante volumétrico pero, considerado como un producto de larga duración en condiciones óptimas, por lo que su almacenamiento a largo plazo no representa ningún inconveniente. 

2. DETERMINACIÓN DE LA DEMANDA

Aún y cuando existen diversos métodos y técnicas estadísticas utilizadas para la proyección de la demanda y la oferta, en donde intervienen variables como cantidad y calidad de información que se obtenga; en éste caso, la cuantificación de la demanda es compleja y difícil establecer, puesto que los posibles compradores solicitan previamente información precisa y real de la empresa, tales como : razón social, dirección exacta, teléfono, fax y correo electrónico, si esta lo posee.   Esta información es necesaria,  ya que usualmente las empresas interesadas en éste producto, suelen visitar las instalaciones del oferente, y en base a sus apreciaciones de ellos se lleva a cabo o no las negociaciones, y por ende la venta del producto.


Por lo antes expuesto, la demanda reflejada en este documento, es igualmente la cantidad ofertada,   y con un  crecimiento sustancial de la capacidad de producción acorde a la capacidad de la empresa, ya que las cantidades demandas siempre serán mayor a la oferta, basado en la magnitud del enorme mercado industrial extranjero.


En síntesis, la empresa únicamente cubrirá un pequeño margen de la demanda global.    El mercado meta estará completamente destinado a suplir el mercado industrial, quienes cuenta con un capital y capacidad de compra elevados.


Los volúmenes de exportación para los próximos cinco años son los siguientes :

Cuadro No. 1

Cantidad de pastes ofertados 

	Año
	Producción

Real
	Producción

Efectiva
	Aprovechamiento

Efectiva - Real

	2001
	225,000
	207,000
	92.00%

	2002
	427,500
	393,300
	92.00%

	2003
	585,000
	538,200
	92.00%

	2004
	675,000
	621,000
	92.00%

	2005
	765,000
	703,800
	92.00%



Como se puede observar en el cuadro anterior y en No.2, en las páginas siguientes, se observa un crecimiento anual del 10.22% sostenido del año 2002 al 2005, a excepción del primer año que por la carencia de instalación y el proceso de construcción del edificio, no se podrá producir las dos cosechas previstas para ese año.  Además, es probable que si la empresa desea ampliar su capacidad real más de lo aquí establecido , ésta puede hacerlo si así lo dispone.

3. PRECIOS Y COMPETENCIA

Para obtener el precio de venta del paste vegetal, se realizaron investigaciones sobre los precios que maneja la competencia, costos de la compañía y las diferentes variables que se incluyen en éste, con el fin de ser altamente competitivos en el mercado.

El precio a que se determinó vender el paste vegetal es de $2.00, utilizando un canal de distribución  de  nivel  cero,  ya  que  la  comercialización  del  producto será directamente de la 

empresa a los clientes en el exterior, al ser éste un producto intermedio que será utilizado como materia prima en dichas compañías.

El precio antes mencionado no sufrirá variaciones para los próximos años, ya que como ha sido tasado en dólares (US$), verá algunos ligeros incrementos al tipo de cambio que se maneje de la divisa en el mercado nacional, reflejado por la tasa de crecimiento que se presenta a continuación juntamente con los cambios de precio :

Precio dólar







1997

Lps.

13.0937


í  =    4  
15.2164     - 1

1998



13.8076




13.0937

1999



14.5039



2000



15.2164


í  =   3.83%

2001
=
15.2164  x  1.0383   =  15.7992

2002
=
15.7992  x  1.0383   =  16.4043

2003
=
16.4043  x  1.0383   =  17.0326

2004
=
17.0326  x  1.0383   =  17.6849

2005
=
17.6849  x  1.0383   =  18.3622

	Año
	Precio del paste

US$
	Tipo de

Cambio
	Precio en

Lempiras

	2001
	2.00
	15.7992
	31.5984

	2002
	2.00
	16.4043
	32.8086

	2003
	2.00
	17.0326
	34.0625

	2004
	2.00
	17.6849
	35.3698

	2005
	2.00
	18.3622
	36.7244


Este al ser un producto no tradicional y que en su mayoría es trabajado artesanalmente en el país, no da lugar a sustituir importaciones en el mercado nacional; además de que su comercialización esta orientada hacia el mercado exterior, en nuestro caso, Europa y/o Brasil.

La competencia de éste producto en el mercado nacional para la exportación no es muy grande, ya que la única empresa exportadora es la Fundación Polígono Industrial, que dirige su producto procesado a Estados Unidos e Inglaterra para la higiene personal y con carácter terapéutico.   Esta empresa se encuentra ubicada en el sector de Santa Rosa de Copan y ofrece productos de excelente calidad, lo que le ha valido una buena aceptación en los mercados que ha penetrado.

Otros productores nacionales son pequeñas cooperativas artesanales de la comunidad de Soledad, en el departamento de El Paraíso;. entre los que sobresalen  la Cooperativa Nuevo Amanecer propiedad del Sr. Adán Maradiaga y la Sra. Zenaida Mejía, quienes destinan su producto al mercado nacional a través de pequeños productores.

La Sra. Mejía actualmente es proveedora de materia prima de la Fundación Polígono Industrial.   Los principales precios que maneja la Sra. Mejía para los pastes son :

Paste de 1era. clase

Lps.  9.00

Paste de 2da.  clase


  8.40

Paste de 3era. clase


  7.40

4. COMERCIALIZACIÓN

Para realizar la comercialización del paste vegetal es necesario contar con canales de distribución;  en este caso, se determinó  que el canal de distribución será el directo.

[image: image2.png]PRODUCTOR CLIENTE EXTERIOR




Las ventas o exportaciones se realizarán a través de pedidos y pago al contado contra entrega, como política de venta.    La entrega a tiempo de este producto se efectuará vía terrestre de San Juan de Flores a Puerto Cortés,  y vía marítima de Puerto Cortés al lugar de destino en la Comunidad Económica Europea, específicamente a Holanda.


El paste vegetal, fibra 100% natural, es un producto de excelente calidad,  que es determinada por su elasticidad, resistencia y compatibilidad.

Publicidad y Promoción


La publicidad de éste producto se llevará a cabo principalmente a través de Internet y revistas internacionales enfocadas al sector industrial internacional o exterior; asimismo, a través de la  Inscripción en el registro de Exportadores de Honduras
, mediante la fundación para la inversión y desarrollo de Exportación  (FIDE), para ser beneficiarios de los programas de promoción y mercadeo de esa institución.   La actividad de comercialización,  es función  del gerente general.   

El cliente exterior se entiende como aquélla organización que utilizará nuestro producto para uso industrial como filtro de agua y aceite, paredes acústicas, filtro para locomotoras a base de vapor, aislantes térmicos, forros para asientos de vehículos y aviones, otros.

5.  ASPECTOS INSTITUCIONALES

Durante el proceso de constitución de la empresa, esta deberá cumplir todos aquéllos requerimientos exigidos por el Estado
.  Dichos requisitos se desglosan a continuación con su respectivo costo :

a) Timbres de Contratación

Lps. 3.00 por cada mil o fracción

Lps.  2,000,000.00 / 1000 = 2000 miles

Lps. 3.00 x 2000 
 =
Lps.  6,000.00

b) Timbres Registrales

Lps. 1.50 por cada mil o fracción 

Lps. 1.50 x  2000   =   Lps.  3,000.00

c) Timbres del Colegio de Abogados

Capital Social / Tabla






Valor



Timbres

De 

Lps.    0.01
a

10,000.00
Lps.
 10,000.00

Lps.

2.00  

De

  10,000.01
a

20,000.00

 10,000.00



5.00

De

  20,000.01
a

50,000.00

 30,000.00


     10.00

De

  50,000.01
a
     100,000.00

 50,000.00


     20.00

De

100,000.01
a
     300,000.00
      200,000.00


     30.00

De

300,000.01
a
  2,000,000.00
1,700,000/100000

   170.00







Total






Lps.
   237.00

d) Pago de Impuesto Social

Lps. 0.20 por cada cien lempiras

Lps. 2,000,000.00 / 100  =  20,000

Lps. 0.20 x 20,000     =   Lps. 4,000.00

e) Calificación Judicial ante el Juzgado de letras de lo civil, costo de   Lps. 1,500.00

f) Publicación de aviso de constitución en el diario oficial La Gaceta, y en un periódico de mayor circulación en la localidad

La Gaceta
:
Espacio 1/5 de página

Lps.    80.00

El Heraldo








  128.40




Total publicaciones

Lps.  208.40

g) Inscripción en la Cámara de Comercio

Tarifa Vigente








Valor



A.-
de    Lps.

1.00

a
      1,000.00


Lps.   200.00



B.-
de

   100,001.00

a
   200,000.00



   300.00



C.-
de

   200,001.00

a
   300,000.00



   400.00



D.-
de

   300,001.00

a
   400,000.00



   500.00



E.-
de

   400,001.00

a
   500,000.00



   600.00



F.-
de

   500,001.00

a
   700,000.00



1,000.00



G.-
de

   700,001.00

a 
1,000,000.00



1,500.00



H.-
de

1,000,001.00


en adelante



2,000.00










Total



Lps 6,500.00

h) Obtención del Registro Tributario Nacional

Un timbre de Lps. 1.00

i) Obtención del Permiso de Operación

Se paga la cantidad de Lps. 500.00

j) Autorización de los Libros Contables

Lps. 0.20 por cada página de libro

Lps. 0.20 x 3 libros x 150 páginas el libro
=
Lps.
  90.00

k) Registro Impuesto sobre Ventas

Un timbre de Lps. 1.00

l) Gastos de Honorarios profesionales

Lps.  20,000.00

Cabe mencionar que muchas empresas se encuentran incorporadas al Régimen de Importación Temporal para la obtención de incentivos para la exportación.  En el caso de INPACASA, este régimen no es beneficioso en ningún sentido, pues actualmente y ante las modificaciones realizadas al mismo, éste únicamente  favorece a aquéllas empresas que para su proceso productivo requieren de la importación de materias primas, maquinaria y equipo. 

Sin embargo, hemos optado por enunciar a continuación artículos del Régimen de Importación Temporal con mayor relevancia,  ya que si en un futuro la empresa desea diversificar o cambiar de rubro, tendrá al alcance la información sobre el particular.  Asimismo, se enumeran puntos por el cual no es significativo para a este proyecto.

Reglamento al Régimen de Importación Temporal :

Acuerdo No. 174/85, Decreto 08/85 , emisión del RIT 

Acuerdo No. 545/87, Diario Oficial la Gaceta No. 25.225 del 16 de mayo de 1987

"Capítulo I,  Artículo N°5 :  Otorgar exoneración total de pago de impuesto sobre la renta por 

las utilidades provenientes de la exportación de bienes a países no Centroamericanos, por un período de diez años contados a partir de la fecha de inicio de su producción exportable, cuando la empresa reúna los requisitos siguientes :

a) Sea una empresa industrial o agroindustrial.

b) Que proporciones como mínimo 25 empleos directos.

c) Cuando se trate de producción no tradicionales definidos de acuerdo con la Ley de Fomento a las exportaciones.

No gozarán de este beneficio las personas naturales o jurídicas extranjeras cuando la legislación de sus respectivos países les permita deducir o acreditar el impuesto sobre la renta pagada en Honduras, de los impuestos a pagar en su país de origen.

El beneficio anterior se cancelará, cuando se compruebe infracción a las disposiciones legales y reglamentarias que norman el Mecanismo de importación temporal."

DEROGADO EL 28 DE OCTUBRE DE 1994, MEDIANTE DECRETO No. 135-94.

"Capítulo I,  Artículo N°7 : La empresa interesada en acogerse a este Régimen deberá presentar una solicitud ante la Dirección General de Sectores Productivos de la Secretaría de Industria y Comercio, quién analizará, evaluará y emitirá el dictamen correspondiente.

Con base a este dictamen, la Secretaría de Industria y Comercio, emitirá la autorización para operar bajo este Régimen, en el cual se establecerá los derechos y obligaciones del beneficiario, y se mencionará expresamente que por el no cumplimiento de los mismos se estará sujeto a las sanciones que este Decreto establece.

El interesado deberá solicitar en forma expresa en su solicitud para acogerse a este Régimen, el otorgamiento de su respectivo carnet de Importador y/o Exportador."

"Capítulo III, Artículo N°3 :  Podrán acogerse al Régimen de Importación Temporal las personas naturales o jurídicas que se encuentren instaladas o que se instalen en el país, con maquinaría,   equipo,   herramientas,    accesorios,  si   se  usan   exclusivamente   para   armar, 

transformar o modificar productos o servicios para ser exportados en su totalidad a países no centroamericanos, o, en su caso, para ser utilizados o incorporados físicamente a los mismos."

"Capítulo IV,  Artículo N°4 :  La solicitud para acogerse al Régimen deberá presentarse ante la Dirección General de Sectores Productivos  y contendrá básicamente los datos siguientes :

a) Nombre, razón social o denominación, RTN, nacionalidad, domicilio, dirección completa, teléfono y demás generales del solicitante y su representante legal.

b) Indicación concreta de lo que se solicita

c) La maquinaria, equipo y herramientas a utilizarse, indicando la correspondiente capacidad de producción.

d) Diones e insumos que solicita importar bajo el régimen, con indicación de la fracción arancelaria correspondiente y su utilización en el proyecto.

e) Descripción de los productos que se exportarán, indicando su volumen y valor, asimismo la proyección para un período de tres años, señalando los principales mercados a los cuales exportará.

f) Porcentaje de utilización de los bienes e insumos a importar para el desarrollo del proceso de producción, porcentaje estimado de mermas, pérdidas de mermas, pérdidas y desperdicio, descripción de los bienes que serán procesados bajo las modalidades de complementación y/o subcontratación.

g) Indicación de los plazos de que pretende elaborar y exportar los productos con los insumos importados.

h) Numero de trabajadores que ocupará con indicación de un estimado anual de sueldos y salarios y beneficios sociales, para los primeros tres años de operación.

i) Estimación del valor agregado a costo de factores para los primeros tres años de operación.

j) Estimación del ingreso neto anual de divisas que generará por las exportaciones que efectué la empresa, para los primeros tres años de operación.

k) Indicación cuando proceda de las materias primas de origen nacional que utilizará la empresa.

l) Resumen del proceso de producción.

m) Solicitud expresa para otorgamiento de carnet de importador y/o exportador

n) Cualquier otra información que a juicio de la Dirección General de Industrias sea necesario para resolver lo solicitado.  

Razones para no afiliarse al RIT :

1. Tomando en cuenta que la empresa que estamos formando utilizará insumos, materia prima, maquinaria y equipo, que se obtienen en el mercado nacional, no se percibe el beneficio del no pagar impuestos de importaciones (derechos aduaneros, consulares y otros impuestos y recargos), de materias primas y maquinaria.  En caso de que la empresa en un futuro decida procesar y maquilar el producto, si podría solicitar su incorporación al RIT para gozar de lo antes mencionado.

2. La exoneración de pago de impuesto sobre la renta por un período de 10 años, como se mencionó anteriormente, el artículo que le amparaba ya fue derogado.  Por lo tanto, la empresa tampoco se beneficiaría en este sentido.

3. Al estar afiliado o no al RIT, siempre se tendría que pagar el impuesto sobre la renta.

INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingeniería del proyecto que a continuación se detalla, presenta la estructura funcional de producción del proyecto, tomando todos los aspectos necesarios para un aprovechamiento óptimo de la misma.

1. TAMAÑO DE LA PLANTA

La empresa iniciará sus operaciones  con una capacidad instalada de 9 manzanas, de las cuales durante el primer año se cultivarán 5 de ellas, con incrementos anuales de 1 manzana para los restantes cuatro años,  hasta llegar a utilizar al 100% de su capacidad nominal.  Por factores varios, ya sean enfermedades, clima o por maltrato, se espera que se produzca una merma en la producción del 8%,  determinante para una producción neta del 92% de la capacidad real.


La capacidad instalada actual, puede ser ampliada acorde a las posibilidades de la empresa, puesto que la demanda de este producto diseñada para  suplir el mercado industrial extranjero es de grandes magnitudes, y de acuerdo a nuestra producción solamente se podrá cubrir un pequeño porcentaje.  La localización de la plantación otorga la facilidad de que en la zona es factible el arrendamiento de tierras tanto privadas como ejidales, lo que permitirá ampliar la producción.

Capacidad  Instalada

   9 Mz x 45000 pastes x 2 cosechas al año 

=
810,000.00

Capacidad real (1er año)    5 Mz.x 45000 pastes





=
225,000.00

Capacidad efectiva
   
   225,000 - 8% pérdidas 





=
207,000.00

A continuación se puede observar la proyección de la utilización de la capacidad instalada y su respectivo aprovechamiento  :

Cuadro No. 2

Proyección de las Capacidades y el aprovechamiento del 2001 al 2005

	Año
	Capacidad

Instalada
	Capacidad

Real
	Capacidad

Efectiva
	Aprovechamiento efectivo - teórico

	2001
	810,000
	225,000
	207,000
	25.56%

	2002
	810,000
	427,500
	393,300
	61.33%

	2003
	810,000
	585,000
	538,200
	71.56%

	2004
	810,000
	675,000
	621,000
	81.78%

	2005
	810,000
	765,000
	703,800
	92.00%



Los programas de producción pueden observarse en el anexo No.

2. LOCALIZACIÓN

Para realizar el cultivo de los pastes vegetales se deben considerar factores importantes y vitales para su buen crecimiento y desarrollo como: altitud 
, clima y tipo  de suelo. Según los estudios que se encuentran al respecto 
, para obtener un producto de calidad es apropiada una altitud de 600 msnm, con una temperatura oscilante entre los 18 a  26 ° C, un clima poco lluvioso, cálido y templado y, un suelo con una textura areno arcillosa para proveer un buen drenaje, y con valores de PH entre 6 y 7.

  La zona donde se ubicará la plantación de esta planta cucurbitácea, es la confluencia de los tres valles en el Municipio de San Juan de Flores, cuyas características generales son las de contar con suelo muy apto 
 y un apropiado clima, sin mucha proliferación de plagas y hongos, esto gracias a que la región es cálida y soleada.

El impacto económico sobre la zona será aún más favorable para sus habitantes, al ser fuente generadora de empleos tanto directos como indirectos, en un rubro de producción no tradicional.   Su impacto negativo es casi nulo sobre el ecosistema de la comunidad, debido a que basará su producción en un  mecanismo que procura sea en un 90% orgánica.

Otros factores relevantes que favorecen el cultivo de dicho producto en la región, es su accesibilidad a los servicios básicos, que contribuyen favorablemente al desarrollo del proyecto
.  Respecto a la mano de obra, existe en la comunidad tanto no calificada como pobladores que si han logrado alcanzar un nivel educativo medio y en una menor proporción, a niveles universitarios.


Favorablemente para la empresa, son tres las vías de acceso que permitirán a la empresa llevar su producto hasta su destino final, las cuales son :

a) Carretera San Juan de Flores - Valle de Ángeles - Tegucigalpa 

Existe actualmente un proyecto aprobado de pavimentación completa de 18Km de tramo asfáltico que cubre de San Juan de Flores hasta Valle de Ángeles.

b) Carretera San Juan de Flores - Talanga - Tegucigalpa

Este es el recorrido más largo de los tres accesos.  De San Juan de Flores a Talanga, el tramo es de 39Km transitable durante temporada de verano y, de Talanga - Tegucigalpa son 53Km pavimentados  en buen estado.

c) Carretera San Juan de Flores - Villa de San Francisco - Ojo de Agua - Tegucigalpa

Esta vía de acceso es de tierra, la cual recibe constante mantenimiento durante todo el año por parte del Ingenio Azucarero; es un  tramo de 19Km  San Juan de Flores - Villa de San Francisco;  25Km pavimentada de la Villa  de San Francisco - Ojo de Agua y finalmente, de Ojo de Agua - Tegucigalpa 45Km pavimento. 
 


En vista a que la fuente de materia prima de la Industria de pastes se encuentra en la ciudad de Tegucigalpa, permite determinar que el mejor acceso es el recorrido de San Juan de Flores Valle de Ángeles - la capital. (43Km en total) .  Esto lo convierte en la vía de acceso principal para el acarreo de materias primas e insumos; sin embargo, es necesario puntualizar que para el transporte del producto terminado hasta puerto tiene mejor opción el tramo San Juan de Flores - Villa de San Francisco - Ojo de Agua - Tegucigalpa; otra consideración relevante es el hecho de que la carretera de Valle de Angeles es Turístico, por lo que la explotación del transporte terrestre de carga es prohibido por recomendaciones de la Dirección General de Tránsito.(DGT)

3. MAQUINARIA Y EQUIPO

A pesar de ser esta una empresa dedicada al cultivo de pastes, en esta oportunidad no se requiere de equipo sofisticado, ya que el sistema  para ello es sencillo y en cierta medida delicado por encontrarse el terreno cubierto en su totalidad  por los tendales,  provocando que sea más económico el proceso manual.

El mobiliario y equipo considerado en éste proyecto, se depreciará de acuerdo a la ley de depreciaciones, y por lo tanto solamente se hará una vez la inversión, pero en caso de deterioro total como las herramientas, se procederá a su nueva adquisición. 

 A continuación el detalle del equipo que requerirá la empresa para iniciar las labores :

Cuadro No. 3

Herramientas para la producción, Mobiliario y Equipo y otros.

	Cantidad
	Descripción
	Precio unidad
	Total
	Proveedor

	
	Plantación
	
	
	

	10
	Azadones
	70.89
	Lps.   708.90
	F. Rene J. Handal

	10
	Cabo azadones
	10.00
	 100.00
	F. Rene J. Handal

	20
	Chanchas #11480-corneta
	151.85
	3,037.00
	F. Rene J. Handal

	20
	Barras No. 6 Truper
	288.00
	5,760.00
	F. Rene J. Handal

	20
	Pala gallo c/mango
	66.25
	1,325.00
	F. Rene J. Handal

	10
	Carreta plateada r/maciza
	795.82
	7,958.20
	F. Rene J. Handal

	10
	Piochas #10701-4 corneta
	93.67
	 936.70
	F. Rene J. Handal

	10
	Cabo de piochas
	10.80
	 108.00
	F. Rene J. Handal

	10
	Rastrillos #14-d7101
	36.90
	 369.00
	F. Rene J. Handal

	10
	Cabo de rastrillo
	9.11
	  91.10
	F. Rene J. Handal

	10
	Machetes #905-24
	37.92
	 379.20
	F. Rene J. Handal

	10
	Limas planas #6-Q1122
	20.47
	 204.70
	F. Rene J. Handal

	10
	Alicate #TEP-8
	105.56
	1,055.60
	F. Rene J. Handal

	10
	Barras #55136-3
	127.87
	1,278.70
	F. Rene J. Handal

	20
	Guantes de cuero #B
	78.62
	1,572.40
	F. Rene J. Handal

	45
	Botas de hule
	80.14
	3,606.30
	F. Rene J. Handal

	5
	Bombas para fumigar
	900.00
	4,500.00
	SAGA

	
	
	
	Lps.32,990.80
	


	Cantidad
	Descripción
	Precio unidad
	Total
	Proveedor

	
	Vehículos - Producción
	
	
	

	1
	Pick up Mazda 4x4 diesel
	$17,800.00
	272,340.00
	REASA-MERZ

	1
	Camión Mazda T3500 diesel
	$21,000.00
	321,300.00
	REASA-MERZ

	1
	Motocicleta Honda XL1855p
	
	39,995.00
	DIDEMO

	
	
	
	L. 633,635.00
	

	
	Mobiliario y  Equipo de Oficina
	
	
	

	
	Gerente General
	
	
	

	1
	Escritorio ejecutivo
	4,050.00
	4,050.00
	Office Center

	1
	Silla ejecutiva
	2,500.00
	2,500.00
	Office Center

	2
	Sillas de espera
	430.00
	430.00
	Office Center

	1
	Sumadora
	1,344.00
	1,344.00
	Jetstereo

	1
	Teléfono
	336.00
	336.00
	URLA

	
	
	
	Lps.8,660.00
	

	
	Gerente Administrativo
	
	
	

	1
	Escritorio semi-ejecutivo
	2,920.00
	2,920.00
	Office Center

	1
	Silla secretarial
	1,530.00
	1,530.00
	Office Center

	1
	Silla de espera
	430.00
	430.00
	Office Center

	1
	Mesa para computadora
	1,300.00
	1,300.00
	Office Center

	1
	Computadora Pentium III
	20,000.00
	20,000.00
	Centromatic

	1
	Impresora HP 840c
	3,000.00
	3,000.00
	Packard Bell

	1
	Teléfono
	336.00
	336.00
	URLA

	1
	Sumadora
	1,344.00
	1,344.00
	Jetstereo

	
	
	
	Lps.30,860.00
	

	
	Gerente de producción
	
	
	

	1
	Escritorio semi-ejecutivo
	2,920.00
	2,920.00
	Office Center

	1
	Silla secretarial
	1,530.00
	1,530.00
	Office Center

	1
	Silla de espera
	430.00
	430.00
	Office Center

	1
	Mesa para computadora
	1,300.00
	1,300.00
	Office Center

	1
	Computadora Pentium III
	20,000.00
	20,000.00
	Centromatic

	1
	Impresora HP 840c
	3,000.00
	3,000.00
	Packard Bell

	1
	Archivo de gavetas
	2,100.00
	2,100.00
	Office Center

	1
	Teléfono
	336.00
	336.00
	URLA

	
	
	
	L.   31,616.00
	

	
	Contador 
	
	
	

	1
	Escritorio semi - ejecutivo
	2,920.00
	2,920.00
	Office Center

	1
	Silla secretarial
	1,530.00
	1,530.00
	Office Center

	1
	Archivo de gavetas
	2,100.00
	2,100.00
	Office Center

	1
	Sumadora
	1,344.00
	1,344.00
	Jetstereo

	
	
	
	Lps.7,894.00
	


	Cantidad
	Descripción
	Precio unidad
	Total
	Proveedor

	
	Secretaria
	
	
	

	1
	Escritorio  secretarial
	2,025.00
	2,025.00
	Office Center

	1
	Silla secretarial
	1,530.00
	1,530.00
	Office Center

	1
	Sofá de 3 asientos de espera
	1,250.00
	1,250.00
	Office Center

	1
	Mesa para computadora
	1,300.00
	1,300.00
	Office Center

	1
	Computadora Pentium III
	20,000.00
	20,000.00
	Centromatic

	1
	Fax, copiadora e impresora
	10,000.00
	10,000.00
	Packard Bell

	1
	Archivo de gavetas
	2,100.00
	2,100.00
	Office Center

	1
	Teléfono
	336.00
	336.00
	URLA

	
	
	
	Lps.38,541.00
	

	
	Encargado de Bodega
	
	
	

	1
	Escritorio secretarial
	2,025.00
	2,025.00
	Office Center

	1
	Silla secretarial
	1,530.00
	1,530.00
	Office Center

	1
	Teléfono
	336.00
	336.00
	URLA

	3
	Mesas para empaque
	1,800.00
	5,400.00
	VALMAF

	
	
	
	Lps.9,291.00
	

	
	Armas y equipo de vigilancia
	
	
	

	1
	Escopeta cal.12-18.5/98 
	5,625.00
	5,625.00
	La Armería

	
	Revolver calibre 38/10-4 S.W.
	8,000.00
	8,000.00
	La Armería

	
	
	
	Lps.13,625.00
	

	
	Equipo de seguridad
	
	
	

	10
	Extintores de 10lbrs. 
	1,600.00
	L.   16,128.00
	Centrosamci

	
	Total Global
	
	Lps . 823,240.80
	


El equipo antes descrito se adquirirá a través de proveedores nacionales, con el  inventario necesario de repuestos. 
 

4. INSTALACIONES FÍSICAS Y DISTRIBUICIÓN DE LA PLANTA

El área de construcción de las instalaciones es aproximadamente de 1,054.8mts² (1,501.33vr²), de las  cuales el  edificio cuenta  con  324mts² (461.16vr²).   Este edificio poseerá la siguiente distribución :

1. Dos bodegas, una de almacenamiento de producto empacado listo para enviarse a su destino y otra que contendrá el producto clasificado para ser  empacado.   El acabado de estas  bodegas será de bloque visto y láminas de asbesto, con tijeras de estructura metálica vista, el piso de losa (permitirá ahorro de costos en la construcción).

2. El área administrativa lleva todos los acabados tales como : encielado, piso de mosaico, paredes repelladas, pulidas y pintadas.

3. Acceso vehicular y el área de pilas y secado, el piso estará provisto de grava, esto con el fin de reducir los costos.

4. El cerco perimetral será hecho para mantener la seguridad de la inversión.  Esta área  total no incluye el área de siembra que será de 9 manzanas (90,000 vrs²) , las que estarán provistas  cada una de sus respectivos tendales e instalaciones de riego a base de mangueras de poliducto

Todas las áreas estarán provistas de ventanas a lo largo y ancho de las instalaciones para aprovechar la luz natural, además contarán con instalaciones eléctricas y sanitarias acorde a las necesidades.


Proceso de Producción de siembra y cosecha

PASO N°1  :
Previo a la instalación de los tendales
, es necesario limpiar el terreno, para tener una visión amplia de éste.

PASO N°2  :
Una vez limpio el terreno, se procede a su trazo para la colocación de la postería de los tendales.

PASO N°3  : 
Establecida la ubicación y marcado de cada poste, se procede con la apertura del agujero de 74cm de profundidad y 2 metros de altura.

PASO N°4  :
Se siembran los postes (incado y aplomado) a una distancia de 3mts de ancho de centro a centro entre uno y otro.

PASO N°5  :
Seguidamente se procede con la construcción de los tendales, utilizando alambre No.10 galvanizado, resistente a la corrosión.   Hasta este paso, no se repetirá durante las siguientes cosechas, pues una vez colocados los tendales únicamente se les dará mantenimiento.

PASO N°6  :
Utilizando un sistema de producción semi-orgánica, se procede con la apertura de agujeros cada 8 metros, con una profundidad de un metro, un área de  1mt², equivalente a 1mt³.

PASO N°7  :
Se esteriliza el agujero anteriormente realizado, quemando hojarasca.  Esto con el propósito de eliminar larvas, huevos, gallina ciega y otros, que puedan producir plagas posteriormente. 

PASO N°8  :
De la tierra extraída se tomará el 50% para combinarla con otro 50% de gallinaza
.  Se mezclara hasta que quede homogeneizada.

PASO N°9  :
Una vez preparada la tierra, se procede a rellenar los agujeros y se remueve la tierra, que se distribuye hasta nivelar el terreno.   

PASO N°10 :
Previo a la siembra de la semilla, se procede a regar la tierra preparada de 4 a 5 veces durante todo un día.

PASO N°11 :
Al día siguiente se procede con la siembra, un promedio de 25 semillas por agujero, a una profundidad de 1 ½ pulgada y al centro del área.

PASO N°12 :
A los ocho días aproximadamente, cuando ya han germinado las semillas, se seleccionan 10 de las plantitas que tengan las hojas más grandes, fuertes y vistosas.

PASO N°13 :
A medida la planta va creciendo se incrustará en la tierra estacas para que ayuden a que ésta alcance la altura de los tendales, para que pueda extenderse libremente.

PASO N°14 :
Las horas apropiadas para el riego de la plantación es de 5:00 a.m. - 6:00 a.m. y de 7:00 p.m. - 8:00 p.m., especialmente que no haya sol, a excepción de la temporada lluviosa, durante este período se disminuirá dependiendo de la pluviosidad.

PASO N°15 : 
Cada 8 días, se aporcará
 la tierra acumulando una porción en la planta durante un período de tres meses; al mismo tiempo, se realizará revisión de las guías y fruto, para que este tenga la libertad de caer.  Asimismo, de tener esta varias flores en un mismo codo, se cortarán las excedentes y únicamente se dejará una.

PASO N°16 :
Para mantener libre de maleza, cada mes se limpiará aquéllas zonas que no estén sembradas.

PASO N°17 :
A los tres meses se observa producto amarillento, indicativo de que esta óptimo para corte.  Diario se puede extraer un lote de 100 a 300  pastes.  Al momento de cortar se toman unos 10cm del tallo.

PASO N°18 :
Posteriormente se llevará a las pilas de fermentación, después de haberle cortado el pedúnculo o ápice
 del paste.

PASO N°19 :
El producto permanecerá durante 8 días aproximadamente,  sumergido en agua en las pilas, a fin de quitarle la concha.

PASO N°20 :
Se procederá a introducir el paste en agua limpia, para su lavado.  Se recomienda que para este proceso se utilice una solución química de cloro al 80%, disuelto en agua, con el propósito de entrar y controlar las impurezas.  

PASO N°21 :
Luego se pasa a un proceso de secado, mediante medio natural y durante un día a sol, dándole vuelta hasta que este totalmente seco, para que no adquiera hongos.

PASO N°22 :
El paste secado se clasifica de acuerdo a su tamaño y es llevado a la bodega, para su posterior empaque en bolsas 

5. MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES

Referente a la materia prima y materiales necesarios para su producción, éstos serán adquiridos a través de empresas nacionales de renombre, que surtirán de dichos productos con características fundamentales de alta calidad , con garantía y durabilidad.   

Cuadro No. 4

COSTO PRODUCCIÓN, EMPAQUE Y ENVIO POR 1 MZ.
	Cantidad
	Unidad
	Descripción
	Precio Unitario
	Total
	Proveedor

	
	
	Plantaciones
	
	
	

	1.5
	Libras
	Semilla
	35.00
	52.50
	Adán Maradiaga

	1800
	Sacos
	Gallinaza
	1.50
	2,700.00
	CADECA

	2
	Unid.
	Flete, mover gallinaza
	600.00
	1200.00
	

	10
	Libras
	Grapas
	8.23
	82.30
	F. Rene J. Handal

	1
	Metro
	Posta de vaca
	60.00
	60.00
	En la zona

	1
	Litro
	Malation al 57%
	95.00
	95.00
	Agrivet, S.A.

	1
	Libra
	Oxicloruro de cobre
	30.00
	30.00
	Agrivet, S.A.

	
	
	+ 5% variación precio
	
	L.  4,430.79
	

	
	
	Empacado
	
	
	

	2070
	Caja
	Cartón 1mx75x50cm
	68.00
	140,760.00
	Cartonera Nacion.

	2070
	Unid
	Bolsas plásticas
	1.40
	2,898.00
	Plásticos Estrella

	
	
	+ 5% variación precio
	
	150,840.90
	

	
	
	Flete
	
	
	

	12
	Unid.
	Contenedores 
	5,661.00
	67,932.00
	Great White Fleet

	
	
	+ 5% variación precio
	
	L. 71,328.60
	

	
	
	Sumatoria Total
	
	L226,600.29
	


Cuadro No.5

COSTO DE TENDALES

	Cantidad
	Unidad
	Descripción
	Precio Unitario
	Total
	Proveedor

	
	
	Tendales (son depreciables)
	
	
	

	841
	Palos
	Postes  = 10092 P.T. 
	P.T.   8.512
	85,903.10
	SERMA

	5
	Rollos
	Alambre galvanizado
	635.00
	3,175.00
	Larach y Cia.

	4
	Rollos
	Poliducto de ¾
	160.00
	640.00
	POLY CENTRO

	
	
	Total
	
	L .89,718.10
	


· La conversión para el consumo de gallinaza es el siguiente :

· 1 metro³ de gallinaza = 232 paladas aproximadamente

· La combinación para la siembra orgánica es un 50% gallinaza y el resto tierra; por ello, se combina con ½ metro³  de gallinaza por agujero, equivalente a 116 paladas.

Cuadro No.6

PAPELERÍA Y ÚTILES DE OFICINA
	Cantidad
	Unidad
	Descripción
	Precio Unitario
	Total
	Proveedor

	
	
	Papelería y suministros
	
	
	

	4
	Unid.
	Engrapadoras metal 
	41.70
	166.80
	Útiles de Honduras

	3
	Unid.
	Perforadoras 5028 8cm
	71.45
	214.35
	Útiles de Honduras

	4
	caja
	Folder oficio /100
	0.90
	360.00
	Útiles de Honduras

	2
	caja
	Folder carta
	0.77
	154.00
	Útiles de Honduras

	4
	resma
	Papel bond b-20 carta
	46.45
	185.80
	Útiles de Honduras

	2
	resma
	Papel bond b-20 oficio
	55.75
	111.50
	Útiles de Honduras

	3
	cajas
	Fasteners Acco  8cms
	18.90
	56.70
	Útiles de Honduras

	3
	cajas
	Clips normal 
	2.15
	6.45
	Útiles de Honduras

	3
	cajas
	Clip jumbo
	7.45
	22.35
	Útiles de Honduras

	2
	cajas
	Grapas standard 
	13.55
	27.10
	Útiles de Honduras

	2
	cajas 
	Bolígrafos negro
	1.22
	29.28
	Útiles de Honduras

	2
	unid
	Sacapunta de escritorio
	348.25
	696.50
	Útiles de Honduras

	2
	unid
	Dispensador de tape
	50.40
	100.80
	Útiles de Honduras

	4
	unid
	Tape transparente
	5.70
	22.80
	Útiles de Honduras

	2
	unid
	Almohadillas negras
	21.40
	42.80
	Útiles de Honduras

	6
	cajas
	Pendaflex oficio
	116.85
	701.10
	Útiles de Honduras

	10
	unid
	Papel para calculadora
	4.25
	42.50
	Útiles de Honduras


	Cantidad
	Unidad
	Descripción
	Precio Unitario
	Total
	Proveedor

	10
	unid
	Libretas de taquigrafía
	6.00
	60.00
	Útiles de Honduras

	6
	unid
	Borradores lyrato
	3.75
	22.50
	Útiles de Honduras

	10
	unid
	Block rayado
	8.60
	86.00
	Útiles de Honduras

	4
	cajas
	Lápiz grafito 12 caja
	1.62
	77.76
	Útiles de Honduras

	3
	unid
	Sacagrapas
	5.55
	16.65
	Útiles de Honduras

	
	
	Total
	
	L.  3,203.74
	

	
	
	Impuesto
	
	384.45
	

	
	
	
	
	L.  3,588.19
	

	
	
	10% imprevisto
	
	358.82
	

	
	
	
	
	L.  3,947.01
	


Los datos anteriores se encuentran especificados en cotizaciones.

6. MANO DE OBRA

La empresa contratará con mano de obra calificada y no calificada, y para la elección y reclutamiento se analizaran varios aspectos profesionales y técnico operativos de los aspirantes.   En la zona de San Juan de Flores donde estará ubicada la planta, se encuentran familias de bajos recursos económicos, mismas que se verán beneficiadas con la generación de empleos, para que puedan a través de su ingreso mejorar el nivel socioeconómico de su vida y de sus miembros.

Los empleos que se generaran son directos e indirectos, y contarán con los derechos establecidos en el Código de Trabajo para los empleados calificados y no calificados.  La capacitación de la mano de obra no calificada, estará a cargo de la empresa, a través del desarrollo periódico de pequeños seminarios para mejorar la eficiencia del personal.

El cuadro presentado a continuación, desglosa los puestos, cantidad de personal por puesto y, el sueldo que devengará .

Cuadro No.7

Detalle del personal permanente

	Área
	Puesto
	Sueldo Mensual

	Administrativa
	Gerente General
	Lps.  15,000.00

	
	Gerente Administrativo
	12,000.00

	
	Contador General
	5,000.00

	
	Secretaria
	2,500.00

	
	Motorista
	2,300.00

	
	Ayudante de motorista
	1,659.00

	
	Aseadora / Conserje
	1,659.00

	
	Vigilante
	1,925.00

	
	
	

	Producción
	Gerente de Producción
	12,000.00

	
	Técnico de Producción
	5,000.00

	
	Encargado de Bodega
	3,500.00

	
	Empacadores
	1,659.00

	
	Lavadores y Secadores
	1,659.00


Observaciones :

1. El incremento de los sueldos reflejados en planilla, tienen un incremento del 10% cada año.

2. Para los costos de producción, se aplicó tasa de crecimiento del salario mínimo por jornada ordinaria diaria, obtenida así :

Salario Mínimo









Proyección

1996

Lps.

22.90
í
=
5
47.00

2001  =
L.
47.00 x 1.1547  = 54.27

1997



30.00



22.90

2002  =

54.27 x 1.1547  = 62.67

1998 35.40






2003  =

62.67 x 1.1547  = 72.36

1999



42.00
í
=
15.47


2004  =

72.36 x 1.1547  = 83.56

2000



44.50






2005  =

83.56 x 1.1547  = 93.48

2000 49.50



Promedio  2000
47.00

Aclaraciones :

·  *  Riego  :  El tiempo de producción es de 6 meses



180 días 

(-) Tiempo que dura el proceso de limpieza, preparación y siembra    11 días









Total





169 días

Se requiere regar dos veces al día, antes del amanecer (5:00 - 7:00 a.m) y 2 horas por la tarde (5:00 - 7:00 p.m.).   El precio por hora = Lps. 6.78 x 2 horas diarias = Lps. 13.56

Pago de horas nocturnas  40%  
=  Lps. 13.56 x 1.40  
= 
Lps. 18.98

Recargo al amanecer     100%
=  Lps. 13.56 x 2
  
=
Lps. 27.12







2001

2002

2003

2004

2005

Noche



18.98

21.93

25.33

29.25

33.77

Amanecer


27.12

31.34

36.18

41.78

48.24



Total

46.10

53.27

61.51

71.03

82.01

Se aplica la tasa de crecimiento para los siguientes 4 años de 1.15475, sostenido para todos los años.

· **  Aporcar :  Se efectúa durante los primeros 3 meses, cada ocho días, promedio 11 veces.

· *** Limpieza y raleo : Se realiza una vez por mes.

· **** Fertilización y fumigación : Se fumiga y fertiliza en promedio una vez por mes, y dependerá de la existencia o no de alguna plaga.

7. CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO (CALENDARIO)

Para dar inicio y operatibidad al proyecto se ha elaborado el calendario de ejecución, especificando el tiempo en que se ejecutará cada una de las diferentes actividades.   Estas actividades se iniciarán el mes de noviembre del año 2000,  para iniciar a exportar el mes de septiembre del año 2001.   

A continuación se presenta dicho cronograma :

	
	Meses

	Descripción
	1
	2
	Ene
	Feb
	Mar
	Abr
	May
	Jun
	Jul
	Agt
	Set
	Oct

	Elaboración del estudio de factibilidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Organización y legislación de la empresa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ingeniería del proyecto
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Construcción de edificio
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Compra de equipo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reclutamiento y selección de personal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Contratación de personal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Abastecimiento de materia prima
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Siembra y cosecha
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Exportación
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ÁREA ECONÓMICA FINANCIERA

El análisis económico financiero se sustenta en la información resultante del análisis tanto del área de mercado como de la técnica, permitiendo evaluar las utilidades esperadas mediante las proyecciones hechas para un ciclo de vida del proyecto de cinco (5) años.  Para obtener dichos datos, se aplicaron técnicas que consideran el valor del dinero en el tiempo, a fin de conocer la viabilidad y/o rentabilidad del proyecto, con el cual se puede determinar en el futuro su puesta en marcha u operación.  

Las técnicas que se aplican en este análisis final son :

1. Valor Actual Neto (VAN)

2. Tasa Interna de Retorno (TIR)
3. Razón Costo Beneficio (R C/B)
4. Período Real de Recuperación de la Inversión (PRRI)
Las antes mencionadas, son esenciales para la toma de decisión financiera, mostrando que tan atractivo y / o rentable es éste proyecto.  

En las páginas siguientes, se podrá observar la información relevante del área financiera. 

	Pronóstico de precios para los insumos y gastos 
	
	

	
	
	
	
	Insumos de 1 MZ.

	Descripción
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Insumos
	
	
	
	
	

	Semilla, gallinaza, otros
	          4,430.79 
	          4,873.87 
	          5,361.26 
	          5,897.38 
	          6,487.12 

	Empacado
	
	
	
	
	

	Cajas y Bolsas
	      178,234.90 
	      196,058.39 
	      215,664.23 
	      237,230.65 
	      260,953.72 

	Flete
	
	
	
	
	

	Contenedores 
	        71,328.60 
	        78,461.46 
	        86,307.61 
	        94,938.37 
	      104,432.20 

	Tendales
	
	
	
	
	

	Postería, alambre, poliducto
	        89,718.10 
	        98,689.91 
	      108,558.90 
	      119,414.79 
	      131,356.27 

	
	
	
	
	
	

	El porcentaje de crecimiento tomado para éstos valores, es del 10%.
	
	


	
	
	Gastos por año
	
	

	Descripción
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Agua
	             500.00 
	          1,200.00 
	          1,320.00 
	          1,452.00 
	          1,597.20 

	Combustibles y lubricantes (CIF)
	          7,200.00 
	          7,920.00 
	          8,712.00 
	          9,583.20 
	        10,541.52 

	Papelería y útiles de oficina
	          1,315.67 
	          4,124.00 
	          4,536.40 
	          4,990.04 
	          5,089.04 

	ENEE - Energía Eléctrica
	          7,500.00 
	          8,250.00 
	          9,075.00 
	          9,982.50 
	        10,980.75 

	Hondutel - Teléfono
	          5,000.00 
	          5,500.00 
	          6,050.00 
	          6,655.00 
	          7,320.50 

	Combustibles y lubricantes (Adm.)
	          1,000.00 
	          1,100.00 
	          1,210.00 
	          1,331.00 
	          1,464.10 

	Publicidad $15.00 al mes, al cambio
	             947.95 
	          2,952.77 
	          3,065.87 
	          3,183.28 
	          3,305.20 

	Mantenimiento
	                     -   
	                     -   
	        31,681.75 
	        34,849.93 
	        38,334.92 

	Repuestos y accesorios
	                     -   
	                     -   
	        63,363.50 
	        69,700.00 
	        76,670.00 

	Seguro de vehículos y Edificio #
	        37,542.20 
	        37,542.20 
	        37,542.20 
	        37,542.20 
	        37,542.20 

	
	
	
	
	
	

	#  Se mantuvo sostenido el valor del seguro, en consideración de que cuando no ocurren siniestros, la póliza 

	    tiende a la baja de precio.
	
	
	
	
	


	
	Cálculo de Depreciaciones
	
	
	

	Descripción
	# Años
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Edificio
	40
	        7,858.79 
	      23,576.36 
	      23,576.36 
	      23,576.36 
	      23,576.36 

	Herramientas, equipo de producción
	5
	        4,397.77 
	        6,598.18 
	        6,598.18 
	        6,598.18 
	        6,598.18 

	Mobiliario y Equipo de oficina
	10
	        4,698.45 
	      14,095.35 
	      14,095.35 
	      14,095.34 
	      14,095.35 

	(Incluye las armas y extintores)
	
	
	
	
	
	

	Vehículos
	
	
	
	
	
	

	   Camión
	5
	      24,097.50 
	      57,834.00 
	      57,834.00 
	      57,834.00 
	      57,834.00 

	   Pick up
	5
	      20,425.50 
	      49,021.20 
	      49,021.20 
	      49,021.20 
	      49,021.20 

	   Motocicleta
	5
	        2,999.63 
	        7,199.10 
	        7,199.10 
	        7,199.10 
	        7,199.10 

	Depreciación de Tentadales
	
	
	
	
	
	

	2001   Postes para 5 mz
	30
	        9,544.80 
	      14,317.20 
	      14,317.20 
	      14,317.20 
	      14,317.20 

	           Alambre galvanizado
	10
	        1,058.35 
	        1,587.50 
	        1,587.50 
	        1,587.50 
	        1,587.50 

	           Poliducto
	2
	        1,066.65 
	        1,600.00 
	           533.35 
	                   -   
	                   -   

	2002   Postes para 1 mz
	30
	                   -   
	        2,493.58 
	        3,149.78 
	        3,149.78 
	        3,149.78 

	           Alambre galvanizado
	10
	                   -   
	           276.49 
	           349.25 
	           349.25 
	           349.25 

	           Poliducto
	2
	                   -   
	           278.67 
	           352.00 
	             73.33 
	                   -   

	2003   Postes para 1 mz
	30
	                   -   
	                  -   
	        2,598.57 
	        3,464.76 
	        3,464.76 

	           Alambre galvanizado
	10
	                   -   
	                  -   
	           288.14 
	           384.18 
	           384.18 

	           Poliducto
	2
	                   -   
	                  -   
	           290.40 
	           387.20 
	             96.80 

	2004   Postes para 1 mz
	30
	                   -   
	                  -   
	                   -   
	        2,699.62 
	        3,811.23 

	           Alambre galvanizado
	10
	                   -   
	                  -   
	                   -   
	           299.33 
	           422.59 

	           Poliducto
	2
	                   -   
	                  -   
	                   -   
	           301.69 
	           425.92 

	2005   Postes para 1 mz
	30
	                   -   
	                  -   
	                   -   
	                   -   
	        2,794.91 

	           Alambre galvanizado
	10
	                   -   
	                  -   
	                   -   
	                   -   
	           309.90 

	           Poliducto
	2
	                   -   
	                  -   
	                   -   
	                   -   
	           312.34 

	2003   Postes para 5 mz, dañado
	30
	                   -   
	                  -   
	        1,290.67 
	        1,936.00 
	           645.33 

	2004   Postes para 1 mz, dañado
	30
	                   -   
	                  -   
	
	           337.19 
	           425.92 

	2005   Postes para 1 mz, dañado
	30
	                   -   
	                  -   
	                   -   
	                   -   
	           351.38 

	           Postes para 5 mz, dañado
	30
	                   -   
	                  -   
	                   -   
	                   -   
	        1,561.70 

	 Deducción por años, tendales 
	
	      11,669.80 
	      20,553.44 
	      24,756.86 
	      29,287.03 
	      34,410.69 


	Plan de Inversión y Fuente de Financiamiento
	
	

	
	
	
	

	Renglon de
	Inversión
	Fondos
	Fondos

	Inversión
	 Total
	Propios
	BGA / BCIE

	Inversión Fija
	
	
	

	
	
	
	

	Edificio y obras civiles
	
	
	

	
	
	
	

	Terrenos
	      1,800,000.00 
	         360,000.00 
	    1,440,000.00 

	Edificio y obras civiles
	      1,047,838.09 
	         209,567.62 
	       838,270.47 

	
	
	
	

	Maquinaria y equipo
	
	
	

	
	
	
	

	Herramientas y equipo de producción
	         481,581.30 
	           96,316.26 
	       385,265.04 

	Mobiliario y equipo de oficina
	         156,615.00 
	           31,323.00 
	       125,292.00 

	Vehículos
	         633,635.00 
	         126,727.00 
	       506,908.00 

	Gastos de instalación
	         115,922.13 
	           23,184.43 
	         92,737.70 

	Gastos de organización
	           45,037.40 
	            9,007.48 
	         36,029.92 

	Papelería
	            3,947.01 
	               789.40 
	           3,157.61 

	Estudio de Factibilidad y asesoría
	           50,000.00 
	           10,000.00 
	         40,000.00 

	
	
	
	

	Inversión Total Fija
	      4,334,575.93 
	         866,915.19 
	    3,467,660.74 

	
	
	
	

	Capital de Trabajo
	
	
	

	(Correspondiente al 1ER año.)
	
	
	

	Materias primas y materiales
	      1,198,642.85 
	         239,728.57 
	       958,914.28 

	Sueldos y Salarios
	         901,529.38 
	         180,305.88 
	       721,223.50 

	Seguro
	           37,542.20 
	            7,508.44 
	         30,033.76 

	
	
	
	

	Total Capital de Trabajo
	      2,137,714.43 
	         427,542.89 
	    1,710,171.54 

	
	
	
	

	Total proyecto
	      6,472,290.36 
	      1,294,458.07 
	    5,177,832.29 

	
	
	
	

	Participación (%)
	100%
	20%
	80%


	II
	ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
	
	

	DETALLE
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Ingresos
	
	
	
	
	

	Ventas Brutas
	  5,232,695.04 
	 11,771,725.68 
	 18,333,890.64 
	 21,964,645.80 
	 25,846,632.72 

	(-) Devoluciones / rebajas s/vtas
	                  -   
	                  -   
	                   -   
	                  -   
	                  -   

	Ventas Netas
	  5,232,695.04 
	 11,771,725.68 
	 18,333,890.64 
	 21,964,645.80 
	 25,846,632.72 

	Costo de ventas
	
	
	
	
	

	Inventario de paste
	                  -   
	         4,430.79 
	         8,935.43 
	         9,828.98 
	       10,811.86 

	Producción del paste     
	       22,153.95 
	       46,301.77 
	       69,696.38 
	       88,460.70 
	     110,281.04 

	   Paste disponible
	       22,153.95 
	       50,732.56 
	       78,631.81 
	       98,289.68 
	     121,092.90 

	Inventario final de paste         
	        4,430.79 
	         8,935.43 
	         9,828.98 
	       10,811.86 
	       11,893.05 

	   Paste exportado
	       17,723.16 
	       41,797.13 
	       68,802.83 
	       87,477.82 
	     109,199.85 

	Mano de Obra directa
	     217,848.20 
	     489,249.27 
	      707,847.39 
	     932,451.48 
	   1,209,416.90 

	Sub total
	     235,571.36 
	     531,046.40 
	      776,650.22 
	   1,019,929.30 
	   1,318,616.75 

	Gastos indirectos de fabricación
	
	
	
	
	

	Depreciación de vehículos
	       44,523.00 
	     106,855.20 
	      106,855.20 
	     106,855.20 
	     106,855.20 

	Depreciación de tendales
	       11,669.80 
	       20,553.44 
	       24,756.86 
	       29,287.03 
	       34,410.69 

	Depreciación de herramientas
	        4,398.77 
	         6,598.18 
	         6,598.18 
	         6,598.18 
	         6,598.18 

	Agua
	           500.00 
	         1,200.00 
	         1,320.00 
	         1,452.00 
	         1,597.20 

	Seguros
	       13,429.23 
	       32,230.16 
	       32,230.16 
	       32,230.16 
	       32,230.16 

	Combustible y lubricantes
	        7,200.00 
	         7,920.00 
	         8,712.00 
	         9,583.00 
	       10,541.52 

	Mantenimiento
	                  -   
	                  -   
	       31,681.75 
	       34,849.93 
	       38,334.92 

	Repuestos y accesorios
	                  -   
	                  -   
	       63,363.50 
	       69,700.00 
	       76,670.00 

	Total costo de ventas
	       81,720.80 
	     175,356.98 
	      275,517.65 
	     290,555.50 
	     307,237.87 

	UTILIDAD BRUTA
	  4,915,402.88 
	 11,065,322.30 
	 17,281,722.77 
	 20,654,161.00 
	 24,220,778.10 

	Gastos de Administración
	
	
	
	
	

	Sueldos
	     660,101.75 
	   1,083,066.60 
	   1,191,373.26 
	   1,310,510.59 
	   1,441,561.64 

	Vacaciones
	                  -   
	       26,533.35 
	       34,492.36 
	       49,379.76 
	       74,492.92 

	Contribución IHSS, INFOP y RAP
	       23,579.43 
	       36,418.28 
	       39,203.31 
	       42,266.84 
	       45,636.73 

	Depreciación Mobiliario 
	        4,698.45 
	       14,095.35 
	       14,095.35 
	       14,095.35 
	       14,095.35 

	Depreciación de Edificio 50%
	        3,929.40 
	       11,788.18 
	       11,788.18 
	       11,788.18 
	       11,788.18 

	Depreciación de motocicleta
	        2,999.63 
	         7,199.10 
	         7,199.10 
	         7,199.10 
	         7,199.10 

	Amortización gastos de instalación
	        7,728.14 
	       23,184.43 
	       23,184.43 
	       23,184.43 
	       23,184.23 

	Amortización gastos de organización
	        3,002.49 
	         9,007.48 
	         9,007.48 
	         9,007.48 
	         9,007.48 

	 Amortización estudio de factibilidad 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       10,000.00 
	       10,000.00 

	Papelería y útiles de oficina
	        1,315.67 
	         4,124.00 
	         4,536.40 
	         4,990.04 
	         5,089.04 

	Energía Eléctrica
	        7,500.00 
	         8,250.00 
	         9,075.00 
	         9,982.50 
	       10,980.75 

	Teléfono
	        5,000.00 
	         5,500.00 
	         6,050.00 
	         6,655.00 
	         7,320.50 

	Combustible y lubricantes
	        1,000.00 
	         1,100.00 
	         1,210.00 
	         1,331.00 
	         1,464.10 

	Seguro Edificio 50%
	           885.34 
	         2,656.02 
	         2,656.02 
	         2,656.02 
	         2,656.02 

	Sub total
	     731,740.30 
	   1,242,922.79 
	   1,363,870.89 
	   1,503,046.29 
	   1,664,476.04 

	Gastos de Ventas
	
	
	
	
	

	Publicidad
	           947.95 
	         2,952.77 
	         3,065.87 
	         3,183.28 
	         3,305.20 

	Gastos de acarreo y fletes
	     285,314.40 
	     679,999.32 
	   1,121,998.93 
	   1,424,075.55 
	   1,775,347.40 

	Gastos de empaque
	     712,939.60 
	   1,681,349.22 
	   2,767,690.95 
	   3,518,921.31 
	   4,392,720.95 

	Impuestos municipales
	                  -   
	                  -   
	                   -   
	                  -   
	                  -   

	Depreciación de Edificio 50%
	        3,929.39 
	       11,788.18 
	       11,788.18 
	       11,788.18 
	       11,788.18 

	Seguro Edificio 50%
	           885.34 
	         2,656.02 
	         2,656.02 
	         2,656.02 
	         2,656.02 

	Sub Total
	  1,004,016.68 
	   2,378,745.51 
	   3,907,199.95 
	   4,960,624.34 
	   6,185,817.75 

	UTILIDAD DE OPERACIÓN
	  3,179,645.90 
	   7,443,654.00 
	 12,010,651.93 
	 14,190,490.37 
	 16,370,484.31 

	Gastos Financieros
	
	
	
	
	

	Intereses sobre préstamos
	  1,087,344.78 
	   1,087,344.78 
	   1,026,744.17 
	     875,339.13 
	     688,893.01 

	UTILIDAD ANTES DE IMPT.
	  2,092,301.12 
	   6,356,309.22 
	 10,983,907.76 
	 13,315,151.24 
	 15,681,591.30 

	Impuestos sobre la renta
	     503,075.28 
	   1,569,077.31 
	   2,725,976.94 
	   3,308,787.81 
	   3,900,397.82 

	UTILIDAD NETA
	  1,589,225.84 
	   4,787,231.92 
	   8,257,930.82 
	 10,006,363.43 
	 11,781,193.47 


III.

	
	           BALANCE GENERAL PROYECTADO
	
	

	
	
	
	
	
	

	DESCRIPCIÓN
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	ACTIVO
	
	
	
	
	

	Circulante
	
	
	
	
	

	Caja y bancos
	   4,828,744.24 
	 10,619,779.03 
	 19,456,125.02 
	 29,309,170.51 
	 40,743,188.61 

	Inventario de paste
	         4,430.79 
	         8,935.43 
	         9,828.98 
	       10,811.86 
	       11,893.05 

	Inventario de material de empaque
	     178,234.90 
	     359,440.38 
	     395,384.42 
	     434,922.86 
	     478,415.15 

	Sub total
	   5,011,409.93 
	 10,988,154.84 
	 19,861,338.42 
	 29,754,905.23 
	 41,233,496.81 

	Fijo
	
	
	
	
	

	Terrenos
	   1,800,000.00 
	   1,800,000.00 
	   1,800,000.00 
	   1,800,000.00 
	   1,800,000.00 

	Edificio y construcciones
	   1,047,838.09 
	   1,047,838.09 
	   1,047,838.09 
	   1,047,838.09 
	   1,047,838.09 

	   (-) Depreciación de edificio
	(7,858.79)
	(31,435.15)
	(55,011.51)
	(78,587.87)
	(102,164.23)

	Herramientas y equipo de producción
	       32,990.80 
	       32,990.80 
	       32,990.80 
	       32,990.80 
	       32,990.80 

	   (-) Depreciación de maquinaria
	(4,398.77)
	(10,996.95)
	(17,595.31)
	(24,193.31)
	(30,791.49)

	Tendales
	     448,590.50 
	     547,280.41 
	     659,711.31 
	     779,977.94 
	     916,956.33 

	   (-) Depreciación de Tendales
	(11,669.80)
	(32,223.24)
	(56,980.10)
	(86,267.13)
	(120,677.82)

	Vehículos
	     633,635.00 
	     633,635.00 
	     633,635.00 
	     633,635.00 
	     633,635.00 

	   (-) Depreciación de Vehículos
	(47,522.63)
	(161,576.93)
	(275,631.25)
	(389,685.53)
	(503,739.83)

	Mobiliario y equipo de oficina
	     156,615.00 
	     156,615.00 
	     156,615.00 
	     156,615.00 
	     156,615.00 

	   (-) Depreciación de mobiliario
	(4,698.45)
	(18,793.80)
	(32,889.15)
	(46,984.50)
	(61,079.85)

	Sub total
	   4,043,520.95 
	   3,963,333.23 
	   3,892,682.88 
	   3,825,338.49 
	   3,769,582.00 

	Diferido
	
	
	
	
	

	Papelería y utililes de oficina
	         2,631.34 
	         1,500.00 
	         1,800.00 
	         1,350.00 
	         1,470.00 

	Seguros pagados por anticipado
	       22,342.29 
	       22,342.29 
	       22,342.29 
	       22,342.29 
	       22,342.29 

	Gastos de instalación
	     115,922.13 
	     115,922.13 
	     115,922.13 
	     115,922.13 
	     115,922.13 

	   (-) Amortización
	(7,728.14)
	(30,912.57)
	(54,097.00)
	(77,281.43)
	(100,465.66)

	Gastos de organización
	       45,037.40 
	       45,037.40 
	       45,037.40 
	       45,037.40 
	       45,037.40 

	   (-) Amortización
	(3,002.49)
	(12,009.97)
	(21,017.45)
	(30,024.93)
	(39,032.41)

	Estudio de Factibilidad
	       50,000.00 
	       50,000.00 
	       50,000.00 
	       50,000.00 
	       50,000.00 

	   (-) Amortización
	(10,000.00)
	(20,000.00)
	(30,000.00)
	(40,000.00)
	(50,000.00)

	Sub total
	     215,202.53 
	     171,879.28 
	     129,987.37 
	       87,345.46 
	       45,273.75 

	TOTAL ACTIVOS
	   9,270,133.41 
	 15,123,367.35 
	 23,884,008.67 
	 33,667,589.18 
	 45,048,352.56 

	PASIVO
	
	
	
	
	

	Circulante
	
	
	
	
	

	Cuentas por pagar
	                  -   
	                  -   
	                  -   
	                  -   
	                  -   

	Impuestos por pagar
	     503,075.28 
	   1,569,077.31 
	   2,725,976.94 
	   3,308,787.81 
	   3,900,397.83 

	Intereses por pagar
	                  -   
	                  -   
	                  -   
	                  -   
	                  -   

	Sub Total
	     503,075.28 
	   1,569,077.31 
	   2,725,976.94 
	   3,308,787.81 
	   3,900,397.83 

	Mediano y Largo plazo
	
	
	
	
	

	Préstamos bancarios a largo plazo
	   5,177,832.29 
	   5,177,832.29 
	   4,523,643.35 
	   3,718,049.36 
	   2,726,009.25 

	BGA - Fondos BCIE, Sector Privado
	
	
	
	
	

	Otras obligaciones
	                  -   
	                  -   
	                  -   
	                  -   
	                  -   

	Sub Total
	   5,177,832.29 
	   5,177,832.29 
	   4,523,643.35 
	   3,718,049.36 
	   2,726,009.25 

	TOTAL PASIVO
	
	
	
	
	

	CAPITAL
	
	
	
	
	

	Capital Social
	   2,000,000.00 
	   2,000,000.00 
	   2,000,000.00 
	   2,000,000.00 
	   2,000,000.00 

	Utilidades del período
	   1,509,764.55 
	   4,547,870.32 
	   7,845,034.28 
	   9,506,045.26 
	 11,192,133.80 

	Utilidades acumuladas no distribuidas
	                  -   
	   1,509,764.55 
	   6,057,634.87 
	 13,902,669.15 
	 23,408,714.40 

	Reserva Legal
	       79,461.29 
	     318,822.88 
	     731,719.23 
	   1,232,037.60 
	   1,821,097.27 

	Sub Total
	   3,589,225.84 
	   8,376,457.76 
	 16,634,388.58 
	 26,640,752.01 
	 38,421,945.48 

	TOTAL PASIVO Y CAPITAL
	   9,270,133.41 
	 15,123,367.35 
	 23,884,008.67 
	 33,667,589.18 
	 45,048,352.56 


IV.

	
	
	     FLUJO DE CAJA PROYECTADO
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	DESCRIPCIÓN
	PERÍODO 
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	
	INCIAL
	
	
	
	
	

	INGRESOS
	
	
	
	
	
	

	Saldo disponible
	
	    2,847,203.37 
	    4,828,744.24 
	  10,619,779.03 
	  19,456,125.02 
	  29,309,170.51 

	Ventas
	
	    5,232,695.04 
	  11,771,725.68 
	  18,333,890.64 
	  21,964,645.80 
	  25,846,632.72 

	Préstamo bancario
	  5,177,832.29 
	
	
	
	
	

	Aportaciones propias
	  2,000,000.00 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Total Ingresos
	  7,177,832.29 
	    8,079,898.41 
	  16,600,469.92 
	  28,953,669.67 
	  41,420,770.82 
	  55,155,803.23 

	
	
	
	
	
	
	

	Activos Fijos
	
	
	
	
	
	

	Terreno
	  1,800,000.00 
	
	
	
	
	

	Edificio y Construcciones
	  1,047,838.09 
	
	
	
	
	

	Herramientas de producción
	        32,990.80 
	
	
	
	
	

	Tendales
	      448,590.50 
	
	         98,689.91 
	       112,430.90 
	       120,266.63 
	       136,978.39 

	Vehículos
	      633,635.00 
	
	
	
	
	

	Mobiliario y equipo de oficina
	      156,615.00 
	
	
	
	
	

	Gastos inst.y org.
	      160,959.53 
	
	
	
	
	

	Otros
	        50,000.00 
	
	
	
	
	

	Total activos fijos y diferidos
	  4,330,628.92 
	                       -   
	         98,689.91 
	       112,430.90 
	       120,266.63 
	       136,978.39 

	
	
	
	
	
	
	

	Por operaciones
	
	
	
	
	
	

	Materia prima y Materiales
	
	         22,153.95 
	         46,301.77 
	         69,696.38 
	         88,460.70 
	       110,281.04 

	Gastos de Operación
	
	       225,548.20 
	       498,369.27 
	       812,924.64 
	    1,048,036.41 
	    1,336,560.54 

	Gastos de Administración
	
	       701,128.19 
	    1,163,860.89 
	    1,286,240.33 
	    1,424,665.73 
	    1,586,665.68 

	Gastos de Venta
	
	    1,177,436.85 
	    2,545,506.79 
	    3,928,699.78 
	    4,985,718.58 
	    6,214,865.84 

	Seguros
	
	         37,542.20 
	         37,542.20 
	         37,542.20 
	         37,542.20 
	         37,542.20 

	Gastos Financieros
	
	    1,087,344.78 
	    1,087,344.78 
	    1,026,744.17 
	       875,339.13 
	       688,893.01 

	Impuesto sobre la renta
	
	                       -   
	       503,075.28 
	    1,569,077.31 
	    2,725,976.94 
	    3,308,787.81 

	Total Gastos de Operación
	
	    3,251,154.17 
	    5,882,000.98 
	    8,730,924.81 
	  11,185,739.69 
	  13,283,596.12 

	
	
	
	
	
	
	

	Amortización de préstamo
	
	
	
	
	
	

	Préstamo BGA / BCIE
	
	                       -   
	                       -   
	       654,188.94 
	       805,593.99 
	       992,040.11 

	
	
	
	
	
	
	

	 Total egresos 
	  4,330,628.92 
	    3,251,154.17 
	    5,980,690.89 
	    9,497,544.65 
	  12,111,600.31 
	  14,412,614.62 

	
	
	
	
	
	
	

	 Saldo disponible 
	  2,847,203.37 
	    4,828,744.24 
	  10,619,779.03 
	  19,456,125.02 
	  29,309,170.51 
	  40,743,188.61 


V.

	
	Capacidad de pago del Proyecto
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Detalle
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Utilidad Neta
	  1,589,225.84 
	  4,787,231.92 
	   8,257,930.82 
	 10,006,363.43 
	 11,781,193.48 

	(+) Depreciaciones
	      76,148.48 
	     178,877.63 
	     183,081.05 
	     187,611.22 
	     192,734.88 

	(+) Amortizaciones
	      20,730.63 
	      42,191.91 
	       42,191.91 
	       42,191.91 
	       42,191.91 

	
	
	
	
	
	

	Capacidad de pago
	  1,686,104.95 
	  5,008,301.46 
	   8,483,203.78 
	 10,236,166.56 
	 12,016,120.27 

	
	
	
	
	
	

	Amortizaciones
	
	
	
	
	

	Pago préstamo BGA/BCIE
	                  -   
	                  -   
	     654,188.94 
	     805,593.99 
	     992,040.11 

	
	
	
	
	
	

	Total Amortizaciones
	                  -   
	                  -   
	     654,188.94 
	     805,593.99 
	     992,040.11 

	
	
	
	
	
	

	Exceso (+) o Déficit (-) en 
	  1,686,104.95 
	  5,008,301.46 
	   7,829,014.84 
	   9,430,572.57 
	 11,024,080.16 

	la capacidad de pago
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Costo de Capital Ponderado
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Participación
	Tasa 
	CCP
	
	

	
	
	Pasiva
	
	
	

	Fondos propios
	20%
	14%
	2.80%
	
	

	Financiamiento
	80%
	21%
	16.80%
	
	

	
	
	
	19.60%
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Composición del Valor Agregado
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Detalle
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Sueldos y Salarios
	     877,949.95 
	  1,572,215.87 
	   1,899,220.65 
	   2,242,962.07 
	   2,650,978.54 

	Prest. Y contratos sociales
	      23,579.43 
	      62,951.63 
	       73,695.67 
	       91,646.60 
	     120,129.65 

	Alquileres
	                  -   
	                  -   
	                  -   
	                  -   
	                  -   

	Intereses
	
	
	   1,026,744.17 
	     875,339.13 
	     688,893.01 

	Utilidades
	  1,589,225.84 
	  4,787,231.92 
	   8,257,930.82 
	 10,006,363.43 
	 11,781,193.48 

	
	
	
	
	
	

	Valor agregado neto
	  2,490,755.22 
	  6,422,399.42 
	 11,257,591.31 
	 13,216,311.23 
	 15,241,194.68 

	al costo de factores
	
	
	
	
	


 VI.

	    Capacidad de pago del Proyecto
	

	
	
	
	

	Años
	Flujo neto
	Tasa 19.6%
	V.P.E.E.

	
	de Efectivo
	Factor
	

	0
	(6,472,290.36)
	
	(6,472,290.36)

	1
	           1,686,104.95 
	   0.836120401337793 
	           1,409,786.75 

	2
	           5,008,301.46 
	   0.699097325533272 
	           3,501,290.16 

	3
	           7,829,014.84 
	   0.584529536399056 
	           4,576,290.41 

	4
	           9,430,572.57 
	   0.488737070567773 
	           4,609,070.41 

	5
	         11,024,080.16 
	   0.408643035591783 
	           4,504,913.58 

	
	
	TOTAL
	         18,601,351.31 

	
	
	
	

	
	
	VAN
	 Lps.   12,129,060.95 

	
	
	
	

	
	
	TIR
	67.68%

	
	
	
	

	
	                        Razón Costo / Beneficio
	                       2.87 

	
	
	
	

	
	                       PRRI
	1 año, 11 meses y
	 14 días


	
	           Punto de Equilibrio
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Descripción
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Costos Fijos
	796,988.12
	 1,407,862.94 
	 1,626,275.41 
	 1,777,519.93 
	1,952,750.60

	Costos Variables unitarios
	             7.61 
	             7.44 
	             8.73 
	             9.66 
	            10.69 

	Precio de venta
	            31.60 
	            32.81 
	            34.07 
	            35.37 
	            36.72 

	Margen de Contribución
	            23.99 
	            25.37 
	            25.34 
	            25.71 
	            26.03 

	Punto de equilibrio
	          33,226 
	          55,488 
	          64,187 
	          69,132 
	          75,010 

	en unidades
	
	
	
	
	


CONCLUSIONES

1. Existe un mercado potencial de éste producto en el extranjero, aún y cuando no esta cuantificada la demanda global, pero en base a las investigaciones hechas durante el estudio de factibilidad, si es posible cubrir un segmento del mercado, debido en gran parte a que este tipo de producto tiene una gran variedad de aplicaciones para el sector industrial al cual esta orientado, y que en Honduras aún no es explotado.

2. Los estudios realizados indican que el proyecto es técnicamente viable, ya que el lugar donde será ubicado, posee todas las características necesarias para obtener resultados positivos en el cultivo del paste, y al mismo tiempo, se fomentaría el desarrollo de la zona.

3. De acuerdo al estudio económico financiero, se puede determinar que en la ejecución del proyecto se podrá cumplir con las obligaciones financieras y fiscales;  así como, el pago del salarios y prestaciones sociales, y por ende, otorgar a la empresa una buena imagen.

4. En base a los resultados de la aplicación de las técnicas de evaluación financiera, indican que de la tasa de rendimiento (TIR= 67.68%) menos el costo del capital de capital (19.6%), se obtiene un margen de rentabilidad del 48.08%, y un valor presente neto (VPN) de Lps.12,129,060.95., con una ganancia neta de Lps. 1.87 por cada lempira que sea invertido, reflejando que en momentos de inestabilidad económica o de racionamiento de capital, ofrece un margen aceptable.

RECOMENDACIONES

1. Debido a la extensa gama de empresas que utilizan el paste vegetal como materia prima para uso industrial, donde la poca información referente a la exportación del mismo  y de sus posibles clientes y,  la falta de cooperación por parte de instituciones como la Cámara de Comercio y la Secretaría de Industria, hacen difícil cuantificar una demanda real de éste producto.  Por lo cual, se recomienda realizar contactos con las empresas enunciadas en el listado encontrado en los anexos, y obtenidas por medio de embajadas y consulados, para cuantificar la demanda del mismo.

2. Ya que en Honduras no existe actualmente empresas orientadas al cultivo del paste para la exportación y, ante una gran demanda que se podría generar en el mercado internacional, es recomendable llevar a cabo el proyecto, ya que se puede decir con cierto grado de certeza  amparados en los estudio preliminares, que se obtendría una buena participación de mercado, lo cual vendría a generar una alta rentabilidad y sostenibilidad del proyecto.

GLOSARIO

1. Ápices

Extremo superior o punta del paste.


2. Cucurbitáceas       Familia de plantas herbáceas, trepadoras o rastreras, con hojas alternas, generalmente palmeadas. 

3. Escardar


Arrancar las malas hierbas de los sembrados

4. Gallinaza


Estiércol de la gallina y demás aves de corral.

5. Pedúnculo

Cabillo, pezón  o rabillo de las flores.

6. PH



Es el indicador del grado de acidez y la alcalinidad.

7. Pluviosidad

Cantidad de lluvia caída durante en determinado tiempo.

8. Tendales


Estructura utilizada para que la enredadera del paste pueda expandirse.

9. Aporcar


Cobijar con tierra el pie de una planta.
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ANÁLISIS  FODA

Oportunidades :

1. Aprovechar la oportunidad de cultivar y exportar un producto no tradicional que hasta el momento, no es explotado en el país.

2. Captar divisas y provocar un crecimiento sostenido tanto para la empresa, así como también para la comunidad y el país en general.

Amenazas :

1. Las políticas gubernamentales pueden en su momento frenar el desarrollo de las empresas de exportación de pastes; por no tener tratados bilaterales con algunos países de Centroamérica, situación que impide que naciones de sur América con gran industria y que a la vez demanda de las importación de pastes no lo soliciten de Honduras por los altos aranceles que se pagan por éste producto en ese país.

2. Situaciones meteorológicas (tormentas tropicales) pueden dañar los cultivos de pastes, razón que impediría cumplir con contratos preestablecidos con países a donde se vaya ha exportar el producto.

3. La inestabilidad económica del sistema financiero nacional y que a su vez establece en sus contratos cláusulas leoninas de recaudación de tasas que estas serían perjudiciales en caso de un alza en las tasas de interés, lo que encarecería el costo del financiamiento.

Fortalezas :

1. Es un producto que por su naturaleza de uso industrial, es altamente rentable ya que sus costos son bajos.

2. La producción de éste cultivo tiene la ventaja de no requerir de mano de obra calificada.

3. Bajo el sistema de producción orgánica, se puede obtener una mayor cosecha de pastes y además no necesita de químicos que perjudican enormemente el suelo, haciendo improductivo.

Debilidades :

1. Este producto no tiene aplicación industrial en el mercado nacional, ya que sería necesario de su confección para introducirlo a éste, lo que implicaría realizar una mayor inversión y por ende, un aumento de costos.

2. El no contar con un terreno más extenso, probablemente no permitiría una mayor expansión del cultivo, y por ende, no se cubriría las exigencias de la demanda del mercado.

Autor:
Wilfredo Barahona



Puesto Nº.














Puesto Nº.








Puesto Nº.











Puesto Nº.





Puesto Nº.





Puesto Nº.














Puesto Nº.








Puesto Nº.





Puesto Nº.





Puesto Nº.



































� Ver glosario


� Ver anexo No.1 Sociedad Anónima y características.


� Ver anexo No.3  Listado de empresas interesadas en comprar el paste en bruto


� Ver anexo No.14 Tipo de cambio de divisas, BANTRAL


� Ver anexo No.4   Esquema de preferencias y requisitos para la exportación


� Ver anexo No.2  Trámites de Constitución de una sociedad mercantil


� Ver anexo No.5  Matriz comparativa de Honduras, RIT, ZIP y Zonas Libres


� Fuente de Información capacidad de producción por manzana : Sr. Adan Maradiaga / Productor independiente, Soledad , El Paraíso.


� Fuente de Información % de perdidas en producción : Ing. Silvia Cano / Fundación Polígono


� Ver anexo No.7  Plano de ubicación de la planta 


� Fuente de información : Cultivo y procesamiento del paste e Infoagro


� Ver anexo No.6  Análisis de Suelo - DEFOMIN


� Fuente de información secundaria : Dr. Carlos René Varela


� Para una mejor ubicación, ver plano de localización de la planta.  Anexo No.  7


� Ver anexo No.8  Cotizaciones


� Ver anexo No.9, Distribución de la planta y presupuesto de construcción, así como gastos de instalación.


� Ver Glosario


� Ver glosario


� Ver glosario


� Ver glosario


� Ver glosario


� Ver anexo No.10  Cotizaciones de materia prima, tendales y, papelería y útiles de oficina.


� Para los estados financieros ver anexos No.12 de amortización de préstamos, el No.13 cotización de seguros para vehículos, edificio y contenido y, el  No. 15 bases legales de los principales impuestos.
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