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Resumen:
Este Trabajo trata  aspectos fundamentales que recomendamos para lograr la eficiencia en la práctica pedagógica del Profesor General Integral de la Enseñanza Técnica y profesional, pues lo  prepara para asumir su labor a través del conocimiento individual y colectivo, traza acciones encaminadas a elevar la calidad y aprovechar la docencia,  coor dinar las influencias educativas del colectivo de profesores que transitan por el grupo,  además  de la atención a la formación  moral, las relaciones con la familia y el  trabajo conjunto  con las organizaciones  estudiantiles     a fin de lograr el Bachiller Técnico Competitivo que requiere la economía del país. 
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Summary:

This Work treats fundamental aspects that we recommend to achieve the efficiency in the pedagogic practice of the Professor General Integral of the Technical and professional Teaching, because he/she prepares it to assume its work through the individual and collective knowledge, it traces stocks guided to you rise the quality and to take advantage of the decencies, to coordinate the educational influences of the community of professors that traffic for the group, besides the attention to the moral formation, the relationships with the family and the combined work with the student organizations in order to achieve the Competitive Technical High school that requires the domestic economy. 

Introducción
¨…A las escuelas públicas del campo asisten descalzos, semidesnudos y desnutridos, menos de la mitad de los niños en edad escolar y muchas veces es el maestro quien tiene que adquirir con su propio sueldo el material necesario(1). ¨ Se refirió de este modo nuestro Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz en su histórico alegato ¨La Historia me Absolverá para dar una panorámica de la educación en Cuba antes del triunfo de la Revolución.

A partir de enero de 1959, en la Educación Cubana se produjeron profundos cambios cualitativos y cuantitativos.  Corresponde a la década del 60 la ruptura del viejo aparato estatal burgués de educación, burocrático y corrupto se realiza la extensión  de los servicios educacionales para todo el pueblo y el establecimiento de un sistema de educación gratuito, se acomete la Campaña de alfabetización para llevar la luz de la enseñanza a todos los hogares cubanos.  También se enmarca en esta etapa el aseguramiento de la continuidad de estudios en todos los niveles de enseñanza, en este período, escaseaban los centros para la formación laboral y se carecía de una dirección única que de forma coherente dirigiera este tipo de enseñanza en el territorio nacional.

Lo expuesto anteriormente traía consigo el hecho de que los planes de estudio y programas se modificaban con frecuencia disminuyendo así la efectividad del trabajo de la escuela.

En 1971 se crea el Vice-ministerio de Educación Técnica y Profesional integrado por tres direcciones:  Educación Industrial, Educación de Enseñanza de Economía y Administración y Educación de Enseñanza Agropecuaria.

En esta etapa se amplía la cantidad de centros docentes en el país y se estructuran dos eslabones fundamentales: la formación  de técnicos medios y obreros calificados que una vez graduados ejercerán la dirección y supervisión de las etapas productivas y de servicios.

En Cuba, la escuela es la institución social a la cual el Estado y el Partido le han encomendado la misión de conducir el proceso docente educativo, que conlleva la formación y desarrollo de las nuevas generaciones, la cual se concreta en el fin y los objetivos de la educación. 

Antecedentes de la Enseñanza Técnica y Profesional en Cuba

La Educación Técnica y Profesional tiene el encargo social de ofrecer a la economía del país la fuerza de trabajo calificada que requiere para su desarrollo en las distintas ramas de la producción y los servicios.  Es la escuela politécnica como comunidad de trabajo y fuente de progreso social la encargada de interactuar  e influenciar para darle solución en la práctica a las tareas derivadas de los objetivos generales del sistema de educación y lograr que los resultados de su actividad, es decir, la formación de los alumnos, se corresponda  plenamente con estos objetivos, jugando un papel determinante el colectivo pedagógico y como parte de éste el profesor general integral que aparece en esta enseñanza en el curso 2004-2005 con las transformaciones,  las que indican entre otros aspectos:

Que los profesores se conviertan en educadores responsabilizados con la formación integral de un determinado número de educandos, capaces de emplear con efectividad la televisión, el video, y la computadora como medio de enseñanza.

La práctica pedagógica demuestra que los maestros cubanos tienen ante sí un gran reto y para ello es imprescindible elevar la preparación política, pedagógica, metodológica y científica de los directivos y el personal docente para enfrentar la realización de las principales transformaciones que exige la “Colosal Revolución Educacional” que se lleva a cabo en el sistema de educación del país. 

En este sentido, particular importancia cobra el énfasis que se le da a la demostración de cómo resolver los problemas de aprendizaje  con   la utilización de los programas que la Revolución ha introducido en la escuela. En esa dirección estratégica, el Comandante el Jefe Fidel Castro Ruz trazó pautas cuando en una  intervención el 16 de septiembre del 2002 señaló: “Hoy se trata de perfeccionar la obra realizada y partiendo de ideas y conceptos enteramente nuevos. Hoy buscamos lo que a nuestro juicio debe ser y será un sistema educacional que se corresponda cada vez más con la igualdad, la justicia plena, la autoestima y las necesidades morales y sociales de los ciudadanos en el modelo  de sociedad que el pueblo de Cuba se ha propuesto crear” (2).

La plena conciencia que existe en el  pueblo cubano  y principalmente en los claustros de profesores de la necesidad de una profunda Revolución Educacional y muy especialmente en la Enseñanza Técnica y Profesional la cual  reclama: 

·    una nueva escuela 

·    una buena clase 

·    un nuevo maestro 

·     y un nuevo  estilo de trabajo en la escuela. 

Es importante que este profesor cumpla con las exigencias que se necesitan para llevar adelante  las transformaciones que se realizan actualmente en la Enseñanza Técnica, entre estas se destacan: 
· Un profesor capaz de tener en el centro de su atención la educación integral de los estudiantes. 

· Que exprese su compromiso ideológico y político–moral con los principios de la Revolución Cubana en su proyección personal y profesional como educador. 

· Que exprese la motivación e identificación hacia la profesión pedagógica en su comportamiento cotidiano. 

· Que dirija el proceso de enseñanza-aprendizaje con un enfoque interdisciplinario y desarrollador de la personalidad de los escolares. 

· Que pueda caracterizar a los adolescentes de su grupo, a la familia y al medio social en que se desenvuelven para dar continuidad al trabajo pedagógico a partir del diagnóstico sistemático. 

· Que integre en su labor educativa los medios y recursos tecnológicos que se disponen en la escuela. 

· Que oriente el funcionamiento de la FEEM. 

· Que oriente a la familia sobre las mejores vías para la educación de sus hijos. 

· Que fortalezca el vínculo con la comunidad y sus entidades laborales y culturales,

Para llevar a niveles superiores los resultados de la labor educativa y el aprendizaje  es necesario que los cambios vayan  desde: 

·        la concepción escolar 

·         la instrumentación del trabajo metodológico 

·         el trabajo político ideológico 

·         las  interrelaciones con la familia 

·         con la diversidad de alumnos y escuelas 

·         con los organismos de la comunidad 

·         la superación del personal docente con la introducción de los programas de la Revolución 

·         y el uso de las tecnologías de avanzada. 

  
¿Está todo nuestro personal docente preparado para asumir con eficacia esta labor?

¿Cómo contribuir a lograr óptimos resultados en la práctica educativa del profesor general integral en la ETP?

La actividad del profesor general es una labor eminentemente pedagógica y de gran importancia educativa, que debe poseer un elevado nivel político e ideológico y una sólida formación científica y metodológica , una gran vocación que se evidencie en el amor a los jóvenes, en el conocimiento de las peculiaridades de sus alumnos y que obtenga logros en su labor docente educativa; para ello es necesario diseñar actividades encaminadas a orientar el desarrollo de su trabajo y al fortalecimiento de su preparación  por lo que proponemos las indicaciones siguientes:

1.- Conocimiento individual y colectivo del grupo.  

 - Conformará la caracterización sico-pedagógica de cada uno de los estudiantes del grupo a partir del estudio de la entrega pedagógica de Secundaria Básica para lo cual tendrá en cuenta: edad, peso, talla, raza, sexo, enfermedades que padece (de ser crónicas ¿qué medicamento se le suministra en caso de crisis?), convivencia hogareña, condiciones económicas y de su vivienda, alcoholismo y tabaquismo tanto de él como de sus familiares, estado civil, número de hijos, padres divorciados (atención que les brinda), padres reclusos y ex-reclusos.

  .Diagnóstico inicial de todas las asignaturas con los elementos del conocimiento más afectados.

 Terminado este proceso que debe concluir en el primer mes del curso, el profesor general integral estará en condiciones de hacer la caracterización de su grupo que incluye:

   .matrícula del grupo: cantidad de alumnos por sexo y raza.

   - Destacará los estudiantes que se encuentran en la pirámide de trabajo preventivo,      especificando su clasificación y las acciones  trazadas en la estrategia de intervención por alumnos (estas acciones se rediseñarán de forma sistemática en la medida que estos estudiantes resuelvan sus dificultades).

   - Conformará la caracterización docente basada en el diagnóstico de cada asignatura significando cuántos y quiénes son los estudiantes  con necesidades en cada una de las asignaturas y cuál es el elemento del  conocimiento afectado.  No debe pasar por alto, el señalamiento de los alumnos con potencialidades en cada una de las asignaturas y cómo los está empleando en función del aprendizaje del resto del colectivo estudiantil, así como qué tareas ponerle en función de elevar sus conocimientos a un plano cualitativamente superior.  Esta caracterización debe estar contenida en la libreta de trabajo del PGI.

2.- Elevación de la calidad del aprovechamiento docente.

 Esta esfera del trabajo del profesor general integral en la que intervienen      directamente cada uno de los profesores que laboran en el grupo es de singular  importancia ya que es donde comienza a concretarse el seguimiento a la estrategia de aprendizaje en cada una de las asignaturas para ello el profesor general integral desarrollará las siguientes tareas:

- Visitará clases del resto de las asignaturas que se imparten en su grupo y auxiliado  por la guía de observación de clases y tele clases apreciará: ¿cómo el profesor impartió la clase?, ¿en qué dimensión de la guía de observación hay dificultades?, ¿en qué contenido de la clase no se profundizó?, ¿cómo da seguimiento a la estrategia de aprendizaje?, ¿orienta tareas teniendo en cuenta los niveles de desempeño cognitivo y la relación ínter materias?, ¿utilizó la tecnología en aras del aprendizaje?, ¿Cómo realizó el trabajo político ideológico?, y todos aquellos aspectos que van a conducir a la impartición de una buena clase.  Todos los señalamientos críticos señalados en las clases deben ser analizados de forma dinámica con los profesores afectados, con vistas a contribuir al logro de mejores resultados docentes, la formación de intereses cognoscitivos y a la formación de una actitud positiva hacia el estudio de cada uno de los integrantes del grupo docente.

 3.- Coordinación de las influencias educativas del colectivo de profesores  que          trabajan con el grupo:

  Un aspecto de singular relevancia que contribuye al desarrollo de una labor educativa eficaz es el intercambio que se desarrollará entre los profesores del grupo y el PGI  en el Consejo Educativo, ya que le permitirá aunar criterios y podrá lograr una acción coordinada sobre los alumnos atendiendo entre otros a los siguientes aspectos:

 .Seguimiento al diagnóstico de cada uno de los estudiantes en las diferentes asignaturas. ¿qué dificultades tenía y ya venció?, ¿Cuáles son los nuevos problemas que presenta?, ¿qué acciones trazar para que las resuelva?

  . En el Consejo Educativo debe trabajarse los alumnos con potencialidades pues es necesario trazarles acciones encaminadas a lograr un estadio superior en el desarrollo de su aprendizaje.

           .  En esta reunión se analizará el cumplimiento de las tareas de clases, el estudio        individual, el cumplimiento de sus responsabilidades, sus hábitos higiénicos, la cortesía hacia otras personas en especial hacia sus compañeros de aula.           

 Es preciso no olvidar el trabajo individual con cada alumno y principalmente con los que presentan dificultades.

4._Atención a la formación moral.

Un paso especial en la formación moral en nuestros escolares es la disciplina consciente y para lograrla es fundamental organizar el trabajo educativo con habilidad y acierto de tal manera que permita al alumno desarrollar un sistema propio de valores y convicciones morales que lo haga actuar consecuentemente por difícil y compleja que sea una situación.

Existe un considerable número de actividades que el profesor  general integral puede organizar sin necesidad de emplear recursos:

.Círculos de lectura.

.Círculos de interés pedagógicos.

.Relatos históricos donde se exalte el amor a la patria y a los héroes.

.Lectura de la biografía del mártir del centro.

.Conversatorio con trabajadores destacados del centro y de las empresas.

.Guiará los turnos de debate y reflexión y participará en los turnos de la T.V. educativa.

.Charlas de educación ambiental, educación vial y educación sexual para lo cual realizará las coordinaciones con especialistas.  Utilizará los medios audiovisuales para encausar la lucha contra la droga.  

.Desarrollará las manifestaciones  artísticas de su grupo con la creación de grupos danzarios, coros, solistas,  etc.

5.-Relaciones con la familia.

Para lograr la formación adecuada de la personalidad comunista en los educandos hay que tener en  cuenta las relaciones con la familia que ha de establecerse de forma sistemática, no solo mediante las reuniones de padres, sino por medio de las visitas a sus casas, fundamentalmente  a las de aquellos que presentan dificultades  de asimilación  o de conducta, llevando a los padres la orientación adecuada de que niveles de ayuda proporcionarle en la realización de la tarea, valorará con la familia la necesidad de recibir atención médica especializada de algún estudiante.  En el caso de los estudiantes con desventaja social establecer nexos con la trabajadora social del área de residencia para encauzar la resolución de alguna necesidad que sea factible resolver. 

6.- Organización y educación del colectivo estudiantil:

- Apoyará el trabajo de auto dirección del grupo guiando la formación de equipos de estudio acorde a las características individuales de los estudiantes. 

- Mantendrá su posición de dirigente y será profundo en sus análisis y valoraciones. No llamará constantemente a atención  a los alumnos delante de otros ni mucho menos avergonzarlos.

- Preparará las reuniones de análisis de grupo conjuntamente con el presidente de la FEEM, logrando una atmósfera moral satisfactoria, no convirtiendo esta actividad en encuentros formales; tratará de obtener en ellas un saldo educativo favorable.

7.- Trabajo conjunto con las organizaciones estudiantiles:

Para que el PGI logre que el presidente de la FEEM constituya el segundo cuadro de la escuela establecerá semanalmente un contacto donde le impartirá aspectos elementales de técnicas de dirección para lo cual recomendamos lo siguiente:

· Toma de decisiones. Características a tener en cuenta a la hora de decidir.  Proceso  racional de la toma de decisiones.

· Reuniones eficientes.

· Principios para una Agenda.

Los aspectos anteriormente mencionados facilitan una mejor dirección estratégica del proceso de enseñanza-aprendizaje, al tener más preciso el nivel deseado y a partir de ello poder determinar los problemas educativos que son necesarios solucionar en el grupo, los consejos educativos para contribuir al logro  de la Política Educativa.
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