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Proyecto 
1. MERCADO

INVESTIGACIÓN DE MERCADOS

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 OBJETIVO GENERAL.

Crear una empresa de Economía Solidaria para la ceba y comercialización de cerdos en la finca El Andía, corregimiento Buenavista, Municipio de San Sebastián de Buenavista (Magdalena).

1.1.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS

· Impulsar el desarrollo social y económico del municipio de San Sebastián de Buenavista a través de la actividad pecuaria.

· Adquirir equipos y herramientas para el proceso productivo
· Promover el desarrollo de la comunidad sansebastianera generando más y nueva mano de obra, tanto directa como indirecta.

· Producir y comercializar 48 cerdos semestrales.

1.2 JUSTIFICACIÓN Y ANTECEDENTES

La cría y explotación de lechones, constituye en los actuales niveles de desarrollo sostenible, un importante renglón de la oferta de alimentos agrícolas procesados, encontrando  en este mamífero características viables de manejo técnico y alta rentabilidad; que sin duda alguna, lo pondrán a la vanguardia de la explotación porcícola del país.

Su precocidad, corto ciclo productivo y gran capacidad transformadora de nutrientes, lo hacen especialmente atractivo, como fuente de alimentación humana, cuando se ha establecido que dentro de los requerimientos diarios, una porcino de cien (100) gramos de carne magra de cerdo cocida, proporciona a un adulto el 52% de las proteínas, el 35% de hierro el 28%  del fósforo, el 26% del zinc, el 74% de la tiamina, 40% de vitamina b12  y solamente el 9% de las calorías  requeridas diariamente.

El consumo nacional de carne de cerdo, en años anteriores, hacia parte de actividades de  celebración, convirtiendo al alimento en  plato irregular de la cocina propia y regional por un lado, y por el otro se fortalecía la vieja  creencia de que el cerdo  de por sí era un animal desaseado.

Afortunadamente y dadas las técnicas de explotación y comercialización actual, se han revelado estos conceptos y se potencializa la producción artesanal e industrial de estos animales que convierten al negocio en un  escenario atractivo para la inversión.

1.3  ANÁLISIS DE MERCADO

El estudio de la oferta muestra elementos muy importantes frente a la capacidad instalada por los mayores centros de producción del país y el uso nacional o de exportación que hacen con el producto final.

Nos detendremos en este punto a comparar la capacidad productiva con los centros de consumo y cuales son los mayores demandantes y los precios del mercado para productores y comercializadores por fase.

Demanda de carne porcina en los principales departamentos del país en 2.004

	DEPARTAMENTOS
	PORCENTAJE CON RESPECTO AL TOTAL NACIONAL

	Antioquia
	32.04%

	Bogotá
	18.0%

	Valle del Cauca
	14.26%

	Caldas
	3.40%

	Cundinamarca
	3.36%

	Santander
	2.84%

	Risaralda
	2.83%

	Córdoba
	2.45%

	Tolima
	2.38%

	Nariño
	2.35%

	Boyacá
	2.15%

	TOTAL
	86.06%


FUENTE: DANE

Como lo muestra la tabla anterior los principales centros de consumo de carne porcina en el país son Antioquia, Bogotá y  Valle del Cauca, tomándose el 64,3% del total de la producción nacional de carne porcina, elemento este que fortalece el espíritu de ubicación geográfica del proyecto y el diseño de políticas de mercado por fuera de los espacios regionales o departamentales. 

También si comparamos esta demanda con la capacidad productiva en forma industrial expuesta por el capitulo de la oferta, se nota que es deficiente la producción tecnificada frente y exclusivamente a la demanda nacional.

La demanda para este producto es quien crea la oferta, esta proyección debe ser determinada por campañas nacionales, departamentales y locales que transformen los hábitos de consumo de carnes rojas y así propiciar desde el consumidor final la obligatoriedad de la tecnificación productiva del producto.

Cualquier aproximación a una  proyección de la demanda, parte luego, de las siguientes consideraciones y de las cuales el proyecto tiene injerencia en la transformación de dichas variables:

· Cambio del habito de consumo en carnes.

· Que las diferentes carnes, competencia del cerdo, escaseen en la demanda regional, producto de los precios o por incentivos en la producción.

· La existencia de incentivos reales en la producción porcina por parte de políticas públicas y privadas.

· Existencia de proyectos o empresas de procedimientos de productos cárnicos.

Como el área de mercado del proyecto no es nacional, nos detendremos a proyectar  exclusivamente la demanda del producto, objeto del proyecto, en un mercado regional definido, sobre el estimativo presentado por el DANE en cuanto al crecimiento de 1,04% de la oferta del producto.

PROYECCIÓN DE LA DEMANDA REGIONAL

	AÑO
	B/MANGA 
	MEDELLÍN
	PEREIRA

	1.998
	12187
	89553
	18471

	1999
	12370
	91792
	18932

	2.000
	12685
	95064
	20182

	2001
	12948
	96052
	20391

	2002
	13082
	97050
	206030

	2003
	13218
	98060
	20818

	2004
	13355
	99080
	21034


FUENTE. DANE, Datos calculados con base en la muestra anual de empresas tecnificadas del país, incluyendo los animales para exportación.

Lo anterior nos permite determinar que no  estaríamos introduciéndonos en el mercado con porcentajes altos que implique en el corto plazo actitudes de agresión económica contra otras empresas.

Segmentación del mercado: 

	Ítem
	Características

	Localización geográfica
	San Sebastián de Buenavista

	Edad
	20 – 60 años

	Sexo
	Generalmente masculino

	Ocupación
	Comercializadores, negociantes.

	Motivación de compra
	Reflexivas. El producto presenta gran aceptación debido a la calidad del porcino elegido para este proceso. Es importante aclarar que se utilizarán razas como Landrace, más conocida como MIL LIBRAS, cuya aceptación es amplia dentro de la comunidad sansebastianera


Conocimiento del mercado

	Item
	Características

	Número de personas
	Aproximadamente 11 personas.

	Necesidades
	Comercialización de cerdos de óptima calidad.

	Nivel socioeconómico
	Medio bajo  – Medio alto


El mercado objetivo del proyecto fue determinado teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

· La demanda se encuentra insatisfecha.

· La cercanía del mercado al núcleo productivo, lo cual disminuye costos de transporte.

· Existencia de vías carreteables entre el núcleo productivo y el mercado objetivo.

Tendencia del mercado.

En los últimos años se ha incrementado la tendencia de consumo de carne de res, pollo y pescado, dejando de lado el consumo de enlatados. Las campañas publicitarias han generado un aumento en el consumo de carne de cerdo, el cual es un producto de alta contribución a la dieta proteica de la población y su consumo se ve fortalecido por las nuevas técnicas de producción que buscan obtener canales de carne magra y un excelente estado sanitario de los animales, con lo que se superan dos elementos que en el pasado fueron causa de desprestigio para la carne de cerdo, a saber, el riesgo de transmisión de zoonosis y el paradigma medico del colesterol.

Perfil del cliente

	Ítem
	Personas naturales
	Comerciantes

	Sexo
	Masculino y femenino

	Edad
	20 – 60 años

	Nivel socioeconómico
	Medio bajo a medio alto

	Ocupación
	Comercializadores y distribuidores de cerdos en pie

	Nivel educativo y cultural
	Estrato medio – bajo a medio alto.
	

	Zona geográfica de residencia
	San Sebastián de Buenavista

	Capacidad de compra
	Media y alta

	Motivaciones de compra
	Reflexivas. El producto presenta gran aceptación debido a la calidad del porcino elegido para este proceso. Es importante aclarar que se utilizarán razas como Landrace, más conocida como MIL LIBRAS, cuya aceptación es amplia dentro de la comunidad magdalenense y bolivarense

	Hábitos de consumo
	semanal para los cerdos en pie y la disponibilidad de buenos precios del producto.


1.4  ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA

En San Sebastián de Buenavista el cerdo es el perro de la casa y el ganado del pobre, muchos tienen cerdo pero no tienen una producción estabilizada, no se manejan costos y a parte de eso, el precio que se paga es muy económico, este proyecta vender la producción a mercados mas exquisitos que el del municipio, como el de la capital del magdalena y los municipios de Bolívar.

El comportamiento de la oferta y la demanda se puede analizar de la siguiente forma: La demanda del producto en estos momentos es alta en la ciudad, debido a que la publicidad porcina en los últimos años ha incrementado el consumo de carne de cerdo. La oferta en la ciudad es baja actualmente, debido a que solamente se encuentran 2 productores de cerdo producido por medio de porcicultura de carácter industrial. Los demás productores son medianos y bajos, los cuales solamente proveen de 3 – 8 cerdos mensuales al mercado.

Demanda en cifras: Se ha calculado un consumo per cápita (Información del Proyecto CHANCHITOS) de aproximadamente 1.5 kg/persona/año.

Prestigio del producto en el mercado: PORCINOS EL ANDIA es una Granja Integral que producirá cerdos con una infraestructura técnica adecuada, proporcionando al mercado un producto de elevada calidad que le permitirá afianzarse en el mercado en muy corto tiempo. Por otro lado la Granja Integral proporcionará un logotipo para dar a conocerse en el mercado lo que le permitirá identificarse ante el producto de la competencia

Como productos sustitutos encontramos la carne de res, pollo y pescado.

ESTRATEGIA DE MERCADO

1.5  CONCEPTO DEL PRODUCTO

Línea:


Cerdo en pie

Marca:

PORCINOS EL ANDIA

Empaque: 

No presenta

Calidad: 
Alta, utilización de cerdos raza Landrace comúnmente aceptada por el mercado Nacional.

Usos: 


Alimentación.

Subproductos:  
Porcinaza.

1.6  ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCIÓN

El canal principal de distribución a utilizar es el de Venta Directa.

Para penetrar en el mercado se hace necesario estabilizar la oferta tanto en calidad como en cantidad lo cual es determinante para conquistar clientes dedicados a la comercialización de carne de cerdo.

Los cerdos serán transportados del núcleo de producción al casco urbano del municipio en camioneta una vez estén listos para su comercialización.

Las siguientes serán estrategias de comercialización:

· Conocer fortalezas y debilidades de la competencia y ofrecer un producto de mejor calidad.

· Dar a conocer la información sobre las bondades del producto por medio de folletos o plegables, describiendo sus características.

1.7  ESTRATEGIAS DE PRECIO

Para determinar los márgenes y costos de los agente que intervienen en la comercialización de la carne de cerdo en el mercado regional, tomamos como punto de referencias el promedio de peso del ganado porcino sacrificado en mataderos públicos durante1.998, con 100 kilos en pie por cabeza y un rendimiento del 78% de la carne en canal, igual a 78 kilos de carne de cerdo.

Los rendimientos de las vísceras, sangre, materiales no comestibles y desperdicios, se obtuvieron a través de nuestra investigación.

RENDIMIENTO Y DESGLOSE DE UN CERDO DE 100 KILOS EN PIE

	DESGLOSE
	KILOS
	PORCENTAJE

	1. Carne en canal
	78
	78%

	2. Vísceras
	8
	8%

	3. Sangre
	4
	4%

	4. Materiales no comestibles y desperdicios
	10
	10%

	TOTAL
	100
	100%


El margen de beneficio que para sí deja cada uno de los diferentes intermediarios que aparecen en la comercialización de la carne de cerdo, no se puede calcular como la diferencia entre el total de sus ingresos y gastos en que incurren, debido a la gran complejidad y variaciones de las transacciones.

Este ganado porcino en pie de paga por kilo, es decir el precio varía de $ 2.800 - 3.000 por cada kilo que pese el animal aproximadamente.

En cuanto al precio de la carne en canal, se paga entre $55.000 a 58.000 por cada arroba, que pese la canal aproximadamente, lo que quiere decir que el kilo en optimas condiciones de venta en canal podría estar por el orden de $ 2.240.

Este 33.3% que son diez animales por producción mensual, pretende establecer el proyecto en una siguiente fase de la producción, que en el largo plazo es optima de la producción a escala y con un mercado asegurado ya que si tenemos en cuenta los kilos de carne que se pueden obtener por la vía del sacrificio y venta directa del consumidor final, estaríamos duplicando los ingresos del proyecto en su segunda fase:

	ESTABLECIMIENTO DE PRECIOS DE LAS DIFERENTES FORMAS DE VENTA DEL CERDO

	CANTIDAD
	EN PIE
	 CANAL
	EN PLAZA DE VENTAS

	1 KILO
	$2.800
	$2.240
	$3.700


	CORTES, VALORES Y RENDIMIENTOS



	NOMBRE DEL CORTE
	PESO EN KILOS
	PRECIO DEL KILO
	VALOR TOTAL
	RENDIMIENTO

(%)

	Lomo 
	7.5
	3.700
	27750
	9

	Costilla
	9
	3.700
	33.300
	11

	Tocino
	9
	2.500
	22.500
	10

	Empella
	3
	3.000
	9.000
	4

	Oreja
	2
	2.000
	4.000
	2

	Lengua
	1
	2.500
	2.500
	1

	Cabeza
	3
	3.000
	9.000
	3

	Pezuña
	3
	4.000
	12.000
	3

	Asadura
	2
	3.000
	6.000
	2

	Brazo
	12
	3.700
	44.400
	12

	Pierna
	12
	8.000
	44.400
	12

	Hueso Espinazo
	5
	3.000
	15.000
	5

	Tocineta
	10
	         1.000
	10.000
	12

	Vísceras
	7.5
	1.500
	11.250
	

	TOTAL
	86
	
	251.100
	


Los precios de cerdo en pie se encuentran enmarcados dentro de un rango que oscila dependiendo de la calidad del porcino y del tipo de infraestructura utilizada para el engorde.

En instalaciones técnicas el cerdo en pie tiene un precio mayor que el producido en instalaciones con baja capacidad técnica. En general el valor del cerdo en pie por kilo oscila entre (1.800 – 2.200).

1.8  ESTRATEGIAS DE PROMOCIÓN

 No se considera ningún tipo de promoción.

1.9  ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN

Ofrecimiento directo del producto a los clientes a través de tarjetas de presentación. Es muy importante mantener las buenas relaciones públicas con todas las personas y organizaciones relacionadas con el negocio.  Por medio de cartas de presentación la Granja Integral se dará a conocer ante otro tipo de entidades como proveedores, mayoristas de carne de cerdo con el objetivo de realizar contactos comerciales.

1.10  ESTRATEGIA DE SERVICIO

Ofrecimiento del servicio de suministro de cerdos en condiciones estables de oferta tanto en calidad como en cantidad de producto con la firma de un contrato con póliza cumplimiento como garantía (opcional)

1.11  ESTRATEGIAS DE APROVISIONAMIENTO

El aprovisionamiento para la producción se realizará al por mayor, buscando descuentos entre el 15 y el 20% por volumen de compras y ahorro en costos de transporte al núcleo productivo.

PROYECCIONES DE VENTAS

1.12  PROYECCIÓN DE VENTAS Y POLÍTICA DE CARTERA

No se manejará cartera, las ventas se realizarán al estricto contado

	PROYECCIÓN ESTIMADA DE VOLÚMENES DE VENTA

	ESTIMACIÓN MÁS PROBABLE

	PRODUCTOS
	UNIDADES
	PRECIO CERDO
	VENTAS SEMESTRES
	VENTAS ANUALES

	CERDOS
	48
	 $300.000,00 
	 $14.400.000,00 
	 $28.800.000,00 

	TOTAL
	
	
	$14.400.000,00 
	$28.800.000,00 


Fuente: Los autores.

2.  OPERACIÓN

2.1  FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO

Se estima una producción de 48 cerdos Landrace en pie por semestre, para un total de 96 cerdos por año.  Los cerdos Landrace tienen las siguientes características:

· Raza:





Landrace

· Origen:




Dinamarca

· Peso máximo adultos machos:

200 Kg.

· Peso promedio al nacer:


1,2 Kg.

· Peso promedio al destete:


13 Kg.

· Edad de comercio:



180 días

· Rusticidad:




Buena

· Cantidad de grasa dorsal:


16 mm.

· Prolificidad:




9 – 12 lechones / parto

En lo tecnológico, se practicará una producción preventiva y sostenible.

Nombre comercial: “PORCINOS EL ANDIA”.

Eslogan Publicitario: La Excelencia en cerdos.
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Forma de presentación: Cerdo en pie.

Unidad de medida: Kilogramo (Aproximadamente animales de 100 kilos).
2.2  DESCRIPCIÓN DEL PROCESO

· Acondicionamiento de instalaciones:  Preparación del corral e instalación de bebederos con un correcto suministro de agua y comederos, todo en buen funcionamiento.

· Compra de materia prima e insumos: Cerdos destetos de 8-9 Kilos de 28 días aproximadamente, alimentos concentrados y medicamentos preventivos.

· Recepción y control sanitario:  Una vez lleguen los cerdos al núcleo productivo se procede a verificar su estado sanitario y examen semiológico; para luego instalarlos en su respectivo corral para la ceba.  En caso de no estar vacunados se procederá a aplicar las vacunas respectivas según la ley que son aftosa y peste porcina.  Igualmente se le suministra vermífugos para desparasitarlos.

· Ceba:  Suministro de concentrado a voluntad y de acuerdo a su estado de crecimiento (precebos y cebos); con  un control semanal de peso.

· Purga:  Suministro de vermífugos a los cuatro meses del proceso productivo.

· Comercialización:  Una vez alcancen el peso requerido para su venta, se ofrece en el mercado objetivo.

2.3  NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

Las siguientes necesidades y requerimientos están proyectadas para 1 cerdo de 100 kilos de peso promedio en un ciclo productivo de 6 meses.
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Cerdo desteto
Concentrado _ iniciacion
Concentrado Finalizacion
Picado de yuca

Picado de plétano

Suero

Vacunas (Peste Porcina)
Vermifugos

Unidad
Unidad
Bulto/dD Ky
Bulto/d0 Ky
Bulto/B0 Ky
Bulto/B0 Ky
Litro

Dosis
Dosis

Cantidad

Costo
50.000
35.000
70.000
15.000
30.000
3600
1500
250




2.4  PLAN DE PRODUCCIÓN

Plan de producción del primer año.

	MES
	Unidades de Cerdo de 100 Kilos

	1
	0

	2
	0

	3
	0

	4
	0

	5
	0

	6
	0

	7
	8

	8
	8

	9
	8

	10
	8

	11
	8

	12
	8

	Total
	48


Fuente:  Los autores.

En el primer año de producción se venderán 48 cerdos de 100 kilos de peso promedio.  Una vez iniciada la producción, esta es continua y del segundo año en adelante la producción será de 96 cerdos de 100 kilos de peso promedio por año.

PLAN DE COMPRAS

2.5 CONSUMO POR UNIDAD DE PRODUCTO

Para producir un cerdo de 100 kilos de peso en pie, a partir de un cerdito desteto de 8-9 kilos de peso en pie se necesita:
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Concentrado iniciacion
Concentrado Finalizacion
Picado de yuca

Picado de plétano

Suero

Vacunas (Peste Porcina)
Vermifugos

Unidad
Bulto/d0 Ky
Bulto/d0 Ky
Bulto/B0 Ky
Bulto/B0 Ky
Litro

Dosis
Dosis

Cantidad




COSTOS DE PRODUCCIÓN

2.6  COSTOS DE PRODUCCIÓN

Los siguientes costos de producción se estiman para un periodo de un mes una vez este normalizada la producción para 48 cerdos escalonados en grupos de 8 animales mes.
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Cerdo destetos
Concentrado iniciacin
Concentrado Finalizacion
Picado de yuca

Picado de plétano

Suero

Vacunas (Peste Porcina)
Vermifugos

Total

Unidad
Unidad
Bulto/dD Ky
Bulto/d0 Ky
Bulto/B0 Ky
Bulto/B0 Ky
Litro

Dosis
Dosis

Cantidad
8
8
18
24
16
1440
8
8

Costo
400.000
260,000
560.000
120.000
240,000
28.800
12000
2000

1.642.800




INFRAESTRUCTURA

2.7 INFRAESTRUCTURA

El proyecto PORCINOS DE LA FINCA EL ANDIA DEL CORREGIMIENTO DE BUENAVISTA MUNICIPIO DE SAN SEBASTIÁN DE BUENAVISTA MAGDALENA es una unidad productiva que requiere de la construcción de una infraestructura de ceba de cerdos. El sistema de producción de cerdos comprende de una cochera con su sistema de drenaje lo cual permitirá el tratamiento externo de los desechos. Por otro lado es necesario un capital de trabajo para la compra de materias primas e insumos de producción como concentrados y lechones.

La explotación racial del cerdo exige que las instalaciones se orienten dé acuerdo  con la posición del sol, para climas cálidos como el de nuestra  región se hará de Oriente a Occidente, lo que permite a medida que transcurre el día, lograr buenos periodos de sombra.

El terreno en el cual se ubicará el proyecto es alto, soleado, seco aireado y con declive para permitir un buen drenaje.

La manera como se realizan las construcciones, permitirán en cierta forma manipular la temperatura y la humedad de  la piara.

En  explotaciones intensivas como el caso del proyecto, se usará la doble fila y techos de dos aguas, dejando espacio suficiente entre las dos filas que permitan  el desarrollo de las faenas diarias de la piara.

Esta distribución se hará dé acuerdo con el número de animales, edades de los mismos y  con un tipo de construcción en materiales propios de la región.

La capacidad proyectada de la unidad productiva “PORCINOS EL ANDIA”, es de 48 cerdos Semestrales. La capacidad instalada de la unidad productiva “PORCINOS EL ANDIA” será de 48 cerdos Semestrales y la capacidad utilizada de la unidad productiva “PORCINOS EL ANDIA” serán de 48 cerdos Semestrales
3.  ORGANIZACIÓN

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

3.1 ANÁLISIS DOFA

3.1.1  Debilidades.

Pocas personas de todo nivel con experiencia productiva en cerdos.

3.1.2 Oportunidades.

Tendencia mundial a consumir carne de cerdo.

Características de buen sabor del producto.

Respaldo de entidades, programas y recursos estatales como el SENA y el Fondo Emprender.

3.1.3 Fortalezas.

Condiciones aptas para la producción.

Personal del proyecto capacitado en el proceso productivo de cerdos.

Reconocimiento y demanda del producto en el mercado nacional, regional y local.

3.1.4  Amenazas.

Condiciones de mercado inestables en el ámbito nacional, regional y local.

El tratado de libre comercio.

3.2  ORGANISMOS DE APOYO

En definición del negocio:

SENA: Asesoría en el plan de negocios.

Alcaldía de San Sebastián: Apoyo logístico.

Centro Provincial:  Apoyo logístico.

En implementación del negocio:

SENA: Acompañamiento y asistencia técnica.

FINAGRO: Financiación del plan de negocios.

Alcaldía de San Sebastián: Asesoría, Asistencia Técnica y Financiación del plan de negocios.

Centro Provincial:  Apoyo Logístico y seguimiento.

En operación:

SENA: Acompañamiento y asesoría.

FINAGRO: Financiación, seguimiento y evaluación del plan de negocios.

Alcaldía de San Sebastián: Asesoría, Asistencia Técnica y Financiación del plan de negocios.

Centro Provincial:  Acompañamiento y asesoría.

3.3  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Nombre de la Empresa: Asociación Agropecuaria de San Sebastián  “ASOBASTIAN”

ASOBASTIAN es una asociación compuesta por seis (6) personas.  Estas mismas personas asociadas cumplen una función operativa y se encargan de la producción por partes iguales.  La parte administrativa la conforman un asesor contable y un asesor técnico.

ORGANIGRAMA
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ASPECTOS LEGALES

3.4  CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA Y ASPECTOS LEGALES

Tipo de sociedad: Empresa solidaria tipo asociación.

Estado legal actual: En trámite de legalización.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

3.5  GASTOS DE PERSONAL

Mano de obra directa mensual

	Personal
	Cantidad
	Asignación mensual
	Prestaciones sociales, seguridad social, parafiscales, dotación
	Total asignación por trabajador
	Total costos fijos de personal mensual

	Operario Medio Tiempo por prestación de servicios
	1
	204.000
	0
	204000
	204000


3.6 GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

Se proyectan gastos por concepto de arranque y puesta en operación de la empresa equivalentes a $500.000 pesos.

3.7 GASTOS ANUALES DE ADMINISTRACIÓN

Arrendamiento del lote por un valor de $120.000 pesos año.

4.  FINANZAS

Cuadro 1. Relación de materias primas año 0

	MATERIAS

PRIMAS
	UNIDAD

MEDIDA
	CANT.

PARA

1 Cerdo.
	PRECIO

UNIDAD
	COSTO 
1 Cerdo
	CANT. PARA 96 Cerdos
	COSTO 96 Cerdos

	Cerdos destetos
	Unidad
	1
	             50.000
	50.000 
	96
	               4.800.000

	Concentrado Iniciaciación
	Bulto
	1
	           35.000 
	        35.000 
	96
	                     3.360.000 

	Concentrado Finalización
	Bulto
	2
	                 35.000 
	        70.000
	192
	               6.720.000 

	Picado de yuca
	Bulto
	3
	             5.000 
	        15.000 
	288
	               1.440.000 

	Picado de plátano
	Bulto
	2
	             15.000
	          30.000 
	192
	                     2.880.000 

	Suero
	Litros
	180
	                 20 
	          3.600 
	17.280
	               345.600 

	Vacunas
	Dosis
	1
	                 1.500 
	          1.500 
	96
	               144.000 

	Vermífugos
	Dosis
	1
	                 250 
	          250 
	96
	               24.000 

	TOTAL
	 
	 
	 
	205.350
	
	19.713.600 


Cuadro 2. Relación de materias primas años 1- 4

	Materias Primas
	Unidad de Medida
	Valor unitario año 1
	Unidades a usar año 1
	Costos    año 1
	Unidades a usar año 2
	Costos    año 2
	Unidades a usar año 3
	Costos    año 3
	Unidades a usar año 4
	Costos    año 4

	Cerdos destetos
	unidad
	52500
	96
	5040000
	96
	5292000
	96
	5556600
	96
	5834430

	Concentrado iniciación
	bulto
	36750
	96
	3528000
	96
	3704400
	96
	3889620
	96
	4084101

	Concentrado finalización
	bulto
	36750
	192
	7056000
	192
	7408800
	192
	7779240
	192
	8168202

	Picado de yuca
	bulto
	5250
	288
	1512000
	288
	1587600
	288
	1666980
	288
	1750329

	Picado de plátano
	bulto
	15750
	192
	3024000
	192
	3175200
	192
	3333960
	192
	3500658

	Suero
	litro
	21
	17280
	362880
	17280
	381024
	17280
	400075
	17280
	420079

	Vacunas 
	dosis
	1575
	96
	151200
	96
	158760
	96
	166698
	96
	175033

	Vermífugos
	dosis
	262
	96
	25152
	96
	26410
	96
	27730
	96
	29117

	Total
	 
	 
	 
	20699232
	 
	21734194
	 
	22820903
	 
	23961948


Cuadro 3. Relación de mano de obra directa
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(1) Modalidad prestación de servicios por medio tiempo.

Cuadro 4. Cuadro Gastos Generales
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Cuadro 5. Cuadro ingresos año cero (0)  

	MES
	PRODUCCIÓN
(cerdos /mes)
	PROYECCIÓN PRECIO POR KILO año 0
	proyección venta total año 0

	1
	
	
	 

	2
	
	
	 

	3
	
	
	 

	4
	
	
	 

	5
	
	
	 

	6
	
	
	 

	7
	8
	$3.000
	$2.400.000 

	8
	8
	$3.000
	$2.400.000 

	9
	8
	$3.000
	$2.400.000 

	10
	8
	$3.000
	$2.400.000

	11
	8
	$3.000
	$2.400.000

	12
	8
	$3.000
	$2.400.000

	TOTAL
	48
	
	$14.400.000


Cuadro 6. Cuadro de ingresos año uno (1) al cuatro (4)

	MES
	PRODUCCIÓN
(cerdos /mes)
	Proyección venta total año 1 ($3.150/Kg.)
	Proyección venta total año 2 ($3.300/Kg.)
	Proyección venta total año 3 ($3.450/Kg.)
	Proyección venta total año 4 ($3.650/Kg.)

	1
	8
	$2.520.000
	$2.640.000
	$2.760.000
	$2.920.000

	2
	8
	$2.520.000
	$2.640.000
	$2.760.000
	$2.920.000

	3
	8
	$2.520.000
	$2.640.000
	$2.760.000
	$2.920.000

	4
	8
	$2.520.000
	$2.640.000
	$2.760.000
	$2.920.000

	5
	8
	$2.520.000
	$2.640.000
	$2.760.000
	$2.920.000

	6
	8
	$2.520.000
	$2.640.000
	$2.760.000
	$2.920.000

	7
	8
	$2.520.000
	$2.640.000
	$2.760.000
	$2.920.000

	8
	8
	$2.520.000
	$2.640.000
	$2.760.000
	$2.920.000

	9
	8
	$2.520.000
	$2.640.000
	$2.760.000
	$2.920.000

	10
	8
	$2.520.000
	$2.640.000
	$2.760.000
	$2.920.000

	11
	8
	$2.520.000
	$2.640.000
	$2.760.000
	$2.920.000

	12
	8
	$2.520.000
	$2.640.000
	$2.760.000
	$2.920.000

	TOTAL
	96
	$30.240.000
	$31.680.000
	$33.120.000
	$35.040.000


Cuadro 7. Cuadro de inversiones

	PROYECTO: CEBA Y COMERCIALIZACIÓN DE CERDOS

	INVERSIONES   DEL PROYECTO  

	DESCRIPCIÓN
	REC PROPIOS
	REC CRÉDITO
	 AÑO 0 

	Equipos del negocio
	 
	13.000.000
	13.000.000

	INVERSIONES FIJAS
	                        -   
	13.000.000
	13.000.000

	Gastos constitución
	               500.000 
	
	                  500.000 

	INVERSIONES DIFERIDAS
	               500.000 
	
	                  500.000 

	CAPITAL DE TRABAJO.
	                        -   
	22.281.600
	22.281.600

	Efectivo 
	 
	22.281.600
	22.281.600

	TOTAL
	                        -   
	
	35.781.600


Cuadro 8. Cuadro de Costos y gastos proyectados

	PROYECTO: CEBA Y COMERCIALIZACIÓN DE CERDOS

	COSTOS PROYECTADOS        

	AÑOS
	0
	1
	2
	3
	4

	1. COSTOS DE PRODUCCIÓN.
	22161600
	23269632
	24433114
	25654763
	26937492

	1.1 Materia prima
	19713600
	20699232
	21734194
	22820903
	23961948

	1.2.Mano de Obra Dir
	2448000
	2570400
	2698920
	2833860
	2975544

	2. GASTOS  DE ADMINISTRACIÓN.
	120000
	120000
	120000
	120000
	120000

	2.1. Arrendamiento
	120000
	120000
	120000
	120000
	120000

	TOTAL
	22281600
	23389632
	24553114
	25774763
	27057492


Cuadro 9.  Cuadro de Costos y gastos proyectados

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

(cifras en millones de pesos)

	 
	año 0
	año1
	año 2
	año 3
	año 4

	INGRESOS
	37,16
	32,81
	31,68
	33,12
	35,04

	Ingresos
	14,40
	30,24
	31,68
	33,12
	35,04

	Valor del crédito sostenimiento
	6,81
	 
	 
	 
	 

	Valor del crédito adecuación de tierras
	13,00
	 
	 
	 
	 

	Aportes con recursos propios
	2,95
	2,57
	 
	 
	 

	Otros ingresos
	 
	 
	 
	 
	 

	EGRESOS
	36,11
	32,13
	29,20
	29,80
	30,69

	Costos de producción (materia prima, insumos, mano de obra directa)
	19,17
	23,39
	24,43
	25,65
	26,93

	Gastos de administración
	0,12
	0,12
	0,12
	0,12
	0,12

	Valor de la inversión
	13,00
	 
	 
	 
	 

	Amortización sostenimiento
	3,40
	3,40
	 
	 
	 

	Amortización adecuación de tierras
	 
	3,25
	3,25
	3,25
	3,25

	Pago de intereses del crédito sostenimiento
	0,41
	0,41
	 
	 
	 

	Pago de intereses crédito adecuación de tierras
	 
	1,56
	1,40
	0,78
	0,39

	FLUJO DE CAJA DEL NEGOCIO
	1,05
	0,68
	2,48
	3,32
	4,35


5.  PLAN OPERATIVO

5.1  CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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