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Engorde y comercialización de Cachamas en la finca plata pérdida de la vereda El Pital 
del Municipio de San Sebastián de Buenavista (Magdalena)

1. MERCADO

INVESTIGACIÓN DE MERCADOS

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 OBJETIVO GENERAL.

Crear una empresa de Economía Solidaria para el engorde y comercialización de cachamas en la finca Plata Perdida, Vereda El Pital, Municipio de San Sebastián de Buenavista (Magdalena).

1.1.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS

· Impulsar el desarrollo social y económico del municipio de San Sebastián de Buenavista a través de la actividad pecuaria.

· Adquirir equipos y herramientas para el proceso productivo
· Promover el desarrollo de la comunidad sansebastianera generando más y nueva mano de obra, tanto directa como indirecta.

· Producir y comercializar 48 cachamas semestrales.

1.2 JUSTIFICACIÓN Y ANTECEDENTES

Si bien es cierto que las políticas del gobierno, de una u otra forma han atendido las necesidades mas sentidas de la población desplazada, no se debe perder de vista el potencial productivo, tanto de las tierras abandonadas, como de cada poblador. Es así, como urge la implementación de programas dirigidos al arraigo y al sentido de pertenencia, a través de acciones humanitarias, psicológicas y económicas, que permitan la reconstrucción del territorio, en un ambiente de confianza y oportunidades. 

Por ello, deben priorizarse proyectos de reconstrucción económica, que permita generar el capital semilla requerido para que aquellas personas que deseen retornar a sus veredas, lo hagan contando con una oportunidad, que mas que beneficios económicos, arroja beneficios sociales a través de la recuperación de la confianza y el amor por su tierra.

De este modo, apoyar a las familias desplazadas en los procesos de estabilización económica y social, a generar procesos de reactivación económica desde lo veredal, en cabeza de la misma población.   

1.3  ANÁLISIS DE MERCADO

OFERTA

Los productos acuícolas de la región participantes en el mercado doméstico, regional y nacional, son la mojarra roja, la cachama y la trucha. Las otras especies, Tilapia nilótica, carpa, bocachico y capaz aún cuando hacen un aporte de 34.4 toneladas en 1998 están dispersas en el área de estudio, en fracciones muy pequeñas y son consumidas por lo general en las mimas fincas. En nuestro caso la cachama se cultiva más que la mojarra roja.

DEMANDA

Los productores acuícolas con sus crecientes producciones están ingresando cada vez más a ocupar mercado nacional. Por otro lado, las exigencias actuales en especial de los grandes centros de consumo como Bogotá, Cali, Medellín, etc., condicionan altas demandas de productos alimenticios como carne, pollo, pescado, etc. a tamaños, formas, porciones, cortes, etc, los cuales agilizan su distribución y consumo. Los productos acuícolas, excepción de la cachama están logrando este posicionamiento en dos estratos de consumidores completamente definidos a saber: GRUPO POPULAR y GRUPO ELITE O SELECTO, sin embargo es común para ambos grupos una preferencia de consumo por especies y tamaños específicos.

Segmentación del mercado: 

	Ítem
	Características

	Localización geográfica
	San Sebastián de Buenavista

	Edad
	20 – 60 años

	Sexo
	Generalmente masculino

	Ocupación
	Comercializadores, negociantes.

	Motivación de compra
	Reflexivas


Conocimiento del mercado

El mercado objetivo del proyecto fue determinado teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

· La demanda se encuentra insatisfecha.

· La cercanía del mercado al núcleo productivo, lo cual disminuye costos de transporte.

· Existencia de vías carreteables entre el núcleo productivo y el mercado objetivo.

Tendencia del mercado.

En los últimos años se ha incrementado la tendencia de consumo de carne de res, pollo y pescado, dejando de lado el consumo de enlatados. Las campañas publicitarias han generado un aumento en el consumo de carne de Cachama, el cual es un producto de alta contribución a la dieta proteica de la población y su consumo se ve fortalecido por las nuevas técnicas de producción que buscan obtener canales de carne magra y un excelente estado sanitario de los animales, con lo que se superan dos elementos que en el pasado fueron causa de desprestigio para la carne de Cachama, a saber, el riesgo de transmisión de zoonosis y el paradigma medico del colesterol.

Perfil del cliente

	Ítem
	Personas naturales
	Comerciantes

	Sexo
	Masculino y femenino

	Edad
	20 – 60 años

	Nivel socioeconómico
	Medio bajo a medio alto

	Ocupación
	Comercializadores y distribuidores de cachamas 

	Nivel educativo y cultural
	Estrato medio – bajo a medio alto.
	

	Zona geográfica de residencia
	San Sebastián de Buenavista

	Capacidad de compra
	Media y alta

	Motivaciones de compra
	Reflexivas. 


ESTRATEGIA DE MERCADO

1.5  CONCEPTO DEL PRODUCTO

Línea:


Cachama 

Marca:

CACHAMAS PLATA PERDIDA

Empaque: 

No presenta

Calidad: 
Alta, utilización de cachama Blanca comúnmente aceptada por el mercado Nacional.

Usos: 


Alimentación.

1.6  ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCIÓN

El canal principal de distribución a utilizar es el de Venta Directa.

Para penetrar en el mercado se hace necesario estabilizar la oferta tanto en calidad como en cantidad lo cual es determinante para conquistar clientes dedicados a la comercialización de Cachama.

Los cachamas serán transportados del núcleo de producción al casco urbano del municipio en camioneta una vez estén listos para su comercialización.

Las siguientes serán estrategias de comercialización:

· Conocer fortalezas y debilidades de la competencia y ofrecer un producto de mejor calidad.

· Dar a conocer la información sobre las bondades del producto por medio de folletos o plegables, describiendo sus características.

1.7  ESTRATEGIAS DE PRECIO

Se determinó un precio de $5.000 pesos por kilo de cachama y para determinar dicho precio se tomó en cuenta el precio por kilo de la competencia,  la ley de oferta y demanda, la ley y sus regulaciones, y los costos de producción.

1.8  ESTRATEGIAS DE PROMOCIÓN

No se considera ningún tipo de promoción.

1.9  ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN

Ofrecimiento directo del producto a los clientes a través de tarjetas de presentación. Es muy importante mantener las buenas relaciones públicas con todas las personas y organizaciones relacionadas con el negocio.  Por medio de cartas de presentación la empresa se dará a conocer ante otro tipo de entidades como proveedores, mayoristas de carne de Cachama con el objetivo de realizar contactos comerciales.

1.10  ESTRATEGIA DE SERVICIO

Ofrecimiento del servicio de suministro de cachamas en condiciones estables de oferta tanto en calidad como en cantidad de producto con la firma de un contrato con póliza cumplimiento como garantía (opcional)

1.11  ESTRATEGIAS DE APROVISIONAMIENTO

El aprovisionamiento para la producción se realizará al por mayor, buscando descuentos entre el 15 y el 20% por volumen de compras y ahorro en costos de transporte al núcleo productivo.

PROYECCIONES DE VENTAS

1.12  PROYECCIÓN DE VENTAS Y POLÍTICA DE CARTERA

No se manejará cartera, las ventas se realizarán al estricto contado

	PROYECCIÓN ESTIMADA DE VOLÚMENES DE VENTA

	ESTIMACIÓN MÁS PROBABLE

	PRODUCTOS
	UNIDADES
	PRECIO CACHAMA
	VENTAS SEMESTRES
	VENTAS ANUALES

	CACHAMAS
	6000
	 $2.500,00 
	 $7.500.000,00 
	 $15.000.000,00 

	TOTAL
	
	
	$7.500.000,00 
	$15.000.000,00 


Fuente: Los autores.

2.  OPERACIÓN

OPERACIÓN

2.1  FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO

Se estima una producción de 3000 cachamas de 1 libra aproximadamente en un ciclo productivo de 5 meses, para un total de 6000 cachamas por año.  Los cachamas tienen las siguientes características:

· Nombre de la familia:


Characidae

· Nombre científico:


Colossomma bidens.

· Nombre común:


Cachama Blanca

En lo tecnológico, se practicará una producción preventiva y sostenible.

Nombre comercial: “Cachamas El Pital”.

Eslogan Publicitario: La Excelencia en cachamas.

Unidad de medida: Gramos (Aproximadamente animales de 500 gramos).
2.2  DESCRIPCIÓN DEL PROCESO

· Montaje del Estanque:  Consiste en escoger el terreno, limpiarlo, excavarlo y acondicionarlo técnicamente.  Se debe ubicar una malla de protección para los peces.

· Preparación del Estanque: Se encala, se abona y se llena verificando que no halla filtración de agua.

· Siembra:  Aclimatación de los alevinos y liberación en el estanque

· Engorde:  Suministro de concentrado a voluntad y de acuerdo a su estado de crecimiento; con  un control semanal de peso.

· Control sanitario:  Manejo preventivo de la producción piscícola.

· Comercialización:  Una vez alcancen el peso requerido para su venta, se ofrece en el mercado objetivo.

2.3  NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

Las siguientes necesidades y requerimientos están proyectadas para 1 cachama de 500 gramos de peso promedio en un ciclo productivo de 5 meses.
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2.4  PLAN DE PRODUCCIÓN

Plan de producción del año cero (0)

	MES
	Unidades de Cachama de 500 gramos

	1
	0

	2
	0

	3
	0

	4
	0

	5
	3000

	6
	0

	7
	0

	8
	0

	9
	0

	10
	0

	11
	0

	12
	3000

	Total
	6000


Fuente:  Los autores.

En el primer año de producción se venderán 6000 cachamas de 500 gramos de peso promedio.  Una vez iniciada la producción, esta es continua y del segundo año en adelante la producción será de 96 cachamas de 500 gramos de peso promedio por año.

PLAN DE COMPRAS

2.5 CONSUMO POR UNIDAD DE PRODUCTO

Para producir una Cachama de 500 gramos de peso se necesita:
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COSTOS DE PRODUCCIÓN

2.6  COSTOS DE PRODUCCIÓN
Los siguientes costos de producción se estiman para un periodo de cinco meses engordando 3000 cachamas.
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INFRAESTRUCTURA

2.7 INFRAESTRUCTURA

El proyecto PISCÍCOLA DE LA FINCA PLATA PERDIDA DE LA VEREDA EL PITAL  DEL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIÁN DE BUENAVISTA MAGDALENA es una unidad productiva que requiere de la construcción de estanques, que es una extensión de agua con fondo y paredes de tierra, que se puede llenar y vaciar fácilmente según la necesidad y se utiliza para el cultivo de especies hidrobiológicas.

Las dimensiones de los estanques y el flujo de agua se determinan de acuerdo con la especie, tipo y sistema de cultivo y producción esperada.  Es necesario realizar una evaluación preliminar del sitio donde se va a construir el estanque;  debido a la importancia que tiene el suelo en la actividad piscícola, este debe clasificarse y conocerse desde el inicio de la construcción del estanque.  Para ello es importante determinar su composición, naturaleza, forma y permeabilidad.

En  explotaciones intensivas como el caso del proyecto, la densidad del cultivo será de 5 peces por metro cuadrado de espejo de agua con suficiente reflujo de agua para evitar la escases de oxigeno y problemas sanitarios y en monocultivo.

La capacidad proyectada de la unidad productiva “CACHAMAS EL PITAL”, es de 3000 cachamas Semestrales. La capacidad instalada de la unidad productiva “CACHAMAS EL PITAL” será de 3000 cachamas Semestrales y la capacidad utilizada de la unidad productiva “CACHAMAS EL PITAL” será de 6000 cachamas anuales.
3.  ORGANIZACIÓN

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

3.1 ANÁLISIS DOFA

3.1.1  Debilidades.

Pocas personas de todo nivel con experiencia productiva en cachamas.

3.1.2 Oportunidades.

Tendencia mundial a consumir carne de pescado.

Características de buen sabor del producto.

Respaldo de entidades, programas y recursos estatales como el SENA, FINAGRO y el Centro Provincial.

3.1.3 Fortalezas.

Condiciones aptas para la producción.

Personal del proyecto capacitado en el proceso productivo de cachamas.

Reconocimiento y demanda del producto en el mercado nacional, regional y local.

3.1.4  Amenazas.

Condiciones de mercado inestables en el ámbito nacional, regional y local.

El tratado de libre comercio.

3.2  ORGANISMOS DE APOYO

En definición del negocio:

SENA: Asesoría en el plan de negocios.

Alcaldía de San Sebastián: Apoyo logístico.

Centro Provincial:  Apoyo logístico.

En implementación del negocio:

SENA: Acompañamiento y asistencia técnica.

FINAGRO: Financiación del plan de negocios.

Alcaldía de San Sebastián: Asesoría, Asistencia Técnica y Financiación del plan de negocios.

Centro Provincial:  Apoyo Logístico y seguimiento.

En operación:

SENA: Acompañamiento y asesoría.

FINAGRO: Financiación, seguimiento y evaluación del plan de negocios.

Alcaldía de San Sebastián: Asesoría, Asistencia Técnica y Financiación del plan de negocios.

Centro Provincial:  Acompañamiento y asesoría.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

3.3  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

Nombre de la Empresa: Asociación de Pequeños Productores del Pital Magdalena  “ASOPRAGMAG”

ASOPRAGMAG es una asociación compuesta por siete (7) personas.  Estas mismas personas asociadas cumplen una función operativa y se encargan de la producción por partes iguales.  

ORGANIGRAMA
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ASPECTOS LEGALES

3.4  CONSTITUCIÓN DE LA EMPRESA Y ASPECTOS LEGALES

Tipo de sociedad: Empresa solidaria tipo asociación.

Estado legal actual: En trámite de legalización.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

3.5  GASTOS DE PERSONAL

Mano de obra directa mensual

	Personal
	Cantidad
	Asignación mensual
	Prestaciones sociales, seguridad social, parafiscales, dotación
	Total asignación por trabajador
	Total costos fijos de personal mensual

	Operario Medio Tiempo por prestación de servicios
	1
	204.000
	0
	204000
	204000


3.6 GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

Se proyectan gastos por concepto de arranque y puesta en operación de la empresa equivalentes a $500.000 pesos.

3.7 GASTOS ANUALES DE ADMINISTRACIÓN

Arrendamiento del lote por un valor de $120.000 pesos año.

4.  FINANZAS

Cuadro 1. Relación de materias primas año 0

	MATERIAS

PRIMAS
	UNIDAD

MEDIDA
	CANT.

PARA

1 Cachama.
	PRECIO

UNIDAD
	COSTO 
1 Cachama
	CANT. PARA el año
	COSTO año

	Cachamas 
	Alevino
	1
	             110
	110 
	6000
	               660.000

	Concentrado 
	Kilo
	0.75
	           950 
	        1425
	4500
	                     4.275.000 

	TOTAL
	 
	 
	 
	1535
	
	4.935.000 


Cuadro 2. Relación de materias primas años 1- 4

	Materias Primas
	Unidad de Medida
	Valor unitario año 1
	Unidades a usar año 1
	Costos    año 1
	Unidades a usar año 2
	Costos    año 2
	Unidades a usar año 3
	Costos    año 3
	Unidades a usar año 4
	Costos    año 4

	Cachamas 
	Alevino
	115
	6000
	690000
	6000
	720000
	6000
	756000
	6000
	798000

	Concentrado 
	kilo
	997
	4500
	4486500
	4500
	4711500
	4500
	4950000
	4500
	5197500

	Total
	 
	 
	 
	5176500
	 
	5431500
	 
	5706000
	 
	5995500


Cuadro 3. Relación de mano de obra directa

	MANO DE OBRA DIRECTA
	UN
	(1) SUELDO

MÍNIMO 
	COSTO UNI.
	MENSUAL
	AÑO 0
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4

	OPERARIOS 
	1
	204.000
	204.000 
	       204.000
	   204.000
	  214.200 
	 224.910
	236.155
	247.962

	TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA
	
	
	 
	       
	2.448.000
	2.570.400
	2.698.920
	2.833.860
	2.975.544


(1) Modalidad prestación de servicios por medio tiempo.

Cuadro 4. Cuadro Gastos Generales

	GASTOS DE FABRICACIÓN
	UNIDAD DE MEDIDA
	VR.

MES
	AÑO 0
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4

	Arriendo
	Instalación/año
	10.000
	      120.000
	   120.000
	120.000
	120.000
	120.000

	SUBTTOTAL GASTOS DE PROD.
	 
	
	      120.000
	   120.000
	120.000
	120.000
	120.000


Cuadro 5. Cuadro ingresos año cero (0)  

	MES
	PRODUCCIÓN
(cachamas /mes)
	PROYECCIÓN PRECIO POR KILO año 0
	proyección venta total año 0

	1
	
	
	 

	2
	
	
	 

	3
	
	
	 

	4
	
	
	 

	5
	
	
	 

	6
	3000
	$5.000
	$7.500.000

	7
	
	
	

	8
	
	
	

	9
	
	
	

	10
	
	
	

	11
	
	
	

	12
	3000
	$5.000
	$7.500.000

	TOTAL
	6000
	
	$15.000.000


Cuadro 6. Cuadro de ingresos año uno (1) al cuatro (4)

	MES
	PRODUCCIÓN
(cachamas /mes)
	proyección venta total año 1 ($5.250/Kg.)
	proyección venta total año 2 ($5.510/Kg.)
	proyección venta total año 3 ($5.750/kg.)
	proyección venta total año 4 ($6.070/Kg.)

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	3000
	$7.875.000
	$8.265.000
	$8.625.000
	$9.105.000

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	

	12
	3000
	$7.875.000
	$8.265.000
	$8.625.000
	$9.105.000

	TOTAL
	6000
	$15.750.000
	$16.530.000
	$17.250.000
	$18.210.000


Cuadro 7. Cuadro de inversiones

	PROYECTO: ENGORDE Y COMERCIALIZACIÓN DE CACHAMAS

	INVERSIONES   DEL PROYECTO  

	DESCRIPCIÓN
	REC PROPIOS
	REC CREDITO
	 AÑO 0 

	Estanques
	 
	1.200.000
	1.200.000

	INVERSIONES FIJAS
	                        -   
	1.200.000
	1.200.000

	Gastos constitución
	               500.000 
	
	                  500.000 

	INVERSIONES DIFERIDAS
	               500.000 
	
	                  500.000 

	CAPITAL DE TRABAJO.
	                        -   
	4.935.000
	4.935.000

	Efectivo 
	 
	4.935.000
	4.935.000

	TOTAL
	                        -   
	
	6.635.000


Cuadro 8. Cuadro de Costos y gastos proyectados

	PROYECTO: ENGORDE Y COMERCIALIZACIÓN DE CACHAMAS

	COSTOS PROYECTADOS        

	AÑOS
	0
	1
	2
	3
	4

	1. COSTOS DE PRODUCCIÓN.
	7383000
	7746900
	8130420
	8539860
	8971044

	1.1 Materia prima
	4935000
	5176500
	5431500
	5706000
	5995500

	1.2.Mano de Obra Dir
	2448000
	2570400
	2698920
	2833860
	2975544

	2. GASTOS  DE ADMINISTRACIÓN.
	120000
	120000
	120000
	120000
	120000

	2.1. Arrendamiento
	120000
	120000
	120000
	120000
	120000

	TOTAL
	7503000
	7866900
	8250420
	8659860
	9091044


Cuadro 9.  Cuadro de Costos y gastos proyectados

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

(cifras en millones de pesos)

	 
	año 0
	año1
	año 2
	año 3
	año 4

	INGRESOS
	24,20
	23,74
	24,78
	25,91
	27,30

	Ingresos
	15,00
	15,75
	16,53
	17,25
	18,21

	Valor del crédito sostenimiento
	7,38
	 
	 
	 
	 

	Valor del crédito adecuación de tierras
	1,20
	 
	 
	 
	 

	Aportes con recursos propios
	0,62
	7,99
	8,25
	8,66
	9,09

	Otros ingresos
	 
	 
	 
	 
	 

	EGRESOS
	17,08
	8,43
	8,78
	9,15
	9,55

	Costos de producción (materia prima, insumos, mano de obra directa)
	7,50
	7,87
	8,25
	8,66
	9,09

	Gastos de administración
	0,12
	0,12
	0,12
	0,12
	0,12

	Valor de la inversión
	1,20
	 
	 
	 
	 

	Amortización sostenimiento
	7,38
	 
	 
	 
	 

	Amortización adecuación de tierras
	 
	0,30
	0,30
	0,30
	0,30

	Pago de intereses del crédito sostenimiento
	0,88
	 
	 
	 
	 

	Pago de intereses crédito adecuación de tierras
	 
	0,14
	0,11
	0,07
	0,04

	FLUJO DE CAJA DEL NEGOCIO
	7,12
	15,31
	16,00
	16,76
	17,75


5.  PLAN OPERATIVO

5.1  CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

	ACTIVIDADES
	AÑO 0 Inicio de la engorde

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Montaje del Estanque:  
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Preparación del Estanque:
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	Siembra
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	Engorde:  
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X

	Control sanitario:
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X

	Comercialización:
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X


	ACTIVIDADES
	AÑO 1 - 4

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Montaje del Estanque:  
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Preparación del Estanque:
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	Siembra
	
	X
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	Engorde:  
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X

	Control sanitario:
	
	X
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X

	Comercialización:
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	X
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Secretario de medio Ambiente de Barrancabermeja

Secretario de Bienestar social de Barrancabermeja

Secretario de Desarrollo Económico y social de Barrancabermeja

Asesor socioeconómico de Barrancabermeja

Alcalde municipal de Barrancabermeja encargado

Director técnico de umata

Instructor Sena de Granja Integral Campesina

Asesor de proyectos

Dirección: carrera 27 48 – 54 B. El Recreo.  Barrancabermeja – Santander- Colombia

Contacto

javi21nov@hotmail.com






























