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Resumen

Se realizó un diagnóstico agroecológico en la finca San Isidro, ubicada en el Poblado El Cobre, municipio Santiago de Cuba, provincia de igual nombre, Cuba. En el mismo fueron detectados varios problemas que afectan la obtención de altos rendimientos y de optimización de los recursos naturales con que cuentan. Una vez detectados estos problemas se procedió a la confección de un plan de acciones que remediara o paliara en parte estos problemas, lográndose, en un corto periodo de tiempo un inicio de cambio de la mentalidad de los productores y respuestas favorables a la capacitación recibida.

Introducción:
Este trabajo se desarrolló en la finca San Isidro de la  Cooperativa de Créditos y Servicios Fortalecida Israel Reyes Zayas con el objetivo de detectar que problemas o factores que incidían en la obtención de rendimientos por debajo del potencial productivo, identificar limitaciones potenciales y proponer acciones que permitieran revertir esta situación, para ello  utilizamos una metodología de diagnóstico agroecológico propuesto por Altieri (1996). 

Esta finca se encuentra situada en el poblado de El Cobre, en áreas aledañas a la Escuela de Capacitación de la Agricultura. La misma tiene un área de 26.84 ha funcionando como huerto intensivo. Este terreno antes del año 1959 era monte y manigua, posteriormente pequeñas partes fueron utilizadas con fines agrícolas y desde hace 2 años se está explotando como huerto intensivo. Cuenta con 38 obreros agrícolas con la inconveniencia de no poseer fuerza técnica.

Esta finca presenta un jefe de finca que reside dentro de la misma, el cual tiene una familia conformada por su esposa y dos hijos menores de edad que no laboran en la misma, el agricultor tiene una experiencia de 14 años en la agricultura, el mismo tiene 12º grado de escolaridad. El agricultor satisface sus necesidades nutricionales.

La fuerza de trabajo se comporta de forma inestable. La misma reside en áreas cercanas a la unidad, de los trabajadores, 23 son fundadores del área y los otros son de nuevo ingreso debido a que la mayoría de la fuerza eran mujeres y las mismas abandonaron por diferentes motivos, entre los cuales podemos citar: no desean trabajar más, traslado de domicilio y estado de gestación.

El predio se dedica fundamentalmente a la producción de viandas, hortalizas y frutales, no se realizan actividades no agrícolas. Los ingresos oscilan entre $20000 y $21000 generados por la comercialización de producciones realizadas.    

La finca San Isidro como señalamos anteriormente lleva 2 años en explotación como huerto intensivo, en tierras no dedicadas a la agricultura anteriormente. Presenta suelos pardos con carbonatos, con buen drenaje interno y externo. La misma cuenta con 26.84 ha distribuidos de la siguiente forma.

· Boniato                                                                                                          1 ha
· Papaya                                                                                                           1 ha

· Guayaba                                                                                                        1 ha

· Yuca                                                                                                              1 ha 

· Piña                                                                                                             1.5 ha

· Quimbombó                                                                                                0.7 ha

· Habichuela, tomate, ají, pepino, ajo puerro, lechuga, remolacha, cebolla    2 ha

· Col                                                                                                              0.5 ha

· Tomate                                                                                                        0.7 ha

· Habichuela                                                                                                  0.6 ha

· Pasto                                                                                                             10 ha 

· Área vacía                                                                                                  6.84 ha

Esta familia tiene como objetivo sustentarse a partir del salario devengado por el trabajo realizado en dicha unidad, así como cuidar, proteger y mantener en buen estado cuantos bienes materiales tiene en sus manos, además incrementar la producción de carnes y viandas de su autoabastecimiento.
Como bienes de capital cuentan con 4 motobombas Lombardini, 200m de manguera y 18 tubos de riego de 5 m.

En este lugar existe buena biodiversidad, con suelos medianamente profundos, poco erosionados, no compactados, no agotados, con poca materia orgánica; cuentan con una yunta de bueyes; como recursos hídricos, cuentan con un río.

Para el desarrollo de los cultivos plantados se realizan prácticas tales como la rotación de cultivos, asociaciones entre estos (aunque no siempre los intercalamientos son adecuados). Se efectúan las labores que están establecidas como la preparación de suelos, siembra y atenciones culturales hasta la cosecha.

El riego utilizado es por aspersión y se tienen pequeñas zanjas para el drenaje.

	Cultivos
	Rendimiento (qq/ha)
	Producción (qq)
	Ingresos ($)

	Boniato
	520
	160
	46000

	Habichuela
	228
	58
	5800

	Quimbombó
	223
	31
	3100

	Berenjena
	215
	56
	5600

	Espinaca
	225
	4
	400

	Ají
	260
	45
	9000

	Papaya
	60
	14
	1400


La finca no cuenta con animales para la explotación ganadera, existen algunos árboles frutales como son mango (11) y aguacate (6).
Las principales plagas son pulgones, crisomélidos, chinches, primaveras y grillos, las enfermedades que más afectan son las provocadas por virus y fungosas como la mancha púrpura, pudriciones por Phitoptora, etc. Estas se combaten con preparados con hojas del árbol del Nim (aunque de forma deficiente), tabaquina y aplicaciones de azufre. Los daños no son considerables puesto que las afectaciones son pequeñas.

Aspectos económicos

El valor de la producción total es de $ 40452.36. Los costos variables fueron de $4364.78, los costos por servicios recibidos fueron de $  2077.88 y por concepto de insumos fue de $ 2316.90. El margen bruto fue de $ 36087.54, los ingresos netos fueron de $ 9087.54. La fuerza de trabajo está conformada por 28 hombres y 10 mujeres.

La unidad tiene relaciones con la comunidad, a la cual le oferta sus producciones, además abastece al hospital Ambrosio Grillo, a escuelas y círculos infantiles. Los trabajadores están integrados a la UJC (8), PCC (9), CDR (38). Los obreros reciben insuficiente asesoría técnica, no reciben servicios científicos técnicos. Las producciones están parcialmente aseguradas, han recibido créditos por parte del Banco.

	Problemas
	Causas
	Solución

	No existe fuerza técnica calificada
	Poca gestión de captación en el territorio
	Realizar las captaciones pertinentes

	No hay capacitación
	Insuficiente asesoría
	Llevar a cabo la capacitación de los obreros

	Uso irracional del suelo
	Poca asesoría técnica
	Asesorar y proyectar adecuadamente el uso del suelo.

	Bajo rendimiento en los cultivos (viandas).
	Deficiente atención agrotécnica
	Adecuadas atenciones

	Poca disponibilidad de materia orgánica
	No hay producción de compost y humus de lombriz
	Elaboración de compost y montaje de los pies de cría de lombrices.

	No hay adecuada explotación de la cuenca hidrográfica.
	No existe explotación acuícola ni aviar.
	Comenzar la siembra de alevines y la cría de patos. 

	Poca disponibilidad de combustible para el riego
	Carencia de combustible y pocos recursos financieros
	Montar bombas eléctricas para el riego y el uso de regaderas.

	Inadecuado intercalamiento
	Poca asesoría técnica
	Brindar la asesoría técnica necesaria

	Insuficientes barreras vivas
	Poca asesoría técnica
	Brindar la asesoría técnica necesaria


Plan de acciones
Problema 
· Uso irracional del suelo

Objetivo: Lograr un adecuado uso del suelo.

Acciones: 

1. Recibir ayuda técnica por parte de los especialistas.

Responsable: Jefe de finca.

Fecha: junio - agosto del 2006.

Recursos: especialistas.

Ejecutar en: Escuela de Capacitación.

2. Eliminar las áreas vacías.

      Responsable: Jefe de finca.

Fecha: junio - agosto del 2006.

Recursos: equipos de riegos, yunta de bueyes, personal, semillas.

Ejecutar en: Áreas de la finca.

3. Utilizar las áreas de pastos en la crianza de ganado ovino para así mejorar la biodiversidad y que esta sea fuente de obtención de materia orgánica.

Responsable: Jefe de finca.

Fecha: junio - agosto del 2006.

Recursos: Áreas, semillas, equipos de riego.

Ejecutar en: Áreas de pastos.

4. Utilizar asociaciones de cultivos correctas para así mejorar la biodiversidad e incrementar los rendimientos por área.

      Responsable: Jefe de Finca.

 Fecha: junio - agosto del 2006.

      Recursos: Áreas, semillas, equipos de riego.

      Ejecutar en: Áreas de la Finca.

Problema

· Poco uso de materia orgánica por baja disponibilidad de la misma.

Objetivo: Conformar pies de crías de lombrices y montar compost para proveer de materia orgánica las áreas.

Acciones: 

1. Recibir asesoría técnica por parte de los especialistas.

Responsable: Jefe de finca.

Fecha: junio - agosto del 2006.

Recursos: especialistas.

Ejecutar en: Escuela de Capacitación.

2. Confección de compost a partir de desechos vegetales, animales y residuos orgánicos.

Responsable: Jefe de finca.

Fecha: junio - septiembre del 2006.

Recursos: Medios de transporte y residuos.

Ejecutar en: Escuela de Capacitación.

3. Montar pies de cría de lombrices.( 16 pies de crías / ha)

Responsable: Jefe de finca.

Fecha: junio - agosto del 2006.

Recursos: Presupuesto para la compra de lombrices.

Ejecutar en: Áreas de la Finca.

Problema:

· Inadecuada explotación de la cuenca hidrográfica.

Objetivo: Explotar eficientemente los tranques existentes con la cría de peces.

Acciones: 

1. Recibir asesoría técnica por parte de los especialistas.

Responsable: Jefe de finca.

Fecha: junio - agosto del 2006.

Recursos: especialistas.

Ejecutar en: Escuela de Capacitación.

2. Acondicionar los tranques para la cría de peces.

Responsable: Jefe de finca.

Fecha: junio - septiembre del 2006.

Recursos: Picos, palas, machetes, vagones, recursos financieros.

Ejecutar en: Tranque de la Finca 
3. Siembra de alevines con vistas a lograr una mayor biodiversidad y obtener carne para la alimentación.

Responsable: Jefe de finca y obreros.

Fecha: junio - octubre del 2006.

Recursos: Alevines, personal, recursos financieros.
Ejecutar en: tranque de la Finca.

Problema:

· No hay capacitación.

Objetivo: Elevar el nivel de conocimiento científico-técnico de los obreros.

Acciones:

1. Diseñar un Programa de Capacitación que permita una mayor preparación de los obreros teniendo en cuenta los cultivos existentes en la Finca.

Responsable: Escuela de Capacitación.

Fecha: junio - octubre del 2006.

Recursos: Escuela de Capacitación, especialistas, lápices y libretas.

Ejecutar en: Escuela de Capacitación.

2. Realizar el levantamiento de la D.N.A (detección de las necesidades de aprendizaje) de los obreros de la Finca.

Responsable: Especialistas.

Fecha: julio del  2006.

Recursos: Escuela de Capacitación, especialistas.

Ejecutar en: Escuela de Capacitación.

3. Elaborar un Programa de Desarrollo que permita una mejor organización productiva de la Finca teniendo en cuenta los elementos de la agroecología.

Responsable: Dirección de la Escuela de Capacitación.

Fecha: junio - diciembre del 2006.

Recursos: Escuela de Capacitación, especialistas, teodolitos, bolsos de nylon.

Ejecutar en: Escuela de Capacitación.

Una vez analizados los problemas existentes en esta unidad, consideramos que era sumamente necesaria la capacitación para lograr los objetivos propuestos en el plan de acciones trazado.

Es decir al realizar el levantamiento de la D.N.A (detección de las necesidades de aprendizaje)  de los obreros de la finca, se propuso un programa de capacitación que le suministre una mayor preparación a los trabajadores.
Este programa estaría constituido por las siguientes materias:

· Suelos.

· Elementos de riego.

· Agrotecnía general.

· Sanidad vegetal.

· Horticultura.

· Plátanos.

· Raíces y tubérculos.

· Fruticultura.

· Citricultura.

· Elementos de Agroecología.

·  Economía y planificación.
Este programa estaría basado en no profundizar mucho en estas temáticas sino en que reciban lo elemental de estas materias, teniendo en cuenta el nivel de preparación de los obreros y a que no poseen fuerza técnica.

Estos cursos serían de una duración de 5 días, en los cuales participarían todos los obreros no de forma conjunta sino que se seguiría un principio de rotación de los cursistas y así no afectar la producción que es su razón de ser.
Estos cursos se apoyarían también con la entrega de materiales y folletos a medida de las posibilidades que se tenga de reproducirlos.

Ya una vez lograda la nivelación elemental en estas materias, se podría pasar a un segundo nivel, donde participarían algunos obreros que sean designados por la dirección de la finca que desempeñarían luego funciones directivas y técnicas en las áreas, los cuales enfrentarían las mismas materias pero con una mayor complejidad.

Una vez logrado esto, se trabajaría conjuntamente, los especialistas de la escuela con estos compañeros y la dirección de la finca para elaborar un programa de desarrollo que permita explotar adecuadamente y de forma racional los recursos de la finca, teniendo en cuenta los elementos de la agroecología.

Impactos esperados:

Esto permitirá un mayor uso del suelo y que su utilización sea más racional, aumentar la disponibilidad de materia orgánica, la mejor explotación de la cuenca hidrográfica y la incorporación de la ganadería en las áreas de pastos.
 Todo lo cual incrementará los rendimientos, se logrará diversificar la producción y por tanto la comunidad se verá beneficiada, los obreros se verán beneficiados con más opciones para su autoconsumo y percibirán mayor salario, obteniendo la entidad mayores ingresos y la oportunidad de obtener ganancias.

Resultados obtenidos

En este corto período de tiempo se ha logrado el inicio de la cría de ganado ovino, aún incipiente, pero ya dando pasos concretos. La mayoría de las áreas ya se encuentran sembradas, se ha logrado el establecimiento de barreras vivas (girasol, millo, maíz, plátano, albahaca, etc.) 

Se capacitaron a los obreros con conversatorios en el campo (a nuestro juicio es lo más adecuado), explicándoles cómo deben hacerse los intercalamientos, lográndose un cambio de mentalidad, además se les instruyó sobre cómo se debe efectuar la lucha biológica contra las plagas, utilizando recursos propios.
Se montaron 3 pies de cría de lombrices y se les especificó qué atenciones requieren las mismas, se conformó también un compost, con vistas a mejorar la disponibilidad de materia orgánica.    
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