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Es una iniciativa que presenta las siguientes caracteristicas;

= Localizacién del parque cercana a instituciones de educacion superior
0 centros de investigacidn, con quienes generan vinculos.

= Promueve la creacion y crecimiento de empresas basadas en el
conocirmiento ciertifico

= Facilta la tiansferencia de tecnologia desde las instituciones
generadoras de conocimientos cientiicos y tecnoldgicos a las
ernpresas que forman parte del Pargue

Parque Tecnologico

Proporciona una ubicacian, que debido a su vinculacion fisica y/o vintual &
centros de I+D, favorece Ia creacion y desarrollo de empresas basadas en
el conocimiento  la tecnologia

Se dferencia de los Parques Cientificos por el hecho de albergar
actividades productivas, ademés de las actividades de +D y de formacion.

Tecnapalis

En algunas regiones, un clima tecnolagico permite realizar un Parque
Tecnolagico temético en el que se asientan empresas dedicadas a una
sola tecnologia o grupos de tecnologia relacionadas entre i Cuando s
concentran varios de estos Parques teméticos, el conjunto recibe el
normbre de Tecndpolis

Incubadora

de[Es una entidad que gestiona un inmueble cuya mision es brindar

empresas  de  Base|localizacion y servicios, entre ellos comunicaciones, consultoria y

Tecnolagica

vinculacidn con instituciones cientificas y tecnoldgicas, a empresas de
nueva creacion y a emprendedores. Es importante hacer notar que se
incluyen, en este caso, s6lo las que incuban empresas que levan a cabo
innovacin tecnol égica.





1. CONCEPTO POLOS 
Estructuras que reúnen centros de excelencia y empresas concentradas en una región determinada, sin compartir un predio en común, con el objeto de producir sinergia entre el sector productivo y el de ciencia y tecnología que otorguen mayor competitividad al tejido industrial y/o de servicios, gestionados por un grupo humano especializado que brinde servicios de asesoramiento
Los Polos Tecnológicos es un escalón más hacia el crecimiento sustentable de las empresas. Los conforman asociaciones de empresas, clusters, regiones, etc.

En Mendoza se encuentra el Polo TICs Mendoza, (Tecnología de la Información y las Comunicaciones)

Un ejemplo, en Argentina es el Polo Petroquímico de Bahía Blanca. Lo es porque hay empresas petroquímicas, universidad y servicios para ayudar a desarrollarlas. De este modo cuando, en Argentina, una empresa petroquímica se inicia, tiene la posibilidad de elegir esta zona geográfica donde hay centros de C y T, otras empresas y Universidades que se vinculan, independientemente de que haya un Parque Tecnológico o no. No obstante, un Polo Tecnológico, generalmente, incluye un Parque y una Incubadora. En un Parque hay Incubadoras en éstas hay pequeñas empresas en proceso de desarrollo.

2. FUNCIONES DE LOS POLOS

Brindar servicios de asesoramiento mediante un grupo de gestión constituido por especialistas que impulsen la vinculación de las empresas entre sí u otro organismo de promoción de las actividades
científicas, tecnológicas y/o de innovación productiva para la transferencia de tecnología y conocimiento

2. PARQUES TECNOLÓGICOS

Son aquellos que se constituyen por medio de proyectos cuyo objetivo básico es favorecer el incremento de la competitividad del conjunto de empresas afincadas en una misma área territorial, mediante la generación  y transferencia de conocimiento y tecnología 
¿Quienes se radican en los Parques? Las empresas que ya están bien consolidadas y que cuentan con todos los servicios que necesitan para desarrollar sus productos.

En los muchísimos Parques Tecnológicos que existen en el mundo (en Argentina hay muy pocos) se radican las divisiones de desarrollo de las empresas, que deciden instalarse allí porque en ese lugar cuentan con el respaldo de prestigiosas Universidades y, por ende, con muchos recursos humanos especializados en innovaciones, los cuales se potencian también entre esas mismas divisiones de desarrollo. 

En los Parques Tecnológicos las empresas no se van, se instalan de manera definitiva. 

A cincuenta años del surgimiento del fenómeno de los Parques Tecnológicos existen diversas interpretaciones de lo que se entiende por dicho concepto. A continuación presento algunas de ellas de diversas fuentes bibliográficas:

1) La International Associaton of Science Parks (IASP), creada en el año 1984 adoptaba la siguiente definición
: Un Parque Tecnológico es una iniciativa que:

a) Tiene lazos formales y operativos con una o más universidades, centros de investigación u otras instituciones de educación superior.

b) Está diseñado para alentar la formación y el crecimiento de empresas basadas en el conocimiento y de otras organizaciones que normalmente se encuentran en el emplazamiento.

c) Posee una función directiva que se encuentra comprometida de forma activa con la transferencia de tecnología y técnicas empresariales a las organizaciones que se instalan en el parque.

2) Según Bob Hodgson, las principales características que definen un parque tecnológico son: 

a) Un parque tecnológico es un proyecto inmobiliario que conlleva beneficios en el ámbito de la imagen. Es un negocio inmobiliario que busca rendimiento económico a su promotor.

b) Es una comunidad de negocios de tecnología que obtiene beneficios y proporciona valor  a cada uno de sus participantes debido a su red de intereses mutuos.

c) Es un nodo que identifica a una comunidad internacional aún más amplia de intereses en el negocio de la comercialización de tecnología.

d) Es un imán para las inversiones fuentes de tecnología. Atrae a los negocios que se dedican a aplicar una tecnología innovadora.

e) Es un puente hacia el campo comercial de la investigación, aspecto de importancia para los intereses comerciales.

f) Es una incubadora de actividades basadas en tecnología, que permite a los investigadores iniciar un negocio utilizando sus ideas innovadoras sin tener que abandonar necesariamente su trabajo académico.

3) La Dirección General XIII de la Unión Europea define a los Parques Tecnológicos como iniciativas inmobiliarias que tienen como objetivo el proporcionar ubicación a empresas involucradas en la aplicación industrial de tecnologías. Las actividades de dichas empresas incluyen una o más de las siguientes: investigación y desarrollo, producción, ventas y servicios. Un parque tecnológico se diferencia de uno científico en su mayor énfasis en actividades de producción.

2.1. FUNCIONES DEL PARQUE TECNOLÓGICO:

· Proveer el predio para el afincamiento de la infraestructura empresarial.

· Brindar servicios de luz, agua, gas y comunicaciones necesarios para el funcionamiento de las empresas.

· Brindar servicios de gestión que impulse la transferencia de tecnología y conocimiento entre las empresas usuarias del parque.

2.2. DATOS INFORMATIVOS

Una encuesta realizada por la AIEPyPT muestra que existen en el país 9 Parques Tecnológicos y 18 centros que desarrollan actividades de investigación en gestión empresarial.

3. INCUBADORA DE EMPRESAS

Estructura organizacional con espacios físicos adecuados que les permitan promover y generar emprendimientos productivos que incorporen nuevas tecnologías, brindando respaldo para su formación y crecimiento
El Programa Incubadora de Empresas es un procesos que impulsa el desarrollo local, logrando la interfase entre el sector del trabajo y el sector del conocimiento y la consolidación de la cultura emprendedora universitaria.

El Programa Incubadora de Empresas, brinda el soporte necesario para que Ideas-Proyecto puedan convertirse en empresas exitosas, viables y autosuficientes, capaces de colaborar con el crecimiento de la región y el país.

Para el logro del objetivo se aboca a desarrollar mecanismos de preincubación de ideas proyectos de emprendedores universitarios y privados, propiciando la creación y consolidación de las micro, pequeñas y medianas empresas, preferentemente de base tecnológica. La preincubación puede ser interna en el ámbito universitario (spin offs universitarios y potenciales emprendimientos preincubados), o externa, apoyando emprendimientos innovadores en empresas y localidades de la región.

3.1 FUNCIONES DE  LAS INCUBADORAS

1. Apoyo y asistencia en las siguientes áreas:

· Asesoramiento Jurídico, económico y financiero.

· Comercialización y marketing.

· Capacitación específica en las diferentes áreas de acuerdo a las necesidades de la empresa

· Provisión de recursos comunes de recepción, secretaría, teléfono, fax.

· Programa de Protección a la Propiedad intelectual.

· Promoción y Formación de Emprendedores

· Ciencia y Tecnología e innovación.

· Gestión empresaria.

2. Utilización de instalaciones y/o servicios de la incubadora por un plazo máximo obligatorio establecido o determinado por un comité evaluador en función de la naturaleza del proyecto.

3.2. MODELO

El sistema utilizado para la incubación de empresas consta de tres etapas:

I- Pre-incubación:
En esta etapa participan emprendedores que presentan una Idea-Proyecto y que buscan desarrollar en detalle su plan de negocios , con el apoyo experimentado de los tutores, para, posteriormente, realizar la puesta en marcha definitiva en la etapa de incubación. Tiende a fortalecer la calidad de los emprendimientos en su etapa más temprana, brindando a los emprendedores innovadores apoyos para planificar el desarrollo exitoso de oportunidades de negocios. Se prevé un plazo máximo de seis meses de preincubación.

II- Incubación:
Considera la puesta en marcha del proyecto o el plan de negocios estructurado en la etapa de preincubación, con el fin de llegar al mercado con productos o servicios. En esta etapa se concentran los esfuerzos en disminuir los riesgos de este negocio y fortalecerlo a través de apoyo experimentado, redes de contacto y una serie de servicios destinados a facilitar la implementación del proyecto, transformando los avances científicos y tecnológicos en éxitos industriales y comerciales. Brinda la infraestructura adecuada para la creación de nuevas empresas, y provee una serie de servicios de apoyo a su puesta en marcha, uniendo capacidad emprendedora, investigación y desarrollo, comercialización de tecnología y capital.

III- Postincubación:
Consolidación y crecimiento de la empresa. A través del seguimiento que la Incubadora de Empresas otorga, se brinda al emprendedor capacitación, asesoría, consultoría y soporte en áreas especializadas.

3.3 CONCEPTOS EMPRESAS  INCUBADAS Y GRADUADAS

Empresa Incubada: Organización que desarrolla productos o servicios innovadores. Está abrigada en incubadora de empresas, pasa por proceso de selección y recibe apoyo técnico, gerencial y financiero de rede de instituciones constituidas especialmente para crear y acelerar el  desarrollo de pequeños negocios. Algunas Instituciones usan el término "empresa residente". 

Empresa Graduada: Organización que pasa por el proceso de incubación y que alcanza desarrollo suficiente para ser habilitada a salir de la incubadora. Algunas instituciones usan el término "empresa liberada". La empresa graduada puede seguir manteniendo vínculo con la incubadora en la condición de empresa asociada. 

3.4. OBJETIVOS

3.4.1 Objetivos de la etapa de Preincubación
3.4.1.1 Objetivo General

Desarrollar la etapa de preincubación de empresas, entendida como el proceso de acompañamiento y asistencia técnica en la formulación y evaluación de ideas-proyecto, la generación del plan de negocios (análisis del mercado, ingeniería, tamaño, localización, innovación, costos) y el planeamiento de la gestión empresarial (comercialización, tecnología, financiamiento, recursos humanos, cronograma).

Objetivos específicos

· Ofrecer un modelo de planificación de empresas que facilite la implementación, desarrollo y consolidación de las mismas, aunado a la formación de empresarios y empresas competitivas en el ámbito regional, nacional e internacional, con habilidades, actitudes y valores que contribuyan al crecimiento económico y al desarrollo social de la región. 

· Fortalecer la calidad de los emprendimientos en su etapa más temprana, brindando a los emprendedores apoyos académicos, técnicos, físicos y económicos para lograr el desarrollo exitoso de oportunidades de negocios. 

· Favorecer y promover el nacimiento de una nueva generación de jóvenes emprendedores y proveer condiciones controladas para el nacimiento y crecimiento de una nueva empresa o entidad. 

· Apoyar la creación de empresas relacionadas con la innovación científica tecnológica que posibilite la gestación de un nuevo producto, servicio o proceso, o mejore el desempeño de empresas ya existentes, o se conviertan en proyectos paralelos. 

3.4.1.2 Resultados esperados

Al finalizar la etapa de preincubación cada Emprendimiento estará en condiciones de: 

A. establecer un plan estratégico para la empresa y una serie de metas que permitan evaluar el desarrollo del plan estratégico; 

B. evaluar escenarios y estrategias de operación del proyecto; 

C. establecer objetivos y metas de corto y largo plazo; 

D. determinar las variables críticas del negocio, o sea aquellas cuyas fluctuaciones podrían afectar sustancialmente el proyecto y que exigen control permanente; 

E. identificar supuestos críticos para el éxito del negocio; 

F. explicar, justificar, proyectar y evaluar los supuestos de base del negocio; 

G. reducir los riesgos del proyecto, al tomar decisiones con más información y de mejor calidad; 

H. dar posibles soluciones a potenciales dificultades que la empresa pueda enfrentar. 

3.5. BENEFICIOS

· espacio físico para el desarrollo de las actividades, en una infraestructura de uso compartido e insumos básicos, con acceso a información y servicios tecnológicos 

· ambiente en el cual los preincubados puedan compartir sus experiencias, reduciendo los riesgos que acompañan el inicio de una empresa 

· capacitación de fuerte contenido práctico y fundamento teórico, 

· asesoría legal, tributaria, contable, organizativa y de gestión, asistencia técnica y tutorías en: formulación y evaluación de proyectos, planificación comercial, diseño y comunicación, planificación financiera, identificación de fuentes de financiamiento, planificación estratégica, comportamiento emprendedor, gestión de redes de apoyo, innovación tecnológica, estrategia para innovar, análisis de impacto, instrumentos de promoción, etc. 

· acceso a la red de vinculaciones y apoyo institucional en gestiones ante organismos públicos y privados u otras empresas, 

· apoyo en las gestiones ante fuentes financieras, 

· herramientas que permiten el desarrollo de la actitud emprendedora, de planes de negocios, la búsqueda de mercados y de futuros inversores. 

3.6. DATOS INFORMATIVOS
Una encuesta de la AIEP y PT reveló que existen en el país 11 Incubadoras de Empresas y 18 Programas de Pre Incubación, e identificó 97 empresas incubadas y 83 en preincubación. Las acciones incluyen universidades nacionales y privadas, organismos nacionales y organizaciones no gubernamentales.
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