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Producción láctea argentina

Objetivos: 

· Contexto internacional de los lácteos 

· Incremento del Valor agregado lácteo 

· Rol del Estado en la producción láctea 

· Principales competidores a nivel nacional e internacional

Conceptos

QUESOS: “En la mayoría de las lenguas, la palabra queso deriva de la palabra caseína, del latín caseus, cuyo significado origina carere suerum (que carece de suero raíz), y que le da el nombre al español queso, al portugués queijo, al inglés cheese, al holandés kass, al alemán kasse, etc. 
Los términos en francés fromage y en italiano formaggio, se cree que derivan del griego formos, que era la canasta de mimbre donde se le quitaba el suero a la cuajada.”

DULCE DE LECHE: Según el Código Alimentario Argentino, con la denominación de dulce de leche se entiende: “el producto obtenido por concentración mediante calor, a presión normal o reducida, de leche fluida y/o reconstituida, con el agregado de azúcar blanco y aditivos permitidos. El contenido de humedad máximo permitido es del 30% p/p (peso en peso). En caso que el producto contenga 15 % de humedad o menos, y presente consistencia semisólida, se podrá rotular como dulce de leche sólido".


MANTECA: “Sustancia grasa obtenida de la leche de algunos animales, batida o centrifugada hasta aislar los componentes lipídicos.”

Téngase en cuenta que los conceptos fueron sacados de Wikipedia.
Introducción

“La leche es un alimento básico en la dieta humana, por lo que la producción de cada país se destina fundamentalmente a satisfacer sus requerimientos domésticos”, según lo dicen los expertos. Podemos observar por ejemplo que en el 2004 el 86,5% de la producción mundial satisfizo al mercado interno y sólo el 13,5% restante se comercializó internacionalmente. No se vieron mayores cambios en esta situación en los años siguientes. 

Fundamentalmente la producción láctea en nuestro país se concentra en las provincias de Buenos Aires, Santa Fe, Córdoba, Entre Ríos y La Pampa. Allí se encuentran las principales cuencas lecheras y casi la totalidad de los tambos e industrias del sector.

Mercado lácteo en Argentina
Se estima que en el país se producen alrededor de 30 millones de litros diariamente. De este total, más de 18 millones de litros son comprados por 15 grandes empresas agrupadas en el Centro de Industria Láctea (CIL). Estas empresas elaboran diversidad de productos de calidad internacional y poseen gran capacidad de procesamiento y moderna tecnología internacional y han sido las principales responsables del crecimiento exportador de los últimos años.

Los 12 millones de litros restantes, según las cifras oficiales, se reparten en por lo menos 500 PYMES lácteas. La falta de exactitud en los números se debe a la existencia de un circuito informal de tambos masa y pequeñas fábricas no registradas. A primera vista la Industria Láctea argentina es un mercado muy grande con muchos productores y compradores, lo que permitiría transparencia y un libre juego de la oferta y la demanda.

Etapas 

· En la primera etapa: tambo-industria, si bien a nivel nacional hay muchos actores, a nivel regional nunca hay más de dos o en el mejor de los casos tres grandes compradores. En la provincia de Buenos Aires las grandes plantas se encuentran todas ubicadas sobre la ruta 5. Si bien las grandes empresas compiten con las PYMES, esta competencia está limitada, ya que las PYMES no tienen capacidad de procesamiento ociosa, o si la tienen, no poseen el capital de trabajo para ponerla en marcha.

· En la segunda etapa: industria - distribución - consumidor final, en leches pasteurizadas refrigeradas y yogures, tres empresas concentran alrededor del 90% de la oferta. En este segmento las PYMES no logran, por diversos motivos, competir efectivamente.

Situación actual 
Hay algunos factores generadores de la escasez de leche que se pueden resumir en:

-Creciente suba de los precios internacionales, por ejemplo la leche en polvo en dólares subió casi un 90%.
-Continuidad del crecimiento del consumo interno.

-Actividades que compiten en el tambo como el maíz y la soja. 

-Crecimiento importantísimo en las exportaciones.

-Desaprovechamiento de la leche a causa de los paros agropecuarios debido a la suba de retenciones.

Con respecto a los productores y distribuidores de lácteos en Argentina cabe nombrar a empresas lácteas como (cuadro 1):
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Sancor Coop. Unidas
Ltda

Mastellone Hnos. 5.A.
Danone - Mastellone
Nestlé Argentina 5.A
Milkaut A U. T. Ltda

Suc. de Alfiedo
Williner

Verdnica S.A
Molfino-La Paulina

Santa Rosa Est
(Bongrain)

Parmalat Argentina
SA

MARCAS COMERCIALES

SanCar, San Regim, Tholem, Tholem light, Sancor Trocitos,
Cream Cheese, Santa Brigida, Chelita

La Serenisima, Casanto, Garcfa (icotta), Fortuna
Casancrem clésico y diet, Mini Casancrem, Ser, Garcia
Mendicrim, Mendirella, Mendicota

Milkaut, Fransafé, Chis, JR

SA llolay, lolay, Vita, llolay, light, de Lorenzi, San Jorge

Veronica, Pergarnino.

Molfino, Ricrem, La Paulina, La Paulina light, Marull, Taluhet,
Senda.

Santa Rosa, Adler, Adler Mini, Adler Crem, Bavaria, Bavaria
light, Atuel

Parmalat, Gandara, Gandacrem, Saavedra




Cuadro 1: http://www.alimentosargentinos.gov.ar/lacteos/docs/01_Productos/quesos/quesos/Quesos.htm
“En Argentina el volumen de exportaciones de productos lácteos creció 21% entre enero y julio del año 2007 respecto de igual período de 2006, y generó ingresos por más de U$S 421 millones”, así lo informó el Senasa. Y en los primeros siete meses de 2007, “Argentina vendió al exterior 184.712 toneladas de leche, quesos y derivados, por un total de U$S 421.461.000, cifra que es un 15% superior a la del mismo 2006. Asimismo, señala que la fiscalización de exportaciones de productos lácteos como leches, quesos y otros durante enero-julio de 2007 alcanzó las 184,7 toneladas, 21% por encima de las 160,6 toneladas exportadas durante el mismo período de 2006. Por su parte, el valor de las exportaciones llegaron en los primeros siete meses del año a U$S 421,2 millones, superando en 15% las ventas por U$S 347,5 millones registradas en enero-julio de 2006”.

 
El organismo aclaró que los principales destinos de este producto fueron:

· Argelia, con 24.878 toneladas

· Venezuela, con 20.905 toneladas

· Brasil, con 15.832 toneladas

· México, con 9.563 toneladas

· Chile, con 8.818 toneladas.

 
En tanto, el ente de control sanitario argentino informó que, entre enero y julio del año 2007, certificó exportaciones de quesos por 27.701 toneladas por un valor total de U$S 78.130.000. 

Los principales destinos de los quesos argentinos fueron:

· Rusia, con 5.060 toneladas

· Chile, con 4.964 toneladas 

· Estados Unidos, con 4.304 toneladas.

          De acuerdo con la información oficial, los envíos de otros lácteos como dulce de leche, suero y manteca sumaron 36.594 toneladas por U$S 65.653.000. En este rubro el principal destino fue Brasil, con 9.610 toneladas. 


A nivel mundial las empresas lácteas más importantes del mundo son: NESTLE   (Suiza), DEAN FOODS(EEUU), LACTALIS(Francia), DANONE(Francia), DAIRY FARMERS OF AMERICA(EEUU), FONTERRA(Nueva Zelanda), ARIA FOODS(Dinamarca y Suecia), KRAT FOODS(EEUU), UNILEVER(Países Bajos/R. Unido), FRIESLAND FOODS(Países Bajos), MEIJI DAIRY’S(Japón), CAMPINA(Países Bajos), PARMALAT (Italia), BONGRALN(Francia), MORINAGA MILK INDUSTRY(Japón), LAND O’ LAKES(EEUU), SCHROLBOR FOODS(EEUU), SAPUTO(Canadá), DAIRY CREST(Reino Unido), NORDMILCH(Alemania)

A continuación se desarrollarán 3 derivados de la leche de mayor consumo nacional e internacional: 

Quesos

Un poco de historia…

Según la información que pudimos obtener de internet antes de 1850 se registran escasos datos sobre la producción quesera nacional. La alimentación de la población se basada en carne debido a la presencia de vacunos y ovinos en la región.

 “Se encontraron registros del año 1617 de las Cartas Anuas en donde una autoridad jesuita expresaba que ‘de las vacas se obtenía leche para consumo y para elaborar queso, manteca y requesón; de las cabras y ovejas, leche para quesos’. Estas prácticas eran indudablemente muy rudimentarias y con el objetivo de instruir a los indígenas en el consumo de lácteos y sus derivados.”
              “En 1788 aparece la actividad lechera como alternativa a la poca rentabilidad de los chacareros cercanos a Buenos Aires por venta de carne y cuero.”

El gran desarrollo de la industria quesera nacional
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A mediados del siglo XIX se produjo un gran desarrollo de la quesería argentina, debido probablemente a una tradición en la elaboración de quesos, implantada por los inmigrantes europeos que aportaron sus tecnologías principalmente italianas, españolas, suizas, etc. 
Fue en esa época cuando apareció el queso Carcarañá (el más antiguo de los quesos argentinos), el queso Tafí de Tucumán, el queso Chubut, el queso Goya, el queso Peregrina, el queso Chinchilla, el queso Las Peñas, el queso Oriental, el queso Mar del Plata, el queso Manantial Tandilera, el queso Neuquén fresco, el queso Pategrás, el queso Río Cuarto, el queso Lobos, el queso Lehmann y muchos otros. 
           A partir de ahí se comenzaron a producir importantes cambios que fueron trascendentes para la que se expanda el mercado quesero, tales como: (estos datos fueron bajados de la página www.quesosargentinos.gov.ar)
· La introducción al país de la primera desnatadora centrífuga en el año 1886 y consecuentemente la aparición de numerosos establecimientos industriales para la elaboración de manteca. Esto trajo como consecuencia un gran aumento de la producción y notables volúmenes de exportación de este producto y de caseína. 

· La multiplicación de "lecherías" en la ciudad de Buenos Aires (una muy famosa por su higiene fue "La Martona", que Vicente Casares instaló en 1899 en la esquina de Florida y Tucumán), en las cuales los clientes podían beber un vaso de leche y adquirir panes de manteca envuelta en papel impermeable. 

· La obligatoriedad de pasteurizar la leche destinada a consumo público en todo el ámbito de la ciudad de Buenos Aires en el año 1907 (Un año antes que en la ciudad de Chicago y cinco años antes que en la ciudad de Nueva York). 

· La implementación del embotellado de la leche en el año 1910.

La industria quesera comenzó a darle importancia al concepto de calidad e higiene de la leche y también a la sanidad de las instalaciones. 
           “El uso de pasteurizadores, tanques de acero inoxidable, envases herméticos, innovadoras prácticas tecnológicas, implementación de sistemas de calidad e inocuidad alimentaria y los controles sobre la materia prima y los ingredientes, consolidaron una gran sofisticación y automatización en la industria quesera que perdura hasta nuestros días”, como lo dicen los estudiosos.

Según las últimas estadísticas de la Secretaría de Agricultura, Ganadería, Pesca y Alimentación (S.A.G.P. y A.), existen hoy en el país 14.000 tambos. El 50% de la producción de leche de esos tambos se destina a la actividad quesera, el 24 %  se destina a leche en polvo, el 19% va a leche fluida, pasteurizada y esterilizada, y el 7% restante a otros subproductos. 
            El sector industrial lechero está compuesto por algo más de 1.100 empresas registradas, que incluyen desde las más grandes hasta tambos fábrica (pequeños establecimientos que procesan sólo la leche que producen). 
            Se puede establecer una división del sector industrial lácteo en tres segmentos claramente identificados: 

· Un grupo de unas 10-12 empresas con una recepción de más de 250.000 litros diarios, diversificadas en sus líneas de producción, mayormente con actividad exportadora, y que procesan el 50-55% de la producción nacional. 

· Un grupo de unas 90-100 empresas con una recepción de entre 20.000 y 250.000 litros diarios, jugando un fuerte papel en el sector quesero y con una actividad exportadora inexistente, y que procesan el 25% de la producción nacional. 

· Más de 1.000 empresas y tambos fábrica con menos de 20.000 litros diarios de recepción, que se dedican casi en forma exclusiva a la fabricación de quesos, y que procesan el 20-25 % de la producción nacional.

Clasificación 

Según el artículo 608 del Código Alimentario Argentino (Modificado por el Decreto 111/76) clasifica a los quesos de acuerdo a su contenido en materia grasa del extracto seco de la pasta: 
a) Doble Crema: cuando contengan no menos de 60.0% de Materia Grasa. 
b) Grasos: cuando contengan más de 40.0 y hasta 59.9% de Materia Grasa. 
c) Semigrasos: cuando contengan entre 25.0 y 39.9% de Materia Grasa. 
d) Magros: cuando contengan más de 10.0 y hasta 24.9% de Materia Grasa. 
e) De leche descremada: cuando contengan menos de 10% de Materia Grasa. 
               El artículo 609 (También modificado por el Decreto 111/76) clasifica a los quesos de acuerdo al tiempo de maduración y al contenido de agua de la pasta: 
a) De pasta blanda o frescos: los que contengan entre 45.0 y 55.0% de agua.
b) De pasta semidura: deberán contener entre 36.0 y 44.0% de agua. 
c) De pasta dura: deberán contener entre 27.0 y 35.0% de agua.
Indicadores (cuadro 2)
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Cuadro 2 SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS

En el siguiente gráfico (gráfico 1) se puede ver la evolución de los distintos tipos de quesos en el periodo de 1989 a 2007:
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Gráfico 1 SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS
Seguidamente se presenta un mapa conceptual (cuadro 3) desde que la leche sale del tambo, las cantidades y el porcentaje que se destina a lácteos. Totalizando 466.511 toneladas de queso [image: image5.png]Elaboracién de Quesos
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Cuadro 3 SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERÍA, PESCA Y ALIMENTOS

Como se puede observar en el cuadro anterior del total de toneladas de queso 2.261 toneladas se importan lo que equivale a U$S 6.95 millones. Las exportaciones llegaron a 58.199 toneladas con un importe de U$S 162.80 millones, De la distribución de 409.434 toneladas, el promedio de consumo es de 10,51kg por habitante por año.

En el siguiente cuadro (cuadro 4) analiza el periodo enero-septiembre 2007 en la producción de quesos:
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Cuadro 4 SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS

Regiones

Están ubicadas en coincidencia con las cuencas lecheras más importantes del país. La información fue sacada del INTI (Instituto Nacional de Tecnología Industrial) y ellas son: Provincia de Buenos Aires: Cuenca Mar y Sierras, Cuenca Oeste, Cuenca Abasto Sur, Cuenca Abasto Norte. 
Provincia de Entre Ríos: Cuenca A y Cuenca B. 
Provincia de Santa Fé: Cuenca Santa Fé Sur y Cuenca Central.
Provincia de Córdoba: Cuenca Córdoba Sur, Cuenca Villa María y Cuenca Noroeste. 
Provincia de La Pampa: Cuenca La Pampa. 
            Existen también pequeñas cuencas en las provincias de Salta y de Tucumán, además de regiones típicamente productoras de quesos de cabra en las provincias de Córdoba, San Luis, Salta, Catamarca, Tucumán y Santiago del Estero, y zonas de producción de quesos de oveja como el Oeste de la provincia de Buenos Aires (partidos de Mercedes y Suipacha).

Manteca

Resulta difícil decir cuando se originó ya que esa información no la pudimos encontrar pero se habla del origen de la manteca entre los pueblos africanos y asiáticos. Ellos fueron los primeros en fabricarla y en transmitir sus secretos a los griegos y romanos, quienes la consideraban un manjar exquisito cuyo consumo distinguía a los nobles del resto de la población.

India es el país que produce y consume más manteca que cualquier otra nación en el mundo. Dedica a este lácteo casi más de la mitad de su producción lechera a la elaboración de su manteca denominada ghee. En la India se produce 1.470.000  toneladas de manteca, consumiendo la mayor parte de su propia producción. En el segundo puesto se encontraba Estados Unidos con una producción de 522.000 toneladas, seguido de Francia con 466.000 toneladas, Alemania con 442.000 toneladas, y Nueva Zelanda con una producción de 307.000 toneladas. En términos de consumo, Alemania está en segundo lugar detrás de la India, empleando 578.000 toneladas de manteca, seguido de Francia con 528.000 toneladas, Rusia 514.000 toneladas, y los Estados Unidos con 505.000 toneladas. Nueva Zelanda, Australia, y Ucrania están entre las naciones que exportan un porcentaje significativo de la manteca que producen. 

Existen diferentes variedades de manteca a lo largo del mundo:

· El Smen es una manteca clarificada procedente de Marruecos, que puede ofrecerse tras haber pasado procesos de curación de meses o incluso de años.

·  Las mantecas de leche de Yak son muy importantes en el Tíbet (se emplean en un té con manteca salado muy apreciado en las regiones del Himalaya, Bhutan, Nepal y en India); 

· el tsampa que emplea harina de cebada mezclada con la manteca de leche de Yak, es considerado un alimento básico. 

El mismo mapa conceptual (cuadro 5) explicado para el mercado de quesos volvemos a exponerlo ahora analizando la elaboración de manteca
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Cuadro 5 SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS

De la producción de manteca que totaliza 46.889 toneladas solo 14  se importan, 15.882 se exportan alcanzando un importe de U$S 28,29 millones. Para la distribución se destinan 31.456 toneladas, un promedio de 0,81kg por habitante por año.

Dulce De Leche

“Es uno de los productos más tradicionales y emblemáticos de la cocina nacional.”  Fue declarado producto representante de la Cultura Argentina. Además, en el resto del mundo casi no se elabora. Y parece raro que Argentina apenas exporte unas 6.251 toneladas de su producción anual de dulce de leche, que está estimada en 117.705 toneladas por 417 millones de pesos, coincidimos entonces que el resto se consume internamente.

TIPOS

 - Dulce de leche tradicional: es el producto obtenido por concentración mediante el calor, a presión normal, o a presión reducida con el agregado de azúcar blanco.
- Dulce de leche para repostería: tiene la misma composición que el dulce de leche tradicional con el agregado, durante el proceso de elaboración, de sustancias espesantes naturales de origen vegetal que permiten alcanzar la consistencia deseada.
- Dulce de leche mixto: se diferencia por el agregado de algunas sustancias en un porcentaje de su composición. Entre ellas podemos encontrar chocolate, maní o almendras.
- Dulce de leche "diet": a diferencia del tradicional, es elaborado con leche parcialmente descremada, y para endulzarlo se utilizan hidratos de carbono con menos calorías que el azúcar común.
Algunos de los principales destinos fueron Estados Unidos, Siria y Chile; ahora se están sumando   otros, como Japón. Los datos justifican la necesidad de armar una estrategia para atraer los paladares internacionales. 

La información que obtuvimos en internet nos decía que con respecto al mercado externo consideraban que era una gran oportunidad los directivos de la Fundación Export Ar, en combinación con funcionarios de la Secretaría de Ganadería, Agricultura, Pesca y Alimentos, y se reunieron con empresarios del sector para decidir organizar una estrategia coherente y ordenada para difundir las virtudes del dulce de leche y así ganar paladares fronteras afuera. 

Entonces hasta el momento, el esfuerzo por salir a vender dulce de leche al exterior había sido individual y por parte de algunas pocas empresas pero sin constancia en la conquista de los mercados. 

No por nada el promedio de los despachos de dulce de leche en los últimos 6 años fue del 3% de la producción total, y los ingresos de divisas no superan los U$S 5 millones de valor FOB.

Lo que se pretende en si es realizar acciones sistemáticas de promoción que permitan ampliar las exportaciones ya que los objetivos son muy claros: identificar los mercados de destino en función del potencial, hábitos de consumo y la dimensión. Hasta ahora fueron señalados Francia, Italia, Inglaterra y España, en Europa, Estados Unidos, México, Brasil y Chile, en América, y Siria en Oriente, como posibles clientes.

Un grupo conformado por 16 empresas nacionales que lo fabrican y exportan, acompañado por la secretaría de Agricultura (Sagpya), la Fundación ExportAr y el Centro de Investigación Tecnológica de la Industria Láctea (Citil) del Instituto Nacional de Tecnología Industrial (INTI), está trabajando en un plan para posicionar al dulce de leche argentino en el mundo. 


 Juan Ignacio Urizar, del área de Apoyo a las Exportaciones de la Sagpya, explicó que:

“El programa para posicionar este dulce se encuentra en una etapa inicial y que se está haciendo una planificación de acá a cinco años”

Las principales empresas son: SanCor CUL, San Ignacio, Ernesto Rodríguez ("Vacalín"), Mastellone Hnos., Parmalat, Manfrey y Sucesores de Alfredo Williner. (cuadro 6)
             Sancor es la firma elaboradora más importante del mercado de dulce de leche.

	Empresa
	Marcas

	Sancor
	Sancor, Sancor Mix, Sancor Chicos, Santa Brígida, Lechelita, CARREFOUR

	Ernesto Rodríguez
	Vacalín

	San Ignacio
	San Ignacio, San Ignacio Light, El Nativo, NORTE

	Mastellone
	La Serenísima, LS Diet, Fortuna, COTO

	Parmalat
	Parmalatal, Parmalat Light, Gándara, Gandara Diet, Chascomús

	Milkaut
	Milkaut, Fransafé, Bran

	Nestlé
	Shimy

	Manfrey
	Manfrey, Granja de Oro

	La Salamandra
	Granja La Salamandra

	Andyson
	La Paila

	Willine
	Ilolay, Ilolay Light, Ilolay kids


Cuadro 6: http://www.alimentosargentinos.gov.ar/lacteos/docs/01_Productos/dulce/Dulce_03.htm
En el mapa conceptual siguiente (cuadro 7) analizamos el mercado de dulce de leche específicamente:
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Cuadro 7: SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTOS
El Cuadro anterior nos muestra que de las 117.705 toneladas de dulce de leche, 13 se importan, y un total de 6.251 se exportan a 6.55millones de dólares. Por habitante se consume un total de 2.84kg por año.
Contexto Internacional Y Competidores A Nivel Nacional Y Mundial

Cuadro 8: Exportaciones Argentinas de leche y sus derivados.

	 
	2006
	2007
	%Var 2007/2006

	 
	Ton
	000 U$S
	U$S/Ton
	Ton
	000 U$S
	U$S/Ton
	Ton
	000 U$S
	U$S/Ton

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL
	2.223.432
	4.527.107
	2.036
	2.145.236
	4.751.128
	2.215
	-4
	5
	9

	EXPORTACIONES
	2.099.551
	4.354.685
	2.074
	2.000.307
	4.525.399
	2.262
	-5
	4
	9

	LECHES
	242.244
	544.091
	2.246
	144.157
	435.916
	3.024
	-40
	-20
	35

	Argelia
	45.550
	103.339
	2.269
	28.725
	85.410
	2.973
	-37
	-17
	31

	Venezuela
	39.460
	91.594
	2.321
	26.732
	82.527
	3.087
	-32
	-10
	33

	Brasil
	33.522
	74.661
	2.227
	17.472
	55.256
	3.162
	-48
	-26
	42

	México
	15.527
	35.123
	2.262
	9.899
	33.666
	3.401
	-36
	-4
	50

	Nigeria
	12.448
	27.662
	2.222
	6.789
	16.757
	2.468
	-45
	-39
	11

	Cuba
	9.695
	20.797
	2.145
	7.340
	20.192
	2.751
	-24
	-3
	28

	Senegal
	9.856
	20.815
	2.112
	3.291
	9.848
	2.992
	-67
	-53
	42

	Chile
	11.604
	26.988
	2.326
	593
	2.086
	3.518
	-95
	-92
	51

	Perú
	6.429
	13.610
	2.117
	3.384
	8.959
	2.648
	-47
	-34
	25

	Rep. Dominicana
	2.577
	5.596
	2.171
	4.702
	14.807
	3.149
	82
	165
	45

	Congo, República
	3.753
	7.999
	2.131
	2.162
	7.338
	3.393
	-42
	-8
	59

	Jordania
	5.024
	11.113
	2.212
	735
	1.985
	2.701
	-85
	-82
	22

	Trinidad y Tobago
	2.128
	5.710
	2.683
	1.969
	6.425
	3.264
	-8
	13
	22

	Libia
	1.263
	3.124
	2.473
	2.747
	8.625
	3.140
	118
	176
	27

	Costa de Marfil
	2.899
	6.040
	2.083
	2.030
	5.399
	2.660
	-30
	-11
	28

	Congo, RDem/ ExZaire
	4.767
	10.015
	2.101
	464
	1.379
	2.970
	-90
	-86
	41

	Paraguay
	2.316
	5.836
	2.520
	1.446
	4.838
	3.345
	-38
	-17
	33

	Sudáfrica
	533
	1.174
	2.202
	2.768
	8.956
	3.236
	419
	663
	47

	Arabia Saudi
	1.864
	3.897
	2.091
	1.789
	5.834
	3.261
	-4
	50
	56

	Emiratos Arabes Unid
	2.691
	5.802
	2.156
	498
	1.202
	2.413
	-81
	-79
	12

	Camerún
	1.975
	4.125
	2.088
	950
	2.655
	2.794
	-52
	-36
	34

	Jamaica
	1.928
	4.133
	2.144
	846
	2.393
	2.830
	-56
	-42
	32

	Filipinas
	726
	1.553
	2.139
	1.175
	4.819
	4.101
	62
	210
	92

	Irak
	2.551
	5.830
	2.286
	41
	96
	2.325
	-98
	-98
	2

	Angola
	1.916
	4.229
	2.208
	509
	1.365
	2.680
	-73
	-68
	21

	Bolivia
	746
	2.050
	2.748
	1.214
	3.497
	2.881
	63
	71
	5

	Níger
	365
	867
	2.372
	1.310
	4.524
	3.452
	259
	422
	46

	Taiwán
	1.222
	2.576
	2.109
	1.125
	2.789
	2.479
	-8
	8
	18

	Líbano
	910
	1.983
	2.179
	1.206
	3.070
	2.546
	32
	55
	17

	Omán
	785
	1.639
	2.087
	1.175
	2.694
	2.293
	50
	64
	10

	Singapur
	477
	982
	2.057
	628
	2.111
	3.359
	32
	115
	63

	Bangladesh
	831
	1.738
	2.091
	552
	1.224
	2.219
	-34
	-30
	6

	Burkina Faso(A.Volta
	1.089
	2.290
	2.102
	150
	435
	2.900
	-86
	-81
	38

	Haití
	353
	1.018
	2.883
	521
	1.652
	3.171
	48
	62
	10

	Mauritania
	444
	939
	2.115
	580
	1.477
	2.546
	31
	57
	20

	Otros(as)
	12.019
	27.247
	2.267
	6.638
	19.627
	2.957
	-45
	-28
	30

	OTROS LACTEOS
	77.021
	134.276
	1.743
	78.854
	186.653
	2.367
	2
	39
	36

	Brasil
	17.429
	22.633
	1.299
	16.398
	29.746
	1.814
	-6
	31
	40

	Estados Unidos
	3.382
	14.997
	4.434
	5.529
	34.210
	6.188
	63
	128
	40

	Rusia
	8.682
	14.257
	1.642
	6.448
	14.788
	2.293
	-26
	4
	40

	México
	5.101
	15.694
	3.076
	4.403
	12.402
	2.817
	-14
	-21
	-8

	Chile
	9.917
	11.906
	1.201
	8.738
	12.699
	1.453
	-12
	7
	21

	Arabia Saudi
	1.307
	4.280
	3.275
	1.783
	8.484
	4.757
	36
	98
	45

	Uruguay
	5.973
	5.306
	888
	6.649
	6.610
	994
	11
	25
	12

	Canadá
	2.925
	4.549
	1.555
	1.841
	6.897
	3.746
	-37
	52
	141

	China
	1.150
	1.671
	1.453
	5.398
	9.428
	1.747
	369
	464
	20

	Venezuela
	3.562
	8.222
	2.308
	285
	927
	3.252
	-92
	-89
	41

	Japón
	2.516
	3.872
	1.539
	2.148
	4.898
	2.281
	-15
	26
	48

	Israel
	208
	579
	2.779
	1.708
	7.200
	4.216
	720
	1.144
	52

	Rep. Dominicana
	2.257
	5.783
	2.562
	200
	359
	1.794
	-91
	-94
	-30

	Indonesia
	-
	-
	-
	2.100
	4.614
	2.197
	*
	*
	*

	Singapur
	1.295
	1.170
	904
	1.664
	3.184
	1.913
	29
	172
	112

	Perú
	1.316
	2.435
	1.851
	658
	1.489
	2.262
	-50
	-39
	22

	Marruecos
	525
	848
	1.615
	1.124
	2.610
	2.323
	114
	208
	44

	Egipto
	241
	272
	1.127
	1.325
	3.008
	2.270
	449
	1.006
	101

	Paraguay
	1.290
	1.866
	1.447
	748
	1.194
	1.596
	-42
	-36
	10

	Corea del Sur
	963
	1.200
	1.246
	985
	1.706
	1.732
	2
	42
	39

	Libia
	1.091
	2.456
	2.250
	175
	328
	1.876
	-84
	-87
	-17

	Thailandia
	175
	223
	1.274
	643
	2.060
	3.204
	267
	823
	151

	Bolivia
	770
	1.466
	1.904
	458
	722
	1.578
	-41
	-51
	-17

	Emiratos Arabes Unid
	-
	-
	-
	534
	2.089
	3.914
	*
	*
	*

	Trinidad y Tobago
	727
	1.839
	2.529
	52
	220
	4.215
	-93
	-88
	67

	Colombia
	288
	674
	2.339
	520
	1.183
	2.276
	81
	76
	-3

	Argelia
	350
	585
	1.671
	357
	1.261
	3.527
	2
	116
	111

	Taiwán
	455
	360
	792
	660
	1.325
	2.007
	45
	268
	153

	Jamaica
	369
	782
	2.120
	440
	866
	1.970
	19
	11
	-7

	Otros(as)
	2.757
	4.352
	1.579
	4.883
	10.145
	2.078
	77
	133
	32

	QUESOS
	58199
	162.80
	2.717
	49.224
	152.747
	3.103
	-15
	-3
	14

	Rusia
	14.435
	35.303
	2.446
	13.489
	42.493
	3.150
	-7
	20
	29

	Estados Unidos
	7.415
	25.030
	3.375
	5.470
	19.086
	3.489
	-26
	-24
	3

	Japón
	5.250
	13.592
	2.589
	9.538
	26.909
	2.821
	82
	98
	9

	Chile
	7.356
	19.447
	2.644
	3.596
	12.188
	3.389
	-51
	-37
	28

	México
	6.025
	14.686
	2.521
	4.888
	14.519
	2.970
	-16
	-1
	18

	Corea del Sur
	5.299
	13.698
	2.585
	4.062
	11.388
	2.803
	-23
	-17
	8

	Brasil
	2.603
	7.963
	3.447
	1.281
	4.951
	3.865
	-45
	-38
	12

	Taiwán
	1.210
	3.127
	2.583
	1.257
	3.690
	2.935
	4
	18
	14

	Paraguay
	1.144
	3.393
	2.965
	596
	2.496
	4.187
	-48
	-26
	41

	Croacia
	1.423
	3.493
	2.455
	615
	1.646
	2.677
	-57
	-53
	9

	Uruguay
	1.468
	4.461
	3.039
	117
	283
	2.417
	-92
	-94
	-20

	Marruecos
	425
	1.098
	2.586
	900
	2.624
	2.915
	112
	139
	13

	Perú
	771
	2.128
	2.758
	345
	1.220
	3.539
	-55
	-43
	28

	Cuba
	881
	2.425
	2.752
	263
	754
	2.870
	-70
	-69
	4

	Otros(as)
	2.493
	6.941
	2.785
	2.806
	8.500
	3.029
	13
	22
	9


Repercusiones en el mercado internacional

La disminución de la producción ya repercutió sobre el negocio de exportación de leche en polvo. En marzo del 2007 se exportaron aproximadamente 13.700 toneladas que representan 7000 toneladas menos que lo correspondiente al mismo mes de 2006. El valor internacional sigue creciendo. En la segunda quincena de abril del 2007 el valor promedio de las exportaciones argentinas de leche en polvo entera a granel fue de 2936 u$s/tonelada, una cifra 5,3% superior a la registrada en la primera quincena del mes pasado. En el mundo desarrollado se paga hasta 4100 u$s/t.

Los valores de exportación de las compañías lácteas australianas y neocelandesas son muy superiores a los que perciben las empresas argentinas; eso porque ambas naciones tienen acceso a los principales mercados importadores del mundo (fundamentalmente las naciones del sudeste asiático y Norteamérica), mientras que las firmas locales sólo tienen pleno acceso a los mercados de Latinoamérica y África.

De todas maneras, en Argentina a partir del 13 de febrero de 2007 comenzó a regir un precio máximo FOB de 2100 u$s/tonelada para los registros de exportaciones de leche en polvo entera que se realicen luego de esa fecha, con lo cual no existe incentivo alguno para ganar nuevos mercados.

Hemos encontrado una noticia que nos llamó la atención ya que decía que cuando el mundo requiere quesos, argentina disminuye la producción, en el periodo del corriente año cayó según el SENASA (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria) 33% la exportación de quesos.

En los dos primeros meses de este año la tonelada exportada de queso alcanzó un promedio de 4.482 dólares, un monto que creció en un 66% comparado con el año pasado y que permitió que las exportaciones aumentaran en valor un 11%. 

Los envíos de quesos tuvieron su mayor declinación en el periodo analizado hacia los Estados Unidos, donde la caída fue del 62%. Japón que compró un 69% menos de los quesos adquiridos un año antes, y Corea del sur donde la retracción fue del 60%, por mencionar los principales compradores.

En cambio, Rusia, el principal importador incrementó las compras en un 40% al adquirir cerca de la mitad de las exportaciones totales de quesos de Argentina. En estos puertos además el valor promedio de la tonelada exportada se ubicó por encima del promedio al pagarse 4.561 dólares por cada mil kilos de queso argentino.

En total las exportaciones de quesos en el primer bimestre sumaron unos 40 millones de dólares, en tanto que la mitad de ese valor fue pagado por los rusos.

Si analizamos los precios a los que son vendidos los lácteos al exterior como comentaba la especialista  Yvonne Stinson Ortiz: 

“La situación de los precios de los productos lácteos es de incertidumbre, debido a los precios elevados en el mercado internacional, del orden de 46 por ciento entre noviembre de 2006 y abril de 2007.

Los precios de la leche en polvo descremada y entera son los que más han aumentado, desde noviembre del orden de 56 y 61 por ciento respectivamente. Los precios del queso y la mantequilla también se elevaron en 18 y 34 por ciento. El hecho de que los precios de todos los productos lácteos hayan alcanzado niveles sin precedentes tiene causas tanto coyunturales como estructurales.”

Rol del Estado

Retenciones
En el año 2006 bajaron las retenciones de los productos genéricamente denominados quesos en un orden del 10 a 5% mientras que la vinculada con las exportaciones de leche en polvo en el orden del 15 al 10%.

Los desaciertos del Gobierno

- Política de control de precios que no logra que la industria Láctea se transforme en una actividad sustentable a largo plazo.

- Esta política lleva a profundas distorsiones del mercado, perjudicando alternativamente a productores o industriales sin lograr un equilibrio en la cadena productiva.

Subsidios
El Ministerio de Economía dio a conocer el séptimo listado que se publica en el Boletín Oficial desde que se tomó la decisión de entregar los subsidios a los productores que cobrarán la compensación. Con este listado ya son 2.800 los tamberos que recibirán el beneficio, los cuales recibirán un subsidio oficial de $0,05 (u$s 0,016) por litro de leche correspondiente al volumen entregado en febrero pasado.

Según la resolución 61/2007 la ministra de economía Felisa Michelli propuso la creación de un “Programa de Estabilización de Precios de Productos del Sector Lácteo” donde aclara que:

“El mercado internacional de productos lácteos enfrenta presiones de demanda que han derivado en bajas relaciones entre “stock” y consumo, estimulando el crecimiento de los precios internacionales.
Que en función de los objetivos de la política económica interna es posible y conveniente establecer mecanismos que aseguren el abastecimiento al mercado local, minimizando los efectos del arbitraje de precios internacionales sobre los precios internos.

Que es de interés del Gobierno Nacional que todos los eslabones productivos de la cadena láctea continúen su proceso de expansión de la oferta, incrementando, asimismo, la productividad por unidad económica.

Que, en este sentido, se ha analizado la conveniencia de generar un sistema que facilite el equilibrio entre el poder de compra de los mercados local e internacional.

Que resulta necesario diseñar e implementar un sistema que asegure el cumplimiento de los objetivos enunciados, armonizando los intereses de los distintos eslabones de la cadena de valor láctea.

Que ello permitirá mantener el aporte del sector a las actuales políticas de estabilización de precios definidas por el Gobierno Nacional.

Que además, favorecerá la participación de los productores tamberos de la renta adicional que genera el incremento de los precios internacionales.

Que también se acordó proponer la creación de un programa de estabilización de precios domésticos de productos del sector lácteo”

Investigando en Internet nos encontramos con una noticia en un suplemento de clarín que dice lo siguiente: 

El sector lácteo advierte: "si el paro continúa luego del fin de semana, habrá desabastecimiento"

JUE 05/06/08 15:01 | El gerente del Centro de Industria Lechera (CIL), Jorge Secco, afirmó hoy que si se mantiene la protesta agraria y de los transportistas de carga, más allá del fin de semana, habrá desabastecimiento de productos lácteos.

"De persistir la situación, en dos o tres días no habría inconvenientes para tener abastecimiento de lácteos", indico Secco al canal TN, no obstante lo cual subrayó que "hay que ver cómo reacciona el consumidor, porque cuando uno escucha que va a faltar algún producto, uno acopia en su casa un stock propio de seguridad y esto profundiza el problema".
                 El dirigente empresario precisó que "en las próximas 48 ó 72 horas el abastecimiento no debería estar afectado", porque destacó que "existen productos en los centros de distribución de las empresas y en las cadenas comerciales y el comercio minorista".
                De todos modos, insistió con que "de persistir esto por más tiempo, ya hay inconvenientes en lo que hace a la búsqueda de la materia prima láctea en los tambos y camiones con leche que están paralizados en algunos piquetes".
               Además, señaló que "las industrias también están teniendo problemas para reponer en su sistema comercial los productos que se van consumiendo".
Precisó que "la leche de un camión cisterna, a las 24 horas deja de ser apta para ser procesada y mandarla al consumo".
               Asimismo, puntualizó que "la mayoría de los tamberos tiene equipo de frío, pero para mantener un par de ordeñes, y a partir de ahí su capacidad de almacenamiento de leche refrigerada es cero".
Secco remarcó que "la producción de leche diaria en la Argentina es de 25 millones de litros".

En CLARIN el 03 de junio de 2008 salió una noticia con el siguiente título:

 Autorizan subas escalonadas de hasta 8% en los lácteos básicos 

En el cual comenta que se hizo una investigación de góndolas en algunos negocios argentinos y se notó desde la semana pasada el sachet de leche cuesta 2% más. En lo que es todo un cambio de política con el sector lácteo, Guillermo Moreno, secretario de Comercio, permitió a la industria distintos ajustes según se trate de productos considerados populares o más sofisticados. Para los primeros habrá subas de hasta 8% durante este año. Para el resto, el aumento puede llegar al 30%.

Después de meses de negociaciones con interlocutores "testarudos", según un testigo, al final hubo fumata entre industriales y funcionarios. La idea se basa en una lista de precios que abarca nueve productos populares como la leche entera en sachet, la descremada, la crema con un envase de 250 gramos, la manteca de 200 gramos, el dulce de leche de 500 gramos, la leche en polvo descremada y los quesos, cremoso, Por Salut light y Reggianito. Ayer en las góndolas la leche en sachet estaba a $ 1,75, la crema a 3,10; la manteca a 3,25 y el dulce de leche a 3,99. Estos nueve productos son los que integran las listas que componen el nuevo índice de costo de vida que debuta este mes y estarán bajo los reflectores de Comercio. 
            Por cierto, el Gobierno juega varias cartas con este acuerdo. La primera consiste en el recorte de las compensaciones que pagaba, mal y tarde, a la industria, con el objetivo de mejorar los valores a los tamberos sin que se trasladen al consumidor. Así las cosas, reconocía a la industria 20 centavos por litro de leche y ahora lo baja a 15 centavos. A cambio, permite mover los precios.

Conclusión 

Para resumir podemos decir que en el mercado de productos lácteos existe una gran variedad de productos finales que se obtienen. La leche industrial que se consume en forma fluida es el más importante, y el valor agregado lo vemos en los derivados lácteos: manteca, quesos, dulce de leche, yogurt y cremas. A su vez cada subproducto es mejorado y se diversifica para llegar a complacer a todos los consumidores.

También llegamos a la conclusión que se debería incrementar la oferta y el consumo de productos lácteos en el mercado interno,  entre productores lecheros, industriales, comercializadores y gobierno para satisfacer la demanda, incrementar el consumo y obtener una remuneración equitativa para todos los que componen la cadena.

Respecto al mercado externo notamos ciertas deficiencias en cuanto a la exportación del dulce de leche y la manteca, pero se está trabajando en la expansión hacia nuevas fronteras.

Pudimos notar que entre las 20 mejores empresas lácteas a nivel mundial, las empresas argentinas se destacan NESTLE, DANONE Y PARMALAT

Con respecto al rol que tiene el Estado en el mercado de lácteos pudimos observar que tiene cierta influencia ya que da subsidios e impone retenciones.

Actualmente con el problema de las retenciones a las exportaciones, y a los cortes de rutas ocasionados, se está produciendo un fuerte desaprovechamiento de la leche y en general un gran desabastecimiento de sus derivados en las góndolas de los comercios.
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