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INTRODUCCION

Parte de la formación de todo Ingeniero Industrial, está enmarcada en el ámbito de la generación de empleo y sobre todo en la creación de nuevas ideas de negocio; es por esto que hoy es necesario resaltar la importancia de este tipo de proyectos y estudios generadores de valor agregado que se elaboran pensando en el crecimiento del capital social y económico del país.

A continuación se presenta un estudio de factibilidad financiera de un proyecto interesante que pretende transmitir la imagen de un país productor de artículos de excelente calidad y de gran importancia y relevancia para el sector.

Debido a la necesidad de incrementar las exportaciones y conforme a las nuevas tendencias económicas de los países, la comercialización internacional de productos nacionales considerados potenciales en  el exterior se ha consolidado debido a las características de cuanto a calidad, costos y precios se refiere.

La internacionalización de los productos juega un papel importante para ganar competitividad, ampliar mercado y generar mayores volúmenes de ventas entre otros con miras al mantenimiento, desarrollo y aseguramiento de la empresa a largo plazo.

OBJETIVOS

2.1 General

Presentar un proyecto de comercialización de productos nacionales exportables y determinar si es viable o no su ejecución, con el fin de implementarlo de la mejor manera posible, de tal modo que genere los ingresos esperados y resultados positivos para la sociedad, para los accionistas y para el país.

2.2    Objetivos Específicos

· Por medio del estudio financiero del proyecto determinar si es viable o no la implementación del mismo.

· Determinar las variables más incidentes para el desarrollo del proyecto. 

· Satisfacer mercados existentes con productos nuevos de excelente calidad y diseño que se ajusten a las necesidades de la población Española.

· Aprovechar las ventajas de los tratados internacionales existentes y los venideros para incrementar las ventas y así generar beneficios sociales con resultados positivos de crecimiento para el país.

DESCRIPCIÓN DEL NEGOCIO.

3.1 La Empresa

“JEG Commerce” es una nueva iniciativa de empresa, cuya actividad consiste en la prestación de servicios por medio de la comercialización internacional de bienes o productos nacionales considerados como potenciales en el exterior debido a sus características de buena calidad y bajos costos.

El objeto del negocio es la compra de productos nacionales y la venta de estos en los mercados internacionales. Inicialmente se comercializará un solo tipo de producto, pero en el largo plazo se espera diversificar artículos de acuerdo a las necesidades de otros países. El negocio se iniciará con la compra y venta de Bragas de fibra sintética o artificial para mujeres y el mercado de acceso será España. 

Lo que se quiere es comprar a los diversos pequeños y medianos productores artículos con potencial para exportar, es decir, para cumplir con la demanda de un mercado internacional es necesario interactuar con distintos productores del mismo artículo para satisfacer los pedidos que un solo productor no podría cumplir.

Esta comercializadora pretende abrir nuevos mercados y dar la oportunidad a que pequeños productores entren con sus artículos a los mercados mas competitivos del mundo, generando mayores ingresos tanto para la empresa manufacturera como para la comercializadora, ya que se tiene la ventaja de vender a bajo precio por la devaluación del peso frente al Euro, por los bajos costos de mano de obra y por la alta calidad de nuestros productos. Así mismo no se manejarán inventarios ni bodegas ya que estos serán administrados por los productores debido a que la comercializadora se encarga de llevar la producción desde las pequeñas fábricas hasta los clientes de acuerdo a unas fechas estipuladas.

El estímulo para la realización de este proyecto fue generado por la situación actual del país, debido al alto índice de desempleo, la escasez de jóvenes emprendedores y por el esfuerzo que están haciendo entidades gubernamentales para que los productos nacionales sean comercializados en el exterior. Asimismo,  las proyecciones de libre comercio con otros países como el ALCA, la comunidad andina de naciones (CAN), la asociación latinoamericana de integración (ALADI), el grupo de los 3 (G-3), CARICOM comunidad del caribe, SGP Andino, son una oportunidad para penetrar nuevos mercados,  para esto el estar preparados es una ventaja frente a las empresas nacionales que estiman que este tipo de tratados no afectará la economía de sus empresas, ignorando de esta manera el efecto de la globalización. A si mismo la internacionalización  de la economía ha generado la oportunidad de entrar a nuevos mercados en el mundo, derribando barreras arancelarias debido a los diferentes tratados comerciales multilaterales. 

Para el desarrollo de este proyecto el acuerdo comercial pertinente de analizar es el SGP Andino. Este es un programa diseñado por la Unión de países europeos que concede a los países miembros de la CAN
 y Centroamérica, una prórroga de las preferencias arancelarias, como respaldo al esfuerzo que estos países vienen  realizando en la lucha contra el narcotráfico. El Programa consiste en una rebaja del 100% del gravamen aduanero para casi el 90% de las exportaciones provenientes de los países antes mencionados. Entre los productos más favorecidos por el SPG Andino, se destacan productos manufacturados como textiles y confecciones. Por esta razón este tratado es pertinente para el efecto de exportación de Bragas de fibras sintéticas o artificiales a España, puesto que este producto pertenece al grupo de las confecciones. 
Debido a esta oportunidad generada por la UE, teniendo en cuenta la débil oferta de empleo con que cuenta el país y los incentivos generados por el gobierno central para el desarrollo de semilleros empresariales como motor del desarrollo económico de la sociedad, se vio la conveniencia de crear una empresa Comercializadora direccionada única y exclusivamente a la exportación de bienes con potencial de exportación, generando de esta manera el ingreso de divisas y contribuyendo a la generación de empleo y riqueza.

3.2    Proceso Productivo

La actividad de fabricación de prendas de vestir involucra una serie de procesos pertenecientes a la cadena Algodón o fibras artificiales – Textil – Confección, que comienza con el cultivo del algodón  y la elaboración de fibras artificiales, continúa con la fabricación de la tela, el acabado y la confección de las prendas, finalizando con la actividad de venta y comercialización del producto terminado. En seguida de este esquema general de la estructura productiva, se mostrará el proceso en particular de la elaboración del producto:
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Gráfica 1. Elaboración del producto

ESTUDIO DE MERCADO

4.1   El Mercado

Es el conjunto de oferentes y demandantes de un producto y/o servicio. La empresa deberá identificar cuales son las características que conforman el mercado actual al cual dirigirá su oferta, teniendo en cuenta los submercados así:

· Mercado Proveedor

· Mercado Competidor

· Mercado Distribuidor

· Mercado Externo

4.2 El Mercado Proveedor – análisis del sector colombiano

Para conocer un poco sobre la historia del sector textil y por consiguiente las confecciones, se presentará  una pequeña reseña histórica de la industria textil y de las confecciones en Colombia:

Entre 1900 y 1921 se establecieron las primeras fábricas en el país, las cuales fueron determinantes en el destino de la industria textil hasta la fecha. Muchas de ellas se situaron en Medellín y sus alrededores, pues esta ciudad era el centro de la economía del café, el cual proporcionó el capital que se necesitaba inicialmente. Como consecuencia de la gran depresión de la década de 1930, el sector textil se reestructuró y surgieron dos grandes empresas líderes: Coltejer, la cual absorbió los tejidos de Rosellón; y Fabricato, que surgió de la unión de  Antioqueña de Hilados y Tejidos y de la Fábrica de Hilados y Tejidos del Hato. Estas dos empresas, junto con Tejicondor –constituida en 1934– establecieron un oligopolio real, de acuerdo con el censo industrial de 1945, representando el 60% de la capacidad de producción total de hilados y tejidos de las 66 empresas registradas.

Durante el periodo 1977-1983, hubo estancamiento y una cierta pérdida de competitividad, debido al auge de la industria textil en el lejano oriente, a la falta de inversión en la industria textil colombiana, a diseños pasados de moda, insuficiente productividad y problemas de contrabando.

El gobierno colombiano reaccionó con una serie de medidas, las cuales protegieron la industria nacional textil de la competencia exterior hasta finales de 1991, cuando se dio inicio a la apertura. A partir de ese momento, los márgenes de ganancia de las empresas textiles colombianas se hallaban bajo una fuerte presión, pues la competencia con los tejidos de importación llevó a un descenso de los precios. Todo ello trajo problemas financieros y, en algunos casos, dio lugar a concordatos, con el objetivo de restaurar las capacidades financieras de algunas empresas. De los 56 concordatos acordados en Colombia en 1995, no menos de catorce se situaron en el sector textil y de confección
.

Durante el periodo 1991-1993, la producción textil en Colombia disminuyó ligeramente, en comparación con 1990; sin embargo, en 1994 y 1995  hubo un ligero crecimiento de dicha producción, a pesar de que siguieron las pérdidas de las empresas. La producción en confección aumentó en 1992, pero desde entonces fue cayendo gradualmente.

	(Promedio 1990 = 100)
	
	

	FINALES DEL AÑO 
	TEXTILES
	 CONFECCIÓN

	1990
	98.5
	12.2

	1991
	98.8
	97.3

	1992
	96.4
	124.2

	1993
	89.8
	92.1

	1994
	100.9
	80.6

	1995
	104.7
	73.4

	Tabla 1. Índice de producción real de textiles y confección en Colombia.

Fuente: muestra mensual de la industria, Dane


4.2.1 Número de empresas de confecciones y distribución según tamaño y segmento

Según la estadística anual del Dane, en 1995 el número de empresas censadas no llegaba a quinientas. Según los datos de la Andi, en 1991 las empresas del sector confección eran 980. Por su parte, de acuerdo con las cifras de empleo que resultaron del Censo económico del Dane en 1990, en Colombia había 19.746 fabricantes de confección en todo el país y las pequeñas y medianas  empresas representaban 95% del total. Según los datos cruzados por Conor, del Dane, la cámara de comercio, el registro mercantil y entidades locales, en función de lo analizado, la industria de la confección colombiana podría estar distribuida así: 

Empresas confección: 4.800

Microempresas: 3.900

Total: 8.700

Los porcentajes de distribución por segmentos pueden verse en el siguiente gráfico:
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Gráfica 2. Distribución por tipo de Confección.

4.2.2 Principales Empresas y distribución por zonas

Según Coinvertir, las ventas de las trece empresas más importantes representan un 27% del total de la producción nacional, además de tener una participación del 56% del total de las ventas.

La industria de la confección ha seguido a las empresas textiles, tanto en su localización territorial como en su organización interna. Como resultado, muchas empresas textiles  y de confección están integradas verticalmente y asociadas a grupos económicamente fuertes, como por ejemplo al Sindicato Antioqueño o al Grupo Sudamericano. Sin embargo, a largo plazo hay una tendencia creciente por producir fuera de las áreas tradicionales de Antioquia y Bogotá.

Esta tendencia busca racionalización en acceso a las materias primas y la proximidad a centros de consumo en todo el país y en la región, así como en los mercados exteriores.

	Centros de Producción Nacional de confecciones (1992)

	REGIONES
	PARTE DE PRODUCCIÓN BRUTA

	Antioquia
	34%

	Cundinamarca
	31%

	Valle del Cauca
	14%

	Atlántico
	5%

	Risaralda
	5%

	Santander
	5%

	Otras
	6%

	Total
	100%


Tabla 2. Centros de producción nacional de confecciones (1992)

Fuente: Proexport. Aproximación inicial al sector Textil y Confecciones, Septiembre de 1995.

4.2.3 Principales Productos

En 1991 el Dane presentó información detallada de la producción del sector de confección. Entre 1980 y 1991, las cifras más elevadas de crecimiento fueron en ropa interior para hombre y para mujer, trajes de baño, prendas de algodón para mujeres jóvenes y señoras. En 1991, los productos más exitosos del sector, en cantidad producida, fueron ropa interior de mujer y más específicamente  brasieres.

	PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION

	PRODUCTOS
	Valor mill pesos
	% del Total
	Volum. (´000 uni)

	Lencería para señora
	18.991
	5,3
	16.77

	Brasieres
	18.608
	5,2
	12.373

	Blue jeans de caballero
	14.174
	3,9
	2.333

	Pant. Algodón Cab.
	11.41
	3,2
	1.839

	Camisetas
	9.957
	2,8
	5.915


Tabla 3. Principales productos de la industria de la confección
Fuente : ANIF, Estudios de Mercado : Industria de Confecciones 1994.

4.2.4 Costos y capacidad de operación

Según un estudio realizado por Anif, “Industria de confecciones”, el grado de utilización de la capacidad instalada oscilaba entre 65% y 83%, dándose el caso de bastantes empresas que no llegaron a 55%. Lo anterior puede considerarse como una ventaja frente al incremento de la demanda de exportación a otros países y para la generación de una participación mas activa en la consecución de nuevos mercados. A continuación se presenta un cuadro en el cual se exponen  los costos más significativos para la producción de la  industria de confecciones:

	COSTOS DE PRODUCCION EN EL SECTOR DE CONFECCIÓN

	CATEGORÍAS
	% DE LOS COSTOS TOTALES

	Materias primas
	46,2%

	Impuestos de compras y ventas
	5,6%

	Consumo industrial
	6,0%

	Electricidad
	0,7%

	SUBTOTAL COSTES 
	58.50%

	Costes laborales
	17,7%

	Costes por encima
	14,1%

	Beneficio operación
	9,7%


Tabla 4. Costos de producción en el sector de confección
Fuente: Departamento Nacional de Planeación

Como se puede ver, el costo mas representativo es la materia prima en casi la mitad del costo de la fabricación de una prenda de vestir, seguido por los costos laborales. Es importante mencionar, que si bien el costo laboral es el segundo mas representativo se tiene la ventaja competitiva frente a otros países del mundo ya que el costo de la mano de obra en Colombia es inferior frente a países del primer mundo. En cuanto al costo de materias primas, en Colombia se consiguen textiles de la mejor calidad a bajo costo. Por lo anterior se puede decir que el sector de las confecciones puede brindarle al mercado productos de buena calidad a precios muy competitivos. 

Participación del sector de las confecciones en la industria

El porcentaje corresponde a la proporción respecto al total de la industria

· Número de Establecimientos: 
826 (11.1%)

· Activos: 



$558 millardos (1.3%)

· Producción Bruta: 


$1.604 millardos (3.3%)

· Consumo Intermedio:

$857 millardos (3.3%)

· Valor Agregado: 


$747 millardos (3.3%)

· Personal Ocupado: 


58.748 personas (11.0%)

El sector de las confecciones es un importante reactivador de la economía nacional ya que contribuye al empleo en un 11% del total de la industria, es decir, más de una décima parte del total del empleo aportado por la industria nacional es proporcionado por dicho sector. De igual forma, la producción bruta es un importante indicador en la reactivación de la economía y como se puede observar el sector tiene una participación  3.3% del  total de la industria lo cual es una cifra influyente para el aporte al PIB nacional.

4.2.5 Distribución de las empresas de la confección en Colombia

En Colombia la industria de la confección está concentrada en un 48% en el rango de PYMES (entre 20 y 199 trabajadores), un 11% corresponde a microempresas (entre 1 y 19 trabajadores) y el restante 41% corresponde a grandes empresas (200 o más trabajadores).
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Gráfica 3. Distribución empresas de Confección en Colombia

Aunque el mayor número de empresas se encuentra ubicado en la capital del país, es la región antioqueña quien aporta la mayor producción (34%), seguida de Cundinamarca (31%) y el Valle del Cauca (14%). 

4.2.6 Exportaciones

La apertura económica funcionó como un incentivo para que muchas empresas de confección empezaran a exportar. Un estudio realizado por el Banco de Comercio Exterior de Colombia en 1993, indicaba que 756 marcas en el sector de la confección habían hecho negocios en el extranjero, y que casi dos tercios habían sido exportadores durante menos de dos años
.

El Pacto Andino de preferencia comercial ofrece acceso, libre de impuestos, a 250 millones de consumidores estadounidenses. La confección colombiana sólo hace frente a cuotas estadounidenses para productos nuevos, especialmente ropa interior y confección de lana. Por su parte, la Unión Europea (360 millones de consumidores) permite el acceso libre de impuestos a la mayoría de productos de confección colombiana. En sudamérica, Colombia disfruta de poseer acceso libre de impuestos a los 96 millones de consumidores del Pacto Andino (Bolivia, Colombia, Ecuador, Perú y Venezuela).

Colombia también tiene acceso preferente a los mercados de Chile y Mercosur (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay), América central y la Comunidad Caribeña. De los cinco países de los andes, Colombia posee el mayor potencial como exportador de confección.

PROEXPORT COLOMBIA

EXPORTACIONES TOTALES  COLOMBIANAS

ACUMULADO ENERO-NOVIEMBRE, AÑOS 2002 A 2003

	
	FOB US$
	FOB US$
	DIFERENCIA
	VARIACION

	MACROSECTOR - SECTOR
	2002
	2003
	$US
	2003/2002

	PRENDAS DE VESTIR
	826,127,107
	908,063,019
	81,935,912
	9.92%

	CUERO MANUFACTURAS DE CUERO
	125,967,809
	125,657,489
	-310,320
	-0.25%

	TEXTILES Y CONFECCIONES
	675,657,084
	757,994,095
	82,337,011
	12.19%

	CALZADO
	24,502,214
	24,411,435
	-90,779
	-0.37%


Tabla 5. Exportaciones Colombianas

Fuente. Proexport Colombia

Las exportaciones del sector de las confecciones tienen una gran participación del macro sector determinado para el total de prendas de vestir. Como se ve, en el 2002 el 64% del total de las exportaciones de prendas de vestir pertenecen a dicho sector y en 2003 la participación se incrementó a 67%, mostrando de esta manera que las confecciones contribuyeron en gran medida (el 99.2% del incremento de las exportaciones del total  de prendas de vestir se debió a las confecciones) al comportamiento positivo del total de las exportaciones del macro sector. El crecimiento de 15.48% de las exportaciones de confecciones permitió que  las prendas de vestir aumentaran en casi un 10% con respecto al año 2002, de lo contrario el indicador sería negativo ya que los demás sectores decrecieron o tuvieron un comportamiento igual al año anterior.

PROEXPORT COLOMBIA

EXPORTACIONES TOTALES  COLOMBIANAS 

ACUMULADO ENERO-NOVIEMBRE AÑOS 2002 A 2003

ESPAÑA

	
	FOB US$
	FOB US$
	DIFERENCIA
	VARIACION

	MACROSECTOR - SECTOR
	2002
	2003
	$US
	2003/2002

	PRENDAS DE VESTIR
	8,205,904
	9,095,362
	889,458
	10.84%

	CUERO MANUFACTURAS DE CUERO
	2,450,772
	1,881,669
	-569,103
	-23.22%

	TEXTILES Y CONFECCIONES
	5,752,768
	6,661,438
	908,670
	15.80%

	CALZADO
	2,364
	552,255
	549,891
	23261.04%


Tabla 6. Exportaciones Colombianas a España

Fuente. Proexport Colombia

En el año 2002 el 50% de las exportaciones de prendas de vestir al mercado español pertenecen a confecciones por encima de los textiles y los cueros. En 2003 la participación de las confecciones para el sector llegó a un 54.1%. Las exportaciones a España aumentaron en casi 20% realizando una contribución importante al aumento de las exportaciones de prendas de vestir a dicho mercado. 

Al igual que el comportamiento de las exportaciones al mundo de prendas de vestir, las confecciones tienen una participación del 90.3% del incremento total.

4.2.7 Calidad y Comercialización

La proporción de pequeñas empresas colombianas que efectúan control de calidad en su proceso de producción se distribuye de la siguiente manera:

- Antes del proceso: 4%

- Durante el proceso: 47.5%

- Al final del proceso: 39.5%

- Aleatorio: 9%

Vemos que el control de calidad en las pequeñas empresas es una variable importante dentro de su proceso de producción. El 87% de las empresas realizan  control de calidad a todas las prendas durante el proceso y al final de este y tan solo un 4% lo hacen de forma aleatoria.

4.2.8 Comercialización

Zonas de venta. En Colombia las zonas en las que venden las pequeñas empresas se distribuyen así:

- Local: 46%

- Regional: 17%

- Nacional: 34%

- Otros sistemas: 3%

La pequeña industria vende en un 97% su producción al mercado interno desaprovechando de esta manera los beneficios para la exportación. 

Tipo de clientes. Los clientes a los que venden las pequeñas empresas  están repartidos de la siguiente forma:

- Detallista: 28%

- Mayorista: 24%

- Mayorista + detallista: 44%

- Otros: 4%

4.2.9 Atractivos Del Sector

El sector de las confecciones en los últimos años ha tenido un comportamiento positivo debido a la creciente demanda de importación de países como Estados Unidos, países miembros de la comunidad andina de naciones (CAN), y la Unión Europea entre otros. 

De acuerdo con las cifras oficiales del Departamento Administrativo Nacional de Estadísticas, Dane, las exportaciones del macrosector en el período enero - julio 2003 llegaron a los US$ 556 millones, presentando un crecimiento del 9.67% frente al mismo período del año 2002, período en el que se exportaron US$ 507 millones. Esto significó un aumento de US$ 49 millones, que se explica principalmente por el otorgamiento de las preferencias como la ATPDEA  y el SGP Andino
. Estados Unidos continúa siendo el mayor socio con el 49% de las exportaciones de estos sectores, seguido de México y Ecuador, que participaron con el 8% y 7% respectivamente. Si embargo aunque España no es un socio comercial tan fuerte como lo es Estados Unidos en este sector, actualmente se realizan transacciones comerciales de confecciones generando  una oportunidad de ampliación en la participación de este mercado.

De acuerdo con las cifras oficiales del DANE, en el período enero - julio de 2003 las exportaciones del sector textiles y confecciones alcanzaron US$ 464 millones, un 11.46% mas que en el mismo período de 2002, presentando un aumento de US$ 47.7 millones en las exportaciones del país. Sin embargo, las confecciones durante los primero 7 meses de  2003  presentaron un crecimiento en las exportaciones del 16,55% con respecto al mismo período de 2002, pasando de US$ 320 millones a US$ 373 millones

Estas cifras muestran el buen momento por el que pasa el país en este sector, la creciente demanda de los productos nacionales en el exterior debido a la buena calidad en sus telas y el buen diseño hacen que las confecciones colombianas sean requeridas en cualquier parte del mundo.

Las exportaciones de confecciones a Estados Unidos presentarían un crecimiento importante con la aprobación del ATPDEA. Estados Unidos es el principal responsable del incremento, contribuyendo con un 64% de las mismas, aumentado las exportaciones en US$ 95 millones en confecciones a este destino. Siendo este mercado el primer importador mundial de confecciones, Colombia mantiene una baja participación que alcanza el 0.3% y que se ve principalmente representado en operaciones de maquila y paquete completo. 

Es importante anotar, que si bien el principal destino de las exportaciones de confecciones es Estados Unidos, esto presenta un parámetro para penetrar nuevos mercados igual o menos exigentes como lo es este. Por esta razón es necesario mostrar que si las exportaciones a Estados Unidos tienen un comportamiento positivo se puede suponer que mercados de igual exigencia como España pueden ser penetrados exitosamente.

Al igual que Estados Unidos con la ATPDEA, España cuenta con un sistema de preferencias conocido como SGP Andino y con la reevaluación del Euro frente al dólar se espera impulsar de igual manera las confecciones Colombianas en la Unión Europea. La reevaluación del Euro frente al dólar es una ventaja para el mercado español debido a que se pueden ofrecer productos de excelente calidad a precios mas competitivos que en Estado Unidos. 

Otro aspecto a tener en cuenta es el incremento en las exportaciones gracias a las bondades de las preferencias arancelarias, las mejores perspectivas de la economía, la mayor producción, ha permitido generar 120.000 nuevos puestos de trabajo en el sector textil. Es importante aclarar que se debe tener en cuenta el  sector textil dentro de las confecciones ya que estas se encargan de jalonar la economía de los textiles como materia prima. Según el ministro de Comercio Exterior, Jorge Humberto Botero, las perspectivas del sector para este año en generación de empleo son más favorables por cuanto la industria duplicará su mano de obra para enfrentar el Tratado de Libre Comercio, TLC, con los Estados Unidos. En este sentido, los empresarios no sólo han ampliado sus plantas de personal, sino que también han realizado fuertes inversiones que superan los US$110 millones en el ensanche de sus fábricas.

Debido a las exportaciones del sector, los textileros y los confeccionistas, se han incrementado los niveles de empleo  en el primer semestre del año 2001, pues según las cifras del DANE, éste aumentó 4.04% para el caso de los textiles y un 18.23% en las confecciones. El número de obreros aumentó 5.39% en los textiles y un 20.58% en las confecciones. Sin embargo, en la industria textil los empleos permanentes disminuyeron 1.10%, mientras que los temporales crecieron 10.52%. En las confecciones, los puestos de trabajo permanentes subieron 10.57% y los temporales lo hicieron en un 36.44%. 

Entre enero y noviembre de 2003, los mayores crecimientos en empleo correspondieron a las clases de: prendas de vestir, confecciones (4,79%).

4.2.10 Ciclo De Vida Del Sector

Al igual que los productos, los sectores también pasan por fases de nacimiento, crecimiento, madurez y declive. 

El negocio del sector de textiles y confecciones existe en Colombia desde hace varias décadas, se considera que se encuentra en la fase de Madurez, ya que posee tecnología de avanzada, existen marcas en el mercado afianzadas y se presentan concentraciones de empresas dedicadas la misma actividad. Sin embargo la participación en mercados internacionales es mínima y se busca incrementarla en mayor medida. Pese a que Estados Unidos es el principal socio comercial de Colombia, tan solo se tienen una participación de 0.3% en el sector de las confecciones y en la Unión Europea es muy pequeña, por esto, la industria de las confecciones se encuentra en etapa de crecimiento, en busca de nuevos mercados y una mayor participación en los mismos.   

Históricamente, pasados los años 70 Colombia tenia que cambiar su modelo proteccionista creado por el congreso en 1931 para abrir nuevas fronteras a mundo globalizado que exigía  competencia y desarrollo, con el plan del expresidente Cesar Gaviria en los 90 se diseñaron nuevas reformas que fueron  fundamentales en el desarrollo económico del país. Esto estuvo acompañada por la disminución de tarifas y niveles arancelarios, se eliminaron restricciones cuantitativas para las importaciones, se redujeron tramites de comercio exterior, se efectuaron reformas institucionales como la creación del ministerio de comercio en el 1991, la apertura a la inversión extranjera. Todas estas reformas ayudaron al avance del país. Actualmente el sector de las confecciones se encuentra explorando nuevos mercados internacionales y aumentando su participación en forma paulatina.

4.2.11 Oportunidades y Amenazas 

Oportunidades:

· Preferencias arancelarias como el SGP Andino con la Unión Europea y la ATPDEA con los Estados Unidos.

· La reevaluación del Euro permite que los productos nacionales entren al mercado español con precios mas competitivos.

· La creciente demanda de importación de España de bragas de fibras sintéticas o artificiales para mujeres o niñas. En el periodo de 2001 las importaciones de este producto aumento en un 41,2%, en tanto que  en el año 2002 aumentaron en un 34,4%.

· Los inversionistas extranjeros están interesados en la buena calidad de las telas nacionales y por consiguiente de los productos que con esta se confeccionan. 

· El compromiso del gobierno nacional en el fomento para la creación de empresa con herramientas como el fondo emprender el cual fue creado mediante la reforma laboral para darle una solución a las micro, pequeñas y medianas empresas o las familias que no cuentan con capital semilla o historial bancario que les permita acceder a los recursos de crédito.

· Ferias nacionales como “Colombiatex” y “Colombiamoda” son una ventana de los productos nacionales ante el mundo donde se realizan millonarias transacciones y se generan contactos comerciales.

· Aprovechamiento de programas como Misiones nacionales e internacionales y Proyectos integrales cuyo objeto consiste en dinamizar el flujo de conocimientos, producción, comercialización, mejorar la competitividad e incursionar en mercados nacionales e internacionales

· Bajo costo en la mano de obra nacional frente países industrializados.

Amenazas:

· En la mayoría de las Pymes la administración de la producción es basada mas en los conocimientos empíricos del encargado de esta labor que en datos exactos de producción, como la baja utilización de la capacidad disponible de mano de obra y la sub-utilización de las maquinas que intervienen en el proceso productivo.

· La especulación en la reevaluación de Euro atenta contra los precios de venta en la Unión Europea.

· Cancelación de forma unilateral de las preferencias arancelarias por parte de los países que las aprueban.

4.2.12 Tendencias Y Proyecciones Del Sector( Análisis)

Los primeros signos de reactivación se presentaron en la primera mitad del año 2003, siendo el sector de la construcción, la manufactura y los servicios financieros los encargados de mostrar este comportamiento. Este dinamismo ha estado determinado por el aumento en la inversión del sector privado. De continuar presentando una recuperación de las expectativas y los niveles  de confianza de los colombianos, el gobierno espera que para el 2004 la economía alcance un crecimiento  de 3.3%, una inflación de 5,7% y una tasa de devaluación nominal de 6%.

Las últimas semanas de 2003 y los primeros días de 2004 han mostrado una marcada tendencia hacia la reevaluación del peso. Para el 31 de Diciembre de 2003 la taza de cambio alcanzó 2.778 pesos lo que representa una reevaluación nominal de 3% para el año que acaba de terminar, lo que es equivalente a una reevaluación real de 9,49%.

4.2.13 Comportamiento de las exportaciones en 2003

De acuerdo con las declaraciones de exportación procesadas por el DANE, para el periodos de enero a noviembre de 2003 se incrementaron en un 7,92%. Este crecimiento obedece al incremento del 15% de las exportaciones de productos tradicionales y el 2,4% de crecimiento de las exportaciones de productos no tradicionales pasando de US$6.125 millones a US$6.274 millones. Las confecciones aumentaron 15.9% y contribuyeron con 1,4 puntos porcentuales a la variación de las exportaciones no tradicionales. Por otra parte según las declaraciones de exportación presentadas ante la DIAN, los productos señalados como originados en Antioquia representaron el 27,6% del total de las exportaciones no tradicionales realizadas entre enero y noviembre de 2003; las de Cundinamarca representaron el 27,3%; las del Valle del Cauca el 14,4%; las de Bolívar el 9,1%; las de Atlántico el 6,6%, las de Magdalena el 1.9% y las de los demás departamentos el 13,1%.

Como se ha dicho con anterioridad es importante analizar el mercado de Estados Unidos debido a la alta exigencia del mismo. De esta manera, si el mercado de Estados Unidos presenta un comportamiento positivo frente a los productos nacionales es de suponer que es posible entrar a competir en mercados internacionales de alta exigencia.

Las exportaciones colombianas totales a los Estados Unidos pasaron de US$4.629  millones en el periodo enero – noviembre de 2002 a US$5.190 millones del mismo periodo en 2003 presentando un incremento de 12.12%. Por su parte, las exportaciones de no tradicionales pasaron de US$1.693 millones a US$2.197 millones, presentándose un incremento de 29.8%.  Dentro de los sectores de mayor impacto se encuentran las prendas de vestir que registraron en el periodo enero – noviembre de 2003 US$440 millones, US$132 millones mas que el mismo periodo de 2002 presentando un crecimiento del 43%. Las proyecciones del sector apuntan a que en el 2004 las exportaciones en confecciones hacia los Estados Unidos pasarán de los US$500 millones a US$700 millones.

Por otra parte las exportaciones no tradicionales al la Unión Europea pasaron de US$ 548 millones en el periodo enero – noviembre de 2002 a US$588 millones en el mismo periodo de 2003 lo que significo un incremento de 7.38%. Finalmente con la aprobación del ATPA  las perspectivas del sector son muy buenas ya que el mayor beneficiando son las confecciones. Colombia podría alcanzar en el 2006 los US$1000 millones de exportaciones al año y le permitiría a la región  crecer los US $3000 millones y Colombia  se puede quedar con gran parte de estos ingresos.

En el futuro las empresas continuarán enfrentadas con una diversificación creciente del mercado, acompañado de un gran cambio tecnológico y de unas mayores presiones competitivas. En combinación, estos factores harán el ambiente competitivo en el cual se desempeñan las actividades de textiles y confecciones, cada vez más dinámico, diverso, complejo y hostil. Como resultado las estructuras organizacionales y el alcance de las empresas continuará recomponiéndose. Nuevas estrategias y formas organizacionales, pueden aparecer con una gran tendencia hacia la desintegración, que incluye un enfoque en las corporaciones competentes y la separación de las operaciones físicas de producción de las funciones creativas o “cerebrales” en la cadena de suministro. De alguna manera, esto representa un retorno al sistema preindustrial de manufactura en el cual las actividades de diseño y marketing eran desempeñadas por los distribuidores
.

4.3 El Mercado Competidor Primario

En el sector los competidores primarios o los más importantes son aquellos que comercializan ropa interior femenina fuera del país, específicamente en España. Sin embargo es importante analizar aquellas empresas que distribuyen sus productos en otras regiones debido a que estas pueden ser una amenaza en el corto plazo puesto que podrían ingresar al mercado de la unión europea especialmente a España.

Cabe anotar que las siguientes empresas son consideradas como competidores directos primarios debido a que comercializan ropa interior femenina en el mercado objeto de nuestro plan de negocios.  Son considerados primarios puesto que se tiene en cuenta el aspecto geográfico, es decir, estos comercializadores exportan productos similares al mismo mercado al cual se pretende ingresar.

Adán y Eva Internacional

Empresa que diseña, confecciona y comercializa ropa interior desde hace 37 años. Adán y Eva tiene tres rasgos de identidad que le mantienen posicionado en la mente de sus clientes: el diseño de las prendas, el alto nivel de calidad, el toque de experiencia e investigación que éste grupo ha venido adquiriendo en el sector textil y de las confecciones, y sobre todo, el enfoque y especialización de cada mercado nacional e internacional para el cual realiza las prendas. 

Desde hace 35 años exporta tanto a países de centro como de sur América, siendo Venezuela, Panamá, Puerto Rico y Ecuador los principales compradores. En la actualidad se han expandido los horizontes hacia países como México, España y Estados Unidos y ahora, los proyectos de exportación están enfocados a abrir nuevos mercados en toda Europa.

La empresa está organizada y conformada por varios grupos:

CORSETEX Ltda, empresa que se encarga de la producción.

Comercializadora Internacional Adán y Eva, maneja el área comercial y de mercadeo.

Línea Paraíso, es el área que se encarga de las ventas por catálogo. La empresa cuenta con varias sucursales en las principales ciudades como Bogotá, Cali, Barranquilla y Bucaramanga. La planta y oficinas principales se encuentran ubicadas en el municipio de Itagüi, cerca a la ciudad de Medellín.

Laura S.A.:

Compañía, que con calidad y servicio se dedica a la fabricación de prendas íntimas que resaltan la silueta femenina y masculina, proporcionándoles comodidad y una amplia gama de diseños modernos. En el largo plazo pretenden ser uno de los principales productores y comercializadores de ropa interior en el país e incrementar su presencia en el mercado latinoamericano, Estados Unidos y Europa, luchando por el posicionamiento de sus marcas en estos mercados. Su filosofía consiste en trabajar con óptima calidad; con alto grado de cumplimiento a sus clientes; aplicando conocimientos técnicos con respeto por el consumidor final, para responder así a sus necesidades.

Se encuentran ubicados en Medellín. Poseen representación a nivel nacional en Barranquilla, Medellín, Bogotá, Ibagué, Pereira Armenia, Y Cali. Sus distribuidores internacionales se encuentran ubicados en España (Barcelona), Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, República Dominicana, Panamá, Ecuador, Perú, Bolivia  Uruguay y Venezuela.

Balalaika

Confecciones Balalaika, fundada en 1.960 en la ciudad de Medellín se especializa en la producción de ropa interior femenina y masculina.  Actualmente Confecciones Balalaika y Textiles Balalaika se han convertido en el segundo fabricante de ropa interior femenina y masculina en el país.

Es una compañía orientada a la fabricación y comercialización de ropa interior femenina y masculina, buscando satisfacer las necesidades de sus clientes, en cuanto a diseño, presentación, calidad, precio y servicio. Obteniendo una optima rentabilidad para la empresa. Está compuesta por una planta de producción dentro de la cual se conforman seis (6) grandes secciones especializadas en atender los segmentos mas representativos del mercado de ropa interior nacional e internacional. 

La comercialización de sus productos esta compuesta por tres divisiones:

Agencias Balalaika 

Distribución a nivel nacional de ropa interior femenina y masculina.

Comercializadora Balalaika Internacional

Distribución de todos los productos fabricados por el grupo BALALAIKA en Venezuela.

División Exportaciones

Comercialización de todos los productos de confección y textiles a nivel mundial.

Exportan en Europa a España, Grecia y en América a Argentina, Bolivia, Brasil, Costa Rica, Chile, Ecuador, E.E.U.U. Guatemala, Isla Margarita, Panamá, Perú, Puerto Rico, Uruguay y Venezuela. 

Confecciones Leonisa S.A.:

Creada desde 1956 en la ciudad de Medellín. En 1965 instalaron una planta en Costa Rica para el cubrimiento de la demanda centroamericana. En 1987 obtiene el premio nacional a la calidad. En 1990 Leonisa llega a Europa y coordina desde España la distribución a todo el continente. Así mismo, se empieza a operar el Centro Mundial de Distribución. En 1994 comienza sus exportaciones a Japón. En 1997 Comercializan ropa interior femenina en más de 20 países con una red de distribución propia. En 1999 sus diseños obtienen reconocimiento en el Salón Internacional de la Moda, en París, en la categoría Diseño Ganador. 

Para el 2003 su colección VIVA LA EVOLUCIÓN, rompió todos los esquemas en la ropa interior. Una nueva generación de brasieres y pantys basada en dos tecnologías: Funcionality y Elemental. Prendas totalmente lisas, con menos costuras, elásticos más delgados que se adhieren como una segunda piel, beneficios como el realce y también básicos. Tiene presencia en América y Europa, la estrategia de Leonisa es una visión global de la moda interior femenina.

Distribuidoras propias en Nicaragua, Bolivia, Aruba, Chile, Ecuador, Perú, Venezuela, Puerto Rico, Panamá, Guatemala, Costa Rica, México, Estados Unidos, Canadá y España

Leonisa vende sus productos en 70 países, tiene centro logístico en  Medellín y 4 plantas de confección de la cual una esta en Costa Rica.

Es importante aclarar que los competidores secundarios son considerados dentro de este plan como aquellos comercializadores de producto similar que exportan a otras partes del mundo excepto España.
C.I. Caricia S.A.:

Empresa ubicada en la ciudad de Bogotá dedicada a la confección de ropa interior femenina que busca conocer y satisfacer las necesidades del cliente a través de una alta eficiencia estratégica y operativa que permita desarrollar, producir y comercializar productos de alta calidad a precios razonables.

Desde su fundación la Empresa ha enfocado sus ventas a las exportaciones, atendiendo igualmente el mercado nacional, logrando aumentar y afianzar estos mercados al diversificar sus productos, gracias al manejo de materiales nacionales e importados como licras tactel, licras algodón, algodones, encajes, bordados y al desarrollo de dos colecciones en el año con diseños propios de última moda.

Actualmente comercializan sus productos en Chile,  Perú,  Ecuador, Venezuela, Panamá, Costa Rica,  Puerto Rico, México.

Confecciones Antonella S.A.:

Empresa fundada en 1976 dedicada a fabricar y comercializar prendas íntimas femeninas, que hagan sentir a las mujeres, cómodas, elegantes, y bellas.

Emplean en su producción, tecnología y materiales óptimos, a fin de satisfacer a sus distribuidores, clientes y consumidores, con productos de excelente calidad, precio, diseño y confort.

Hoy se consolida como una marca de gran reconocimiento nacional e internacional. Los continuos estudios de mercadeo y la participación en las principales ferias de ropa interior femenina en el mundo, hacen posible los productos ANTONELLA, se encuentren a la vanguardia de las últimas tendencias de la moda.

Los diseños pensados para cada necesidad femenina, el confort que se sienta al usar las prendas, el control de calidad y una política de precios justa, son las principales fortalezas que hacen de ANTONELLA una empresa cada vez más protagonista en el mercado de la ropa interior femenina.

Por otra parte, Antonella y Vestimundo adelantan contactos para conformar una alianza estratégica e ingresar al mercado de Estados Unidos. Uno de los objetivos de la alianza es ofrecer complementariedad de productos en ropa interior: Antonella se encargaría del segmento femenino  y Vestimundo de la línea masculina.

Crystal S.A.:

Crystal S.A. fue fundada en 1945 en Medellín Colombia. Compañía que crea, produce y comercializa; calcetines, ropa interior femenina y servicios de valor agregado para empresas manufactureras. Sus mayores clientes son grandes cadenas de almacenes en toda Colombia, Centro y Sur América, al igual que en los Estados Unidos y Europa. Proveen una gran variedad de colecciones para las suplir las tendencias regionales. 

Sus productos están hoy en casi todos los países del continente americano y en algunos de la Unión europea. Exportan sus marcas propias Punto Blanco, GEF y Galax.

4.4 Nuestros Proveedores

Inlife colors:

Empresa dedicada a la comercialización de ropa interior femenina de óptima calidad a nivel nacional e internacional. En el largo plazo desean ampliar su distribución comercial, elaborando prendas de excelente calidad, comodidad y exclusividad. Se encuentra ubicada en la ciudad de envigado Antioquia.

Trayecto Intimo LTDA: 

Empresa de confección, venta y comercialización de ropa interior femenina y masculina, creada en 1994. Ubicada en la ciudad de Medellín. Se dedica a la confección, venta y distribución de ropa interior femenina y masculina, basándose principalmente en la calidad de sus productos, desarrollando procesos eficientes que generan entregas oportunas de los pedidos para la satisfacción de sus clientes.

4.5 Análisis Comparativo

4.5.1 Generalidades

Aunque “JEG Commerce” no fabrica productos es importante aclarar que las empresas que serán objeto de comparación son fabricantes y exportadoras de sus mercancías, por esto último, es fundamental comparar cuales son las fortalezas y debilidades frente a nuestros competidores primarios.

Es importante aclarar que los mapas muestran una posición real de la competencia, en tanto que la ubicación dentro del gráfico de “JEG Comerse”  es puramente estratégica debido a que no se encuentra operando.

De acuerdo a las estrategias competitivas, la empresa busca acceder al mercado con buena calidad y precios bajos. Como se ve, “JEG Commerce” se encuentra en el cuarto cuadrante del mapa. Las empresas que se ubican en este, son aquellas cuyos productos son de buena calidad con precio asequible al público.

Por otra parte se encuentra el 83% de las empresas consideradas como competencia directa de “JEG Commerce”. En este se ubican aquellas donde sus productos son de alta calidad con precio elevado, siendo el mayor exponente Leonisa con alta calidad y precios superiores al resto de empresas.

En general, las empresas analizadas utilizan telas de óptima calidad como estrategia competitiva, el elemento diferenciador de “JEG Commerce” consiste en el precio.

Esta estrategia se puede llevar a cavo ya que los proveedores manejan telas con alta calidad, y diseños innovadores a bajo costo. Adicionalmente se tiene contemplado la necesidad o el deseo del cliente en cuanto a marca se refiere, es decir, a algunos clientes les interesa el producto sin marca ya que estos lo pretenden comercializar con su propia marca. Sin embargo existen quienes compran el producto con marca y lo comercializan de igual manera. Por otra parte, es posible lograr manejar estos precios de venta frente a la competencia puesto que la estructura de costos que posee “JEG Commerce” es muy reducida con respecto a los mismos.

Es importante analizar la tendencia de las empresas en cuanto a variedad de productos a través de los años. Muchas empresas del sector de las confecciones de ropa interior fabrican durante su existencia productos básicos, es decir, aquellos que el consumidor adquiere frecuentemente de forma conservadora ya que no pasan de moda. Por otra parte existen quienes  incurren en un riesgo mas alto puesto que diseñan constantemente nuevos productos que pueden o no ser del gusto del consumidor o simplemente tienen un ciclo de vida fugaz.

Números de referencias indica la cantidad de diferentes estilos de producto fabricados en un año específico y no los acumulados durante la vida de la empresa. Se puede ver que las empresas mas antiguas ubicadas en el segundo cuadrante del mapa, manejan un número alto de referencias. Estas elaboran productos mas específicos ya que tiene un mercado mas amplio en centro y norte América. Por otra parte en el tercer cuadrante se ubica el 33% de las empresas dentro de las cuales se encuentra “JEG Commerce”. Si bien esta no esta operando en la actualidad es necesario ubicarla dentro del mapa ya que los proveedores poseen antigüedad en el mercado.

Tanto Leonisa como Crystal, Laura, Adán y Eva, y Balalaika poseen tecnologías de avanzada y plantas con gran capacidad de producción para atender  los mercados nacionales e internacionales que estos abarcan. Estas tecnologías permiten fabricar productos de alta calidad con elevados niveles de inversión. Dentro de este mismo cuadrante donde se encuentran las empresas antes citadas, se ubica “JEG Commerce” por debajo de las mismas, con gran capacidad al igual que optima calidad. Esto se logra debido al volumen de producción conjunta de los proveedores y la excelente calidad de sus telas, logrando que la empresa se ubique en la mitad de los todos competidores directos. El 33% de los competidores poseen baja capacidad y buena calidad. Del mismo modo “JEG Commerce” esta por encima de C.I caricia y Antonella las cuales tienen como estrategia competitiva la buena calidad de sus telas.

4.5.2 MERCADO DISTRIBUIDOR
4.5.2.1 ASPECTOS LOGISTICOS

Transporte aéreo hasta los principales centro aeroportuarios  en España o según negociaciones con clientes, se podrán colocar los productos en el aeropuerto Internacional el Dorado de Bogotá, teniendo como política de entrega 5 días habilites después de la solicitud  formal según la frecuencia diaria que establecen las aerolíneas que cubren este mercado especifico.

4.5.2.2 CANALES DE DISTRIBUCIÓN

Año 2005

Se establecen como canales de distribución y clientes potenciales, las tiendas especializadas en corsetería y grandes cadenas de  ropa existentes.

Tendiendo en cuenta que se iniciaría actividades durante el primer semestre del año entrante, se establecerá como canales de distribución potenciales las tiendas especializadas en corsetería, que por su volumen de venta permitan ajustar los procesos de la compañía al mercado español.
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Gráfica 4. Canales de Distribución 2004 - 2005
Años 2006 y 2007.

Una vez se tenga experiencia sobre el mercado especifico, se plantea la apertura de actividades comerciales con grandes cadenas de Ropa que por sus exigencias de volumen  al inicio de la operación tal vez no seria posible cumplir, de tal manera que se estima una participación inicial del 10% de las ventas dentro de estos establecimientos.
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Gráfica 5. Canales de distribución 2006 - 2007

Mercado Externo – Competencia directa y nicho de mercado

Aunque el índice de precios al consumidor de ropa interior en España muestra una tendencia al alza a lo largo del tiempo, es de los productos que menos contribuye a  la inflación si vemos que su  repercusión en el mes de enero fue del –1,073.
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Gráfica 6.Índice de Precios al Consumidor

Fuente: www.ine.es
A nivel general el IPC presenta una tendencia decreciente después de que para el año 2000 y 2002 alcanzara un 4%
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Gráfica 7 Evolución del IPC

Fuente: www.ine.es
Para el mes de Enero de 2004,  el IPC registrado decrece –0.7, con respeto al 2003 lo que proyectaría un mejor comportamiento del índice durante el año en curso.

4.6.1 ASPECTOS DEMOGRÁFICOS RELEVANTES.

4.6.1.1 Envejecimiento de la población:

Dentro de la unión Europa, España se sitúa en el 5 lugar en esperanza de vida Y Calidad de vida, lo que asegura que la población logre  llegar a la tercera edad con algún grado de facilidad siendo 75 años la edad promedio de vida de los hombres y 82 años para las mujeres. Pero en el decrecimiento  de la tasa de natalidad proyecta  un envejecimiento del promedio de la población de manera representativa de tal manera que según la encuesta realizada por el Instituto Nacional de estadística para el año 99, que indica que para el año 59  existían 1,5 jóvenes por cada persona de mas de 59 años mientas que para finales de los años 90, la relación era de 1.

4.6.1.2 Densidad demográfica:

En comparación con  el año 1900, cuya densidad de población por kilometro cuadrado ascendía a 37 personas, para el año 2001 se ha aumentado  en un 118% llegando a niveles de 81 personas por kilometro cuadrado. Siendo las comunidades de Andalucía, Cataluña, Madrid  y Valencia las poblaciones con mayor número de habitantes.

A nivel de la población objetivo de este plan de negocios, vemos que el 50% de las mujeres entre 15 y 35 años se centran  en el  15.68% de las provincias españolas que se mencionan en el siguiente cuadro:

	PROVINCIA
	No MUJERES

	MADRID
	916,669

	BARCELONA
	751,591

	VALENCIA
	354,854

	SEVILLA
	296,215

	MÚRCIA
	262,891

	ALICANTE
	231,843

	MÁLAGA
	214,407

	CÁDIZ
	194,532


Tabla 7.  Densidad demográfica principales provincias españolas 

Fuente: www.ine.es
4.6.1.3 Tamaño Del Mercado Objetivo:

Si bien es cierto, el mercado objetivo al que se dirige este producto especifico se ha determinado a lo largo de este proyecto para mujeres entre los 25 y 35 años de edad, cuyo porcentaje de participación dentro de la población española es del 16%, representado  en 6,410,065  numero de personas
.  A lo largo de los cinco últimos años  el mercado de ropa interior ha percibido ventas que oscilan entre los 571 y 691,5 Millones de euros 

	AÑO
	VENTAS

	1999
	571,000

	2000
	589,000

	2001
	632,000

	2002
	661,000

	2003
	691,500

	* Cifras en miles de Euros


Tabla 8. Ventas del segmento objetivo en las principales provincias españolas

Fuente: www.ine.es
Si se analiza la tendencia del sector entonces el crecimiento de las ventas por concepto de ropa interior femenina  ha venido creciendo a una tasa del  5% promedio anual, lo que aproximaría a unas ventas en el cierre del presente año de un poco más de 726 millones de Euros.
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Gráfica 8. Venta de ropa interior femenina en España

Fuente Proexport.

Analizando el comportamiento de los datos, es observable que estos guardan una tendencia lineal que permite predecir unas ventas en el 2004 cercanas a  $722,800,000 euros.

4.6.2 DISTRIBUCIÓN DEL MERCADO:

El mercado de Ropa interior femenina al que pertenecen las bragas de fibra Sintética, son  en un mayor porcentaje importadas, mas no producidas por fabricas españolas, debido a los altos costes de mano de obra y las condiciones de calidad y desarrollo con que se produce dentro del mercado internacional.

A partir de balances y estados de resultados del año 2003  y algunos de 2002, que se proyectaron según la tendencia de los últimos años, se  estima que el mercado esta constituido principalmente  por las marcas:  Women Secret (19.4%), Benneton España (12.8%), Playtex (10%) , Dusen ( 7.2%), Triumph(4.3%), Chantelle y Passionata ( 4.0%), Lovable( 3.6), Creaciones Garel (1.6%), Punto blanco(1.4%), Felina España(1.2%), Wolford España(1.0%), Leonisa( 0.9), Marie Claire S.A( 0.7%), Cacharel  Spagne S.A ( 0.5%), Caricia Corsetería(0.3%)y Grandes tiendas de ropa  y pequeñas corseterias( 31%).
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Gráfica 9 Distribución del  Mercado Español de ropa interior

Fuente. www.e-informa.es
Si bien es cierto, la información anterior deja sin discriminar un 31% del mercado, que se constituye principalmente de grandes cadenas de ropa, cuyo negocio no se centra en el mercado de ropa interior como Mango, Zara, El corte Ingles y C&A, además de pequeñas corseterías como  Levantina, Lencería corsetería e interiores SL, Stilmaber corsetería internacional SL, Lencería y corsetería Pertegal SL,  Almacén de lencería y corsetería el arca SL, Corseteria Fran Ampas,  Lencería corsetería Croos SL, Corseteria artesana azahar SL ,Corseteria morro SL  y  Lencería y corsetería Magda S.A. entre otras, cuyos balances no estén alcance de este plan de negocios y que serian puntualmente estudiadas posteriormente a la puesta en marcha de este plan de negocios.

4.6.3 ANÁLISIS DE COMPETENCIA.

WOMENS SECRETS

Marca española que comercializa sus productos a nivel mundial. Cuenta con sus propios diseñadores  que a través de fabricaciones tradicionales y estilos variados han logrado alcanzar el éxito unido a rentabilidad. Sus precios asequibles acogen a una amplia categoría de edades, procurando también ropa para estar en casa. Esta gran acogida permite a la marca jugar con libertad de gustos e implantar gamas de productos que en un principio no se vendían

Percepción  Del Consumidor

Según la página en Internet: www.ciao.es,  dedicada a las investigaciones sobre las percepciones del consumidor para diferentes productos. Women´s Secret es una marca  caracterizada por su variedad de modelos para todas las temporadas del año, con alto grado de diseño, calidad y durabilidad, pero a veces se percibe con un alto precio de adquisición lo que según algunas opiniones dentro de esta pagina, consideran un factor  importante dentro de la decisión de compra.

BENETTON 
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Empresa italiana reconocida por su gran posicionamiento dentro del consumidor, con presencia en más de 120 países alrededor del mundo. La empresa produce alrededor de 100 millones de Euros al año en Ropa que se distribuyen en una red de mas de 5000 almacenes en todo el mundo. Efectúa grandes inversiones en publicidad lo que ha logrado un alto  grado de posicionamiento y recordación dentro de sus consumidores potenciales. 

Percepción Del Consumidor

El consumidor  percibe sus productos con alto grado de innovación, diseño y variedad, aunque algunos argumentan que el tallaje de sus prendas en algunas oportunidades es muy pequeño, se considera una marca muy costosa dentro del mercado y por lo que algunos consumidores prefieren comprar esta marca en temporadas de rebajas.

PLAYTEX
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PLAYTEX tiene su origen en la Compañía Internacional Látex, Corp. Fundada en 1932 y cuyo primer producto fue un gorro de baño. Dentro de sus principales marcas se encuentran Wonderbra, linguerie y playtex. Fue la primera marca en utilizar la televisión como medio de difusión de ropa interior. Y en la actualidad es una marca con alto grado de posicionamiento dentro del consumidor español de todas las edades.

Percepción  Del Consumidor

Se  reconoce como una marca con alto grado de confiabilidad y comodidad para su uso. Por otra parte según las opiniones de  quienes han utilizado el producto, tiene una excelente calidad  verificable en la durabilidad y su precio en algunas de sus referencias no es el mas costoso del mercado.

4.6.4 ANÁLISIS COMPETITIVO DENTRO DEL MERCADO ESPAÑOL.

4.6.4.1 Debilidades

En cuanto a capital es observable que “JEG Commerce”  Ingresa al mercado de ropa interior femenina con un capital  muy inferior a las compañías ya establecidas en el mercado español,  lo que en algún momento determinado se puede constituir en una debilidad debido a la capacidad de distribución, cobertura y posicionamiento  con que cuentan las marcas del sector. Pero hay que tener en cuenta que en el modelo de negocio que se plantea inicialmente, la compañía será participe del mercado de manera intermedia, de tal manera que sus productos serán únicamente vendidos a grandes distribuidores como cadenas de ropa y tiendas especializadas en corsetería que este interesados en adquirir productos de buena calidad y precio, por lo que la inversión en materia de posicionamiento, distribución y comunicación  serian costos en los que deberán incurrir las empresas que adquieran nuestros productos.

Si bien esto podría llegar a convertirse en una ventaja competitiva, también podría convertirse en una debilidad, tendiendo en cuenta que se depende de recursos económicos de otras compañías (clientes) para que el producto tenga gran aceptación desde el punto de vista comercial.

En cuanto a recurso humano, “JEG Commerce” tiene una estructura muy pequeña en comparación con las diferentes compañías anteriormente mencionadas, que dentro de sus estructura organizacional cuentan en algunos casos con una fuerza de ventas dedicada a impulsar, comercializar  directamente sus productos, asegurando un mejor servicio al cliente y  generando un mayor valor en sus marcas.

Si bien es cierto este plan de negocios elabora un acercamiento a las necesidades y características del mercado y del consumidor español, se hace necesario  profundizar en el tema una vez se ponga en marcha el proyecto, lo que inicialmente se reconoce como una debilidad en comparación con la experiencia promedio del sector español que se calcula en aproximadamente 69 años.

Adicionalmente se puede llegar a percibir como una debilidad, el diseño, tendiendo en cuenta que la mayoría de las marcas  estudiadas cuentas con diseñadores propios que logran en algunos casos aportar elementos diferenciadores al producto, lo que deberá remediarse estableciendo compromisos con las empresas productoras para que se invierta en nuevas creaciones con alto contenido de innovación, además de un constante seguimiento por parte de “JEG Commerce”, de las nuevas tendencias que salgan al mercado.

4.6.4.2 Fortalezas

· Precio

Definitivamente ante la información recopilada, El consumidor en su mayoría establece como una factor determinante de compra el precio, lo que  debido a los bajos coste de producción  en Colombia,  la política de cero aranceles  para exportación y la excelente calidad de los textiles nacionales,  nos permite  introducirnos al mercado de  tal manera que aunque se opere como intermediario, permita a los compradores generar beneficios económicos   que adicionalmente se transmitan al consumidor final.

· Calidad

En este aspecto  y en comparación de las marcas  estudiadas que se comercializan también en Colombia,  se observa que la calidad de los productos con que cuenta la compañía se convierte en un aspecto competitivo,  y en algunos casos, diferenciador.

· Comodidad

Los productos con que cuenta “JEG Commerce” para iniciar su plan exportador se caracterizan por utilizar fibras sintéticas que además de excelente calidad logran transmitir comodidad,  tendiendo en cuenta que se adaptan al cuerpo sin dejar ningún tipo de marcas ni molestias en su uso cotidiano.

· Tallaje

Dentro de las desventajas que se perciben en algunas de las marcas estudiadas, se encuentra el tallaje de las prendas, queriendo con esto decir que en algunos casos  se diseñan para mujeres esbeltas,  con lo que no se tiene en cuenta mas de  15, 3% de  las mujeres españolas  que tienen problemas de obesidad.

4.6.4.3 Amenazas

Aparición de nuevos competidores: En el caso que el negocio tenga proyecciones y resultados importantes, es factible que por el número de  pequeñas industrias con que cuenta  el país se generen otras comercializadoras internacionales en el mismo genero, situación que deberá manejarse manteniendo un alto nivel de selección de los productos a exportar y manteniendo actividades de promoción y comunicación constate a nuestros clientes.

Preferencia del consumidor por marcas nacionales: Una de las amenazas que se percibe es la orientación del consumidor a adquirir productos nacionales, por  lo que los  clientes de la compañía deberán entrar a reforzar sus estrategias de comunicación con las ventajas competitivas que ofrecen estos productos.

4.6.4.4   Oportunidades

· Estructura Organizacional

Teniendo en cuenta el objeto de la empresa y la estructura diseñada para el inicio de sus operaciones  se establece como una fortaleza los bajos costos de personal con que se pretende operar, teniendo en cuenta que algunas de las grandes compañías estudiadas, dejan grandes porcentajes de sus utilidades en los gatos de back office.

· Riesgo

Debido a los bajos niveles de inversión, “JEG Commerce”  inicia sus operaciones con un bajo riesgo de perdida, comparando las grandes estructuras con que cuentan las compañías en estudio.

· Tallaje

Se deberá como estrategia, aprovechar el mercado de  mujeres con problemas de obesidad, tendiendo en cuenta que no ha tenido mayor cobertura y  no se han suplido sus necesidades especificas.

· Diseño

En función de establecer un mecanismo de respuesta ante el alto contenido de diseño e inversión en  innovación con que cuenta las marcas competidoras, se podrá establecer mediante las comunidades de productores seleccionada para la exportación de sus productos, un comité de investigación y desarrollo que logre  incentiva la capacidad creativa e innovadora de la cultura colombiana.

· Plan De Ventas

Teniendo en cuenta que no existen datos históricos con los que se pueda estimar el nivel de ventas, se ha recurrido a utilizar el Indice de producción nacional  de textiles y confecciones del mercado español, además de que se ha adoptado una posición conservadora frente al posicionamiento del mercado.

Por lo anterior las ventas proyectadas en unidades  se estiman en el siguiente cuadro:

	AÑO / MES
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Enero
	2690
	2903
	3133
	3384
	3654

	Febrero
	2876
	3103
	3348
	3616
	3905

	Marzo
	3051
	3293
	3553
	3837
	4144

	Abril
	2637
	2845
	3070
	3316
	3581

	Mayo
	2742
	2959
	3193
	3448
	3724

	Junio
	2784
	3004
	3241
	3500
	3780

	Julio
	2943
	3176
	3427
	3701
	3997

	Agosto
	1213
	1309
	1413
	1526
	1648

	Septiembre
	2971
	3206
	3459
	3736
	4035

	Octubre
	2917
	3147
	3396
	3668
	3961

	Noviembre
	2772
	2991
	3228
	3486
	3765

	Diciembre
	2411
	2602
	2808
	3033
	3275

	TOTAL
	32007
	34537
	37268
	40251
	43471
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Gráfica 10. Proyección de ventas 2004 – 2009 en unidades

Se puede observar que las ventas incrementan año tras año al mismo ritmo que el índice de producción del sector de las confecciones, es decir en un 8% anual, de tal manera que las ventas en pesos se comportan de la siguiente manera, tendiendo en cuenta la devaluación estimada.

MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

5.1 Tipo De Sociedad

La empresa cuya denominación es JEG Commerce., como su nombre lo indica es una sociedad de tipo limitada, lo que significa que es una sociedad de carácter comercial en la cual la responsabilidad pecunaria de los socios se limita al monto de sus aportes. Estos están representados por partes sociales que no son negociables sino en ciertas condiciones 

MINUTA DE CONSTITUCIÓN DE JEG COMMERCE LTDA.

En la ciudad de Bogotá, Distrito Capital, Departamento de Cundinamarca, República de Colombia, a los  quince (15) días del mes de Noviembre de dos mil dos (2004), en el Despacho de la notaria XX del círculo, Comparecieron:  JUAN PABLO MARTINEZ DIAZ , quien dijo ser mayor de edad, vecino y domiciliado en esta ciudad de Bogotá, Distrito Capital, de estado civil soltero, identificada con cédula de ciudadanía No. 79.910.556 expedida en Bogotá (Cundinamarca), obrando en este acto con su propio nombre, EDUARDO GONZALEZ SANCHEZ, quien dijo ser igualmente mayor de edad y vecino de esta capital de estado civil soltero, identificada con cédula de ciudadanía No. 79.985.326 expedida en esta ciudad de Bogotá, GONZALO JIMÉNEZ DELGADO, quien dijo ser igualmente mayor de edad y vecino de esta capital de estado civil soltero, identificado con cédula de ciudadanía No. 79.301.897 expedida en Bogotá (Cundinamarca), quienes obran en este acto con su propio nombre, y manifestaron que han acordado en celebrar Contrato de Sociedad de responsabilidad Limitada, que se perfeccionara con el siguiente instrumento y se regirá por las siguientes cláusulas:

PRIMERA: La Sociedad será de Responsabilidad limitada, de nacionalidad Colombiana, y estará regida en un todo por las leyes Colombianas.

SEGUNDA: La razón Social será JEG Commerce 

TERCERA: El domicilio de la Sociedad será la ciudad de Bogotá, Distrito Capital.

CUARTA: El término de duración de la Sociedad serán tres (10) años, contados a partir de la presente escritura

QUINTA: Que el objeto principal de la sociedad será es la compra de productos nacionales y la venta de estos en los mercados internacionales,  Además podrá: 

a. Adquirir, enajenar, gravar, administrar, tomar y dar en arrendamiento toda clase de bienes

b. Invertir ante terceros o ante los socios mismos, como acreedora o como deudora de toda clase de operaciones de crédito dando o recibiendo las garantías del caso, cuando halla lugar a ellas

c. Celebrar con establecimientos de crédito, y compañías aseguradoras todas las operaciones de crédito y de seguro que se relacionen con los negocios y bienes sociales

d. Girar, asegurar, aceptar. Endosar, cobrar, pignorar, ceder y negociar en general títulos valores y cualesquier otra clase de títulos valores

e. Formar parte de otras sociedades que se propongan actividades semejantes, complementarias o accesorias de la empresa social, o que sean de conveniencia general para todos los asociados a absorber tales empresas

f. Transigir, desistir y apelar a decisiones de árbitros en las cuestiones en que tengan interés frente a terceros o a los asociados mismos o a sus administradores y trabajadores

g. Transformar en otro tipo legal de sociedad o fusionarse con otra u otras sociedades

h. Celebrar y ejecutar en general todos los actos o contratos preparatorios complementarios o accesorios de todos  los anteriores, los que se relacionen con la existencia y funcionamiento de la sociedad y los demás que sean conducentes al logro de los fines sociales

SEXTA: El capital de la compañía es la suma de VEINTE MILLONES DE PESOS ($35.000.000) MONEDA LEGAL COLOMBIANA, en dinero efectivo, quien los declara recibidos en completa satisfacción y en la siguiente proporción:

     SOCIOS


               VALOR

EDUARDO GONZALEZ


$12.000.000.00

GONZALO JIMÉNEZ DELGADO

$12.000.000.00

JUAN PABLO MARTINEZ 


$11.000.000.00

SEPTIMA: La responsabilidad de los socios se limita al monto de sus respectivos aportes.

OCTAVA: Si un socio quisiera vender o ceder su interés social, debería ofrecerlo a favor del otro socio, o aun familiar hasta segundo grado de consanguinidad, solo podrá ceder su interés a terceros o extraños en caso de que los socios o familiares no acepten la cesión y así lo manifiesten por escrito.  El precio que el socio cesionario deberá pagar al cedente o el familiar por su interés social se determinará por el valor que el cedente y el cesionario acuerden.  Tratándose de un tercero, deberá ser previamente aprobada su admisión por la junta de socios.

Si los socios no convinieren en acrecer sus derechos y no admitieren al tercero interesado, podrán proponer a otra persona que negocie los derechos iguales en condiciones a las propuestas.  Cuando ninguno de los anteriores arreglos fueran posibles se procederá a la disolución de la sociedad, pero si las discrepancias solo fueren referentes al valor comercial de las acciones o el plazo para su cancelación total, se someterá al arbitramiento definitivo de la Cámara de Comercio de Bogotá.

NOVENA: La junta de socios está formada por los socios de la compañía o sus representantes designados por escrito, deberá sesionar por lo menos dos (2) veces al año y por derecho propio cuantas veces fuere necesario o por convocatoria del gerente y tiene las siguientes funciones:

a. Nombrar al gerente y sus suplentes, fijarles la remuneración

b. Crear los empleos que considere necesarios

c. Fijar las asignaciones correspondientes, nombrar empleados de la sociedad y renombrarlos libremente

d. Reformar el contrato social

e. Decretar el aumento o disminución del capital

f. Ordenar la venta global o parcial de los activos de la sociedad o su transformación 

g. Aprobar la cesión de partes o interés social a favor de terceros, en los términos de la cláusula octava (8)

h. Estudiar los inventarios, cuentas y balances de la compañía cuantas veces lo considere necesario

i. Examinar, aprobar o no las cuentas y balances de la gerencia, presentar anualmente y ordenar la distribución de utilidades. 

j. Decretar la disolución y liquidación de la sociedad.

k. Autorizar la apertura de sucursales o agencias de la sociedad

l. Delegar en el gerente las funciones que estime convenientes

m. Las demás que le corresponda como entidad Directiva de la sociedad.

DECIMA: De las reuniones, deliberaciones y decisiones de la junta de socios se levantarán actas que serán autorizadas con las firmas de los socios asistentes

UNDECIMA: Las decisiones de la junta de socios que no exigen número determinado de votos se adoptaran por mayoría absoluta.  Cada socio tendrá tantos votos como partes sociales tenga en la compañía

DECIMA SEGUNDA: El Gerente, será elegido por la junta de Socios, duraran en el desempeño de su cargo un año y serán reelegibles indefinidamente, si al cumplirse el periodo de la junta de socios no se hiciere nuevos nombramientos seguirán las personas que estén desempeñando los cargos en su función entendiéndose que han sido designados para un nuevo periodo sin perjuicio de la junta de socios con las formalidades legales, pueden destruirlos en cualquier momento efectuar nuevos nombramientos.  El Gerente reemplazado en sus faltas temporales o accidentales por el Subgerente el cual tendrá las mismas facultades del Gerente cuando entre en ejercicio del cargo.  En ejercicio de sus funciones, el Gerente será el representante legal de la sociedad, en juicio o fuera de él.  Tendrá el uso de la razón social pudiendo enajenar, a cualquier título los bienes de la compañía, dar en prenda los muebles a hipotecar los inmuebles, celebrar actos y contratos hasta por  CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($6.000.000) MONEDA LEGAL COLOMBIANA, comparecer en los juicios en que se dispute las propiedad de ellos, sean muebles o inmuebles, contraer libremente y comprometer a la sociedad, transigir y comprometer las necesidades de cualquier naturaleza que celebrare en representación de la compañía y en ejercicio del objeto de la misma, recibir, en mutuo dinero, hacer depósitos en bancos o agencias bancarias celebrar el contrato de cambio en todas sus manifestaciones y firmar letras, pagares, cheques, giros, libranzas y cualquier otro tipo de documento, así como negociarlos, tenerlos, cobrarlos, pagarlos, etc., la recaudación e inversión de os fondos de la compañía, convocar a la junta de socios, asistir a ellas, cuando se lo requieran y autorizar con su firma  las actas y demás documentos que de ella se emanen; presentar a la junta de socios el inventario general, balance general, las cuentas y el proyecto de distribución de utilidades, junto con el informe sobre la marcha de la sociedad, organizar y vigilar la contabilidad general de la sociedad, someter previamente a la junta de socios sopena de nulidad los negocios en que ella debe invertir, proponer a la junta de socios la creación de cargos necesarios para la cumplida administración de los negocios y señalarles a las personas idóneas para desempeñarlos, ejecutar los actos y celebrar los contratos necesarios para el desarrollo del objeto social; ejecutar los acuerdos de la junta de socios, constituir los apoderados judiciales, extrajudiciales que obrando en sus ordenes, juzgue necesario para representar a la compañía delegándoles las funciones que a bien tengan; solemnizar las reformas que se introduzcan al contrato social, cuando para ello sea autorizado por la junta de socios, y que le correspondan por su naturaleza de su cargo.

DECIMA TERCERA: Se hacen los siguientes nombramientos:

Director Mercadeo y clientes: GONZALO JIMENEZ identificada con cédula de ciudadanía No. 79.301.897 expedida en Bogotá 

Director de Calidad y proveedores: EDUARDO GONZALEZ, identificado con cédula de ciudadanía No. 79.985.326 de Bogotá.

Director de Logística y financiero: JUAN PABLO MARTINEZ , identificado con cédula de ciudadanía No. 79.910.556 de Bogotá.

Quienes presentes aceptan la nominación a tales cargos

DECIMA CUARTA: El Treinta y uno (31) de Diciembre de cada año, se cortarán las cuentas para hacer el inventario y el balance general, los cuales con los informes correspondientes se someterán al  estudio

DECIMA QUINTA:  Se formará un fondo de reserva obligatorio con el diez por ciento (10%) de las utilidades netas que se obtengan  en cada ejercicio, sin perjuicio de la formación de reservas para depreciaciones, impuestos, prestaciones sociales y en general para proteger los activos y evitar que se repartan utilidades que no sean absolutamente al ejercicio anual, se procederá a la distribución de utilidades líquidas si así lo recuerdan la junta de socios, respetando la reserva obligatoria,  el cual ascenderá al cincuenta por ciento (50%) del capital social, y cuando se hubiere alcanzado este límite no se apropiará esta reserva, pero disminuyera volverá apropiarse el mismo 10 por ciento (10%) de los ejercicios siguientes, hasta nuevamente alcance éste límite y el de los fondos especiales que se crean, los beneficios y las pérdidas se repartirán a los socios en proporciones a sus respectivos aportes.

DECIMA SEXTA: Disuelta la sociedad, el último gerente procederá a su liquidación, a la división de los haberes sociales, de acuerdo a lo prescrito por la ley.  La junta de socios podrá designar otro u otros liquidadores por mayoría absoluta de socios, con igual mayoría de votos se puede proceder al pago de los aportes y utilidades en especie por el valor y la forma que decida la junta de Socios, una vez pagado el pasivo a favor de terceros.

DECIMA SEPTIMA: Las diferencias que por razón de los negocios de la sociedad ocurren entre los socios, o entre estos y la sociedad durante la vigencia del contrato social a disolverse o en el período de su liquidación, serán sometidos a la decisión de arbitradores nombrados por la mayoría de la junta de socios o en su defecto por los que se designen por la Cámara de Comercio.

LEIDO, que fue el presente instrumento público por los comparecientes y advertidos sobre la formalidad del registro lo firman en prueba de su asentamiento junto con el suscrito Notario quien en esta forma lo autoriza.
ESTUDIO TECNICO

El objetivo de este estudio es entregar la información relacionada con los costos, tanto de la puesta en marcha del proyecto como de su funcionamiento normal. Estos costos son importantes, pues al relacionarlos con los ingresos estimados, generan información para el flujo de caja que se convierte en calificador del proyecto.

En este estudio se entregan las primeras aproximaciones a los costos de implementación del proyecto, así como su ubicación y características principales que presenta. Además se cuentan los costos asociados a la puesta en marcha del proyecto y la inversión inicial, estos dependen de una serie de factores a estudiar en el informe.

6.1   Costos de puesta en marcha (start – up)

A continuación se presenta relación de las distintas erogaciones en que se incurren para la iniciación y puesta en marcha de la empresa:

6.1.1 USOS

	Costos de Producto
	 $        8,145,455 

	Inventarios
	 $        8,100,000 

	Embalaje
	$             45,455

	Costo de Comercialización
	 $        2,000,000 

	Promoción / Publicidad en el exterior
	 $        2,000,000 

	Costo transporte, Seguros y Aduana
	 $           877,385 

	Agente de carga*
	 $           614,385 

	Comisión SIA**
	 $           263,000 

	Costos Financieros
	 $                     -   

	Crédito
	

	Documentos y Formularios de exportación
	 $             30,000 

	Varios
	 $             30,000 

	Costos de Creación y Puesta en Marcha
	 $        6,110,000 

	Arrendamiento
	 $           430,000 

	Servicio Teléfono
	 $           400,000 

	Servicio Energía
	 $           100,000 

	Servicio Agua
	 $             50,000 

	Internet (Página Web + servicio)
	 $        1,760,000 

	Suministros
	 $           120,000 

	Muebles y enseres
	 $        3,000,000 

	Salarios brutos*
	 $            280.000 

	Impuestos (38,5%)
	 $                     -   


	Cámara de comercio
	 $           372,300 

	Matricula mercantil
	 $           181,000 

	Impuesto de registro (0.7% sobre capital)
	 $           140,000 

	Registro de documentos constituidos
	 $             17,000 

	Formulario de registro único
	 $               2,000 

	Formularios de registro mercantil
	 $               2,300 

	Otros Gastos
	 $             30,000 


	Gastos Notariales
	 $           120,000 

	Derechos de inscripción por la escritura pública 
	 $           120,000 


	Reservas
	 $          2,464.860 


	TOTAL USOS
	$      20,000,000


6.1.2 FUENTES

	Patrimonio
	 $      35,000,000 

	Bancos
	 $                     -   

	TOTAL FUENTES
	 $      35,000,000 


6.1.3 Los Inventarios:

La inversión inicial en mercancía es equivalente a 64.014.000.oo constituyendo una compra de 32007 prendas para la exportación para el primer año. Se tomó como base esta cantidad debido a las siguientes razones:

· El costo de transporte: las aerolíneas utilizan rangos de precios de acuerdo al peso a transportar de la siguiente manera: de 45Kg hasta 99 Kg. tiene un valor muy superior al rango de 100 Kg. en adelante. Este costo depende de los precios de la aerolínea. Por ejemplo:

	EMPRESA
	ORIGEN
	DESTINO
	RANGO Kg
	COSTO FLETE (U$ / Kg)
	FUEL SECURITY (U$ / Kg)
	FRECUENCIA

	Iberia
	Bogotá
	Barcelona
	45 - 99
	8.6
	0.05
	Todos lo Dias

	
	
	
	100 --
	1.6
	
	

	Lufthansa
	Bogotá
	Barcelona
	45 - 99
	5.93
	0.03
	Mie, Jue, Sap

	
	
	
	100 --
	1.87
	
	


Tabla 9. Costo de fletes.

Fuente. Iberia, Lufthansa

Por esta razón es importante en el momento de exportar enviar una cantidad de producto superior a 100 Kg  para que de esta manera el costo unitario sea mínimo. De la misma manera se realizan los cálculos correspondientes para la elección de la aerolínea que resulte más económica.

Así, si se envía entre 45 y 99 Kg el costo variable unitario es de $814 en transporte, es decir, a cada producto se le debe incrementar este costo. Por otra parte al enviar mas de 100 Kg el costo variable unitario es de $225 en transporte lo que genera un precio de venta más competitivo.

Cabe anotar que las conversiones de moneda extranjera a pesos se hace de forma conservadora de la siguiente manera: el dólar se toma por encima de su valor actual en aproximadamente $55 ya que es la moneda en la que se va a pagar el servicio  y el Euro se toma por debajo de su valor actual en $60 debido a que es la moneda de transacción comercial con los clientes. Esto se hace para controlar las fluctuaciones de la moneda disponiendo un rango que amortigüe los cambios por devaluación o reevaluación y no afecten en gran medida los costos ni el precio al cliente. En el caso del dólar se toma como tasa representativa $2700 aunque en el momento se esta cotizando $55 por de bajo castigando de esta manera el costo del transporte. En el caso del Euro se toma con una tasa de $3200 aproximadamente $60 debajo del la tasa real del mercado afectando el precio real del producto poniendo de esta manera una base a la posible reevaluación del peso. Cuando en la realidad la moneda  sale del rango es necesario retomar los criterios y evaluar de nuevo los costos y las proyecciones de ventas. 

· La demanda: este es el punto de partida a exportar, ya que la demanda es superior a la oferta que se esta realizando. El motivo de no exportar mayor cantidad es por la falta de capital y por actuar de forma conservadora.

6.2 Las ventas

Uno de los métodos más usados para el pronóstico de ventas consiste en los datos históricos de la compañía. Al ser esta una nueva propuesta es imposible obtener este tipo de datos, por consiguiente se hace necesario acudir al comportamiento del sector al que pertenece la empresa del país destino de las exportaciones. 

La tendencia sectorial es un método que aplica a la empresa la proyección de crecimiento referida al sector al que pertenece. Esta técnica es aproximativa, partiendo de la participación actual en el mercado por parte de la empresa, sobre el total de la facturación del sector, se aplican tales porcentajes sobre los estimativos del crecimiento de las ventas del sector mismo. Se presupone que la empresa registra una tasa de crecimiento en línea con la de las otras empresas, sin perder ni ganar participación en el mercado. La debilidad de esta técnica presupone que no se presentan eventos en el horizonte temporal de la proyección capaz de cambiar la proyección. 

6.2.1 Método para determinar el pronóstico de ventas:

Para la realización del pronóstico de ventas de los próximos 5 años se tomaron los índices de producción industrial de confecciones de los últimos 11 años en España. Dicho índice se escogió debido a la estrecha relación  que presenta con las ventas, es decir,  su comportamiento es directamente proporcional a las ventas.

Lo primero que se realizó fue la variación anual (mes a mes ej, incremento enero 2002 – enero 2003) de cada uno de los índices para verificar el incremento o la disminución de la producción del sector. Sin embargo al analizar los datos se observó que no se presentaba ningún tipo de tendencia o estacionalidad, por lo cual no se puede realizar un pronóstico aproximado para meses entrantes ya que las fluctuaciones son muy grandes año tras año. Sin embargo, al estudiar detenidamente el comportamiento de los índices mes a mes año corrido, se observo una tendencia de la producción durante los meses del año, año tras año.
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Gráfica 11. Tendencias e Indices de Producción Confecciones

Tabla 10. Indicadores de producción confecciones España

Fuente. www.ine.es
El comportamiento mensual de la producción de confecciones en el año corrido muestra una tendencia año tras año. Es decir, la variación de la producción mes a mes durante todo el año es similar a la variación mensual de los últimos 11 años (año corrido de enero a diciembre), generando de esta manera una tendencia que permite la aproximación a un pronóstico. Por ejemplo, el mes de Agosto  presenta una caída súbita de la producción con respecto al mes de Julio. Esto ocurre todos los años. De la misma manera año tras año la producción aumenta en febrero con respecto a enero y así sucesivamente todos los meses presentan un comportamiento similar ya sea por incremento o disminución de producción.

Con los datos que se tienen de los últimos años se puede aproximar la variación de ventas mensualmente durante todo el año (de enero a diciembre). Sin embargo falta por definir cual será nuestra ubicación dentro de la gráfica. 

Al no reconocer ninguna tendencia de partida para la curva de proyección se adopta por tomar una decisión central eligiendo el promedio mensual de los índices y de esta manera ubicar en la media el punto de partida de la curva proyectada.

Una vez definidos los índices proyectados a lo largo del año, se calcula la variación mensual del año corrido siendo esta la variación por mes pronosticada de las ventas.

	

	AÑO / MES
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	Enero
	2690
	2903
	3133
	3384
	3654

	Febrero
	2876
	3103
	3348
	3616
	3905

	Marzo
	3427
	3293
	3553
	3193
	3293

	Abril
	1413
	2845
	3070
	3241
	2845

	Mayo
	3459
	2959
	3193
	2690
	2959

	Junio
	3553
	3004
	3241
	3500
	3206

	Julio
	3070
	4500
	3427
	3459
	3176

	Agosto
	3193
	1309
	1413
	1526
	1648

	Septiembre
	3241
	3206
	3459
	3736
	4035

	Octubre
	2917
	3147
	3396
	3668
	3961

	Noviembre
	2772
	2991
	3228
	3486
	3765

	Diciembre
	2411
	2601
	2807
	3033
	3277

	TOTAL
	35022
	35861
	37268
	38532
	39724


Para determinar la variación del Enero (20%), se toma el promedio de la variación Enero – Diciembre de los últimos tres años. Esto se hizo ya que el comportamiento de Diciembre a Enero es diferente de los otros meses y por ensayo/error se llegó a esta conclusión. Adicionalmente se cree que el incremento se debe a la época de Navidad ya que en España los regalos se dan en Enero.

Por otra parte el incremento del 20% de Diciembre – Enero no contempla la variación del Euro, por lo cual es necesario incrementar/reducir el monto de las ventas de acuerdo a su comportamiento. Cabe anotar que se toma el valor de la moneda como promedio del año. 

Para concluir, este análisis pretende crear un punto de partida o una aproximación del comportamiento de las ventas del sector y de esta manera disminuir el riesgo.

	AÑO / MES
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Enero
	2690
	2903
	3133
	3384
	3654

	Febrero
	2876
	3103
	3348
	3616
	3905

	Marzo
	3051
	3293
	3553
	3837
	4144

	Abril
	2637
	2845
	3070
	3316
	3581

	Mayo
	2742
	2959
	3193
	3448
	3724

	Junio
	2784
	3004
	3241
	3500
	3780

	Julio
	2943
	3176
	3427
	3701
	3997

	Agosto
	1213
	1309
	1413
	1526
	1648

	Septiembre
	2971
	3206
	3459
	3736
	4035

	Octubre
	2917
	3147
	3396
	3668
	3961

	Noviembre
	2772
	2991
	3228
	3486
	3765

	Diciembre
	2411
	2602
	2808
	3033
	3275

	TOTAL
	32007
	34537
	37268
	40251
	43471

	VALOR VENTA EN EUROS
	2
	2,2
	2,4
	2,4
	2,4

	VALOR PROMEDIO EURO
	$3.200,00 
	$3.300,00 
	$3.600,00 
	$3.900,00 
	$4.021,00 

	 
	$6.400,00 
	$7.260,00 
	$8.640,00 
	$9.360,00 
	$9.650,40 

	VALOR VENTAS PESOS
	$204.844.800,00 
	$250.738.620,00 
	$321.995.520,00 
	$376.749.360,00 
	$419.512.538,40 


Tabla 11. Ventas Proyectadas

Flujos de capital:

En el  mes de Diciembre de 2004 tres socios aportan capital (aportes previstos en el momento de la constitución de la sociedad) de riesgo para la creación y puesta en marcha de la empresa de la siguiente manera:

· Gonzalo Jiménez

$12.000.000

· Eduardo González

$12.000.000

· Juan Pablo Martínez
$11.000.000

Inventarios:

Las mercancías serán adquiridas el mismo mes de programada la exportación. 

Los costos fijos como arriendos, servicios, Internet, suministros, SIA, salarios, tendrán un aumento anual igual al IPC proyectado mas 2 puntos como colchón de seguridad. Para el año de 2005 el IPC proyectado es de 8%, cifra superior a la de los últimos años, castigando de esta manera los costos.

Para el 2005 la T.R.M para el dólar será de $3000 y para el Euro de 3300. Estas son cifras mesuradas ya que la tendencia del euro es alcista y el dólar se mantiene constante debido a la deuda fiscal a largo plazo que posee Estado Unidos. De igual manera siguiendo esta línea conservadora en los estimativos se prevé un comportamiento de la moneda de la siguiente forma:


[image: image13.emf]T.R.M

2000

2500

3000

3500

4000

2005 2006 2007 2008 2009

AÑO

PESOS ($)

Euro

Dólar


Gráfica 12. Proyección T.R.M

Sin embargo el crear un techo y un piso a las fluctuaciones de la moneda es difícil ya que a lo largo del tiempo ocurren eventualidades  y especulaciones macroeconómicas de venta y compra de divisas. De todas formas como se ha dicho, el dólar se toma por encima del valor representativo en el mercado como  colchón de seguridad a las variaciones constantes de la moneda.  Lo anterior se hace ya que algunos proveedores negocian con dólares y un incremento inesperado del precio de la divisa crearía sobrecostos en el inventario.  Por otra parte el Euro al ser la moneda con la cual se transa la venta del producto, se toma (al contrario del dólar) por debajo de su valor comercial para crear de igual manera un colchón de seguridad en las proyecciones de las ventas.

El costo de las mercancías aumentará el IPC mas 2 puntos para los proveedores que venden en pesos. Para los que venden en dólares la variación del costo será de acuerdo a la devaluación.

Según el comportamiento del sector de ropa interior en España, los precios en los últimos años han tenido un comportamiento estable, por esta razón el precio se mantiene en 2 Euros hasta el año 2006 como estrategia, obteniendo un margen de contribución año tras año mayor debido a la devaluación.

Costos Fijos (CF): Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. 

Estos son:

Promoción / Publicidad en el exterior

Arrendamiento

Servicio Teléfono

Servicio Energía

Servicio Agua

Internet

Suministros y Administrativos

Muebles y enseres

Salarios

Depreciación de Equipo de computo y muebles y enseres

Costos Variables (Cv) : Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

Embalaje, cobran el 2% sobre el valor de la mercancía

Agente de carga, cobra el 3% sobre el valor de la mercancía

Comisión SIA, cobra el 7% sobre el valor de la mercancía 

Inventarios, varía según la compra de las cantidades pronosticadas para cada año

Q  =  Unidad mínima de producto para vender y obtener el punto de equilibrio.

P  =  Precio de venta del producto

	Q  =
	CF

	
	P  -  Cv

	Precio (2 €)
	$ 6.400

	Costos Fijos
	$5.310.000

	Costos Variables
	$4.192

	Q  =
	2.405


La cantidad mínima a vender son 2405 prendas a un precio de 2€  para solventar los costos fijos, los costos variables y generar rentabilidad.
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Gráfica 13. Punto de Equilibrio Operativo

El punto donde se iguala o se cortan las rectas de ingresos y costos totales es el punto de equilibrio. Como se observa,  antes de este punto de corte se encuentra el área de pérdidas ya que los costos totales son superiores a los ingresos. Recíprocamente, posterior al punto de corte la empresa genera utilidad operacional, puesto que se venden más de 2405 prendas generando los ingresos suficientes para solventar tanto los costos fijos como los variables.

Por otra parte, se observa que la recta de los ingresos tiene una mayor pendiente que la recta de los costos variables, esto se debe porque a mayor cantidad de ventas los costos variables tienden a incrementarse en menor proporción generando un margen de contribución más alto para solventar los costos fijos. 

Si los costos variables adquirieran la misma pendiente de los ingresos, la recta sería la misma y nunca se cortaría con la costos totales ya que tendrían un comportamiento paralelo, lo que significa que si las ventas tienden a infinito nunca se podrán pagar los costos totales.

El punto de corte de los ingresos con los costos fijos  es aquel donde se ha vendido lo suficiente para pagarlos. En este caso es necesario vender 830 unidades para solventar los costos fijos, pero no es suficiente para pagar los costos totales.

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

La estrategia organizacional (corporativa) es el mecanismo que permite a la organización interactuar con el contexto ambiental. La estrategia define el comportamiento de la organización en un mundo cambiante dinámico y competitivo.

La estrategia de “JEG Comerse”, es definida dentro del comité gerencial y cuyos integrantes son : Gerente, Director de mercadeo y clientes, Director Proveedores y Calidad, Director de Logística quienes luego de largas jornadas de debate definen los lineamientos y objetivos que se cumplirán mediante un cronograma detallado con responsables y fechas y en donde se integran todas la partes de la organización.

Cada área debe definir su programa de administración y presentar Indices de Gestión con el fin de medir sus resultados.

7.1 Organigrama
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Gráfica 14. Organigrama JEG

GERENTE: Es la persona representante de la firma ante las autoridades legales para los trámites necesarios. Se nombrará por votación entre los 3 representantes socios gestores. 

CONTADOR PÚBLICO: Pertenece al staff de la organización como contratista, imparcial y fuera del marco de alguno de los socios gestores.

ABOGADO: También pertenece al staff de la organización como contratista, encargado de realizar todos los trámites legales y asesoramiento internacional, por lo tanto debe ser una persona con conocimientos en aduanero.

DIRECTOR MERCADEO Y CLIENTES: Encargado de  realizar todos los contactos con los clientes, estudios de factibilidad, penetración de mercados y seguimiento a las ventas.

DIRECTOR PROVEEDORES Y CALIDAD: Encargado de efectuar todos los contactos necesarios con los productores nacionales, evaluaciones de calidad y muestreos del producto.

DIRECTOR DE LOGISTICA: Encargado de gestionar la logística de distribución de la compañía, cumplimiento de los fletes, horarios, entregas y devoluciones.

COORDINADORA ADMINISTRATIVA: Encargada de efectuar todos los trámites y asistencia a la Gerencia y las tres direcciones.

7.2 Localización comercial

Si bien este esquema de negocio no plantea almacenes propios, es importante conocer donde están ubicados nuestros clientes ya que de su alta rotación de inventarios depende un negocio sostenible en el tiempo. Por esta razón es indispensable conseguir clientes que se encuentren ubicados en sitios estratégicos que permitan que nuestros productos sean  conocidos por gran cantidad de personas. 

Teniendo en cuenta esta orientación  se realizó una investigación a través de Internet, logrando recopilar alrededor de 150 corseterías en todo el territorio español, de tal manera que se identificaran las zonas potenciales para dirigir la estrategia de comunicación y en un futuro posiblemente adaptación de una bodega de producto terminado, teniendo como resultado una tendencia semejante a la distribución de mujeres dentro de todas las provincias españolas . Es decir que el  30% de estas tiendas especializadas se encuentran en Madrid, mientras que el 23% se encuentran localizadas en Barcelona , seguidos  en un 16% por Alicante.

Lo anterior hace concluir de manera inmediata la necesidad de centrar inicialmente la actividad de la compañía en las provincias de Madrid y Barcelona, de tal manera que  se logre tener una mayor cobertura del mercado  teniendo en cuenta el bajo nivel de recursos destinados a la promoción de la empresa en el exterior.

A continuación la estructura salarial anual de la operación:

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	BALANCE DE PERSONAL 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	REMUNERACION ANUAL 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ESTRUCTURA COSTO MANO DE OBRA AREA ADMINSITRATIVA
	No. 
Puestos 
	Por Empleado   1er año
	 
	 

	 
	Director mercadeo y clientes
	1
	$14.400.000
	 
	 

	 
	Director proveedores y calidad
	1
	$14.400.000
	 
	 

	 
	Director de logística y financiero
	1
	$14.400.000
	 
	 

	 
	Coordinadora administrativo
	1
	$7.200.000
	 
	 

	 
	Auxiliar Administrativo
	2
	$9.120.000
	 
	 

	 
	 
	
	$59.520.000
	 
	 

	 
	Prestaciones sociales 
	50%
	$29.760.000
	 
	 

	 
	TOTAL Salarios + Prestaciones Anual 
	 
	$89.280.000
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


Los incrementos salariales anuales se efectuarán conforme el nivel de ventas del mismo, estimados en un 20% para cada empleado teniendo en cuenta que estarán por encima del IPC.

7.3   Equipos de cómputo, muebles y enseres

Los equipos de cómputo serán de vital importancia, ya que serán las herramientas esenciales de trabajo para el desarrollo de la empresa.

También se tienen los escritorios modulares de trabajo cada uno con su propio teléfono y un telefax que será de mucha importancia al momento de tramitar documentos ante las autoridades aduaneras.

En conjunto todos hacen parte de la Depreciación  y por lo tanto se deben tener en cuenta dentro de los gastos.

A continuación las tablas de depreciación para los rubros anteriormente mencionados:

	Grupo
	DEPRECIACIÓN del      Activo
	Cantidad 
	Valor Total en Libros 
	Vida Útil  
(Años)
	DEPRECIACIÓN Anual 
	Valor de Salvamento

	EQUPO DE COMPUTO
	Computadores 
	3
	6.000.000
	5
	1.200.000
	0

	
	Impresora Láser
	1
	800.000
	5
	160.000
	0

	
	DEPRECIACIÓN ANUAL DE EQUIPO DE COMPUTO
	1.360.000
	0

	MUEBLES Y ENSERES
	Escritorios Modulares
	4
	2.800.000
	5
	560.000
	0

	
	Telefax
	1
	800.000
	5
	160.000
	0

	
	Teléfonos
	4
	320.000
	5
	64.000
	0

	
	DEPRECIACIÓN ANUAL DE MUEBLES Y ENSERES
	784.000
	0

	 
	 
	Totales:
	10.720.000
	 
	2.144.000
	0


Los incrementos anuales a los servicios públicos estarán estimados en un 8% de acuerdo con las tendencias del IPC.

Los incrementos anuales en otros servicios como arriendos, están estimados a aumentar en un 7% anualmente.

ESTUDIO FINANCIERO

La inversión inicial, con capital de cada uno de los 3 socios en total suma $35.000.00.oo, pero con el fin de iniciar operaciones de inmediato y pensando en un colchón de gastos que se pueden dar mientras se perciben los primeros ingresos por ventas, se ha decidido hacer un estudio para decidir que tipo y línea de crédito tomar.

Las fuentes a las cuales una empresa puede acceder para financiar su propia actividad son varias:

Fuentes internas

· Capital social:

Es la forma mas clásica de financiación interna, dirigida al incremento de la liquidez, es el aporte de contribuciones de capital por parte de los socios para constitución (de una nueva sociedad) o el aumento (sociedad ya existente) del capital social.

· Utilidades:

Acumular utilidades obtenidas en los diferentes negocios (y no distribuidas), constituyen un fondo de capital siempre y cuando la empresa ya este operando.

Fuentes externas

· Deudas con bancos e instituciones financieras: 

Dentro de las instituciones financieras crediticias en Colombia se encuentran  las Corporaciones financieras y compañías de financiamiento comercial. Estas  crean y desarrollan el sector industrial, trabajan a mediano y largo plazo, pueden tener inversiones en el sector real, hacen trading de acciones, son bancos de segundo piso. 

Estas entidades exigen la garantía real. Se trata de una garantía externa a la práctica de financiación que frecuentemente la empresa debe dar para obtener los fondos del préstamo. En general, es monetaria, en títulos o en bienes materiales. Se dice que los bancos no otorgan créditos a las empresas pequeñas sino a sus propietarios. Aunque legalmente el destinatario de la fianza es una sociedad, a menudo la evaluación de su otorgamiento se centra sobre la contabilidad de la persona que sobre la característica intrínseca de la actividad empresarial.

Las posibles fuentes de capital para la creación de la comercializadora son las siguientes:

Fuentes internas

Capital social:

Para nuevos proyectos el capital social es la fuente más importante de recursos, ya que determina la solidez financiera de la empresa, además de generar credibilidad de una nueva iniciativa frente a los financiadores externos. Como se dijo, por lo general, las instituciones de financiamiento crediticias no prestan dinero al proyecto sino al propietario. 

Según el departamento nacional de planeación en su estudio de competitividad de la microempresa del sector confecciones en Colombia, un indicador para determinar la competitividad y productividad de la industria de confección en un país, consiste en la autofinanciación (recursos  propios), la cual se considera como óptima si esta por encima del 75%. Para nuestro caso la autofinanciación es el 58%.

Fuentes externas:

El gobierno busca aportar recursos de inversión para financiar  procesos de colocación de productos nacionales en el exterior, a través de líneas de crédito que ofrecen las siguientes entidades:

Banco de Comercio Exterior - BANCOLDEX

El Banco de Comercio Exterior tiene como objeto fundamental la promoción de las exportaciones a través de la financiación de las operaciones productivas y comerciales que conducen a la venta de un producto nacional al exterior. Las líneas de crédito que ofrece el Banco, en dólares o en pesos, cubren entre otros: proyectos de asistencia técnica; operaciones de preembarque y postembarque de las exportaciones. 

La financiación de los aportes de capital requerida por los socios para crear, adquirir o capitalizar una empresa relacionada con el comercio exterior en Colombia o en el extranjero, podrá ser solicitada bajo la modalidad de Creación, adquisición y capitalización de empresas. Dichos recursos podrán ser utilizados por la empresa para cubrir las necesidades de capital de trabajo, inversión en activos fijos o diferidos, sustitución de pasivos (salvo pasivos con socios), compra total o parcial de empresas vinculadas al sector de comercio exterior. De ésta forma se obtienen los nuevos recursos necesarios para el desarrollo de las actividades de la empresa y se contribuye a su fortalecimiento patrimonial. Cabe anotar que para esta línea de crédito, el intermediario financiero realmente le presta dinero al dueño o accionista que pretende crear empresa, es decir se estudia su trayectoria crediticia y su capacidad de pago.

Monto

Hasta el 100% de la inversión, siempre y cuando el monto solicitado no supere el valor total de las exportaciones y/o facturaciones, o importaciones proyectadas durante la vigencia del crédito.

Compromisos

Efectuar las inversiones previstas e iniciar o mantener, durante la vigencia del crédito, la actividad exportadora directa o indirecta.

Condiciones financieras

	Financiación en pesos

	Plazo: 
	Hasta 7 años.

	Período de gracia: 
	Hasta 3 años.

	Tasa de redescuento: 
	La vigente en la fecha del desembolso.

	Margen de intermediación: 
	Pactado libremente entre el intermediario financiero y el beneficiario o incluido en la tasa de redescuento.

	Amortización de capital: 
	Cuotas anuales iguales

	Pago de Intereses: 
	Efectivo Anual (EA)


BANCÓLDEX, con el ánimo de brindar el apoyo financiero requerido por los proyectos resultantes del Programa Jóvenes Emprendedores Exportadores, posee una  modalidad de crédito multipropósito, que permite financiar en moneda legal o extranjera, bajo el mecanismo de redescuento o mediante operaciones de leasing, las inversiones que demanden los proyectos (para conocer las condiciones. El monto de la financiación concedida por bancoldex comprende hasta el 80% del costo total del proyecto sin que supere 50 millones de pesos. Para esta línea de crédito la tasa de redescuento consiste en el DTF menos 1% efectivo anual. En conclusión, el beneficiario pagará el promedio de la tasa de interés de los intermediarios financieros más la tasa de redescuento.

Otra modalidad de crédito otorgada por Bancóldex llamada línea de crédito Bogotá (para micro y pequeñas empresas ubicadas en la ciudad de Bogotá) opera bajo la operación de redescuento a través de intermediarios financieros. Los beneficiarios son personas naturales o jurídicas ubicadas en Bogotá con no menos de seis meses de funcionamiento (consideradas Microempresas con activos totales hasta 501 SMLMV y pequeñas empresas con activos totales entre 501 y 5001 SMLMV). El monto para microempresa comprende hasta 20 millones de pesos y para pequeñas empresas hasta 100 millones de pesos, los plazos son hasta 2 años sin periodo de gracia y hasta 3 años sin periodo de gracia respectivamente. La tasa de redescuento consiste en DTF (E.A) – 2.20% E.A. Por último, la tasa de interés para el usuario final de microempresas consiste en la tasa de redescuento antes mencionada mas 8.00% y para pequeñas empresas mas 5.70% E.A.

En conclusión, para nuestro caso, se pagará el promedio de la tasa de interés de los intermediarios financieros más la tasa de redescuento que está calculada por Bancóldex como el DTF menos el 1% efectivo anual.

De ese cálculo obtenemos:

	PLAZO
	5 Años

	VALOR PRESTAMO
	$15.000.000,00

	Interés (EA)
	13,19%


Y la tabla de amortización del mismo se presenta a continuación:

	PERIODO
	SALDO
	INTERES
	PAGO
	AMORTIZACION

	0
	$15.000.000,00
	$0,00
	$0,00
	$0,00

	1
	$12.693.993,74
	$1.978.500,00
	$4.284.506,26
	$2.306.006,26

	2
	$10.083.825,25
	$1.674.337,77
	$4.284.506,26
	$2.610.168,49

	3
	$7.129.375,54
	$1.330.056,55
	$4.284.506,26
	$2.954.449,71

	4
	$3.785.233,91
	$940.364,63
	$4.284.506,26
	$3.344.141,63

	5
	$0,00
	$499.272,35
	$4.284.506,26
	$3.785.233,91
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� La Comunidad Andina de Naciones es una organización subregional con personería jurídica internacional integrada por Bolivia, Colombia, Ecuador, Perú y Venezuela





� Departamento Nacional de Planeación


� Cifras de encuesta anual DANE para 2001 (última encuesta anual disponible)


� Banco de Comercio Exterior – Departamento nacional de planeación


� Comportamiento económico del sector de las confecciones, Informe Proexport Enero – Jul. 2003.


� Departamento Nacional de Planeación


� Datos tomados del Instituto nacional de estadística de España: www.ine.es


� http://www.mujeractual.com/moda/temas/lenceria.html





Para ver trabajos similares o recibir información semanal sobre nuevas publicaciones, visite www.monografias.com
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[image: image20.emf]AÑO / MES 1999 2000 2001 2002 2003

Enero 2690 2903 3133 3384 3654

Febrero 2876 3103 3348 3616 3905

Marzo 3427 3293 3553 3193 3293

Abril 1413 2845 3070 3241 2845

Mayo 3459 2959 3193 2690 2959

Junio 3553 3004 3241 3500 3206

Julio 3070 4500 3427 3459 3176

Agosto 3193 1309 1413 1526 1648

Septiembre 3241 3206 3459 3736 4035

Octubre 2917 3147 3396 3668 3961

Noviembre 2772 2991 3228 3486 3765

Diciembre 2411 2601 2807 3033 3277

TOTAL 35022 35861 37268 38532 39724
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AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

INGRESOS

Proyeccion unidades demanda 32007 34537 37268 40251 43471

Proyeccion ventas por und $6.400,00 $7.260,00 $8.640,00 $9.360,00 $9.650,40

VENTAS $204.844.800,00 $250.738.620,00 $321.995.520,00 $376.749.360,00 $419.512.538,40

PRESTAMO $15.000.000,00

 COSTOS DE OPERACIÓN 

 Inventarios  $64.014.000,00 $73.909.180,00 $79.753.520,00 $86.137.140,00 $93.027.940,00

 Salarios  $89.280.000,00 $107.136.000,00 $128.563.200,00 $154.275.840,00 $185.131.008,00

 Promoción en el exterior  $9.800.000,00 $10.486.000,00 $11.429.740,00 $12.687.011,40 $14.336.322,88

 Arrendamiento  $5.160.000,00 $5.521.200,00 $5.907.684,00 $6.321.221,88 $6.763.707,41

 Servicio Telefono  $2.400.000,00 $2.592.000,00 $2.799.360,00 $3.023.308,80 $3.265.173,50

 Servicio Energia  $1.296.000,00 $1.399.680,00 $1.511.654,40 $1.632.586,75 $1.763.193,69

 Servicio Agua  $1.440.000,00 $1.555.200,00 $1.679.616,00 $1.813.985,28 $1.959.104,10

 Internet  $600.000,00 $648.000,00 $699.840,00 $755.827,20 $816.293,38

 Suministros y administrativos  $720.000,00 $777.600,00 $847.584,00 $932.342,40 $1.034.900,06

 COSTOS DE EXPORTACION 

 Agente de carga (3%)  $6.145.344,00 $7.522.158,60 $9.659.865,60 $11.302.480,80 $12.585.376,15

 Comisión SIA (7%)  $14.339.136,00 $17.551.703,40 $22.539.686,40 $26.372.455,20 $29.365.877,69

 Embalaje (2%)  $4.096.896,00 $5.014.772,40 $6.439.910,40 $7.534.987,20 $8.390.250,77

 DEPRECIACION 

 Equipo de Computo  $1.360.000,00 $1.360.000,00 $1.360.000,00 $1.360.000,00 $1.360.000,00

 Muebles y Enseres  $784.000,00 $784.000,00 $784.000,00 $784.000,00 $784.000,00

 COSTOS FINANCIEROS 

 Intereses Crèdito  $1.978.500,00 $1.674.337,77 $1.330.056,55 $940.364,63 $499.272,35

 TOTAL COSTOS  $203.413.876,00 $237.931.832,17 $275.305.717,35 $315.873.551,55 $361.082.419,99

 FLUJO DE CAJA ANTES IMP.  $1.430.924,00 $12.806.787,83 $46.689.802,65 $60.875.808,45 $58.430.118,41

 Impuestos (38,5 %)  $550.905,74 $4.930.613,31 $17.975.574,02 $23.437.186,25 $22.495.595,59

 Amortizaciòn crèdito 

$2.306.006,26 $2.610.168,49 $2.954.449,71 $3.344.141,63 $3.785.233,91

 Inversiòn Inicial  $50.000.000,00

 FLUJO DE CAJA NETO 

-$35.000.000,00  $718.012,00 $7.410.006,02 $27.903.778,92 $36.238.480,57 $34.293.288,91

TIR 34,460%

FLUJO DE CAJA  DEL INVERSIONISTA CON CREDITO
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		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   10,845,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   10,800,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,152,180				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   889,180

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3960

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3600

		Varios				$   30,000				EURO		3900

										costos variables

										carta credito		$   78.0		1129		88062

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   326.0				368090.880666667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		396				$   474,970

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   943,298										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,958,977.5				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   819,180

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   4,294,489.1

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   7,800

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   4,777

		Q  =		877

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,127,670		$   780,000		477,669.93		2,650,000

		200		3,605,340		$   1,560,000		955,339.87		2,650,000

		300		4,083,010		$   2,340,000		1,433,009.80		2,650,000

		400		4,560,680		$   3,120,000		1,910,679.73		2,650,000

		500		5,038,350		$   3,900,000		2,388,349.67		2,650,000

		600		5,516,020		$   4,680,000		2,866,019.60		2,650,000

		700		5,993,690		$   5,460,000		3,343,689.53		2,650,000

		800		6,471,359		$   6,240,000		3,821,359.47		2,650,000

		900		6,949,029		$   7,020,000		4,299,029.40		2,650,000

		1000		7,426,699		$   7,800,000		4,776,699.33		2,650,000

		1100		7,904,369		$   8,580,000		5,254,369.27		2,650,000

		1200		8,382,039		$   9,360,000		5,732,039.20		2,650,000

		1300		8,859,709		$   10,140,000		6,209,709.13		2,650,000

		1400		9,337,379		$   10,920,000		6,687,379.07		2,650,000

																																																																																		32881.3399275528								36058.1808740777				49068.8105326491

																																																																																		107,093,058.84		27043.7017284298

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente																								FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006																												FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007														142,948,722.85		36098.1623359586		181,237,910.35		45767.149078339

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405				CAJA		$   11,266,412		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250				CAJA		$   49,928,406		$   48,750,587		$   50,714,316		$   68,960,739		$   70,204,293		$   71,904,558		$   73,590,887		$   90,649,924		$   86,503,541		$   107,622,040		$   109,709,800		$   111,500,754				CAJA		$   112,064,809		$   113,535,855		$   116,282,447		$   154,957,145		$   156,870,949		$   159,302,192		$   161,728,007		$   213,767,860		$   209,426,076		$   275,989,757		$   278,879,774		$   281,415,886

																																																																														4%		4%		18%		4%		4%		4%		23%		2%		28%		4%		4%		3%

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   17,218,025		$   18,404,304		$   19,528,296		$   16,875,448		$   17,547,862		$   17,815,411		$   18,834,648		$   7,764,603		$   19,013,015		$   18,667,607		$   17,740,384		$   15,432,945				Ventas		$   20,901,855		$   22,341,940		$   63,943,200		$   20,485,983		$   21,302,261		$   21,627,053		$   60,883,200		$   9,425,855		$   71,344,800		$   22,661,577		$   21,535,974		$   18,734,854				Ventas		$   24,434,076		$   26,117,522		$   119,324,400		$   23,947,925		$   24,902,146		$   25,281,825		$   154,143,600		$   11,018,738		$   191,981,400		$   26,491,174		$   25,175,354		$   21,900,871		$   674,719,031		0.02%

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Ventas de contado		$   20,901,855		$   22,341,940		$   63,943,200		$   20,485,983		$   21,302,261		$   21,627,053		$   60,883,200		$   9,425,855		$   71,344,800		$   22,661,577		$   21,535,974		$   18,734,854				Ventas de contado		$   24,434,076		$   26,117,522		$   119,324,400		$   23,947,925		$   24,902,146		$   25,281,825		$   154,143,600		$   11,018,738		$   191,981,400		$   26,491,174		$   25,175,354		$   21,900,871

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																												Ventas crédito		$   - 0																										Ventas crédito		$   - 0

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																												Péstamos o flujos de capital		$   - 0																										Péstamos o flujos de capital		$   - 0

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Total entradas en caja		$   20,901,855		$   22,341,940		$   63,943,200		$   20,485,983		$   21,302,261		$   21,627,053		$   60,883,200		$   9,425,855		$   71,344,800		$   22,661,577		$   21,535,974		$   18,734,854				Total entradas en caja		$   24,434,076		$   26,117,522		$   119,324,400		$   23,947,925		$   24,902,146		$   25,281,825		$   154,143,600		$   11,018,738		$   191,981,400		$   26,491,174		$   25,175,354		$   21,900,871

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   17,174,061		$   26,922,170		$   26,026,296		$   29,615,795		$   26,734,506				TOTAL LIQUIDEZ		$   29,022,501		$   33,588,594		$   33,586,063		$   29,961,590		$   34,361,054		$   33,495,709		$   33,310,057		$   26,567,294		$   37,147,515		$   35,836,884		$   33,752,613		$   35,578,475				TOTAL LIQUIDEZ		$   70,830,261		$   71,092,527		$   114,657,516		$   89,446,722		$   91,506,553		$   93,531,611		$   134,474,087		$   100,075,779		$   157,848,341		$   130,283,618		$   131,245,774		$   130,235,608				TOTAL LIQUIDEZ		$   136,498,885		$   139,653,376		$   235,606,847		$   178,905,070		$   181,773,095		$   184,584,017		$   315,871,607		$   224,786,598		$   401,407,476		$   302,480,931		$   304,055,128		$   303,316,757

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,609,013		$   9,202,152		$   9,764,148		$   8,437,724		$   8,773,931		$   8,907,706		$   9,417,324		$   3,882,302		$   9,506,507		$   9,333,803		$   8,870,192		$   7,716,473				Compras Inventarios		$   10,538,019		$   11,264,062		$   32,238,030		$   10,328,350		$   10,739,890		$   10,903,639		$   30,695,280		$   4,752,202		$   35,969,670		$   11,425,212		$   10,857,720		$   9,445,489				Compras Inventarios		$   12,404,992		$   13,259,665		$   60,580,080		$   12,158,177		$   12,642,628		$   12,835,388		$   78,257,520		$   5,594,128		$   97,467,480		$   13,449,365		$   12,781,334		$   11,118,904

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   47,828		$   51,123		$   54,245		$   46,876		$   48,744		$   49,487		$   52,318		$   21,568		$   52,814		$   51,854		$   49,279		$   42,869				Embalaje		$   58,061		$   62,061		$   177,620		$   56,906		$   59,173		$   60,075		$   169,120		$   26,183		$   198,180		$   62,949		$   59,822		$   52,041				Embalaje		$   67,872		$   72,549		$   331,457		$   66,522		$   69,173		$   70,227		$   428,177		$   30,608		$   533,282		$   73,587		$   69,932		$   60,836

		Salarios Brutos		$   - 0		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000				Salarios Brutos		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400				Salarios Brutos		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592				Salarios Brutos		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0																										Carga prestacional		$   - 0

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		860,901.27		920,215.19		976,414.78		843,772.42		877,393.09		890,770.57		941,732.41		388,230.16		950,650.74		933,380.33		887,019.21		771,647.26				Representante país importador		$   1,053,802		$   1,126,406		$   3,223,803		$   1,032,835		$   1,073,989		$   1,090,364		$   3,069,528		$   475,220		$   3,596,967		$   1,142,521		$   1,085,772		$   944,549				Representante país importador		$   1,240,499		$   1,325,966		$   6,058,008		$   1,215,818		$   1,264,263		$   1,283,539		$   7,825,752		$   559,413		$   9,746,748		$   1,344,937		$   1,278,133		$   1,111,890

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000				Promoción en el exterior		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000				Promoción en el exterior		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   705,233		$   753,822		$   799,859		$   691,201		$   718,743		$   729,701		$   771,448		$   1,148,764		$   778,754		$   764,607		$   726,628		$   632,118				Agente de carga		$   932,314		$   996,548		$   2,852,145		$   913,764		$   950,174		$   964,661		$   2,715,656		$   1,518,659		$   3,182,289		$   1,010,805		$   960,598		$   835,656				Agente de carga		$   1,097,488		$   1,173,102		$   5,359,607		$   1,075,651		$   1,118,511		$   1,135,565		$   6,923,555		$   1,787,713		$   8,623,088		$   1,189,885		$   1,130,783		$   983,705

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040				Comisión SIA		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763				Comisión SIA		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   172,180		$   184,043		$   195,283		$   168,754		$   175,479		$   178,154		$   188,346		$   77,646		$   190,130		$   186,676		$   177,404		$   154,329				Carta de credito		$   209,019		$   223,419		$   639,432		$   204,860		$   213,023		$   216,271		$   608,832		$   94,259		$   713,448		$   226,616		$   215,360		$   187,349				Carta de credito		$   244,341		$   261,175		$   1,193,244		$   239,479		$   249,021		$   252,818		$   1,541,436		$   110,187		$   1,919,814		$   264,912		$   251,754		$   219,009

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Arrendamiento		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Arrendamiento		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Servicio Telefono		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Servicio Telefono		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000				Servicio Energia		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640				Servicio Energia		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000				Servicio Agua		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320				Servicio Agua		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400				Internet		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312				Internet		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600				Suministros				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				Suministros				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos																												Impuestos

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses																												Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   12,887,385		$   7,871,733		$   12,909,666		$   12,850,964		$   12,251,251		$   11,177,463				EGRESOS CORRIENTES		$   13,743,995		$   14,589,795		$   15,138,790		$   13,666,769		$   13,943,129		$   14,234,259		$   14,720,010		$   8,996,950		$   14,827,696		$   14,748,761		$   14,059,362		$   12,795,877				EGRESOS CORRIENTES		$   19,356,961		$   20,378,211		$   45,696,777		$   19,242,430		$   19,601,995		$   19,940,725		$   43,824,163		$   13,572,238		$   50,226,301		$   20,573,818		$   19,745,019		$   18,170,799				EGRESOS CORRIENTES		$   22,182,499		$   23,370,929		$   80,649,703		$   22,034,120		$   22,470,903		$   22,856,010		$   102,103,747		$   15,360,522		$   125,417,719		$   23,601,158		$   22,639,242		$   20,772,816

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   2,000,000																										Muebles y enseres		$   - 0

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   205,254																										Matricula mercantil		$   221,674

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0																										Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0																										Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0																										Formulario de registro único		$   - 0

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300																										Formularios de registro mercantil		$   2,484

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   32,400																										Otros Gastos		$   34,992

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0																										Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   450,360																										Pagina WEB		$   486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   2,690,314		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   745,539		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Reservas		$   - 0																										Reservas		$   - 0

		Anticipo a socios		$   - 0		$   5,236,364		$   2,158,696		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				Anticipo a socios		$   - 0		$   5,521,291		$   5,858,489		$   - 0		$   5,264,359		$   5,344,623		$   - 0		$   - 0		$   5,703,904		$   5,600,282		$   - 0		$   4,629,884				Anticipo a socios																												Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   21,600																										Documentos y formularios (Varios)		$   23,328

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				Otros		$   10,800																										Otros		$   11,664

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,236,364		$   - 0		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,551,291		$   5,888,489		$   30,000		$   5,294,359		$   5,374,623		$   30,000		$   30,000		$   5,733,904		$   5,630,282		$   30,000		$   4,659,884				OTROS EGRESOS		$   32,400		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				OTROS EGRESOS		$   34,992		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   19,623,749		$   7,871,733		$   18,195,618		$   12,850,964		$   17,183,390		$   15,468,094				TOTAL DE EGRESOS		$   14,413,345		$   20,141,086		$   21,027,279		$   13,696,769		$   19,237,488		$   19,608,882		$   14,750,010		$   9,026,950		$   20,561,601		$   20,379,043		$   14,089,362		$   17,455,760				TOTAL DE EGRESOS		$   22,079,675		$   20,378,211		$   45,696,777		$   19,242,430		$   19,601,995		$   19,940,725		$   43,824,163		$   13,572,238		$   50,226,301		$   20,573,818		$   19,745,019		$   18,170,799				TOTAL DE EGRESOS		$   22,963,030		$   23,370,929		$   80,649,703		$   22,034,120		$   22,470,903		$   22,856,010		$   102,103,747		$   15,360,522		$   125,417,719		$   23,601,158		$   22,639,242		$   20,772,816

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405		$   11,266,412				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250		$   18,122,715				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   48,750,587		$   50,714,316		$   68,960,739		$   70,204,293		$   71,904,558		$   73,590,887		$   90,649,924		$   86,503,541		$   107,622,040		$   109,709,800		$   111,500,754		$   112,064,809				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   113,535,855		$   116,282,447		$   154,957,145		$   156,870,949		$   159,302,192		$   161,728,007		$   213,767,860		$   209,426,076		$   275,989,757		$   278,879,774		$   281,415,886		$   282,543,941		$   2,404,699,888

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio
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		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   9,945,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   9,900,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,083,915				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   820,915

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3630

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3300

		Varios				$   30,000				EURO		3600

										costos variables

										carta credito		$   72.0		1129		81288

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   301.0				339831.446166667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		363				$   439,936

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   864,690										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,712,396.0				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   750,915

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,936,615.0

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   7,200

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   4,383

		Q  =		941

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,088,267		$   720,000		438,266.88		2,650,000

		200		3,526,534		$   1,440,000		876,533.77		2,650,000

		300		3,964,801		$   2,160,000		1,314,800.65		2,650,000

		400		4,403,068		$   2,880,000		1,753,067.53		2,650,000

		500		4,841,334		$   3,600,000		2,191,334.42		2,650,000

		600		5,279,601		$   4,320,000		2,629,601.30		2,650,000

		700		5,717,868		$   5,040,000		3,067,868.18		2,650,000

		800		6,156,135		$   5,760,000		3,506,135.07		2,650,000

		900		6,594,402		$   6,480,000		3,944,401.95		2,650,000

		1000		7,032,669		$   7,200,000		4,382,668.83		2,650,000

		1100		7,470,936		$   7,920,000		4,820,935.72		2,650,000

		1200		7,909,203		$   8,640,000		5,259,202.60		2,650,000

		1300		8,347,469		$   9,360,000		5,697,469.48		2,650,000

		1400		8,785,736		$   10,080,000		6,135,736.37		2,650,000

																																																		$   20,901,855.24				21481.1871169213

																																																														60,131,634.67				70,571,086.41		19441.0706362697

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente																								FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006						52,523,756.32		14469.3543569916

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405				CAJA		$   16,011,498		$   16,329,393		$   17,641,806		$   25,136,567		$   25,824,219		$   26,916,250		$   27,988,015		$   38,476,848		$   34,584,691		$   47,239,512		$   48,659,523		$   49,830,228				CAJA		$   49,928,406		$   48,750,587		$   50,714,316		$   68,960,739		$   70,204,293		$   71,904,558		$   73,590,887		$   90,649,924		$   86,503,541		$   107,622,040		$   109,709,800		$   111,500,754

																																																		6%		6%		17%		5%		6%		6%		16%		3%		19%		6%		6%		5%

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   17,756,089		$   18,979,438		$   34,254,000		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   41,809,767		$   8,007,247		$   47,275,800		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Ventas		20,901,855		$   22,341,940		$   63,943,200		$   20,485,983		$   21,302,261		$   21,627,053		$   60,883,200		$   9,425,855		$   71,344,800		$   22,661,577		$   21,535,974		$   18,734,854		$   375,188,552.97		0.01%

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   17,756,089		$   18,979,438		$   34,254,000		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   41,809,767		$   8,007,247		$   47,275,800		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Ventas de contado		$   20,901,855		$   22,341,940		$   63,943,200		$   20,485,983		$   21,302,261		$   21,627,053		$   60,883,200		$   9,425,855		$   71,344,800		$   22,661,577		$   21,535,974		$   18,734,854

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																												Ventas crédito		$   - 0

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																												Péstamos o flujos de capital		$   - 0

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   17,756,089		$   18,979,438		$   34,254,000		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   41,809,767		$   8,007,247		$   47,275,800		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Total entradas en caja		$   20,901,855		$   22,341,940		$   63,943,200		$   20,485,983		$   21,302,261		$   21,627,053		$   60,883,200		$   9,425,855		$   71,344,800		$   22,661,577		$   21,535,974		$   18,734,854

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   17,174,061		$   26,922,170		$   26,026,296		$   29,615,795		$   26,734,506				TOTAL LIQUIDEZ		$   33,767,587		$   35,308,831		$   51,895,806		$   42,539,373		$   43,920,451		$   45,288,393		$   69,797,781		$   46,484,095		$   81,860,491		$   66,490,481		$   66,954,294		$   65,745,452				TOTAL LIQUIDEZ		$   70,830,261		$   71,092,527		$   114,657,516		$   89,446,722		$   91,506,553		$   93,531,611		$   134,474,087		$   100,075,779		$   157,848,341		$   130,283,618		$   131,245,774		$   130,235,608

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,878,044		$   9,489,719		$   17,127,000		$   8,701,403		$   9,048,116		$   9,186,071		$   20,904,883		$   4,003,624		$   23,637,900		$   9,625,485		$   9,147,386		$   7,957,612				Compras Inventarios		$   10,538,019		$   11,264,062		$   32,238,030		$   10,328,350		$   10,739,890		$   10,903,639		$   30,695,280		$   4,752,202		$   35,969,670		$   11,425,212		$   10,857,720		$   9,445,489

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   49,322		$   52,721		$   95,150		$   48,341		$   50,267		$   51,034		$   116,138		$   22,242		$   131,322		$   53,475		$   50,819		$   44,209				Embalaje		$   58,061		$   62,061		$   177,620		$   56,906		$   59,173		$   60,075		$   169,120		$   26,183		$   198,180		$   62,949		$   59,822		$   52,041

		Salarios Brutos		$   - 0		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000				Salarios Brutos		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400				Salarios Brutos		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		887,804.43		948,971.92		1,712,700.00		870,140.31		904,811.62		918,607.15		2,090,488.34		400,362.35		2,363,790.00		962,548.47		914,738.56		795,761.24				Representante país importador		$   1,053,802		$   1,126,406		$   3,223,803		$   1,032,835		$   1,073,989		$   1,090,364		$   3,069,528		$   475,220		$   3,596,967		$   1,142,521		$   1,085,772		$   944,549

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000				Promoción en el exterior		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   727,272		$   777,379		$   1,403,010		$   712,802		$   741,204		$   752,505		$   1,712,486		$   1,184,663		$   1,936,369		$   788,500		$   749,336		$   651,872				Agente de carga		$   932,314		$   996,548		$   2,852,145		$   913,764		$   950,174		$   964,661		$   2,715,656		$   1,518,659		$   3,182,289		$   1,010,805		$   960,598		$   835,656

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040				Comisión SIA		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   177,561		$   189,794		$   342,540		$   174,028		$   180,962		$   183,721		$   418,098		$   80,072		$   472,758		$   192,510		$   182,948		$   159,152				Carta de credito		$   209,019		$   223,419		$   639,432		$   204,860		$   213,023		$   216,271		$   608,832		$   94,259		$   713,448		$   226,616		$   215,360		$   187,349

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Arrendamiento		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Servicio Telefono		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000				Servicio Energia		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000				Servicio Agua		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400				Internet		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600				Suministros				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   12,887,385		$   7,871,733		$   12,909,666		$   12,850,964		$   12,251,251		$   11,177,463				EGRESOS CORRIENTES		$   16,768,844		$   17,637,025		$   26,729,240		$   16,685,154		$   16,974,201		$   17,270,378		$   31,290,934		$   11,869,404		$   34,590,979		$   17,800,958		$   17,094,066		$   15,787,046				EGRESOS CORRIENTES		$   19,356,961		$   20,378,211		$   45,696,777		$   19,242,430		$   19,601,995		$   19,940,725		$   43,824,163		$   13,572,238		$   50,226,301		$   20,573,818		$   19,745,019		$   18,170,799

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   2,000,000

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   205,254

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   32,400

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   450,360

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   2,690,314		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Reservas		$   - 0

		Anticipo a socios		$   - 0		$   5,236,364		$   2,158,696		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				Anticipo a socios																												Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   21,600

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				Otros		$   10,800

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,236,364		$   - 0		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				OTROS EGRESOS		$   32,400		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   19,623,749		$   7,871,733		$   18,195,618		$   12,850,964		$   17,183,390		$   15,468,094				TOTAL DE EGRESOS		$   17,438,194		$   17,667,025		$   26,759,240		$   16,715,154		$   17,004,201		$   17,300,378		$   31,320,934		$   11,899,404		$   34,620,979		$   17,830,958		$   17,124,066		$   15,817,046				TOTAL DE EGRESOS		$   22,079,675		$   20,378,211		$   45,696,777		$   19,242,430		$   19,601,995		$   19,940,725		$   43,824,163		$   13,572,238		$   50,226,301		$   20,573,818		$   19,745,019		$   18,170,799

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405		$   11,266,412				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   16,329,393		$   17,641,806		$   25,136,567		$   25,824,219		$   26,916,250		$   27,988,015		$   38,476,848		$   34,584,691		$   47,239,512		$   48,659,523		$   49,830,228		$   49,928,406				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   48,750,587		$   50,714,316		$   68,960,739		$   70,204,293		$   71,904,558		$   73,590,887		$   90,649,924		$   86,503,541		$   107,622,040		$   109,709,800		$   111,500,754		$   112,064,809

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
incremento del 10% en publicidad
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Costos Totales

Ingresos
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Cantidad Prendas

Costos de Ingreso

Punto de Equilibrio
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		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   9,045,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   9,000,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,015,650				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   752,650

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3300

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3000

		Varios				$   30,000				EURO		3300

										costos variables

										carta credito		$   66.0		1129		74514

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   276.0				311572.011666667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		330				$   404,903

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   786,082										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,465,814.5				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   682,650

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,578,740.9

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   6,600

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   3,989

		Q  =		1,015

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,048,864		$   660,000		398,863.83		2,650,000

		200		3,447,728		$   1,320,000		797,727.67		2,650,000

		300		3,846,592		$   1,980,000		1,196,591.50		2,650,000

		400		4,245,455		$   2,640,000		1,595,455.33		2,650,000

		500		4,644,319		$   3,300,000		1,994,319.17		2,650,000

		600		5,043,183		$   3,960,000		2,393,183.00		2,650,000

		700		5,442,047		$   4,620,000		2,792,046.83		2,650,000

		800		5,840,911		$   5,280,000		3,190,910.67		2,650,000

		900		6,239,775		$   5,940,000		3,589,774.50		2,650,000

		1000		6,638,638		$   6,600,000		3,988,638.33		2,650,000

		1100		7,037,502		$   7,260,000		4,387,502.17		2,650,000

		1200		7,436,366		$   7,920,000		4,786,366.00		2,650,000

		1300		7,835,230		$   8,580,000		5,185,229.83		2,650,000

		1400		8,234,094		$   9,240,000		5,584,093.67		2,650,000

																										40% de la caja se invierte adi		7328.4007512019

																																incremento ventas prendas 30%

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente								julio		6334.813159131

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   12,714,860		$   9,538,691		$   11,748,868		$   13,697,648		$   15,386,860				CAJA		$   16,011,498		$   16,329,393		$   17,641,806		$   25,136,567		$   25,824,219		$   26,916,250		$   27,988,015		$   38,476,848		$   34,584,691		$   47,239,512		$   48,659,523		$   49,830,228								MES		MODELO INICIAL		ESCENARIO 3		VARIACIÓN

																						6.4%		6.9%		12.4%		6.3%		6.6%		6.7%		15.2%		2.9%		17.2%		7.0%		6.6%		5.8%				participacion aumento				Dec-04		$   16,011,498		$   16,011,498		$   - 0		0

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   17,756,089		18,979,438.31		34,254,000.00		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   41,809,767		$   8,007,247		$   47,275,800		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225		$   275,414,488		0.006%				Dec-05		$   24,499,953		$   49,928,406		$   25,428,453		1.0378979924

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   17,756,089		$   18,979,438		$   34,254,000		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   41,809,767		$   8,007,247		$   47,275,800		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225		90312350.107615						Dec-06		$   37,542,404		$   112,064,809		$   74,522,405		1.9850195227

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																																Dec-07		$   60,614,818		$   282,543,941		$   221,929,123		3.6613015088

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																																								1.671054756

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   17,756,089		$   18,979,438		$   34,254,000		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   41,809,767		$   8,007,247		$   47,275,800		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   19,910,424		$   27,158,534		$   29,048,612		$   30,138,111		$   29,688,961				TOTAL LIQUIDEZ		$   33,767,587		$   35,308,831		$   51,895,806		$   42,539,373		$   43,920,451		$   45,288,393		$   69,797,781		$   46,484,095		$   81,860,491		$   66,490,481		$   66,954,294		$   65,745,452

																																																				AÑO		MODELO INCIAL		ESCENARIO 3

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,878,044		$   9,489,719		$   17,127,000		$   8,701,403		$   9,048,116		$   9,186,071		$   20,904,883		$   4,003,624		$   23,637,900		$   9,625,485		$   9,147,386		$   7,957,612								2004		$   90,312,350		$   90,312,350

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   49,322		$   52,721		$   95,150		$   48,341		$   50,267		$   51,034		$   116,138		$   22,242		$   131,322		$   53,475		$   50,819		$   44,209								2005		$   211,243,878		$   275,414,488

		Salarios Brutos		$   - 0		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000				Salarios Brutos		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400								2006		$   248,669,009		$   375,188,553

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								2007		$   290,691,773		$   674,719,031

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		887,804.43		948,971.92		1,712,700.00		870,140.31		904,811.62		918,607.15		2,090,488.34		400,362.35		2,363,790.00		962,548.47		914,738.56		795,761.24

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   727,272		$   777,379		$   1,403,010		$   712,802		$   741,204		$   752,505		$   1,712,486		$   1,184,663		$   1,936,369		$   788,500		$   749,336		$   651,872

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   177,561		$   189,794		$   342,540		$   174,028		$   180,962		$   183,721		$   418,098		$   80,072		$   472,758		$   192,510		$   182,948		$   159,152

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   15,387,385		$   10,371,733		$   15,409,666		$   15,350,964		$   14,751,251		$   13,677,463				EGRESOS CORRIENTES		$   16,768,844		$   17,637,025		$   26,729,240		$   16,685,154		$   16,974,201		$   17,270,378		$   31,290,934		$   11,869,404		$   34,590,979		$   17,800,958		$   17,094,066		$   15,787,046

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Anticipo a socios																		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   16,887,385		$   10,371,733		$   15,409,666		$   15,350,964		$   14,751,251		$   13,677,463				TOTAL DE EGRESOS		$   17,438,194		$   17,667,025		$   26,759,240		$   16,715,154		$   17,004,201		$   17,300,378		$   31,320,934		$   11,899,404		$   34,620,979		$   17,830,958		$   17,124,066		$   15,817,046

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   12,714,860		$   9,538,691		$   11,748,868		$   13,697,648		$   15,386,860		$   16,011,498				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   16,329,393		$   17,641,806		$   25,136,567		$   25,824,219		$   26,916,250		$   27,988,015		$   38,476,848		$   34,584,691		$   47,239,512		$   48,659,523		$   49,830,228		$   49,928,406

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
incremento del 10% en publicidad
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		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   8,145,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   8,100,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   947,385				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   684,385

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				2970

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		2700

		Varios				$   30,000				EURO		3200

										costos variables

										carta credito		$   64.0		1129		72256

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   250.9				283312.577166667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		297				$   374,385

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   707,474										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,219,233.1				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   614,385

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,220,866.8

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   6,400

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   3,599

		Q  =		946

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,009,861		$   640,000		359,860.78		2,650,000

		200		3,369,722		$   1,280,000		719,721.57		2,650,000

		300		3,729,582		$   1,920,000		1,079,582.35		2,650,000

		400		4,089,443		$   2,560,000		1,439,443.13		2,650,000

		500		4,449,304		$   3,200,000		1,799,303.92		2,650,000

		600		4,809,165		$   3,840,000		2,159,164.70		2,650,000

		700		5,169,025		$   4,480,000		2,519,025.48		2,650,000

		800		5,528,886		$   5,120,000		2,878,886.27		2,650,000

		900		5,888,747		$   5,760,000		3,238,747.05		2,650,000

		1000		6,248,608		$   6,400,000		3,598,607.83		2,650,000

		1100		6,608,469		$   7,040,000		3,958,468.62		2,650,000

		1200		6,968,329		$   7,680,000		4,318,329.40		2,650,000

		1300		7,328,190		$   8,320,000		4,678,190.18		2,650,000

		1400		7,688,051		$   8,960,000		5,038,050.97		2,650,000

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				12,147,700		12,714,860		9,538,691		11,748,868		13,697,648		15,386,860				CAJA		$   16,011,498

		Ventas		-		17,454,545		7,195,654		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101		$   90,312,350		Ventas		$   17,218,025		$   18,404,304		$   19,528,296		$   16,875,448		$   17,547,862		$   17,815,411		$   18,834,648		$   7,764,603		$   19,013,015		$   18,667,607		$   17,740,384		$   15,432,945

		Ventas de contado		-		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101				Ventas de contado		$   17,218,025		$   18,404,304		$   19,528,296		$   16,875,448		$   17,547,862		$   17,815,411		$   18,834,648		$   7,764,603		$   19,013,015		$   18,667,607		$   17,740,384		$   15,432,945

		Ventas crédito		-		-														Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital		20,000,000		-														Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		20,000,000		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101				Total entradas en caja		$   17,218,025

		TOTAL LIQUIDEZ		20,000,000		29,602,245		19,910,424		27,158,534		29,048,612		30,138,111		29,688,961				TOTAL LIQUIDEZ		$   33,229,523

		Compras Inventarios		-		8,100,000		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		7,990,240

		Embalaje		-		45,455		18,739		45,885		45,051		42,814		37,245				Embalaje		$   49,322

		Salarios Brutos		-		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000				Salarios Brutos		3002400

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-				Carga prestacional		0

		Representante país importador		-		810,000		333,923		817,671		802,816		762,940		663,707				Representante país importador		$   799,024

		Promoción en el exterior		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000				Promoción en el exterior		1650000

		Agente de carga				684,385		914,881		620,203		608,936		578,690		503,422				Agente de carga		$   654,544

		Comisión SIA				263,000		263,000		263,000		263,000		263,000		263,000				Comisión SIA		284040

		Carta de credito		-		174,545		71,957		176,198		172,997		164,405		143,021				Carta de credito

		Arrendamiento		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000				Arrendamiento		432000

		Servicio Telefono		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000				Servicio Telefono		432000

		Servicio Energia		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000				Servicio Energia		108000

		Servicio Agua		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000				Servicio Agua		54000

		Internet		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000				Internet		86400

		Suministros		120,000		-		120,000				120,000				120,000				Suministros		0

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-				Impuestos		0

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-				Intereses		0

		EGRESOS CORRIENTES		2,650,000		15,387,385		10,371,733		15,409,666		15,350,964		14,751,251		13,677,463				EGRESOS CORRIENTES		$   15,541,971

		Muebles y enseres		3,000,000		1,500,000		-		-		-		-		-				Muebles y enseres		0

		Matricula mercantil		181,000		-		-		-		-		-		-				Matricula mercantil		$   190,050

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		140,000		-		-		-		-		-		-				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		0

		Registro de documentos cosnstituidos		17,000		-		-		-		-		-		-				Registro de documentos cosnstituidos		0

		Formulario de registro único		2,000		-		-		-		-		-		-				Formulario de registro único		0

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-				Formularios de registro mercantil		2300

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-				Otros Gastos		30000

		Derechos de inscripción por la escritura pública		120,000		-		-		-		-		-		-				Derechos de inscripción por la escritura pública		0

		Pagina WEB		1,680,000		-		-		-		-		-		-				Pagina WEB		$   417,000

		EGRESOS DE CAPITAL		5,172,300		1,500,000		-		-		-		-		-				EGRESOS DE CAPITAL

		Reservas		-		-		-												Reservas		0

		Anticipo a socios																		Anticipo a socios		$   5,165,408

		Documentos y formularios (Varios)		30,000		-		-		-		-		-		-				Documentos y formularios (Varios)		20000

		Otros		-		-		-		-		-		-		-				Otros		10000

		OTROS EGRESOS		30,000		-		-		-		-		-		-				OTROS EGRESOS		$   5,195,408

		TOTAL DE EGRESOS		7,852,300		16,887,385		10,371,733		15,409,666		15,350,964		14,751,251		13,677,463				TOTAL DE EGRESOS		$   20,737,378

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		12,147,700		12,714,860		9,538,691		11,748,868		13,697,648		15,386,860		16,011,498				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,492,145

		Costo de apertura		17,225,140																Costo de apertura

		ESTADO DE DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2004

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
incremento del 10% en publicidad
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																																												20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005 (segundo año)																												2004														2005																								2006																								2007

		Mijaka Navio																												Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

																												caja inicial		0		12,147,700		12,714,860		9,538,691		11,748,868		13,697,648		15,386,860		16,011,498		16,329,393		17,641,806		19,543,135		20,230,787		21,322,818		22,394,583		24,012,455		20,120,298		21,811,059		23,231,070		24,401,775		24,499,953		23,322,134		25,285,863		27,919,023		29,162,577		30,862,842		32,549,171		34,855,584		30,709,201		33,099,635		35,187,395		36,978,349		37,542,404		39,013,449		41,760,042		45,270,053		47,183,858		49,615,100		52,040,915		55,173,087		50,831,303		54,060,634		56,950,651		59,486,763

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre		ventas		0		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101		17,756,089		18,979,438		20,138,555		17,402,806		18,096,232		18,372,143		19,423,231		8,007,247		19,607,171		19,250,969		18,294,771		15,915,225		20,901,855		22,341,940		23,706,412		20,485,983		21,302,261		21,627,053		22,864,358		9,425,855		23,080,886		22,661,577		21,535,974		18,734,854		24,434,076		26,117,522		27,712,577		23,947,925		24,902,146		25,281,825		26,728,223		11,018,738		26,981,343		26,491,174		25,175,354		21,900,871

		CAJA		16,011,498		16,329,393		17,641,806		19,543,135		20,230,787		21,322,818		22,394,583		24,012,455		20,120,298		21,811,059		23,231,070		24,401,775		inventarios		0		8,100,000		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069		8,878,044		9,489,719		10,069,277		8,701,403		9,048,116		9,186,071		9,711,616		4,003,624		9,803,586		9,625,485		9,147,386		7,957,612		10,538,019		11,264,062		11,951,983		10,328,350		10,739,890		10,903,639		11,527,447		4,752,202		11,636,613		11,425,212		10,857,720		9,445,489		12,404,992		13,259,665		14,069,462		12,158,177		12,642,628		12,835,388		13,569,713		5,594,128		13,698,220		13,449,365		12,781,334		11,118,904

				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		caja final		(20,000,000)		-		-		-		(0)		-		-		-		-		1,481,929		4,924,679		8,351,542		11,401,975		14,696,686		12,225,578		15,120,618		17,561,205		19,596,805		20,427,945		19,871,279		22,361,410		25,440,673		27,062,280		29,082,930		31,040,770		33,577,279		29,625,892		32,181,576		34,409,378		36,319,013		36,983,645		38,539,925		41,358,750		44,929,975		46,895,656		49,370,862		51,833,933		54,997,679		50,682,652		53,934,658		56,843,892		59,396,289		60,538,145

		Ventas		17,756,089		18,979,438		20,138,555		17,402,806		18,096,232		18,372,143		19,423,231		8,007,247		19,607,171		19,250,969		18,294,771		15,915,225		variacion c ini invent				4,047,700		9,375,627		1,361,983		3,720,706		6,068,246		8,749,791		7,133,454		6,839,674		7,572,529		10,841,732		11,182,671		12,136,747		12,682,967		20,008,831		10,316,712		12,185,574		14,083,685		16,444,163		13,961,935		12,058,072		13,333,880		17,590,673		18,422,687		19,959,203		21,021,724		30,103,382		19,072,588		21,674,423		24,329,674		27,532,860		25,137,412		25,753,785		27,690,580		33,111,875		34,541,230		36,779,712		38,471,202		49,578,959		37,133,083		40,611,268		44,169,317		48,367,859

		Ventas de contado		17,756,089		18,979,438		20,138,555		17,402,806		18,096,232		18,372,143		19,423,231		8,007,247		19,607,171		19,250,969		18,294,771		15,915,225

		Ventas crédito																												vpn (18%)=0		($0.00)

		Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		17,756,089		18,979,438		20,138,555		17,402,806		18,096,232		18,372,143		19,423,231		8,007,247		19,607,171		19,250,969		18,294,771		15,915,225

		TOTAL LIQUIDEZ		33,767,587		35,308,831		37,780,361		36,945,941		38,327,019		39,694,961		41,817,814		32,019,702		39,727,470		41,062,028		41,525,841		40,317,000

																														2004														2005																								2006																								2007

		Compras Inventarios		8,878,044		9,489,719		10,069,277		8,701,403		9,048,116		9,186,071		9,711,616		4,003,624		9,803,586		9,625,485		9,147,386		7,957,612				Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		Embalaje		49,322		52,721		55,940		48,341		50,267		51,034		53,953		22,242		54,464		53,475		50,819		44,209		caja inicial		0		12,147,700		12,714,860		9,538,691		11,748,868		13,697,648		15,386,860		16,011,498		16,329,393		17,641,806		19,543,135		20,230,787		21,322,818		22,394,583		24,012,455		20,120,298		21,811,059		23,231,070		24,401,775		24,499,953		23,322,134		25,285,863		27,919,023		29,162,577		30,862,842		32,549,171		34,855,584		30,709,201		33,099,635		35,187,395		36,978,349		37,542,404		39,013,449		41,760,042		45,270,053		47,183,858		49,615,100		52,040,915		55,173,087		50,831,303		54,060,634		56,950,651		59,486,763

		Salarios Brutos		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		ventas		0		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101		17,756,089		18,979,438		20,138,555		17,402,806		18,096,232		18,372,143		19,423,231		8,007,247		19,607,171		19,250,969		18,294,771		15,915,225		20,901,855		22,341,940		23,706,412		20,485,983		21,302,261		21,627,053		22,864,358		9,425,855		23,080,886		22,661,577		21,535,974		18,734,854		24,434,076		26,117,522		27,712,577		23,947,925		24,902,146		25,281,825		26,728,223		11,018,738		26,981,343		26,491,174		25,175,354		21,900,871

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		inventarios		0		8,100,000		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069		8,878,044		9,489,719		10,069,277		8,701,403		9,048,116		9,186,071		9,711,616		4,003,624		9,803,586		9,625,485		9,147,386		7,957,612		10,538,019		11,264,062		11,951,983		10,328,350		10,739,890		10,903,639		11,527,447		4,752,202		11,636,613		11,425,212		10,857,720		9,445,489		12,404,992		13,259,665		14,069,462		12,158,177		12,642,628		12,835,388		13,569,713		5,594,128		13,698,220		13,449,365		12,781,334		11,118,904

		Representante país importador		887,804		948,972		1,006,928		870,140		904,812		918,607		971,162		400,362		980,359		962,548		914,739		795,761		caja final		-20000000		12,714,860		9,538,691		11,748,868		13,697,648		15,386,860		16,011,498		16,329,393		17,641,806		19,543,135		20,230,787		21,322,818		22,394,583		24,012,455		20,120,298		21,811,059		23,231,070		24,401,775		24,499,953		23,322,134		25,285,863		27,919,023		29,162,577		30,862,842		32,549,171		34,855,584		30,709,201		33,099,635		35,187,395		36,978,349		37,542,404		39,013,449		41,760,042		45,270,053		47,183,858		49,615,100		52,040,915		55,173,087		50,831,303		54,060,634		56,950,651		59,486,763		60,614,818

		Promoción en el exterior		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000

		Agente de carga		727,272		777,379		824,855		712,802		741,204		752,505		795,556		1,184,663		803,090		788,500		749,336		651,872				VPN (18%)		$58,277,266

		Comisión SIA		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040				TIR		62.376440%

		Carta de credito		177,561		189,794		201,386		174,028		180,962		183,721		194,232		80,072		196,072		192,510		182,948		159,152

		Arrendamiento		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000

		Servicio Telefono		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000				0		12,147,700		12,714,860		9,538,691		11,748,868		13,697,648		15,386,860		16,011,498		16,329,393		17,641,806		19,543,135		20,230,787		21,322,818		22,394,583		24,012,455		20,120,298		21,811,059		23,231,070		24,401,775		24,499,953		23,322,134		25,285,863		27,919,023		29,162,577		30,862,842		32,549,171		34,855,584		30,709,201		33,099,635		35,187,395		36,978,349		37,542,404		39,013,449		41,760,042		45,270,053		47,183,858		49,615,100		52,040,915		55,173,087		50,831,303		54,060,634		56,950,651		59,486,763

		Servicio Energia		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000				0		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101		17,756,089		18,979,438		20,138,555		17,402,806		18,096,232		18,372,143		19,423,231		8,007,247		19,607,171		19,250,969		18,294,771		15,915,225		20,901,855		22,341,940		23,706,412		20,485,983		21,302,261		21,627,053		22,864,358		9,425,855		23,080,886		22,661,577		21,535,974		18,734,854		24,434,076		26,117,522		27,712,577		23,947,925		24,902,146		25,281,825		26,728,223		11,018,738		26,981,343		26,491,174		25,175,354		21,900,871

		Servicio Agua		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000				0		8,100,000		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069		8,878,044		9,489,719		10,069,277		8,701,403		9,048,116		9,186,071		9,711,616		4,003,624		9,803,586		9,625,485		9,147,386		7,957,612		10,538,019		11,264,062		11,951,983		10,328,350		10,739,890		10,903,639		11,527,447		4,752,202		11,636,613		11,425,212		10,857,720		9,445,489		12,404,992		13,259,665		14,069,462		12,158,177		12,642,628		12,835,388		13,569,713		5,594,128		13,698,220		13,449,365		12,781,334		11,118,904

		Internet		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400				-20000000		-		-		-		(0)		-		-		-		-		1,481,929		4,924,679		8,351,542		11,401,975		14,696,686		12,225,578		15,120,618		17,561,205		19,596,805		20,427,945		19,871,279		22,361,410		25,440,673		27,062,280		29,082,930		31,040,770		33,577,279		29,625,892		32,181,576		34,409,378		36,319,013		36,983,645		38,539,925		41,358,750		44,929,975		46,895,656		49,370,862		51,833,933		54,997,679		50,682,652		53,934,658		56,843,892		59,396,289		60,538,145

		Suministros		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				($0.00)

		EGRESOS CORRIENTES		16,768,844		17,637,025		18,207,226		16,685,154		16,974,201		17,270,378		17,775,359		11,869,404		17,886,411		17,800,958		17,094,066		15,787,046				18%

		Muebles y enseres		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Matricula mercantil		190,050		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Formulario de registro único		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				MES		Estado de caja al final del mes

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Jun-04		(20,000,000)

		Derechos inscripción escritura pública		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Jul-04		0

		Pagina WEB		417,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Aug-04		0

		EGRESOS DE CAPITAL		639,350		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Sep-04		0

																														Oct-04		-0

		Reservas		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Nov-04		0

		Anticipo a socios																												Dec-04		0

		Documentos y formularios (Varios)		20,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Jan-05		0

		Otros		10,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000				Feb-05		0

		OTROS EGRESOS		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000				Mar-05		1,481,929

																														Apr-05		4,924,679

		TOTAL DE EGRESOS		17,438,194		17,667,025		18,237,226		16,715,154		17,004,201		17,300,378		17,805,359		11,899,404		17,916,411		17,830,958		17,124,066		15,817,046				May-05		8,351,542

																														Jun-05		11,401,975

																														Jul-05		14,696,686

																														Aug-05		12,225,578

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		16,329,393		17,641,806		19,543,135		20,230,787		21,322,818		22,394,583		24,012,455		20,120,298		21,811,059		23,231,070		24,401,775		24,499,953				Sep-05		15,120,618

																														Oct-05		17,561,205

																														Nov-05		19,596,805

																														Dec-05		20,427,945

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006 (tercer año)																												Jan-06		19,871,279

		Mijaka Navio																												Feb-06		22,361,410

																														Mar-06		25,440,673

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Apr-06		27,062,280

		CAJA		24,499,953		23,322,134		25,285,863		27,919,023		29,162,577		30,862,842		32,549,171		34,855,584		30,709,201		33,099,635		35,187,395		36,978,349				May-06		29,082,930

																														Jun-06		31,040,770

		Ventas		20,901,855		22,341,940		23,706,412		20,485,983		21,302,261		21,627,053		22,864,358		9,425,855		23,080,886		22,661,577		21,535,974		18,734,854				Jul-06		33,577,279

		Ventas de contado		20,901,855		22,341,940		23,706,412		20,485,983		21,302,261		21,627,053		22,864,358		9,425,855		23,080,886		22,661,577		21,535,974		18,734,854				Aug-06		29,625,892

		Ventas crédito		-																										Sep-06		32,181,576

		Péstamos o flujos de capital		-																										Oct-06		34,409,378

		Total entradas en caja		20,901,855		22,341,940		23,706,412		20,485,983		21,302,261		21,627,053		22,864,358		9,425,855		23,080,886		22,661,577		21,535,974		18,734,854				Nov-06		36,319,013

		TOTAL LIQUIDEZ		45,401,809		45,664,074		48,992,276		48,405,006		50,464,837		52,489,896		55,413,529		44,281,439		53,790,087		55,761,212		56,723,368		55,713,203				Dec-06		36,983,645

																														Jan-07		38,539,925

		Compras Inventarios		10,538,019		11,264,062		11,951,983		10,328,350		10,739,890		10,903,639		11,527,447		4,752,202		11,636,613		11,425,212		10,857,720		9,445,489				Feb-07		41,358,750

		Embalaje		58,061		62,061		65,851		56,906		59,173		60,075		63,512		26,183		64,114		62,949		59,822		52,041				Mar-07		44,929,975

		Salarios Brutos		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592				Apr-07		46,895,656

		Carga prestacional		-																										May-07		49,370,862

		Representante país importador		1,053,802		1,126,406		1,195,198		1,032,835		1,073,989		1,090,364		1,152,745		475,220		1,163,661		1,142,521		1,085,772		944,549				Jun-07		51,833,933

		Promoción en el exterior		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000				Jul-07		54,997,679

		Agente de carga		932,314		996,548		1,057,409		913,764		950,174		964,661		1,019,850		1,518,659		1,029,508		1,010,805		960,598		835,656				Aug-07		50,682,652

		Comisión SIA		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763				Sep-07		53,934,658

		Carta de credito		209,019		223,419		237,064		204,860		213,023		216,271		228,644		94,259		230,809		226,616		215,360		187,349				Oct-07		56,843,892

		Arrendamiento		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560				Nov-07		59,396,289

		Servicio Telefono		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560				Dec-07		60,538,145

		Servicio Energia		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640

		Servicio Agua		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320

		Internet		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312

		Suministros				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		19,356,961		20,378,211		21,073,253		19,242,430		19,601,995		19,940,725		20,557,944		13,572,238		20,690,452		20,573,818		19,745,019		18,170,799

		Muebles y enseres		2,000,000

		Matricula mercantil		205,254

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,300

		Otros Gastos		32,400

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		450,360

		EGRESOS DE CAPITAL		2,690,314		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		21,600

		Otros		10,800

		OTROS EGRESOS		32,400		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		TOTAL DE EGRESOS		22,079,675		20,378,211		21,073,253		19,242,430		19,601,995		19,940,725		20,557,944		13,572,238		20,690,452		20,573,818		19,745,019		18,170,799

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		23,322,134		25,285,863		27,919,023		29,162,577		30,862,842		32,549,171		34,855,584		30,709,201		33,099,635		35,187,395		36,978,349		37,542,404

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007 (cuarto año)

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		37,542,404		39,013,449		41,760,042		45,270,053		47,183,858		49,615,100		52,040,915		55,173,087		50,831,303		54,060,634		56,950,651		59,486,763

		Ventas		24,434,076		26,117,522		27,712,577		23,947,925		24,902,146		25,281,825		26,728,223		11,018,738		26,981,343		26,491,174		25,175,354		21,900,871

		Ventas de contado		24,434,076		26,117,522		27,712,577		23,947,925		24,902,146		25,281,825		26,728,223		11,018,738		26,981,343		26,491,174		25,175,354		21,900,871

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		24,434,076		26,117,522		27,712,577		23,947,925		24,902,146		25,281,825		26,728,223		11,018,738		26,981,343		26,491,174		25,175,354		21,900,871

		TOTAL LIQUIDEZ		61,976,480		65,130,971		69,472,619		69,217,978		72,086,004		74,896,926		78,769,138		66,191,825		77,812,646		80,551,808		82,126,005		81,387,634

		Compras Inventarios		12,404,992		13,259,665		14,069,462		12,158,177		12,642,628		12,835,388		13,569,713		5,594,128		13,698,220		13,449,365		12,781,334		11,118,904

		Embalaje		67,872		72,549		76,979		66,522		69,173		70,227		74,245		30,608		74,948		73,587		69,932		60,836

		Salarios Brutos		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,240,499		1,325,966		1,406,946		1,215,818		1,264,263		1,283,539		1,356,971		559,413		1,369,822		1,344,937		1,278,133		1,111,890

		Promoción en el exterior		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500

		Agente de carga		1,097,488		1,173,102		1,244,746		1,075,651		1,118,511		1,135,565		1,200,532		1,787,713		1,211,901		1,189,885		1,130,783		983,705

		Comisión SIA		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304

		Carta de credito		244,341		261,175		277,126		239,479		249,021		252,818		267,282		110,187		269,813		264,912		251,754		219,009

		Arrendamiento		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Telefono		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Energia		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971

		Servicio Agua		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986

		Internet		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777

		Suministros				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		22,182,499		23,370,929		24,202,566		22,034,120		22,470,903		22,856,010		23,596,051		15,360,522		23,752,012		23,601,158		22,639,242		20,772,816

		Muebles y enseres		-

		Matricula mercantil		221,674

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,484

		Otros Gastos		34,992

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		745,539		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		23,328

		Otros		11,664

		OTROS EGRESOS		34,992		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		TOTAL DE EGRESOS		22,963,030		23,370,929		24,202,566		22,034,120		22,470,903		22,856,010		23,596,051		15,360,522		23,752,012		23,601,158		22,639,242		20,772,816

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		39,013,449		41,760,042		45,270,053		47,183,858		49,615,100		52,040,915		55,173,087		50,831,303		54,060,634		56,950,651		59,486,763		60,614,818

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005 escenario 1

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		16,011,498		14,731,345		14,335,609		14,424,467		13,545,867		13,009,237		12,427,509		12,297,290		7,684,481		7,610,597		7,298,021		6,822,196

		Ventas		16,141,899		17,254,035		18,307,777		15,820,733		16,451,120		16,701,948		17,657,483		7,279,316		17,824,701		17,500,881		16,631,610		14,468,386

		Ventas de contado		16,141,899		17,254,035		18,307,777		15,820,733		16,451,120		16,701,948		17,657,483		7,279,316		17,824,701		17,500,881		16,631,610		14,468,386

		Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		16,141,899		17,254,035		18,307,777		15,820,733		16,451,120		16,701,948		17,657,483		7,279,316		17,824,701		17,500,881		16,631,610		14,468,386

		TOTAL LIQUIDEZ		32,153,397		31,985,380		32,643,386		30,245,200		29,996,987		29,711,186		30,084,992		19,576,606		25,509,183		25,111,478		23,929,631		21,290,583

		Compras Inventarios		8,878,044		9,489,719		10,069,277		8,701,403		9,048,116		9,186,071		9,711,616		4,003,624		9,803,586		9,625,485		9,147,386		7,957,612

		Embalaje		49,322		52,721		55,940		48,341		50,267		51,034		53,953		22,242		54,464		53,475		50,819		44,209

		Salarios Brutos		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Representante país importador		887,804		948,972		1,006,928		870,140		904,812		918,607		971,162		400,362		980,359		962,548		914,739		795,761

		Promoción en el exterior		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000

		Agente de carga		727,272		777,379		824,855		712,802		741,204		752,505		795,556		1,184,663		803,090		788,500		749,336		651,872

		Comisión SIA		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040

		Carta de credito		161,419		172,540		183,078		158,207		164,511		167,019		176,575		72,793		178,247		175,009		166,316		144,684

		Arrendamiento		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000

		Servicio Telefono		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000

		Servicio Energia		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000

		Servicio Agua		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000

		Internet		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400

		Suministros		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS CORRIENTES		16,752,702		17,619,771		18,188,918		16,669,333		16,957,750		17,253,676		17,757,701		11,862,125		17,868,586		17,783,457		17,077,435		15,772,578

		Muebles y enseres		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Matricula mercantil		190,050		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Formulario de registro único		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Derechos inscripción escritura pública		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Pagina WEB		417,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS DE CAPITAL		639,350		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		20,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Otros		10,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000

		OTROS EGRESOS		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000

		TOTAL DE EGRESOS		17,422,052		17,649,771		18,218,918		16,699,333		16,987,750		17,283,676		17,787,701		11,892,125		17,898,586		17,813,457		17,107,435		15,802,578

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		14,731,345		14,335,609		14,424,467		13,545,867		13,009,237		12,427,509		12,297,290		7,684,481		7,610,597		7,298,021		6,822,196		5,488,004

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005 escenario 1p

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		16,011,498		18,726,465		22,601,102		27,221,136		30,258,167		33,793,190		37,345,193		41,585,202		38,774,023		43,111,752		47,130,644		50,771,143

		Ventas		20,177,373		21,567,544		22,884,721		19,775,916		20,563,900		20,877,435		22,071,853		9,099,144		22,280,877		21,876,102		20,789,513		18,085,483

		Ventas de contado		20,177,373		21,567,544		22,884,721		19,775,916		20,563,900		20,877,435		22,071,853		9,099,144		22,280,877		21,876,102		20,789,513		18,085,483

		Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		20,177,373		21,567,544		22,884,721		19,775,916		20,563,900		20,877,435		22,071,853		9,099,144		22,280,877		21,876,102		20,789,513		18,085,483

		TOTAL LIQUIDEZ		36,188,871		40,294,008		45,485,824		46,997,052		50,822,067		54,670,625		59,417,047		50,684,346		61,054,900		64,987,854		67,920,157		68,856,626

		Compras Inventarios		8,878,044		9,489,719		10,069,277		8,701,403		9,048,116		9,186,071		9,711,616		4,003,624		9,803,586		9,625,485		9,147,386		7,957,612

		Embalaje		49,322		52,721		55,940		48,341		50,267		51,034		53,953		22,242		54,464		53,475		50,819		44,209

		Salarios Brutos		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Representante país importador		887,804		948,972		1,006,928		870,140		904,812		918,607		971,162		400,362		980,359		962,548		914,739		795,761

		Promoción en el exterior		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000

		Agente de carga		727,272		777,379		824,855		712,802		741,204		752,505		795,556		1,184,663		803,090		788,500		749,336		651,872

		Comisión SIA		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040

		Carta de credito		201,774		215,675		228,847		197,759		205,639		208,774		220,719		90,991		222,809		218,761		207,895		180,855

		Arrendamiento		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000

		Servicio Telefono		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000

		Servicio Energia		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000

		Servicio Agua		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000

		Internet		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400

		Suministros		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS CORRIENTES		16,793,057		17,662,906		18,234,688		16,708,885		16,998,878		17,295,431		17,801,845		11,880,323		17,913,148		17,827,210		17,119,014		15,808,749

		Muebles y enseres		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Matricula mercantil		190,050		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Formulario de registro único		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Derechos inscripción escritura pública		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Pagina WEB		417,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS DE CAPITAL		639,350		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		20,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Otros		10,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000

		OTROS EGRESOS		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000

		TOTAL DE EGRESOS		17,462,407		17,692,906		18,264,688		16,738,885		17,028,878		17,325,431		17,831,845		11,910,323		17,943,148		17,857,210		17,149,014		15,838,749

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		18,726,465		22,601,102		27,221,136		30,258,167		33,793,190		37,345,193		41,585,202		38,774,023		43,111,752		47,130,644		50,771,143		53,017,877

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006 escenario 1

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		5,488,004		2,585,782		2,706,301		3,383,682		2,937,142		2,879,971		2,782,068		3,202,171		(1,721,844)		(1,235,584)		(1,017,404)		(1,003,168)

		Ventas		19,160,034		20,480,112		21,730,878		18,778,818		19,527,072		19,824,799		20,958,995		8,640,367		21,157,479		20,773,113		19,741,309		17,173,616

		Ventas de contado		19,160,034		20,480,112		21,730,878		18,778,818		19,527,072		19,824,799		20,958,995		8,640,367		21,157,479		20,773,113		19,741,309		17,173,616

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		19,160,034		20,480,112		21,730,878		18,778,818		19,527,072		19,824,799		20,958,995		8,640,367		21,157,479		20,773,113		19,741,309		17,173,616

		TOTAL LIQUIDEZ		24,648,038		23,065,894		24,437,179		22,162,500		22,464,214		22,704,770		23,741,062		11,842,539		19,435,634		19,537,529		18,723,905		16,170,448

		Compras Inventarios		10,538,019		11,264,062		11,951,983		10,328,350		10,739,890		10,903,639		11,527,447		4,752,202		11,636,613		11,425,212		10,857,720		9,445,489

		Embalaje		58,061		62,061		65,851		56,906		59,173		60,075		63,512		26,183		64,114		62,949		59,822		52,041

		Salarios Brutos		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,053,802		1,126,406		1,195,198		1,032,835		1,073,989		1,090,364		1,152,745		475,220		1,163,661		1,142,521		1,085,772		944,549

		Promoción en el exterior		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000

		Agente de carga		932,314		996,548		1,057,409		913,764		950,174		964,661		1,019,850		1,518,659		1,029,508		1,010,805		960,598		835,656

		Comisión SIA		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763

		Carta de credito		191,600		204,801		217,309		187,788		195,271		198,248		209,590		86,404		211,575		207,731		197,413		171,736

		Arrendamiento		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Telefono		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Energia		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640

		Servicio Agua		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320

		Internet		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312

		Suministros				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		19,339,542		20,359,593		21,053,497		19,225,358		19,584,243		19,922,702		20,538,891		13,564,383		20,671,218		20,554,933		19,727,073		18,155,186

		Muebles y enseres		2,000,000

		Matricula mercantil		205,254

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,300

		Otros Gastos		32,400

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		450,360

		EGRESOS DE CAPITAL		2,690,314		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		21,600

		Otros		10,800

		OTROS EGRESOS		32,400		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		TOTAL DE EGRESOS		22,062,256		20,359,593		21,053,497		19,225,358		19,584,243		19,922,702		20,538,891		13,564,383		20,671,218		20,554,933		19,727,073		18,155,186

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		2,585,782		2,706,301		3,383,682		2,937,142		2,879,971		2,782,068		3,202,171		(1,721,844)		(1,235,584)		(1,017,404)		(1,003,168)		(1,984,738)

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006 escenario 1p

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		53,017,877		57,639,850		65,802,962		75,014,115		81,942,066		89,553,227		97,240,574		105,891,329		104,085,852		112,880,710		121,256,544		129,023,244

		Ventas		29,937,553		32,000,175		33,954,497		29,341,903		30,511,051		30,976,248		32,748,429		13,500,574		33,058,561		32,457,988		30,845,796		26,833,775

		Ventas de contado		29,937,553		32,000,175		33,954,497		29,341,903		30,511,051		30,976,248		32,748,429		13,500,574		33,058,561		32,457,988		30,845,796		26,833,775

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		29,937,553		32,000,175		33,954,497		29,341,903		30,511,051		30,976,248		32,748,429		13,500,574		33,058,561		32,457,988		30,845,796		26,833,775

		TOTAL LIQUIDEZ		82,955,430		89,640,025		99,757,459		104,356,018		112,453,117		120,529,475		129,989,003		119,391,903		137,144,413		145,338,698		152,102,340		155,857,019

		Compras Inventarios		13,172,523		14,080,077		14,939,979		12,910,437		13,424,862		13,629,549		14,409,309		5,940,252		14,545,767		14,281,515		13,572,150		11,806,861

		Embalaje		72,576		77,576		82,314		71,132		73,966		75,094		79,390		32,729		80,142		78,686		74,778		65,052

		Salarios Brutos		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,317,252		1,408,008		1,493,998		1,291,044		1,342,486		1,362,955		1,440,931		594,025		1,454,577		1,428,151		1,357,215		1,180,686

		Promoción en el exterior		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000

		Agente de carga		1,165,392		1,245,685		1,321,761		1,142,205		1,187,717		1,205,826		1,274,812		1,898,324		1,286,885		1,263,506		1,200,748		1,044,570

		Comisión SIA		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763

		Carta de credito		299,376		320,002		339,545		293,419		305,111		309,762		327,484		135,006		330,586		324,580		308,458		268,338

		Arrendamiento		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Telefono		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Energia		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640

		Servicio Agua		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320

		Internet		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312

		Suministros				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		22,592,866		23,837,062		24,743,344		22,413,952		22,899,889		23,288,902		24,097,674		15,306,051		24,263,703		24,082,154		23,079,096		21,071,222

		Muebles y enseres		2,000,000

		Matricula mercantil		205,254

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,300

		Otros Gastos		32,400

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		450,360

		EGRESOS DE CAPITAL		2,690,314		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		21,600

		Otros		10,800

		OTROS EGRESOS		32,400		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		TOTAL DE EGRESOS		25,315,580		23,837,062		24,743,344		22,413,952		22,899,889		23,288,902		24,097,674		15,306,051		24,263,703		24,082,154		23,079,096		21,071,222

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		57,639,850		65,802,962		75,014,115		81,942,066		89,553,227		97,240,574		105,891,329		104,085,852		112,880,710		121,256,544		129,023,244		134,785,798

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007 escenario 1

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		(1,984,738)		(2,374,442)		(8,849,343)		(7,449,752)		(13,991,407)		(13,456,558)		(19,957,172)		(18,860,457)		(24,041,361)		(30,338,519)		(29,465,907)		(35,818,632)

		Ventas		22,554,531		24,108,482		25,580,840		22,105,777		22,986,596		23,337,070		24,672,206		10,171,142		24,905,855		24,453,392		23,238,789		20,216,188

		Ventas de contado		22,554,531		24,108,482		25,580,840		22,105,777		22,986,596		23,337,070		24,672,206		10,171,142		24,905,855		24,453,392		23,238,789		20,216,188

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		22,554,531		24,108,482		25,580,840		22,105,777		22,986,596		23,337,070		24,672,206		10,171,142		24,905,855		24,453,392		23,238,789		20,216,188

		TOTAL LIQUIDEZ		20,569,793		21,734,040		16,731,497		14,656,025		8,995,190		9,880,511		4,715,033		(8,689,315)		864,494		(5,885,128)		(6,227,119)		(15,602,443)

		Compras Inventarios		12,404,992		13,259,665		14,069,462		12,158,177		12,642,628		12,835,388		13,569,713		5,594,128		13,698,220		13,449,365		12,781,334		11,118,904

		Embalaje		67,872		72,549		76,979		66,522		69,173		70,227		74,245		30,608		74,948		73,587		69,932		60,836

		Salarios Brutos		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,240,499		1,325,966		1,406,946		1,215,818		1,264,263		1,283,539		1,356,971		559,413		1,369,822		1,344,937		1,278,133		1,111,890

		Promoción en el exterior		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500

		Agente de carga		1,097,488		1,173,102		1,244,746		1,075,651		1,118,511		1,135,565		1,200,532		1,787,713		1,211,901		1,189,885		1,130,783		983,705

		Comisión SIA		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304

		Carta de credito		225,545		241,085		255,808		221,058		229,866		233,371		246,722		101,711		249,059		244,534		232,388		202,162

		Arrendamiento		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Telefono		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Energia		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971

		Servicio Agua		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986

		Internet		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777

		Suministros				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		22,163,704		23,350,839		24,181,249		22,015,699		22,451,748		22,836,563		23,575,491		15,352,046		23,731,257		23,580,780		22,619,877		20,755,969

		Muebles y enseres		-

		Matricula mercantil		221,674

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,484

		Otros Gastos		34,992

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		745,539		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios		-		7,232,544		-		6,631,733		-		7,001,121		-		-		7,471,756		-		6,971,637		6,064,857

		Documentos y formularios (Varios)		23,328

		Otros		11,664

		OTROS EGRESOS		34,992		7,232,544		-		6,631,733		-		7,001,121		-		-		7,471,756		-		6,971,637		6,064,857

		TOTAL DE EGRESOS		22,944,235		30,583,383		24,181,249		28,647,432		22,451,748		29,837,684		23,575,491		15,352,046		31,203,013		23,580,780		29,591,513		26,820,826

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		(2,374,442)		(8,849,343)		(7,449,752)		(13,991,407)		(13,456,558)		(19,957,172)		(18,860,457)		(24,041,361)		(30,338,519)		(29,465,907)		(35,818,632)		(42,423,269)

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007 escenario 1p

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		134,785,798		147,347,305		147,822,401		163,910,963		163,741,966		177,476,125		177,703,126		192,967,058		194,919,397		195,802,103		210,716,285		211,062,843

		Ventas		44,051,819		47,086,878		49,962,579		43,175,346		44,895,696		45,580,214		48,187,902		19,865,512		48,644,247		47,760,531		45,388,259		39,484,743

		Ventas de contado		44,051,819		47,086,878		49,962,579		43,175,346		44,895,696		45,580,214		48,187,902		19,865,512		48,644,247		47,760,531		45,388,259		39,484,743

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		44,051,819		47,086,878		49,962,579		43,175,346		44,895,696		45,580,214		48,187,902		19,865,512		48,644,247		47,760,531		45,388,259		39,484,743

		TOTAL LIQUIDEZ		178,837,617		194,434,183		197,784,979		207,086,310		208,637,662		223,056,339		225,891,028		212,832,570		243,563,644		243,562,633		256,104,544		250,547,586

		Compras Inventarios		19,382,800		20,718,226		21,983,535		18,997,152		19,754,106		20,055,294		21,202,677		8,740,825		21,403,469		21,014,634		19,970,834		17,373,287

		Embalaje		106,051		113,357		120,280		103,941		108,082		109,730		116,008		47,824		117,107		114,979		109,268		95,056

		Salarios Brutos		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,938,280		2,071,823		2,198,353		1,899,715		1,975,411		2,005,529		2,120,268		874,083		2,140,347		2,101,463		1,997,083		1,737,329

		Promoción en el exterior		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500

		Agente de carga		1,714,824		1,832,971		1,944,915		1,680,705		1,747,674		1,774,321		1,875,831		773,313		1,893,596		1,859,195		1,766,848		1,537,040

		Comisión SIA		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304

		Carta de credito		440,518		470,869		499,626		431,753		448,957		455,802		481,879		198,655		486,442		477,605		453,883		394,847

		Arrendamiento		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Telefono		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Energia		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971

		Servicio Agua		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986

		Internet		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777

		Suministros				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		30,709,780		32,485,719		33,874,016		30,391,739		31,161,537		31,679,149		32,923,970		17,913,173		33,168,267		32,846,349		31,425,223		28,416,031

		Muebles y enseres		-

		Matricula mercantil		221,674

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,484

		Otros Gastos		34,992

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		745,539		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios		-		14,126,063		-		12,952,604		-		13,674,064		-		-		14,593,274		-		13,616,478		11,845,423

		Documentos y formularios (Varios)		23,328

		Otros		11,664

		OTROS EGRESOS		34,992		14,126,063		-		12,952,604		-		13,674,064		-		-		14,593,274		-		13,616,478		11,845,423

		TOTAL DE EGRESOS		31,490,312		46,611,782		33,874,016		43,344,343		31,161,537		45,353,213		32,923,970		17,913,173		47,761,542		32,846,349		45,041,701		40,261,454

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		147,347,305		147,822,401		163,910,963		163,741,966		177,476,125		177,703,126		192,967,058		194,919,397		195,802,103		210,716,285		211,062,843		210,286,132

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005 escenario 2

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		16,011,498		17,208,319		19,460,215		22,358,402		23,907,493		25,895,288		27,876,473		30,455,795		26,959,997		29,621,313		31,994,247		34,070,544

		Ventas		18,643,893		19,928,410		21,145,483		18,272,947		19,001,044		19,290,750		20,394,393		8,407,609		20,587,530		20,213,518		19,209,510		16,710,986

		Ventas de contado		18,643,893		19,928,410		21,145,483		18,272,947		19,001,044		19,290,750		20,394,393		8,407,609		20,587,530		20,213,518		19,209,510		16,710,986

		Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		18,643,893		19,928,410		21,145,483		18,272,947		19,001,044		19,290,750		20,394,393		8,407,609		20,587,530		20,213,518		19,209,510		16,710,986

		TOTAL LIQUIDEZ		34,655,391		37,136,729		40,605,697		40,631,348		42,908,537		45,186,038		48,270,866		38,863,405		47,547,527		49,834,831		51,203,757		50,781,530

		Compras Inventarios		8,878,044		9,489,719		10,069,277		8,701,403		9,048,116		9,186,071		9,711,616		4,003,624		9,803,586		9,625,485		9,147,386		7,957,612

		Embalaje		49,322		52,721		55,940		48,341		50,267		51,034		53,953		22,242		54,464		53,475		50,819		44,209

		Salarios Brutos		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Representante país importador		887,804		948,972		1,006,928		870,140		904,812		918,607		971,162		400,362		980,359		962,548		914,739		795,761

		Promoción en el exterior		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000

		Agente de carga		727,272		777,379		824,855		712,802		741,204		752,505		795,556		1,184,663		803,090		788,500		749,336		651,872

		Comisión SIA		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040

		Carta de credito		186,439		199,284		211,455		182,729		190,010		192,908		203,944		84,076		205,875		202,135		192,095		167,110

		Arrendamiento		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000

		Servicio Telefono		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000

		Servicio Energia		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000

		Servicio Agua		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000

		Internet		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400

		Suministros		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS CORRIENTES		16,777,722		17,646,515		18,217,295		16,693,856		16,983,249		17,279,564		17,785,071		11,873,408		17,896,214		17,810,584		17,103,214		15,795,004

		Muebles y enseres		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Matricula mercantil		190,050		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Formulario de registro único		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Derechos inscripción escritura pública		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Pagina WEB		417,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS DE CAPITAL		639,350		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		20,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Otros		10,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000

		OTROS EGRESOS		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000

		TOTAL DE EGRESOS		17,447,072		17,676,515		18,247,295		16,723,856		17,013,249		17,309,564		17,815,071		11,903,408		17,926,214		17,840,584		17,133,214		15,825,004

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		17,208,319		19,460,215		22,358,402		23,907,493		25,895,288		27,876,473		30,455,795		26,959,997		29,621,313		31,994,247		34,070,544		34,956,525

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006 escenario 2

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		34,956,525		36,411,305		41,189,012		46,808,005		50,631,779		55,015,074		59,425,340		64,611,530		61,597,427		66,894,910		71,836,906		76,340,326

		Ventas		24,196,510		25,863,589		27,443,136		23,715,087		24,660,030		25,036,017		26,468,352		10,911,606		26,719,011		26,233,608		24,930,582		21,687,935

		Ventas de contado		24,196,510		25,863,589		27,443,136		23,715,087		24,660,030		25,036,017		26,468,352		10,911,606		26,719,011		26,233,608		24,930,582		21,687,935

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		24,196,510		25,863,589		27,443,136		23,715,087		24,660,030		25,036,017		26,468,352		10,911,606		26,719,011		26,233,608		24,930,582		21,687,935

		TOTAL LIQUIDEZ		59,153,036		62,274,893		68,632,147		70,523,092		75,291,808		80,051,092		85,893,693		75,523,136		88,316,438		93,128,518		96,767,487		98,028,261

		Compras Inventarios		11,064,920		11,827,265		12,549,582		10,844,767		11,276,884		11,448,821		12,103,819		4,989,812		12,218,444		11,996,472		11,400,606		9,917,763

		Embalaje		60,964		65,164		69,144		59,751		62,132		63,079		66,688		27,492		67,319		66,096		62,813		54,643

		Salarios Brutos		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,106,492		1,182,726		1,254,958		1,084,477		1,127,688		1,144,882		1,210,382		498,981		1,221,844		1,199,647		1,140,061		991,776

		Promoción en el exterior		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000

		Agente de carga		978,929		1,046,375		1,110,280		959,452		997,682		1,012,894		1,070,842		1,594,592		1,080,983		1,061,345		1,008,628		877,439

		Comisión SIA		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763

		Carta de credito		241,965		258,636		274,431		237,151		246,600		250,360		264,684		109,116		267,190		262,336		249,306		216,879

		Arrendamiento		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Telefono		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Energia		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640

		Servicio Agua		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320

		Internet		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312

		Suministros				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		20,019,017		21,085,881		21,824,142		19,891,313		20,276,734		20,625,751		21,282,162		13,925,709		21,421,528		21,291,612		20,427,161		18,764,216

		Muebles y enseres		2,000,000

		Matricula mercantil		205,254

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,300

		Otros Gastos		32,400

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		450,360

		EGRESOS DE CAPITAL		2,690,314		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		21,600

		Otros		10,800

		OTROS EGRESOS		32,400		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		TOTAL DE EGRESOS		22,741,731		21,085,881		21,824,142		19,891,313		20,276,734		20,625,751		21,282,162		13,925,709		21,421,528		21,291,612		20,427,161		18,764,216

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		36,411,305		41,189,012		46,808,005		50,631,779		55,015,074		59,425,340		64,611,530		61,597,427		66,894,910		71,836,906		76,340,326		79,264,045

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007 escenario 2

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		79,264,045		86,553,846		95,520,092		105,629,605		113,246,394		121,607,859		130,054,314		139,551,573		137,630,026		147,284,721		156,483,373		165,014,771

		Ventas		32,669,749		34,920,612		37,053,291		32,019,738		33,295,585		33,803,238		35,737,154		14,732,679		36,075,590		35,420,207		33,660,881		29,282,710

		Ventas de contado		32,669,749		34,920,612		37,053,291		32,019,738		33,295,585		33,803,238		35,737,154		14,732,679		36,075,590		35,420,207		33,660,881		29,282,710

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		32,669,749		34,920,612		37,053,291		32,019,738		33,295,585		33,803,238		35,737,154		14,732,679		36,075,590		35,420,207		33,660,881		29,282,710

		TOTAL LIQUIDEZ		111,933,794		121,474,458		132,573,384		137,649,343		146,541,979		155,411,097		165,791,468		154,284,251		173,705,615		182,704,928		190,144,254		194,297,480

		Compras Inventarios		14,360,329		15,349,720		16,287,161		14,074,610		14,635,422		14,858,566		15,708,639		6,475,903		15,857,402		15,569,322		14,795,991		12,871,521

		Embalaje		78,571		83,984		89,113		77,008		80,076		81,297		85,948		35,432		86,762		85,186		80,954		70,425

		Salarios Brutos		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,436,033		1,534,972		1,628,716		1,407,461		1,463,542		1,485,857		1,570,864		647,590		1,585,740		1,556,932		1,479,599		1,287,152

		Promoción en el exterior		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500

		Agente de carga		1,270,479		1,358,012		1,440,949		1,245,201		1,294,817		1,314,559		1,389,766		2,069,501		1,402,927		1,377,440		1,309,023		1,138,762

		Comisión SIA		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304

		Carta de credito		326,697		349,206		370,533		320,197		332,956		338,032		357,372		147,327		360,756		354,202		336,609		292,827

		Arrendamiento		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Telefono		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Energia		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971

		Servicio Agua		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986

		Internet		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777

		Suministros				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		24,599,416		25,954,366		26,943,779		24,402,950		24,934,120		25,356,783		26,239,896		16,654,226		26,420,894		26,221,554		25,129,484		22,939,159

		Muebles y enseres		-

		Matricula mercantil		221,674

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,484

		Otros Gastos		34,992

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		745,539		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		23,328

		Otros		11,664

		OTROS EGRESOS		34,992		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		TOTAL DE EGRESOS		25,379,947		25,954,366		26,943,779		24,402,950		24,934,120		25,356,783		26,239,896		16,654,226		26,420,894		26,221,554		25,129,484		22,939,159

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		86,553,846		95,520,092		105,629,605		113,246,394		121,607,859		130,054,314		139,551,573		137,630,026		147,284,721		156,483,373		165,014,771		171,358,321

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005 escenario 3

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		16,011,498		16,329,393		17,641,806		25,136,567		25,824,219		26,916,250		27,988,015		38,476,848		34,584,691		47,239,512		48,659,523		49,830,228

				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Ventas		17,756,089		18,979,438		34,254,000		17,402,806		18,096,232		18,372,143		41,809,767		8,007,247		47,275,800		19,250,969		18,294,771		15,915,225

		Ventas de contado		17,756,089		18,979,438		34,254,000		17,402,806		18,096,232		18,372,143		41,809,767		8,007,247		47,275,800		19,250,969		18,294,771		15,915,225

		Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		17,756,089		18,979,438		34,254,000		17,402,806		18,096,232		18,372,143		41,809,767		8,007,247		47,275,800		19,250,969		18,294,771		15,915,225

		TOTAL LIQUIDEZ		33,767,587		35,308,831		51,895,806		42,539,373		43,920,451		45,288,393		69,797,781		46,484,095		81,860,491		66,490,481		66,954,294		65,745,452

		Compras Inventarios		8,878,044		9,489,719		17,127,000		8,701,403		9,048,116		9,186,071		20,904,883		4,003,624		23,637,900		9,625,485		9,147,386		7,957,612

		Embalaje		49,322		52,721		95,150		48,341		50,267		51,034		116,138		22,242		131,322		53,475		50,819		44,209

		Salarios Brutos		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400		3,002,400

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Representante país importador		887,804		948,972		1,712,700		870,140		904,812		918,607		2,090,488		400,362		2,363,790		962,548		914,739		795,761

		Promoción en el exterior		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000

		Agente de carga		727,272		777,379		1,403,010		712,802		741,204		752,505		1,712,486		1,184,663		1,936,369		788,500		749,336		651,872

		Comisión SIA		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040

		Carta de credito		177,561		189,794		342,540		174,028		180,962		183,721		418,098		80,072		472,758		192,510		182,948		159,152

		Arrendamiento		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000

		Servicio Telefono		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000

		Servicio Energia		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000

		Servicio Agua		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000

		Internet		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400

		Suministros		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS CORRIENTES		16,768,844		17,637,025		26,729,240		16,685,154		16,974,201		17,270,378		31,290,934		11,869,404		34,590,979		17,800,958		17,094,066		15,787,046

		Muebles y enseres		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Matricula mercantil		190,050		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Formulario de registro único		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Derechos inscripción escritura pública		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Pagina WEB		417,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS DE CAPITAL		639,350		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		20,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Otros		10,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000

		OTROS EGRESOS		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000

		TOTAL DE EGRESOS		17,438,194		17,667,025		26,759,240		16,715,154		17,004,201		17,300,378		31,320,934		11,899,404		34,620,979		17,830,958		17,124,066		15,817,046

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		16,329,393		17,641,806		25,136,567		25,824,219		26,916,250		27,988,015		38,476,848		34,584,691		47,239,512		48,659,523		49,830,228		49,928,406

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004 escenario 3

		Mijaka Navio

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				12,147,700		12,714,860		9,538,691		11,748,868		13,697,648		15,386,860

		Ventas		-		17,454,545		7,195,654		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101

		Ventas de contado		-		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101

		Ventas crédito		-		-

		Péstamos o flujos de capital		20,000,000		-

		Total entradas en caja		20,000,000		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101

		TOTAL LIQUIDEZ		20,000,000		29,602,245		19,910,424		27,158,534		29,048,612		30,138,111		29,688,961

		Compras Inventarios		-		8,100,000		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069

		Embalaje		-		45,455		18,739		45,885		45,051		42,814		37,245

		Salarios Brutos		-		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-

		Representante país importador		-		810,000		333,923		817,671		802,816		762,940		663,707

		Promoción en el exterior		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000

		Agente de carga				684,385		914,881		620,203		608,936		578,690		503,422

		Comisión SIA				263,000		263,000		263,000		263,000		263,000		263,000

		Carta de credito		-		174,545		71,957		176,198		172,997		164,405		143,021

		Arrendamiento		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000

		Servicio Telefono		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000

		Servicio Energia		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

		Servicio Agua		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000

		Internet		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000

		Suministros		120,000		-		120,000				120,000				120,000

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS CORRIENTES		2,650,000		15,387,385		10,371,733		15,409,666		15,350,964		14,751,251		13,677,463

		Muebles y enseres		3,000,000		1,500,000		-		-		-		-		-

		Matricula mercantil		181,000		-		-		-		-		-		-

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		140,000		-		-		-		-		-		-

		Registro de documentos cosnstituidos		17,000		-		-		-		-		-		-

		Formulario de registro único		2,000		-		-		-		-		-		-

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-

		Derechos inscripción escritura pública		120,000		-		-		-		-		-		-

		Pagina WEB		1,680,000		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS DE CAPITAL		5,172,300		1,500,000		-		-		-		-		-

		Reservas		-		-		-

		Anticipo a socios																-

		Documentos y formularios (Varios)		30,000		-		-		-		-		-		-

		Otros		-		-		-		-		-		-		-

		OTROS EGRESOS		30,000		-		-		-		-		-		-

		TOTAL DE EGRESOS		7,852,300		16,887,385		10,371,733		15,409,666		15,350,964		14,751,251		13,677,463

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)																-

		Costo de apertura		12,147,700		12,714,860		9,538,691		11,748,868		13,697,648		15,386,860		16,011,498

				17225139.5454545

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006 escenario 3

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		49,928,406		48,750,587		50,714,316		68,960,739		70,204,293		71,904,558		73,590,887		90,649,924		86,503,541		107,622,040		109,709,800		111,500,754

		Ventas		20,901,855		22,341,940		63,943,200		20,485,983		21,302,261		21,627,053		60,883,200		9,425,855		71,344,800		22,661,577		21,535,974		18,734,854

		Ventas de contado		20,901,855		22,341,940		63,943,200		20,485,983		21,302,261		21,627,053		60,883,200		9,425,855		71,344,800		22,661,577		21,535,974		18,734,854

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		20,901,855		22,341,940		63,943,200		20,485,983		21,302,261		21,627,053		60,883,200		9,425,855		71,344,800		22,661,577		21,535,974		18,734,854

		TOTAL LIQUIDEZ		70,830,261		71,092,527		114,657,516		89,446,722		91,506,553		93,531,611		134,474,087		100,075,779		157,848,341		130,283,618		131,245,774		130,235,608

		Compras Inventarios		10,538,019		11,264,062		32,238,030		10,328,350		10,739,890		10,903,639		30,695,280		4,752,202		35,969,670		11,425,212		10,857,720		9,445,489

		Embalaje		58,061		62,061		177,620		56,906		59,173		60,075		169,120		26,183		198,180		62,949		59,822		52,041

		Salarios Brutos		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592		3,242,592

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,053,802		1,126,406		3,223,803		1,032,835		1,073,989		1,090,364		3,069,528		475,220		3,596,967		1,142,521		1,085,772		944,549

		Promoción en el exterior		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000

		Agente de carga		932,314		996,548		2,852,145		913,764		950,174		964,661		2,715,656		1,518,659		3,182,289		1,010,805		960,598		835,656

		Comisión SIA		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763

		Carta de credito		209,019		223,419		639,432		204,860		213,023		216,271		608,832		94,259		713,448		226,616		215,360		187,349

		Arrendamiento		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Telefono		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Energia		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640

		Servicio Agua		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320

		Internet		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312

		Suministros				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		19,356,961		20,378,211		45,696,777		19,242,430		19,601,995		19,940,725		43,824,163		13,572,238		50,226,301		20,573,818		19,745,019		18,170,799

		Muebles y enseres		2,000,000

		Matricula mercantil		205,254

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,300

		Otros Gastos		32,400

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		450,360

		EGRESOS DE CAPITAL		2,690,314		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		21,600

		Otros		10,800

		OTROS EGRESOS		32,400		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		TOTAL DE EGRESOS		22,079,675		20,378,211		45,696,777		19,242,430		19,601,995		19,940,725		43,824,163		13,572,238		50,226,301		20,573,818		19,745,019		18,170,799

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		48,750,587		50,714,316		68,960,739		70,204,293		71,904,558		73,590,887		90,649,924		86,503,541		107,622,040		109,709,800		111,500,754		112,064,809

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007 escenario 3

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		112,064,809		113,535,855		116,282,447		154,957,145		156,870,949		159,302,192		161,728,007		213,767,860		209,426,076		275,989,757		278,879,774		281,415,886

		Ventas		24,434,076		26,117,522		119,324,400		23,947,925		24,902,146		25,281,825		154,143,600		11,018,738		191,981,400		26,491,174		25,175,354		21,900,871

		Ventas de contado		24,434,076		26,117,522		119,324,400		23,947,925		24,902,146		25,281,825		154,143,600		11,018,738		191,981,400		26,491,174		25,175,354		21,900,871

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		24,434,076		26,117,522		119,324,400		23,947,925		24,902,146		25,281,825		154,143,600		11,018,738		191,981,400		26,491,174		25,175,354		21,900,871

		TOTAL LIQUIDEZ		136,498,885		139,653,376		235,606,847		178,905,070		181,773,095		184,584,017		315,871,607		224,786,598		401,407,476		302,480,931		304,055,128		303,316,757

		Compras Inventarios		12,404,992		13,259,665		60,580,080		12,158,177		12,642,628		12,835,388		78,257,520		5,594,128		97,467,480		13,449,365		12,781,334		11,118,904

		Embalaje		67,872		72,549		331,457		66,522		69,173		70,227		428,177		30,608		533,282		73,587		69,932		60,836

		Salarios Brutos		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999		3,501,999

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,240,499		1,325,966		6,058,008		1,215,818		1,264,263		1,283,539		7,825,752		559,413		9,746,748		1,344,937		1,278,133		1,111,890

		Promoción en el exterior		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500

		Agente de carga		1,097,488		1,173,102		5,359,607		1,075,651		1,118,511		1,135,565		6,923,555		1,787,713		8,623,088		1,189,885		1,130,783		983,705

		Comisión SIA		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304

		Carta de credito		244,341		261,175		1,193,244		239,479		249,021		252,818		1,541,436		110,187		1,919,814		264,912		251,754		219,009

		Arrendamiento		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Telefono		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Energia		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971

		Servicio Agua		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986

		Internet		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777

		Suministros				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		22,182,499		23,370,929		80,649,703		22,034,120		22,470,903		22,856,010		102,103,747		15,360,522		125,417,719		23,601,158		22,639,242		20,772,816

		Muebles y enseres		-

		Matricula mercantil		221,674

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,484

		Otros Gastos		34,992

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		745,539		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		23,328

		Otros		11,664

		OTROS EGRESOS		34,992		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		TOTAL DE EGRESOS		22,963,030		23,370,929		80,649,703		22,034,120		22,470,903		22,856,010		102,103,747		15,360,522		125,417,719		23,601,158		22,639,242		20,772,816

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		113,535,855		116,282,447		154,957,145		156,870,949		159,302,192		161,728,007		213,767,860		209,426,076		275,989,757		278,879,774		281,415,886		282,543,941

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004 (primer año)

		Mijaka Navio

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				12,147,700		12,714,860		9,538,691		11,748,868		13,697,648		15,386,860

		Ventas		-		17,454,545		7,195,654		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101

		Ventas de contado		-		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101

		Ventas crédito		-		-

		Péstamos o flujos de capital		20,000,000		-

		Total entradas en caja		20,000,000		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101

		TOTAL LIQUIDEZ		20,000,000		29,602,245		19,910,424		27,158,534		29,048,612		30,138,111		29,688,961

		Compras Inventarios		-		8,100,000		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069

		Embalaje		-		45,455		18,739		45,885		45,051		42,814		37,245

		Salarios Brutos		-		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-

		Representante país importador		-		810,000		333,923		817,671		802,816		762,940		663,707

		Promoción en el exterior		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000

		Agente de carga				684,385		914,881		620,203		608,936		578,690		503,422

		Comisión SIA				263,000		263,000		263,000		263,000		263,000		263,000

		Carta de credito		-		174,545		71,957		176,198		172,997		164,405		143,021

		Arrendamiento		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000

		Servicio Telefono		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000

		Servicio Energia		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

		Servicio Agua		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000

		Internet		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000

		Suministros		120,000		-		120,000				120,000				120,000

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS CORRIENTES		2,650,000		15,387,385		10,371,733		15,409,666		15,350,964		14,751,251		13,677,463

		Muebles y enseres		3,000,000		1,500,000		-		-		-		-		-

		Matricula mercantil		181,000		-		-		-		-		-		-

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		140,000		-		-		-		-		-		-

		Registro de documentos cosnstituidos		17,000		-		-		-		-		-		-

		Formulario de registro único		2,000		-		-		-		-		-		-

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-

		Derechos inscripción escritura pública		120,000		-		-		-		-		-		-

		Pagina WEB		1,680,000		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS DE CAPITAL		5,172,300		1,500,000		-		-		-		-		-

		Reservas		-				-

		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		30,000		-		-		-		-		-		-

		Otros		-		-		-		-		-		-		-

		OTROS EGRESOS		30,000		-		-		-		-		-		-

		TOTAL DE EGRESOS		7,852,300		16,887,385		10,371,733		15,409,666		15,350,964		14,751,251		13,677,463

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)

		Costo de apertura		12,147,700		12,714,860		9,538,691		11,748,868		13,697,648		15,386,860		16,011,498



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS
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imprimir

		

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005 (segundo año)

		Mijaka Navio

		UNIDADES (3300)		2690		2876		3051		2637		2742		2784		2943		1213		2971		2917		2772		2411				CRECIMIENTO DE LAS VENTAS

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				AÑO		VENTAS		VENTAS EN MILES

		CAJA		11,266,412		14,284,307		12,602,889		11,162,651		9,329,462		13,121,493		11,381,615		15,699,487		14,507,330		13,015,939		11,360,660		9,742,933		participacion		2004		90,312,350		90,312

																												0.005%		2005		211,243,878		211,244

		Ventas		17,756,089		18,979,438		20,138,555		17,402,806		18,096,232		18,372,143		19,423,231		8,007,247		19,607,171		19,250,969		18,294,771		15,915,225				2006		248,669,009		248,669

		Ventas de contado		17,756,089		18,979,438		20,138,555		17,402,806		18,096,232		18,372,143		19,423,231		8,007,247		19,607,171		19,250,969		18,294,771		15,915,225				2007		290,691,773		290,692

		Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		17,756,089		18,979,438		20,138,555		17,402,806		18,096,232		18,372,143		19,423,231		8,007,247		19,607,171		19,250,969		18,294,771		15,915,225

		TOTAL LIQUIDEZ		29,022,501		33,263,746		32,741,444		28,565,458		27,425,694		31,493,636		30,804,846		23,706,734		34,114,501		32,266,909		29,655,431		25,658,158

				0.5		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50		0.50

		Compras Inventarios		8,878,044		9,489,719		10,069,277		8,701,403		9,048,116		9,186,071		9,711,616		4,003,624		9,803,586		9,625,485		9,147,386		7,957,612

		Embalaje		49,322		52,721		55,940		48,341		50,267		51,034		53,953		22,242		54,464		53,475		50,819		44,209

		Salarios Brutos		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Representante país importador		887,804		948,972		1,006,928		870,140		904,812		918,607		971,162		400,362		980,359		962,548		914,739		795,761

		Promoción en el exterior		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000

		Agente de carga		727,272		777,379		824,855		712,802		741,204		752,505		795,556		1,184,663		803,090		788,500		749,336		651,872

		Comisión SIA		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040

		Carta de credito		177,561		189,794		201,386		174,028		180,962		183,721		194,232		80,072		196,072		192,510		182,948		159,152

		Arrendamiento		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000

		Servicio Telefono		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000				AÑO / MES		2004		2005		2006		2007

		Servicio Energia		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000

		Servicio Agua		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000				Enero				2690		2903		3133

		Internet		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400				Febrero				2876		3103		3348

		Suministros		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600				Marzo				3051		3293		3553

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Abril				2637		2845		3070

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Mayo				2742		2959		3193

		EGRESOS CORRIENTES		14,068,844		14,937,025		15,507,226		13,985,154		14,274,201		14,570,378		15,075,359		9,169,404		15,186,411		15,100,958		14,394,066		13,087,046				Junio				2784		3004		3241

																														Julio		2727		2943		3176		3427

		Muebles y enseres		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Agosto		1124		1213		1309		1413

		Matricula mercantil		190,050		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Septiembre		2753		2971		3206		3459

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Octubre		2703		2917		3147		3396

		Registro de documentos cosnstituidos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Noviembre		2569		2772		2991		3228

		Formulario de registro único		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Diciembre		2235		2411		2602		2808

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				TOTAL		14111		32007		34537		37268

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-								17895		2531		2731

		Derechos inscripción escritura pública		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-								127%		8%		8%

		Pagina WEB		417,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS DE CAPITAL		639,350		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				anticipo socios inicial

		Anticipo a socios		-		5,693,831		6,041,566		5,220,842		-		5,511,643		-		-		5,882,151		5,775,291		5,488,431		-		39,613,756		AÑO		2004		2005		2006		2007

		Documentos y formularios (Varios)		20,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				N° VECES		5		7		7		9

		Otros		10,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000				TOTAL		21,903,782		39,613,756		47,248,023		64,674,465

		OTROS EGRESOS		30,000		5,723,831		6,071,566		5,250,842		30,000		5,541,643		30,000		30,000		5,912,151		5,805,291		5,518,431		30,000				% Crecimiento		0%		81%		19%		37%

		TOTAL DE EGRESOS		14,738,194		20,660,856		21,578,793		19,235,996		14,304,201		20,112,021		15,105,359		9,199,404		21,098,562		20,906,249		19,912,498		13,117,046

																														17,709,974		7,634,266		17,426,442

																														81%		19%		37%

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		14,284,307		12,602,889		11,162,651		9,329,462		13,121,493		11,381,615		15,699,487		14,507,330		13,015,939		11,360,660		9,742,933		12,541,112

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006 (tercer año)

		Mijaka Navio

		UNIDADES 3630		2903.0354501978		3103.0472653146		3292.5572667499		2845.2754749493		2958.6473271933		3003.7573905072		3175.6052507508		1309.1465464388		3205.6786262934		3147.4412958775		2991.1074785726		2602.0630171879

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		12,541,112		14,279,292		12,456,439		10,893,675		15,053,229		13,278,817		17,881,145		16,244,251		15,013,868		13,396,036		11,601,322		9,847,485

		Ventas		20,901,855		22,341,940		23,706,412		20,485,983		21,302,261		21,627,053		22,864,358		9,425,855		23,080,886		22,661,577		21,535,974		18,734,854

		Ventas de contado		20,901,855		22,341,940		23,706,412		20,485,983		21,302,261		21,627,053		22,864,358		9,425,855		23,080,886		22,661,577		21,535,974		18,734,854

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		20,901,855		22,341,940		23,706,412		20,485,983		21,302,261		21,627,053		22,864,358		9,425,855		23,080,886		22,661,577		21,535,974		18,734,854

		TOTAL LIQUIDEZ		33,442,967		36,621,232		36,162,852		31,379,659		36,355,490		34,905,870		40,745,503		25,670,106		38,094,754		36,057,613		33,137,296		28,582,338

		Compras Inventarios		10,538,019		11,264,062		11,951,983		10,328,350		10,739,890		10,903,639		11,527,447		4,752,202		11,636,613		11,425,212		10,857,720		9,445,489

		Embalaje		58,061		62,061		65,851		56,906		59,173		60,075		63,512		26,183		64,114		62,949		59,822		52,041

		Salarios Brutos		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,053,802		1,126,406		1,195,198		1,032,835		1,073,989		1,090,364		1,152,745		475,220		1,163,661		1,142,521		1,085,772		944,549

		Promoción en el exterior		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000

		Agente de carga		932,314		996,548		1,057,409		913,764		950,174		964,661		1,019,850		1,518,659		1,029,508		1,010,805		960,598		835,656

		Comisión SIA		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763

		Carta de credito		209,019		223,419		237,064		204,860		213,023		216,271		228,644		94,259		230,809		226,616		215,360		187,349

		Arrendamiento		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Telefono		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Energia		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640

		Servicio Agua		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320

		Internet		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312

		Suministros				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		16,440,961		17,462,211		18,157,253		16,326,430		16,685,995		17,024,725		17,641,944		10,656,238		17,774,452		17,657,818		16,829,019		15,254,799

		Muebles y enseres		2,000,000

		Matricula mercantil		205,254

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,300

		Otros Gastos		32,400

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		450,360

		EGRESOS DE CAPITAL		2,690,314		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios		-		6,702,582		7,111,924		-		6,390,678		-		6,859,307		-		6,924,266		6,798,473		6,460,792		-		47,248,023

		Documentos y formularios (Varios)		21,600

		Otros		10,800

		OTROS EGRESOS		32,400		6,702,582		7,111,924		-		6,390,678		-		6,859,307		-		6,924,266		6,798,473		6,460,792		-

		TOTAL DE EGRESOS		19,163,675		24,164,793		25,269,176		16,326,430		23,076,673		17,024,725		24,501,252		10,656,238		24,698,718		24,456,291		23,289,812		15,254,799

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		14,279,292		12,456,439		10,893,675		15,053,229		13,278,817		17,881,145		16,244,251		15,013,868		13,396,036		11,601,322		9,847,485		13,327,540		163,273,099

		100%		92%		108%		107%		80%		108%		79%		107%		113%		107%		108%		108%		81%

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007 (cuarto año)

		Mijaka Navio

		UNID 3960		3132.5737915703		3348.4002190418		3552.8944713239		3070.2468280284		3192.5828101871		3241.2596536144		3426.6952476234		1412.6586571375		3459.1464765749		3396.3044141608		3227.6095334999		2807.8039526186

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		13,327,540		17,947,865		16,008,481		14,353,999		19,417,084		17,526,963		15,517,510		21,798,962		17,300,837		15,585,045		13,676,989		11,809,775

		Ventas		24,434,076		26,117,522		27,712,577		23,947,925		24,902,146		25,281,825		26,728,223		11,018,738		26,981,343		26,491,174		25,175,354		21,900,871

		Ventas de contado		24,434,076		26,117,522		27,712,577		23,947,925		24,902,146		25,281,825		26,728,223		11,018,738		26,981,343		26,491,174		25,175,354		21,900,871

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		24,434,076		26,117,522		27,712,577		23,947,925		24,902,146		25,281,825		26,728,223		11,018,738		26,981,343		26,491,174		25,175,354		21,900,871

		TOTAL LIQUIDEZ		37,761,615		44,065,387		43,721,058		38,301,924		44,319,230		42,808,788		42,245,733		32,817,700		44,282,179		42,076,219		38,852,343		33,710,646

		Compras Inventarios		12,404,992		13,259,665		14,069,462		12,158,177		12,642,628		12,835,388		13,569,713		5,594,128		13,698,220		13,449,365		12,781,334		11,118,904

		Embalaje		67,872		72,549		76,979		66,522		69,173		70,227		74,245		30,608		74,948		73,587		69,932		60,836

		Salarios Brutos		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,240,499		1,325,966		1,406,946		1,215,818		1,264,263		1,283,539		1,356,971		559,413		1,369,822		1,344,937		1,278,133		1,111,890

		Promoción en el exterior		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500

		Agente de carga		1,097,488		1,173,102		1,244,746		1,075,651		1,118,511		1,135,565		1,200,532		1,787,713		1,211,901		1,189,885		1,130,783		983,705

		Comisión SIA		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304

		Carta de credito		244,341		261,175		277,126		239,479		249,021		252,818		267,282		110,187		269,813		264,912		251,754		219,009

		Arrendamiento		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Telefono		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Energia		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971

		Servicio Agua		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986

		Internet		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777

		Suministros				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		19,033,219		20,221,649		21,053,286		18,884,840		19,321,623		19,706,730		20,446,771		12,211,242		20,602,732		20,451,878		19,489,962		17,623,536

		Muebles y enseres		-

		Matricula mercantil		221,674

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,484

		Otros Gastos		34,992

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		745,539		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios		-		7,835,257		8,313,773		-		7,470,644		7,584,548		-		3,305,621		8,094,403		7,947,352		7,552,606		6,570,261		64,674,465

		Documentos y formularios (Varios)		23,328

		Otros		11,664

		OTROS EGRESOS		34,992		7,835,257		8,313,773		-		7,470,644		7,584,548		-		3,305,621		8,094,403		7,947,352		7,552,606		6,570,261

		TOTAL DE EGRESOS		19,813,750		28,056,906		29,367,059		18,884,840		26,792,267		27,291,278		20,446,771		15,516,863		28,697,135		28,399,230		27,042,568		24,193,798

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		17,947,865		16,008,481		14,353,999		19,417,084		17,526,963		15,517,510		21,798,962		17,300,837		15,585,045		13,676,989		11,809,775		9,516,848

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005 escenario 1

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		11,266,412		12,686,259		14,990,523		12,287,049		9,362,228		11,525,599		13,643,871		16,213,652		14,300,843		11,579,548		13,966,972		11,201,664

		Ventas		16,141,899		17,254,035		18,307,777		15,820,733		16,451,120		16,701,948		17,657,483		7,279,316		17,824,701		17,500,881		16,631,610		14,468,386

		Ventas de contado		16,141,899		17,254,035		18,307,777		15,820,733		16,451,120		16,701,948		17,657,483		7,279,316		17,824,701		17,500,881		16,631,610		14,468,386

		Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		16,141,899		17,254,035		18,307,777		15,820,733		16,451,120		16,701,948		17,657,483		7,279,316		17,824,701		17,500,881		16,631,610		14,468,386						AÑO		EURO		DÓLAR

		TOTAL LIQUIDEZ		27,408,311		29,940,294		33,298,300		28,107,782		25,813,349		28,227,547		31,301,353		23,492,967		32,125,544		29,080,429		30,598,582		25,670,050						2005		$   3,000		$   3,000

																																2006		$   3,300		$   3,300

		Compras Inventarios		8,878,044		9,489,719		10,069,277		8,701,403		9,048,116		9,186,071		9,711,616		4,003,624		9,803,586		9,625,485		9,147,386		7,957,612						2007		$   3,600		$   3,600

		Embalaje		49,322		52,721		55,940		48,341		50,267		51,034		53,953		22,242		54,464		53,475		50,819		44,209

		Salarios Brutos		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400								4%		22,601,001

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		ESCENARIO		AÑO		2004		2005		2006		2007

		Representante país importador		887,804		948,972		1,006,928		870,140		904,812		918,607		971,162		400,362		980,359		962,548		914,739		795,761		INICIAL		N° VECES		5		7		7		9

		Promoción en el exterior		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000				TOTAL		21,903,782		39,613,756		47,248,023		64,674,465

		Agente de carga		727,272		777,379		824,855		712,802		741,204		752,505		795,556		1,184,663		803,090		788,500		749,336		651,872				% Crecimiento		0%		81%		19%		37%

		Comisión SIA		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040				Estado flujo de caja		64,881,526		148,749,877		163,273,099		190,460,356

		Carta de credito		161,419		172,540		183,078		158,207		164,511		167,019		176,575		72,793		178,247		175,009		166,316		144,684		ESCENARIO 1		N° VECES		5		4		4		6

		Arrendamiento		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000				TOTAL		21,903,782		20,575,446		24,647,022		41,373,648								AÑO		PV (Euros)						AÑO		PV (Euros)

		Servicio Telefono		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000				% Crecimiento		0%		-6%		20%		68%								2004		2.0						2004		1.5

		Servicio Energia		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000				Estado flujo de caja		64,881,526		154,325,680		176,308,296		207,394,047								2005		2.1						2005		1.6

		Servicio Agua		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		ESCENARIO 2		N° VECES		5		9		10		12								2006		2.2						2006		1.8

		Internet		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400				TOTAL		21,903,782		49,431,685		72,594,305		116,601,430								2007		2.3						2007		1.8

		Suministros		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600				% Crecimiento		0%		126%		47%		61%

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Estado flujo de caja		64,881,526		145384764		198040870		331095209

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		ESCENARIO 3		N° VECES		5		0		3		5

		EGRESOS CORRIENTES		14,052,702		14,919,771		15,488,918		13,969,333		14,257,750		14,553,676		15,057,701		9,162,125		15,168,586		15,083,457		14,377,435		13,072,578				TOTAL		16,393,006		-		18,270,968		33,800,143

																														% Crecimiento		0%		-100%		100%		85%

		Muebles y enseres		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Estado flujo de caja		68,040,910		142,295,144		163,508,884		205,865,531

		Matricula mercantil		190,050		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		ESCENARIO 4		N° VECES		2		4		4		4

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				TOTAL		7,090,835		48,043,268		84,556,665		205,918,151

		Registro de documentos cosnstituidos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				% Crecimiento				578%		76%		144%

		Formulario de registro único		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-				Estado flujo de caja		121,734,148		820,629,556		2,147,802,100		3,790,445,121

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Derechos inscripción escritura pública		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Pagina WEB		417,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS DE CAPITAL		639,350		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Anticipo a socios		-		-		5,492,333		4,746,220		-		-		-		-		5,347,410		-		4,989,483		-

		Documentos y formularios (Varios)		20,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		20,575,446

		Otros		10,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000

		OTROS EGRESOS		30,000		30,000		5,522,333		4,776,220		30,000		30,000		30,000		30,000		5,377,410		30,000		5,019,483		30,000

		TOTAL DE EGRESOS		14,722,052		14,949,771		21,011,252		18,745,553		14,287,750		14,583,676		15,087,701		9,192,125		20,545,996		15,113,457		19,396,918		13,102,578

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		12,686,259		14,990,523		12,287,049		9,362,228		11,525,599		13,643,871		16,213,652		14,300,843		11,579,548		13,966,972		11,201,664		12,567,472

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006 escenario 1

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		12,541,112		12,554,889		15,591,408		12,665,525		15,134,986		12,135,693		14,953,790		18,289,893		16,281,878		13,336,895		16,471,074		13,478,918

		Ventas		19,160,034		20,480,112		21,730,878		18,778,818		19,527,072		19,824,799		20,958,995		8,640,367		21,157,479		20,773,113		19,741,309		17,173,616

		Ventas de contado		19,160,034		20,480,112		21,730,878		18,778,818		19,527,072		19,824,799		20,958,995		8,640,367		21,157,479		20,773,113		19,741,309		17,173,616

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		19,160,034		20,480,112		21,730,878		18,778,818		19,527,072		19,824,799		20,958,995		8,640,367		21,157,479		20,773,113		19,741,309		17,173,616

		TOTAL LIQUIDEZ		31,701,146		33,035,001		37,322,286		31,444,344		34,662,058		31,960,492		35,912,784		26,930,261		37,439,357		34,110,007		36,212,383		30,652,534

		Compras Inventarios		10,538,019		11,264,062		11,951,983		10,328,350		10,739,890		10,903,639		11,527,447		4,752,202		11,636,613		11,425,212		10,857,720		9,445,489

		Embalaje		58,061		62,061		65,851		56,906		59,173		60,075		63,512		26,183		64,114		62,949		59,822		52,041

		Salarios Brutos		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,053,802		1,126,406		1,195,198		1,032,835		1,073,989		1,090,364		1,152,745		475,220		1,163,661		1,142,521		1,085,772		944,549

		Promoción en el exterior		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000

		Agente de carga		932,314		996,548		1,057,409		913,764		950,174		964,661		1,019,850		1,518,659		1,029,508		1,010,805		960,598		835,656

		Comisión SIA		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763

		Carta de credito		191,600		204,801		217,309		187,788		195,271		198,248		209,590		86,404		211,575		207,731		197,413		171,736

		Arrendamiento		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Telefono		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Energia		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640

		Servicio Agua		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320

		Internet		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312

		Suministros				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		16,423,542		17,443,593		18,137,497		16,309,358		16,668,243		17,006,702		17,622,891		10,648,383		17,755,218		17,638,933		16,811,073		15,239,186

		Muebles y enseres		2,000,000

		Matricula mercantil		205,254

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,300

		Otros Gastos		32,400

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		450,360

		EGRESOS DE CAPITAL		2,690,314		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios		-		-		6,519,263		-		5,858,122		-		-		-		6,347,244		-		5,922,393		-

		Documentos y formularios (Varios)		21,600																								24,647,022

		Otros		10,800

		OTROS EGRESOS		32,400		-		6,519,263		-		5,858,122		-		-		-		6,347,244		-		5,922,393		-

		TOTAL DE EGRESOS		19,146,256		17,443,593		24,656,761		16,309,358		22,526,365		17,006,702		17,622,891		10,648,383		24,102,462		17,638,933		22,733,466		15,239,186

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		12,554,889		15,591,408		12,665,525		15,134,986		12,135,693		14,953,790		18,289,893		16,281,878		13,336,895		16,471,074		13,478,918		15,413,347

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007 escenario 1

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		15,413,347		18,172,924		14,847,302		19,396,174		16,003,799		19,687,927		16,336,593		20,582,588		18,550,965		15,403,086		19,424,978		16,221,534

		Ventas		22,554,531		24,108,482		25,580,840		22,105,777		22,986,596		23,337,070		24,672,206		10,171,142		24,905,855		24,453,392		23,238,789		20,216,188

		Ventas de contado		22,554,531		24,108,482		25,580,840		22,105,777		22,986,596		23,337,070		24,672,206		10,171,142		24,905,855		24,453,392		23,238,789		20,216,188

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		22,554,531		24,108,482		25,580,840		22,105,777		22,986,596		23,337,070		24,672,206		10,171,142		24,905,855		24,453,392		23,238,789		20,216,188

		TOTAL LIQUIDEZ		37,967,879		42,281,405		40,428,142		41,501,951		38,990,395		43,024,997		41,008,799		30,753,731		43,456,820		39,856,478		42,663,767		36,437,722

		Compras Inventarios		12,404,992		13,259,665		14,069,462		12,158,177		12,642,628		12,835,388		13,569,713		5,594,128		13,698,220		13,449,365		12,781,334		11,118,904

		Embalaje		67,872		72,549		76,979		66,522		69,173		70,227		74,245		30,608		74,948		73,587		69,932		60,836

		Salarios Brutos		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,240,499		1,325,966		1,406,946		1,215,818		1,264,263		1,283,539		1,356,971		559,413		1,369,822		1,344,937		1,278,133		1,111,890

		Promoción en el exterior		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500

		Agente de carga		1,097,488		1,173,102		1,244,746		1,075,651		1,118,511		1,135,565		1,200,532		1,787,713		1,211,901		1,189,885		1,130,783		983,705

		Comisión SIA		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304

		Carta de credito		225,545		241,085		255,808		221,058		229,866		233,371		246,722		101,711		249,059		244,534		232,388		202,162

		Arrendamiento		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Telefono		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Energia		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971

		Servicio Agua		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986

		Internet		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777

		Suministros				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		19,014,424		20,201,559		21,031,969		18,866,419		19,302,468		19,687,283		20,426,211		12,202,766		20,581,977		20,431,500		19,470,597		17,606,689

		Muebles y enseres		-

		Matricula mercantil		221,674

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,484

		Otros Gastos		34,992

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		745,539		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios		-		7,232,544		-		6,631,733		-		7,001,121		-		-		7,471,756		-		6,971,637		6,064,857

		Documentos y formularios (Varios)		23,328																								41,373,648

		Otros		11,664

		OTROS EGRESOS		34,992		7,232,544		-		6,631,733		-		7,001,121		-		-		7,471,756		-		6,971,637		6,064,857

		TOTAL DE EGRESOS		19,794,955		27,434,103		21,031,969		25,498,152		19,302,468		26,688,404		20,426,211		12,202,766		28,053,733		20,431,500		26,442,233		23,671,546

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		18,172,924		14,847,302		19,396,174		16,003,799		19,687,927		16,336,593		20,582,588		18,550,965		15,403,086		19,424,978		16,221,534		12,766,176

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005 escenario 2

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		11,266,412		9,570,066		14,521,961		13,776,504		12,543,711		11,531,192		10,425,153		15,704,475		12,386,394		11,571,451		10,580,330		9,593,773

		Ventas		18,643,893		19,928,410		21,145,483		18,272,947		19,001,044		19,290,750		20,394,393		8,407,609		20,587,530		20,213,518		19,209,510		16,710,986

		Ventas de contado		18,643,893		19,928,410		21,145,483		18,272,947		19,001,044		19,290,750		20,394,393		8,407,609		20,587,530		20,213,518		19,209,510		16,710,986

		Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		18,643,893		19,928,410		21,145,483		18,272,947		19,001,044		19,290,750		20,394,393		8,407,609		20,587,530		20,213,518		19,209,510		16,710,986

		TOTAL LIQUIDEZ		29,910,305		29,498,476		35,667,444		32,049,450		31,544,755		30,821,942		30,819,545		24,112,084		32,973,924		31,784,969		29,789,840		26,304,759

		Compras Inventarios		8,878,044		9,489,719		10,069,277		8,701,403		9,048,116		9,186,071		9,711,616		4,003,624		9,803,586		9,625,485		9,147,386		7,957,612

		Embalaje		49,322		52,721		55,940		48,341		50,267		51,034		53,953		22,242		54,464		53,475		50,819		44,209

		Salarios Brutos		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Representante país importador		887,804		948,972		1,006,928		870,140		904,812		918,607		971,162		400,362		980,359		962,548		914,739		795,761

		Promoción en el exterior		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000

		Agente de carga		727,272		777,379		824,855		712,802		741,204		752,505		795,556		1,184,663		803,090		788,500		749,336		651,872

		Comisión SIA		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040

		Carta de credito		186,439		199,284		211,455		182,729		190,010		192,908		203,944		84,076		205,875		202,135		192,095		167,110

		Arrendamiento		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000

		Servicio Telefono		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000

		Servicio Energia		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000

		Servicio Agua		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000

		Internet		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400

		Suministros		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS CORRIENTES		14,077,722		14,946,515		15,517,295		13,993,856		14,283,249		14,579,564		15,085,071		9,173,408		15,196,214		15,110,584		14,403,214		13,095,004

		Muebles y enseres		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Matricula mercantil		190,050		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Formulario de registro único		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Derechos inscripción escritura pública		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Pagina WEB		417,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS DE CAPITAL		639,350		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Anticipo a socios		5,593,168				6,343,645		5,481,884		5,700,313		5,787,225				2,522,283		6,176,259		6,064,055		5,762,853		-

		Documentos y formularios (Varios)		20,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		49,431,685

		Otros		10,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000

		OTROS EGRESOS		5,623,168		30,000		6,373,645		5,511,884		5,730,313		5,817,225		30,000		2,552,283		6,206,259		6,094,055		5,792,853		30,000

		TOTAL DE EGRESOS		20,340,240		14,976,515		21,890,940		19,505,740		20,013,562		20,396,790		15,115,071		11,725,690		21,402,473		21,204,639		20,196,067		13,125,004

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		9,570,066		14,521,961		13,776,504		12,543,711		11,531,192		10,425,153		15,704,475		12,386,394		11,571,451		10,580,330		9,593,773		13,179,755

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006 escenario 2

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		13,179,755		17,550,534		17,485,165		17,787,218		17,412,465		17,313,752		17,129,212		17,290,897		13,919,312		14,117,091		14,105,005		14,045,251

		Ventas		24,196,510		25,863,589		27,443,136		23,715,087		24,660,030		25,036,017		26,468,352		10,911,606		26,719,011		26,233,608		24,930,582		21,687,935

		Ventas de contado		24,196,510		25,863,589		27,443,136		23,715,087		24,660,030		25,036,017		26,468,352		10,911,606		26,719,011		26,233,608		24,930,582		21,687,935

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		24,196,510		25,863,589		27,443,136		23,715,087		24,660,030		25,036,017		26,468,352		10,911,606		26,719,011		26,233,608		24,930,582		21,687,935

		TOTAL LIQUIDEZ		37,376,265		43,414,123		44,928,300		41,502,304		42,072,494		42,349,769		43,597,565		28,202,502		40,638,323		40,350,700		39,035,586		35,733,186

		Compras Inventarios		11,064,920		11,827,265		12,549,582		10,844,767		11,276,884		11,448,821		12,103,819		4,989,812		12,218,444		11,996,472		11,400,606		9,917,763

		Embalaje		60,964		65,164		69,144		59,751		62,132		63,079		66,688		27,492		67,319		66,096		62,813		54,643

		Salarios Brutos		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,106,492		1,182,726		1,254,958		1,084,477		1,127,688		1,144,882		1,210,382		498,981		1,221,844		1,199,647		1,140,061		991,776

		Promoción en el exterior		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000

		Agente de carga		978,929		1,046,375		1,110,280		959,452		997,682		1,012,894		1,070,842		1,594,592		1,080,983		1,061,345		1,008,628		877,439

		Comisión SIA		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763

		Carta de credito		241,965		258,636		274,431		237,151		246,600		250,360		264,684		109,116		267,190		262,336		249,306		216,879

		Arrendamiento		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Telefono		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Energia		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640

		Servicio Agua		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320

		Internet		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312

		Suministros				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		17,103,017		18,169,881		18,908,142		16,975,313		17,360,734		17,709,751		18,366,162		11,009,709		18,505,528		18,375,612		17,511,161		15,848,216

		Muebles y enseres		2,000,000

		Matricula mercantil		205,254

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,300

		Otros Gastos		32,400

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		450,360

		EGRESOS DE CAPITAL		2,690,314		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios		-		7,759,077		8,232,941		7,114,526		7,398,009		7,510,805		7,940,506		3,273,482		8,015,703		7,870,083		7,479,175		-

		Documentos y formularios (Varios)		21,600																								72,594,305

		Otros		10,800

		OTROS EGRESOS		32,400		7,759,077		8,232,941		7,114,526		7,398,009		7,510,805		7,940,506		3,273,482		8,015,703		7,870,083		7,479,175		-

		TOTAL DE EGRESOS		19,825,731		25,928,958		27,141,083		24,089,839		24,758,743		25,220,557		26,306,668		14,283,190		26,521,232		26,245,695		24,990,336		15,848,216

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		17,550,534		17,485,165		17,787,218		17,412,465		17,313,752		17,129,212		17,290,897		13,919,312		14,117,091		14,105,005		14,045,251		19,884,970

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007 escenario 2

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		19,884,970		20,523,126		22,162,469		24,305,274		25,465,421		26,987,491		28,442,254		30,367,647		27,175,576		29,156,874		30,878,745		32,461,158

		Ventas		32,669,749		34,920,612		37,053,291		32,019,738		33,295,585		33,803,238		35,737,154		14,732,679		36,075,590		35,420,207		33,660,881		29,282,710

		Ventas de contado		32,669,749		34,920,612		37,053,291		32,019,738		33,295,585		33,803,238		35,737,154		14,732,679		36,075,590		35,420,207		33,660,881		29,282,710

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		32,669,749		34,920,612		37,053,291		32,019,738		33,295,585		33,803,238		35,737,154		14,732,679		36,075,590		35,420,207		33,660,881		29,282,710

		TOTAL LIQUIDEZ		52,554,718		55,443,738		59,215,760		56,325,012		58,761,006		60,790,729		64,179,408		45,100,325		63,251,165		64,577,081		64,539,626		61,743,868

		Compras Inventarios		14,360,329		15,349,720		16,287,161		14,074,610		14,635,422		14,858,566		15,708,639		6,475,903		15,857,402		15,569,322		14,795,991		12,871,521

		Embalaje		78,571		83,984		89,113		77,008		80,076		81,297		85,948		35,432		86,762		85,186		80,954		70,425

		Salarios Brutos		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,436,033		1,534,972		1,628,716		1,407,461		1,463,542		1,485,857		1,570,864		647,590		1,585,740		1,556,932		1,479,599		1,287,152

		Promoción en el exterior		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500

		Agente de carga		1,270,479		1,358,012		1,440,949		1,245,201		1,294,817		1,314,559		1,389,766		2,069,501		1,402,927		1,377,440		1,309,023		1,138,762

		Comisión SIA		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304

		Carta de credito		326,697		349,206		370,533		320,197		332,956		338,032		357,372		147,327		360,756		354,202		336,609		292,827

		Arrendamiento		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Telefono		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Energia		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971

		Servicio Agua		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986

		Internet		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777

		Suministros				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		21,450,136		22,805,086		23,794,499		21,253,670		21,784,840		22,207,503		23,090,616		13,504,946		23,271,614		23,072,274		21,980,204		19,789,879

		Muebles y enseres		-

		Matricula mercantil		221,674

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,484

		Otros Gastos		34,992

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		745,539		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios		9,800,925		10,476,184		11,115,987		9,605,921		9,988,676		10,140,971		10,721,146		4,419,804		10,822,677		10,626,062		10,098,264		8,784,813

		Documentos y formularios (Varios)		23,328																								116,601,430

		Otros		11,664

		OTROS EGRESOS		9,835,917		10,476,184		11,115,987		9,605,921		9,988,676		10,140,971		10,721,146		4,419,804		10,822,677		10,626,062		10,098,264		8,784,813

		TOTAL DE EGRESOS		32,031,592		33,281,270		34,910,486		30,859,591		31,773,516		32,348,475		33,811,762		17,924,749		34,094,291		33,698,336		32,078,468		28,574,692

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		20,523,126		22,162,469		24,305,274		25,465,421		26,987,491		28,442,254		30,367,647		27,175,576		29,156,874		30,878,745		32,461,158		33,169,175

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004 escenario 3

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA														12,147,700		10,894,860		10,236,681		11,026,442		11,626,030		12,157,238

		Ventas														13,090,909		5,396,741		13,214,882		12,974,808		12,330,347		10,726,576

		Ventas de contado														13,090,909		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101

		Ventas crédito														-

		Péstamos o flujos de capital														-

		Total entradas en caja														13,090,909		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101

		TOTAL LIQUIDEZ														25,238,609		18,090,424		27,856,523		28,326,186		28,066,493		26,459,339

		Compras Inventarios														8,100,000		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069

		Embalaje														45,455		18,739		45,885		45,051		42,814		37,245

		Salarios Brutos														280,000		280,000		280,000		280,000		280,000		280,000

		Carga prestacional														-		-		-		-		-		-

		Representante país importador														810,000		333,923		817,671		802,816		762,940		663,707

		Promoción en el exterior														1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000

		Agente de carga														684,385		914,881		620,203		608,936		578,690		503,422

		Comisión SIA														263,000		263,000		263,000		263,000		263,000		263,000

		Carta de credito														130,909		53,967		132,149		129,748		123,303		107,266

		Arrendamiento														400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000

		Servicio Telefono														400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000

		Servicio Energia														100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

		Servicio Agua														50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000

		Internet														80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000

		Suministros														-		120,000				120,000				120,000

		Impuestos														-		-		-		-		-		-

		Intereses														-		-		-		-		-		-

		EGRESOS CORRIENTES														12,843,749		7,853,744		12,865,616		12,807,714		12,210,150		11,141,708

		Muebles y enseres														1,500,000		-		-		-		-		-

		Matricula mercantil														-		-		-		-		-		-

		Imp de registro (0.7% sobre captal)														-		-		-		-		-		-

		Registro de documentos cosnstituidos														-		-		-		-		-		-

		Formulario de registro único														-		-		-		-		-		-

		Formularios de registro mercantil														-		-		-		-		-		-

		Otros Gastos														-		-		-		-		-		-

		Derechos inscripción escritura pública														-		-		-		-		-		-

		Pagina WEB														-		-		-		-		-		-

		EGRESOS DE CAPITAL														1,500,000		-		-		-		-		-

		Reservas														-		-

		Anticipo a socios														-		1,619,022		3,964,464		3,892,442		3,699,104		3,217,973

		Documentos y formularios (Varios)														-		-		-		-		-		-		16,393,006

		Otros														-		-		-		-		-		-

		OTROS EGRESOS														-		-		3,964,464		3,892,442		3,699,104		3,217,973

		TOTAL DE EGRESOS														14,343,749		7,853,744		16,830,080		16,700,157		15,909,254		14,359,681

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)														10,894,860		10,236,681		11,026,442		11,626,030		12,157,238		12,099,659

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005 escenario 3

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		12,099,659		11,601,848		11,856,333		12,470,227		12,412,124		12,621,101		12,755,181		13,227,254		10,449,662		10,958,203		11,266,522		11,514,863

		Ventas		14,204,871		15,183,551		16,110,844		13,922,245		14,476,986		14,697,714		15,538,585		6,405,798		15,685,737		15,400,776		14,635,817		12,732,180

		Ventas de contado		14,204,871		15,183,551		16,110,844		13,922,245		14,476,986		14,697,714		15,538,585		6,405,798		15,685,737		15,400,776		14,635,817		12,732,180

		Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		14,204,871		15,183,551		16,110,844		13,922,245		14,476,986		14,697,714		15,538,585		6,405,798		15,685,737		15,400,776		14,635,817		12,732,180

		TOTAL LIQUIDEZ		26,304,530		26,785,399		27,967,176		26,392,472		26,889,110		27,318,816		28,293,766		19,633,051		26,135,399		26,358,979		25,902,339		24,247,042

		Compras Inventarios		8,878,044		9,489,719		10,069,277		8,701,403		9,048,116		9,186,071		9,711,616		4,003,624		9,803,586		9,625,485		9,147,386		7,957,612

		Embalaje		49,322		52,721		55,940		48,341		50,267		51,034		53,953		22,242		54,464		53,475		50,819		44,209

		Salarios Brutos		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Representante país importador		887,804		948,972		1,006,928		870,140		904,812		918,607		971,162		400,362		980,359		962,548		914,739		795,761

		Promoción en el exterior		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000

		Agente de carga		727,272		777,379		824,855		712,802		741,204		752,505		795,556		1,184,663		803,090		788,500		749,336		651,872

		Comisión SIA		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040

		Carta de credito		142,049		151,836		161,108		139,222		144,770		146,977		155,386		64,058		156,857		154,008		146,358		127,322

		Arrendamiento		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000

		Servicio Telefono		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000

		Servicio Energia		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000

		Servicio Agua		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000

		Internet		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400

		Suministros		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS CORRIENTES		14,033,332		14,899,066		15,466,949		13,950,349		14,238,009		14,533,634		15,036,512		9,153,389		15,147,196		15,062,456		14,357,477		13,055,216

		Muebles y enseres		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Matricula mercantil		190,050		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Formulario de registro único		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Derechos inscripción escritura pública		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Pagina WEB		417,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS DE CAPITAL		639,350		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Anticipo a socios		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Documentos y formularios (Varios)		20,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Otros		10,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000

		OTROS EGRESOS		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000

		TOTAL DE EGRESOS		14,702,682		14,929,066		15,496,949		13,980,349		14,268,009		14,563,634		15,066,512		9,183,389		15,177,196		15,092,456		14,387,477		13,085,216

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		11,601,848		11,856,333		12,470,227		12,412,124		12,621,101		12,755,181		13,227,254		10,449,662		10,958,203		11,266,522		11,514,863		11,161,826

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006 escenario 3

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		11,161,826		12,830,723		15,498,600		12,300,094		14,431,535		11,187,267		11,648,517		14,607,359		12,443,816		15,465,242		12,106,880		14,681,773

		Ventas		18,811,670		20,107,746		21,335,771		18,437,385		19,172,035		19,464,348		20,577,922		8,483,270		20,772,797		20,395,420		19,382,376		16,861,368

		Ventas de contado		18,811,670		20,107,746		21,335,771		18,437,385		19,172,035		19,464,348		20,577,922		8,483,270		20,772,797		20,395,420		19,382,376		16,861,368

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		18,811,670		20,107,746		21,335,771		18,437,385		19,172,035		19,464,348		20,577,922		8,483,270		20,772,797		20,395,420		19,382,376		16,861,368

		TOTAL LIQUIDEZ		29,973,496		32,938,469		36,834,371		30,737,479		33,603,570		30,651,615		32,226,439		23,090,628		33,216,614		35,860,662		31,489,256		31,543,141

		Compras Inventarios		10,538,019		11,264,062		11,951,983		10,328,350		10,739,890		10,903,639		11,527,447		4,752,202		11,636,613		11,425,212		10,857,720		9,445,489

		Embalaje		58,061		62,061		65,851		56,906		59,173		60,075		63,512		26,183		64,114		62,949		59,822		52,041

		Salarios Brutos		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,053,802		1,126,406		1,195,198		1,032,835		1,073,989		1,090,364		1,152,745		475,220		1,163,661		1,142,521		1,085,772		944,549

		Promoción en el exterior		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000

		Agente de carga		932,314		996,548		1,057,409		913,764		950,174		964,661		1,019,850		1,518,659		1,029,508		1,010,805		960,598		835,656

		Comisión SIA		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763

		Carta de credito		188,117		201,077		213,358		184,374		191,720		194,643		205,779		84,833		207,728		203,954		193,824		168,614

		Arrendamiento		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Telefono		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Energia		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640

		Servicio Agua		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320

		Internet		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312

		Suministros				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		16,420,059		17,439,869		18,133,546		16,305,944		16,664,693		17,003,098		17,619,080		10,646,812		17,751,371		17,635,156		16,807,483		15,236,064

		Muebles y enseres		-		-								2,000,000

		Matricula mercantil		205,254

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,300

		Otros Gastos		32,400

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		450,360

		EGRESOS DE CAPITAL		690,314		-		-		-		-		2,000,000		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios		-				6,400,731				5,751,610		-				-				6,118,626		-		-

		Documentos y formularios (Varios)		21,600																								18,270,968

		Otros		10,800

		OTROS EGRESOS		32,400		-		6,400,731		-		5,751,610		-		-		-		-		6,118,626		-		-

		TOTAL DE EGRESOS		17,142,773		17,439,869		24,534,278		16,305,944		22,416,303		19,003,098		17,619,080		10,646,812		17,751,371		23,753,782		16,807,483		15,236,064

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		12,830,723		15,498,600		12,300,094		14,431,535		11,187,267		11,648,517		14,607,359		12,443,816		15,465,242		12,106,880		14,681,773		16,307,077

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007 escenario 3

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		16,307,077		18,508,429		14,766,936		18,682,682		14,908,982		18,024,193		21,096,387		17,515,125		15,231,766		18,939,223		15,203,277		18,396,309

		Ventas		21,990,668		23,505,770		24,941,319		21,553,133		22,411,931		22,753,643		24,055,401		9,916,864		24,283,208		23,842,057		22,657,819		19,710,784

		Ventas de contado		21,990,668		23,505,770		24,941,319		21,553,133		22,411,931		22,753,643		24,055,401		9,916,864		24,283,208		23,842,057		22,657,819		19,710,784

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		21,990,668		23,505,770		24,941,319		21,553,133		22,411,931		22,753,643		24,055,401		9,916,864		24,283,208		23,842,057		22,657,819		19,710,784

		TOTAL LIQUIDEZ		38,297,745		42,014,199		39,708,255		40,235,815		37,320,914		40,777,835		45,151,788		27,431,989		39,514,974		42,781,280		37,861,096		38,107,093

		Compras Inventarios		12,404,992		13,259,665		14,069,462		12,158,177		12,642,628		12,835,388		13,569,713		5,594,128		13,698,220		13,449,365		12,781,334		11,118,904

		Embalaje		67,872		72,549		76,979		66,522		69,173		70,227		74,245		30,608		74,948		73,587		69,932		60,836

		Salarios Brutos		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,240,499		1,325,966		1,406,946		1,215,818		1,264,263		1,283,539		1,356,971		559,413		1,369,822		1,344,937		1,278,133		1,111,890

		Promoción en el exterior		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500

		Agente de carga		1,097,488		1,173,102		1,244,746		1,075,651		1,118,511		1,135,565		1,200,532		1,787,713		1,211,901		1,189,885		1,130,783		983,705

		Comisión SIA		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304

		Carta de credito		219,907		235,058		249,413		215,531		224,119		227,536		240,554		99,169		242,832		238,421		226,578		197,108

		Arrendamiento		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Telefono		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Energia		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971

		Servicio Agua		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986

		Internet		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777

		Suministros				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		19,008,785		20,195,532		21,025,573		18,860,892		19,296,721		19,681,448		20,420,043		12,200,223		20,575,751		20,425,386		19,464,787		17,601,635

		Muebles y enseres		-

		Matricula mercantil		221,674

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,484

		Otros Gastos		34,992

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		745,539		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios				7,051,731				6,465,940						7,216,620						7,152,617				5,913,235

		Documentos y formularios (Varios)		23,328																								33,800,143

		Otros		11,664

		OTROS EGRESOS		34,992		7,051,731		-		6,465,940		-		-		7,216,620		-		-		7,152,617		-		5,913,235

		TOTAL DE EGRESOS		19,789,316		27,247,263		21,025,573		25,326,832		19,296,721		19,681,448		27,636,663		12,200,223		20,575,751		27,578,003		19,464,787		23,514,871

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		18,508,429		14,766,936		18,682,682		14,908,982		18,024,193		21,096,387		17,515,125		15,231,766		18,939,223		15,203,277		18,396,309		14,592,222

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004 (Primer Año)

		Mijaka Navio

		UNIDADES 2970				2727.2727272727		1124.3210003075		2753.1003382187		2703.0849646408		2568.8223839295		2234.7032899457

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				12,147,700		9,978,497		9,302,328		8,726,552		13,175,332		12,432,405

		Ventas		-		17,454,545		7,195,654		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101

		Ventas de contado		-		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101

		Ventas crédito		-		-

		Péstamos o flujos de capital		20,000,000		-

		Total entradas en caja		20,000,000		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101

		TOTAL LIQUIDEZ		20,000,000		29,602,245		17,174,061		26,922,170		26,026,296		29,615,795		26,734,506

		Compras Inventarios		-		8,100,000		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069

		Embalaje		-		45,455		18,739		45,885		45,051		42,814		37,245

		Salarios Brutos		-		280,000		280,000		280,000		280,000		280,000		280,000

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-

		Representante país importador		-		810,000		333,923		817,671		802,816		762,940		663,707

		Promoción en el exterior		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000

		Agente de carga				684,385		914,881		620,203		608,936		578,690		503,422

		Comisión SIA				263,000		263,000		263,000		263,000		263,000		263,000

		Carta de credito		-		174,545		71,957		176,198		172,997		164,405		143,021

		Arrendamiento		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000

		Servicio Telefono		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000

		Servicio Energia		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

		Servicio Agua		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000

		Internet		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000

		Suministros		120,000		-		120,000				120,000				120,000

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS CORRIENTES		2,650,000		12,887,385		7,871,733		12,909,666		12,850,964		12,251,251		11,177,463

		Muebles y enseres		3,000,000		1,500,000		-		-		-		-		-

		Matricula mercantil		181,000		-		-		-		-		-		-

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		140,000		-		-		-		-		-		-

		Registro de documentos cosnstituidos		17,000		-		-		-		-		-		-

		Formulario de registro único		2,000		-		-		-		-		-		-

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-

		Derechos inscripción escritura pública		120,000		-		-		-		-		-		-

		Pagina WEB		1,680,000		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS DE CAPITAL		5,172,300		1,500,000		-		-		-		-		-

		Reservas		-		-		-

		Anticipo a socios		-		5,236,364		2,158,696		5,285,953		-		4,932,139		4,290,630		21,903,782

		Documentos y formularios (Varios)		30,000		-		-		-		-		-		-

		Otros		-		-		-		-		-		-		-

		OTROS EGRESOS		30,000		5,236,364		-		5,285,953		-		4,932,139		4,290,630

		TOTAL DE EGRESOS		7,852,300		19,623,749		7,871,733		18,195,618		12,850,964		17,183,390		15,468,094

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		12,147,700		9,978,497		9,302,328		8,726,552		13,175,332		12,432,405		11,266,412		64,881,526

		Costo de apertura		17,225,140



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS
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ESCENARIO 2: INCREMENTO DEL 5%  EN EL PRECIO DE VENTA
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ESCENARIO 3: PRECIO DE VENTA MINIMO"
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usos copia

		

				EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA

				Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias

										100 --		1.6

				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap

										100 --		1.87





capital ini

		

				AÑO		Euro		Dólar

				2004		3200		2700

				2005		3300		3000

				2006		3600		3300

				2007		3900		3600





capital ini

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Euro

Dólar

AÑO

PESOS ($)

T.R.M

0

0

0

0

0

0

0

0



usos

		

		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)														Transporte de muestras sin valor comercial

																Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS						FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

								Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación						Bancos		$   - 0

		Costos de Producto		$   8,145,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios		$   8,100,000

		Embalaje		$   45,455

		Costo de Comercialización		$   1,500,000

		Promoción / Publicidad en el exterior		$   1,500,000

		Representante país importador		$   - 0

		Costo transporte, Seguros y Aduana		$   877,385

		Agente de carga*		$   614,385

		Comisión SIA**		$   263,000

		Costos Financieros		$   - 0

		Carta de credito (1%)

		Documentos y Formularios de exportación		$   30,000

		Varios		$   30,000

		Costos de Creación y Puesta en Marcha		$   6,110,000

		Arrendamiento		$   400,000

		Servicio Telefono		$   400,000

		Servicio Energia		$   100,000

		Servicio Agua		$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)		$   1,760,000

		Suministros		$   120,000

		Muebles y enseres		$   3,000,000

		Salarios brutos*		$   280,000

		Carga prestacional		$   - 0

		Impuestos		$   - 0

		Intereses

		Camara de comercio		$   372,300

		Matricula mercantil		$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000

		Registro de documentos constituidos		$   17,000

		Formulario de registro único		$   2,000

		Formularios de registro mercantil		$   2,300

		Otros Gastos		$   30,000

		Gastos Notariales		$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000

		TOTAL USOS		$   17,155,140

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg		5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg		1.87

		Fuel Security US$0.03 x Kg		0.03

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		262.03		$   707,474

				821.94		$   2,219,233.1

		Aerolínea Iberia

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg		8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg		1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg		0.05

		Frecuencia : (todo los días)		227.55		$   614,385

				1192.91		$   3,220,866.8

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

												Noviembre		Diciembre

												$   - 0		$   - 0

												$   - 0		$   - 0

												$   280,000		$   280,000

												$   - 0		$   - 0

												$   1,500,000		$   1,500,000





usos

		0		1		0		0		0

		0				0		0		0

		0				0		0		0

		0				0		0		0

		0				0		0		0

		0				0		0		0

		0				0		0		0

		0				0		0		0

		0				0		0		0

		0				0		0		0

		0				0		0		0

		0				0		0		0

		0				0		0		0

		0				0		0		0



#¡REF!

Punto de Equilibrio



FC 2005

		

				Balance Inicial

				Junio de 2004

				Activos

				Activos corrientes

				Caja		-

				Bancos		4,047,700

				Cuentas por cobrar		-

				Deposito para Inventario de mercancias		8,100,000

				Gastos anticipados (Arriendos, Matricula mercantil, promocion exterior, impuesto de registro etc.)		2,422,300

				Total activos corrientes		14,570,000		73%

				Activos fijos

				Muebles, enseres		3,000,000

				Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		-

				Total Activos Fijos		3,000,000		15%

				Depósito Servicios		630,000

				Suminiestros		120,000

				Pagina Web		1,680,000

				Total otros activos		2,430,000		12%

				Total activos		20,000,000		100%

				Pasivos

				Pasivos corrientes

				Obligaciones Bancarias		-

				Cartas de crédito		-

				Salarios a pagar		-

				Prestaciones sociales		-

				Proveedores		-

				Acreedores varios		-

				Servicios por pagar		-

				Impuestos por pagar		-

				Dividendos por pagar		-

				Publicidad		-

				otras cuantas por pagar		-

				Total pasivos corrientes		-		-

				Pasivos a largo plazo

				Obligaciones a largo plazo		-

				Total pasivos		-

				Patrimonio

				Capital Social		20,000,000

				Reserva Utilidades		-

				Total patrimonio		20,000,000

				Total Pasivo y patrimonio		20,000,000

										ESTADO PATRIMONIAL INICIAL

										Activo		Pasivo + Patrimonio

								100%				Patrimonio   100%

								90%

								80%		Activo Corriente

								70%		73%

								60%

								50%

								40%

								30%		Activo Fijo

								20%		15%

								10%

								0%		Otros activos               12%





FC 2006

		

		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   8,145,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   8,100,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   947,385				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   684,385

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				2970

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		2700

		Varios				$   30,000				EURO		3200

										costos variables

										carta credito		$   64.0		1129		72256

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   250.9				283312.577166667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		297				$   374,385

		Servicio Telefono				$   400,000				sia		96

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   707,474										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,219,233.1				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   614,385

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,220,866.8

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   6,400																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																		Precio (2 Euros)		$ 6,400

		Costos Fijos		$   5,310,000		mes de junio																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																Costos Fijos		$ 2,650,000

		Costos Variables		$   4,192																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																		Costos Variables		$ 3,599

		Q  =		2,405																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																																		Q  =		946

		La cantidad mínima a vender son prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

																																																												Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

																																																												200		6,148,408		$   1,280,000		838,408.23		5,310,000

																																																												400		6,986,816		$   2,560,000		1,676,816.47		5,310,000

																																																												600		7,825,225		$   3,840,000		2,515,224.70		5,310,000

																																																												800		8,663,633		$   5,120,000		3,353,632.93		5,310,000

																																																												1000		9,502,041		$   6,400,000		4,192,041.17		5,310,000

																																																												1200		10,340,449		$   7,680,000		5,030,449.40		5,310,000

																																																												1400		11,178,858		$   8,960,000		5,868,857.63		5,310,000

																																																												1600		12,017,266		$   10,240,000		6,707,265.87		5,310,000

																																																												1800		12,855,674		$   11,520,000		7,545,674.10		5,310,000

																																																												2000		13,694,082		$   12,800,000		8,384,082.33		5,310,000

																																																												2200		14,532,491		$   14,080,000		9,222,490.57		5,310,000

																																																												2400		15,370,899		$   15,360,000		10,060,898.80		5,310,000

																																																												2600		16,209,307		$   16,640,000		10,899,307.03		5,310,000

																																																												2800		17,047,715		$   17,920,000		11,737,715.27		5,310,000

																																																												3000		17,886,124		$   19,200,000		12,576,123.50		5,310,000

																																																												3200		18,724,532		$   20,480,000		13,414,531.73		5,310,000

																																																												3400		19,562,940		$   21,760,000		14,252,939.97		5,310,000

																																																												3600		20,401,348		$   23,040,000		15,091,348.20		5,310,000

																																																												3800		21,239,756		$   24,320,000		15,929,756.43		5,310,000

																																																												4000		22,078,165		$   25,600,000		16,768,164.67		5,310,000

																																																												4200		22,916,573		$   26,880,000		17,606,572.90		5,310,000

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				12,147,700		12,714,860		9,538,691		11,748,868		13,697,648		15,386,860				CAJA		$   16,011,498

																		0.009%

		Ventas		-		17,454,545		7,195,654		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101		$   90,312,350		Ventas		$   17,218,025		$   18,404,304		$   19,528,296		$   16,875,448		$   17,547,862		$   17,815,411		$   18,834,648		$   7,764,603		$   19,013,015		$   18,667,607		$   17,740,384		$   15,432,945

		Ventas de contado		-		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101				Ventas de contado		$   17,218,025		$   18,404,304		$   19,528,296		$   16,875,448		$   17,547,862		$   17,815,411		$   18,834,648		$   7,764,603		$   19,013,015		$   18,667,607		$   17,740,384		$   15,432,945

		Ventas crédito		-		-														Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital		20,000,000		-														Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		20,000,000		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101				Total entradas en caja		$   17,218,025

		TOTAL LIQUIDEZ		20,000,000		29,602,245		19,910,424		27,158,534		29,048,612		30,138,111		29,688,961				TOTAL LIQUIDEZ		$   33,229,523

		Compras Inventarios		-		8,100,000		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		7,990,240

		Embalaje		-		45,455		18,739		45,885		45,051		42,814		37,245				Embalaje		$   49,322

		Salarios Brutos		-		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000		2,780,000				Salarios Brutos		3002400

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-				Carga prestacional		0

		Representante país importador		-		810,000		333,923		817,671		802,816		762,940		663,707				Representante país importador		$   799,024

		Promoción en el exterior		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000				Promoción en el exterior		1650000

		Agente de carga				684,385		914,881		620,203		608,936		578,690		503,422				Agente de carga		$   654,544

		Comisión SIA				263,000		263,000		263,000		263,000		263,000		263,000				Comisión SIA		284040

		Carta de credito		-		174,545		71,957		176,198		172,997		164,405		143,021				Carta de credito

		Arrendamiento		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000				Arrendamiento		432000

		Servicio Telefono		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000				Servicio Telefono		432000

		Servicio Energia		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000				Servicio Energia		108000

		Servicio Agua		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000				Servicio Agua		54000

		Internet		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000				Internet		86400

		Suministros		120,000		-		120,000				120,000				120,000				Suministros		0

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-				Impuestos		0

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-				Intereses		0

		EGRESOS CORRIENTES		2,650,000		15,387,385		10,371,733		15,409,666		15,350,964		14,751,251		13,677,463				EGRESOS CORRIENTES		$   15,541,971

		Muebles y enseres		3,000,000		1,500,000		-		-		-		-		-				Muebles y enseres		0

		Matricula mercantil		181,000		-		-		-		-		-		-				Matricula mercantil		$   190,050

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		140,000		-		-		-		-		-		-				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		0

		Registro de documentos cosnstituidos		17,000		-		-		-		-		-		-				Registro de documentos cosnstituidos		0

		Formulario de registro único		2,000		-		-		-		-		-		-				Formulario de registro único		0

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-				Formularios de registro mercantil		2300

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-				Otros Gastos		30000

		Derechos de inscripción por la escritura pública		120,000		-		-		-		-		-		-				Derechos de inscripción por la escritura pública		0

		Pagina WEB		1,680,000		-		-		-		-		-		-				Pagina WEB		$   417,000

		EGRESOS DE CAPITAL		5,172,300		1,500,000		-		-		-		-		-				EGRESOS DE CAPITAL

		Reservas		-				-												Reservas		0

		Anticipo a socios																		Anticipo a socios		$   5,165,408

		Documentos y formularios (Varios)		30,000		-		-		-		-		-		-				Documentos y formularios (Varios)		20000

		Otros		-		-		-		-		-		-		-				Otros		10000

		OTROS EGRESOS		30,000		-		-		-		-		-		-				OTROS EGRESOS		$   5,195,408

		TOTAL DE EGRESOS		7,852,300		16,887,385		10,371,733		15,409,666		15,350,964		14,751,251		13,677,463				TOTAL DE EGRESOS		$   20,737,378

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		12,147,700		12,714,860		9,538,691		11,748,868		13,697,648		15,386,860		16,011,498				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,492,145

		Costo de apertura		17,225,140																Costo de apertura

		ESTADO DE DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2004

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Junio de 2004

		Activos

		Activos corrientes

		Caja

		Bancos		4,047,700

		Cuentas por cobrar		-

		Deposito para Inventario de mercancias		8,100,000

		Gastos anticipados (Arriendos, Matricula mercantil, promocion exterior, impuesto de registro etc.)		2,422,300

		Total activos corrientes		14,570,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		-

		Total Activos Fijos		3,000,000

		Depósito Servicios		630,000

		Suminiestros		120,000

		Pagina Web		1,680,000

		Total otros activos		2,430,000

		Total activos		20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		-

		Cartas de crédito		-

		Salarios a pagar		-

		Prestaciones sociales		-

		Proveedores		-

		Acreedores varios		-

		Servicios por pagar		-

		Impuestos por pagar		-

		Dividendos por pagar		-

		Publicidad		-

		otras cuantas por pagar		-

		Total pasivos corrientes		-

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		-

		Total pasivos		-

		Patrimonio

		Capital Social		20,000,000

		Reserva Utilidades		-

		Total patrimonio		20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio		20,000,000



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS
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FC 2007

		

		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   9,045,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   9,000,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,015,650				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   752,650

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3300

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3000

		Varios				$   30,000				EURO		3300

										costos variables

										carta credito		$   66.0		1129		74514

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   276.0				311572.011666667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		330				$   404,903

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   786,082										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,465,814.5				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   682,650

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,578,740.9

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   6,600

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   3,989

		Q  =		1,015

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,048,864		$   660,000		398,863.83		2,650,000

		200		3,447,728		$   1,320,000		797,727.67		2,650,000

		300		3,846,592		$   1,980,000		1,196,591.50		2,650,000

		400		4,245,455		$   2,640,000		1,595,455.33		2,650,000

		500		4,644,319		$   3,300,000		1,994,319.17		2,650,000

		600		5,043,183		$   3,960,000		2,393,183.00		2,650,000

		700		5,442,047		$   4,620,000		2,792,046.83		2,650,000

		800		5,840,911		$   5,280,000		3,190,910.67		2,650,000

		900		6,239,775		$   5,940,000		3,589,774.50		2,650,000

		1000		6,638,638		$   6,600,000		3,988,638.33		2,650,000

		1100		7,037,502		$   7,260,000		4,387,502.17		2,650,000

		1200		7,436,366		$   7,920,000		4,786,366.00		2,650,000

		1300		7,835,230		$   8,580,000		5,185,229.83		2,650,000

		1400		8,234,094		$   9,240,000		5,584,093.67		2,650,000

																						$   17,756,089

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre								MES		E. CAJA FINAL		INCREMENTO

		CAJA				$   12,147,700		$   12,714,860		$   9,538,691		$   11,748,868		$   13,697,648		$   15,386,860				CAJA		$   16,011,498		$   16,329,393		$   17,641,806		$   19,543,135		$   20,230,787		$   21,322,818		$   22,394,583		$   24,012,455		$   20,120,298		$   21,811,059		$   23,231,070		$   24,401,775								Dec-04		$   16,011,498

																						8%		9%		10%		8%		9%		9%		9%		4%		9%		9%		9%		8%								Dec-05		$   24,499,953		53%

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225		$   211,243,878						Dec-06		$   37,542,404		53%

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225								Dec-07		$   60,614,818		61%

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																																MES		MODELO  INCIAL		ES.3 (2005)		ES.3(2006)		ES.3(2007)

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225								ENE		8.4%		6.4%		5.6%		3.6%

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   19,910,424		$   27,158,534		$   29,048,612		$   30,138,111		$   29,688,961				TOTAL LIQUIDEZ		$   33,767,587		$   35,308,831		$   37,780,361		$   36,945,941		$   38,327,019		$   39,694,961		$   41,817,814		$   32,019,702		$   39,727,470		$   41,062,028		$   41,525,841		$   40,317,000								FEB		9.0%		6.9%		6.0%		3.9%

																																																				MAR		9.5%		12.4%		17.0%		17.7%

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,878,044		$   9,489,719		$   10,069,277		$   8,701,403		$   9,048,116		$   9,186,071		$   9,711,616		$   4,003,624		$   9,803,586		$   9,625,485		$   9,147,386		$   7,957,612								ABR		8.2%		6.3%		5.5%		3.5%

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   49,322		$   52,721		$   55,940		$   48,341		$   50,267		$   51,034		$   53,953		$   22,242		$   54,464		$   53,475		$   50,819		$   44,209								MAY		8.6%		6.6%		5.7%		3.7%

		Salarios Brutos		$   - 0		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000				Salarios Brutos		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400								JUN		8.7%		6.7%		5.8%		3.7%

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								JUL		9.2%		15.2%		16.2%		22.8%

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		887,804.43		948,971.92		1,006,927.74		870,140.31		904,811.62		918,607.15		971,161.55		400,362.35		980,358.57		962,548.47		914,738.56		795,761.24								AGO		3.8%		2.9%		2.5%		1.6%

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000								SEP		9.3%		17.2%		19.0%		28.5%

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   727,272		$   777,379		$   824,855		$   712,802		$   741,204		$   752,505		$   795,556		$   1,184,663		$   803,090		$   788,500		$   749,336		$   651,872								OCT		9.1%		7.0%		6.0%		3.9%

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040								NOV		8.7%		6.6%		5.7%		3.7%

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   177,561		$   189,794		$   201,386		$   174,028		$   180,962		$   183,721		$   194,232		$   80,072		$   196,072		$   192,510		$   182,948		$   159,152								DIC		7.5%		5.8%		5.0%		3.2%

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   15,387,385		$   10,371,733		$   15,409,666		$   15,350,964		$   14,751,251		$   13,677,463				EGRESOS CORRIENTES		$   16,768,844		$   17,637,025		$   18,207,226		$   16,685,154		$   16,974,201		$   17,270,378		$   17,775,359		$   11,869,404		$   17,886,411		$   17,800,958		$   17,094,066		$   15,787,046

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Reservas		$   - 0				$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Anticipo a socios																		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   16,887,385		$   10,371,733		$   15,409,666		$   15,350,964		$   14,751,251		$   13,677,463				TOTAL DE EGRESOS		$   17,438,194		$   17,667,025		$   18,237,226		$   16,715,154		$   17,004,201		$   17,300,378		$   17,805,359		$   11,899,404		$   17,916,411		$   17,830,958		$   17,124,066		$   15,817,046

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   12,714,860		$   9,538,691		$   11,748,868		$   13,697,648		$   15,386,860		$   16,011,498				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   16,329,393		$   17,641,806		$   19,543,135		$   20,230,787		$   21,322,818		$   22,394,583		$   24,012,455		$   20,120,298		$   21,811,059		$   23,231,070		$   24,401,775		$   24,499,953

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio



Area  utilidad

Area Pérdida



FC 2007

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



Q

Costos Totales

Ingresos

Cv

CF

Cantidad Prendas

Costos de Ingreso

Punto de Equilibrio



esen2005(1)

		

		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   9,945,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   9,900,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,083,915				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   820,915

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3630

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3300

		Varios				$   30,000				EURO		3600

										costos variables

										carta credito		$   72.0		1129		81288

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   301.0				339831.446166667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		363				$   439,936

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   864,690										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,712,396.0				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   750,915

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,936,615.0

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   7,200

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   4,383

		Q  =		941

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,088,267		$   720,000		438,266.88		2,650,000

		200		3,526,534		$   1,440,000		876,533.77		2,650,000

		300		3,964,801		$   2,160,000		1,314,800.65		2,650,000

		400		4,403,068		$   2,880,000		1,753,067.53		2,650,000

		500		4,841,334		$   3,600,000		2,191,334.42		2,650,000

		600		5,279,601		$   4,320,000		2,629,601.30		2,650,000

		700		5,717,868		$   5,040,000		3,067,868.18		2,650,000

		800		6,156,135		$   5,760,000		3,506,135.07		2,650,000

		900		6,594,402		$   6,480,000		3,944,401.95		2,650,000

		1000		7,032,669		$   7,200,000		4,382,668.83		2,650,000

		1100		7,470,936		$   7,920,000		4,820,935.72		2,650,000

		1200		7,909,203		$   8,640,000		5,259,202.60		2,650,000

		1300		8,347,469		$   9,360,000		5,697,469.48		2,650,000

		1400		8,785,736		$   10,080,000		6,135,736.37		2,650,000

																																																		$   20,901,855.24

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente																								FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006																												FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405				CAJA		$   16,011,498		$   16,329,393		$   17,641,806		$   19,543,135		$   20,230,787		$   21,322,818		$   22,394,583		$   24,012,455		$   20,120,298		$   21,811,059		$   23,231,070		$   24,401,775				CAJA		$   24,499,953		$   23,322,134		$   25,285,863		$   27,919,023		$   29,162,577		$   30,862,842		$   32,549,171		$   34,855,584		$   30,709,201		$   33,099,635		$   35,187,395		$   36,978,349				CAJA

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Ventas		20,901,855		$   22,341,940		$   23,706,412		$   20,485,983		$   21,302,261		$   21,627,053		$   22,864,358		$   9,425,855		$   23,080,886		$   22,661,577		$   21,535,974		$   18,734,854		248,669,009		Ventas

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Ventas de contado		$   20,901,855		$   22,341,940		$   23,706,412		$   20,485,983		$   21,302,261		$   21,627,053		$   22,864,358		$   9,425,855		$   23,080,886		$   22,661,577		$   21,535,974		$   18,734,854				Ventas de contado

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																												Ventas crédito		$   - 0																										Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																												Péstamos o flujos de capital		$   - 0																										Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Total entradas en caja		$   20,901,855		$   22,341,940		$   23,706,412		$   20,485,983		$   21,302,261		$   21,627,053		$   22,864,358		$   9,425,855		$   23,080,886		$   22,661,577		$   21,535,974		$   18,734,854				Total entradas en caja

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   17,174,061		$   26,922,170		$   26,026,296		$   29,615,795		$   26,734,506				TOTAL LIQUIDEZ		$   33,767,587		$   35,308,831		$   37,780,361		$   36,945,941		$   38,327,019		$   39,694,961		$   41,817,814		$   32,019,702		$   39,727,470		$   41,062,028		$   41,525,841		$   40,317,000				TOTAL LIQUIDEZ		$   45,401,809		$   45,664,074		$   48,992,276		$   48,405,006		$   50,464,837		$   52,489,896		$   55,413,529		$   44,281,439		$   53,790,087		$   55,761,212		$   56,723,368		$   55,713,203				TOTAL LIQUIDEZ

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,878,044		$   9,489,719		$   10,069,277		$   8,701,403		$   9,048,116		$   9,186,071		$   9,711,616		$   4,003,624		$   9,803,586		$   9,625,485		$   9,147,386		$   7,957,612				Compras Inventarios		$   10,538,019		$   11,264,062		$   11,951,983		$   10,328,350		$   10,739,890		$   10,903,639		$   11,527,447		$   4,752,202		$   11,636,613		$   11,425,212		$   10,857,720		$   9,445,489				Compras Inventarios

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   49,322		$   52,721		$   55,940		$   48,341		$   50,267		$   51,034		$   53,953		$   22,242		$   54,464		$   53,475		$   50,819		$   44,209				Embalaje		$   58,061		$   62,061		$   65,851		$   56,906		$   59,173		$   60,075		$   63,512		$   26,183		$   64,114		$   62,949		$   59,822		$   52,041				Embalaje

		Salarios Brutos		$   - 0		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000				Salarios Brutos		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400				Salarios Brutos		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592				Salarios Brutos

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0																										Carga prestacional

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		887,804.43		948,971.92		1,006,927.74		870,140.31		904,811.62		918,607.15		971,161.55		400,362.35		980,358.57		962,548.47		914,738.56		795,761.24				Representante país importador		$   1,053,802		$   1,126,406		$   1,195,198		$   1,032,835		$   1,073,989		$   1,090,364		$   1,152,745		$   475,220		$   1,163,661		$   1,142,521		$   1,085,772		$   944,549				Representante país importador

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000				Promoción en el exterior		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000				Promoción en el exterior

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   727,272		$   777,379		$   824,855		$   712,802		$   741,204		$   752,505		$   795,556		$   1,184,663		$   803,090		$   788,500		$   749,336		$   651,872				Agente de carga		$   932,314		$   996,548		$   1,057,409		$   913,764		$   950,174		$   964,661		$   1,019,850		$   1,518,659		$   1,029,508		$   1,010,805		$   960,598		$   835,656				Agente de carga

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040				Comisión SIA		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763				Comisión SIA

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   177,561		$   189,794		$   201,386		$   174,028		$   180,962		$   183,721		$   194,232		$   80,072		$   196,072		$   192,510		$   182,948		$   159,152				Carta de credito		$   209,019		$   223,419		$   237,064		$   204,860		$   213,023		$   216,271		$   228,644		$   94,259		$   230,809		$   226,616		$   215,360		$   187,349				Carta de credito

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Arrendamiento		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Arrendamiento

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Servicio Telefono		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Servicio Telefono

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000				Servicio Energia		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640				Servicio Energia

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000				Servicio Agua		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320				Servicio Agua

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400				Internet		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312				Internet

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600				Suministros				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				Suministros

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos																												Impuestos

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses																												Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   12,887,385		$   7,871,733		$   12,909,666		$   12,850,964		$   12,251,251		$   11,177,463				EGRESOS CORRIENTES		$   16,768,844		$   17,637,025		$   18,207,226		$   16,685,154		$   16,974,201		$   17,270,378		$   17,775,359		$   11,869,404		$   17,886,411		$   17,800,958		$   17,094,066		$   15,787,046				EGRESOS CORRIENTES		$   19,356,961		$   20,378,211		$   21,073,253		$   19,242,430		$   19,601,995		$   19,940,725		$   20,557,944		$   13,572,238		$   20,690,452		$   20,573,818		$   19,745,019		$   18,170,799				EGRESOS CORRIENTES

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   2,000,000																										Muebles y enseres

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   205,254																										Matricula mercantil

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0																										Impuesto de registro (0.7% sobre capital)

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0																										Registro de documentos cosnstituidos

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0																										Formulario de registro único

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300																										Formularios de registro mercantil

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   32,400																										Otros Gastos

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0																										Derechos de inscripción por la escritura pública

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   450,360																										Pagina WEB

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   2,690,314		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL

		Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Reservas		$   - 0																										Reservas

		Anticipo a socios		$   - 0		$   5,236,364		$   2,158,696		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				Anticipo a socios																												Anticipo a socios																												Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   21,600																										Documentos y formularios (Varios)

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				Otros		$   10,800																										Otros

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,236,364		$   - 0		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				OTROS EGRESOS		$   32,400		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				OTROS EGRESOS

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   19,623,749		$   7,871,733		$   18,195,618		$   12,850,964		$   17,183,390		$   15,468,094				TOTAL DE EGRESOS		$   17,438,194		$   17,667,025		$   18,237,226		$   16,715,154		$   17,004,201		$   17,300,378		$   17,805,359		$   11,899,404		$   17,916,411		$   17,830,958		$   17,124,066		$   15,817,046				TOTAL DE EGRESOS		$   22,079,675		$   20,378,211		$   21,073,253		$   19,242,430		$   19,601,995		$   19,940,725		$   20,557,944		$   13,572,238		$   20,690,452		$   20,573,818		$   19,745,019		$   18,170,799				TOTAL DE EGRESOS

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405		$   11,266,412				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   16,329,393		$   17,641,806		$   19,543,135		$   20,230,787		$   21,322,818		$   22,394,583		$   24,012,455		$   20,120,298		$   21,811,059		$   23,231,070		$   24,401,775		$   24,499,953				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   23,322,134		$   25,285,863		$   27,919,023		$   29,162,577		$   30,862,842		$   32,549,171		$   34,855,584		$   30,709,201		$   33,099,635		$   35,187,395		$   36,978,349		$   37,542,404				ESTADO DE CAJA (al final del mes)

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
incremento del 10% en publicidad
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esen2005(1)

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0
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Costos Totales

Ingresos

Cv

CF

Cantidad Prendas

Costos de Ingreso

Punto de Equilibrio



esen2005(1p)

		

		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   10,845,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   10,800,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,152,180				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   889,180

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3960

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3600

		Varios				$   30,000				EURO		3900

										costos variables

										carta credito		$   78.0		1129		88062

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   326.0				368090.880666667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		396				$   474,970

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   943,298										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,958,977.5				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   819,180

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   4,294,489.1

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   7,800

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   4,777

		Q  =		877

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,127,670		$   780,000		477,669.93		2,650,000

		200		3,605,340		$   1,560,000		955,339.87		2,650,000

		300		4,083,010		$   2,340,000		1,433,009.80		2,650,000

		400		4,560,680		$   3,120,000		1,910,679.73		2,650,000

		500		5,038,350		$   3,900,000		2,388,349.67		2,650,000

		600		5,516,020		$   4,680,000		2,866,019.60		2,650,000

		700		5,993,690		$   5,460,000		3,343,689.53		2,650,000

		800		6,471,359		$   6,240,000		3,821,359.47		2,650,000

		900		6,949,029		$   7,020,000		4,299,029.40		2,650,000

		1000		7,426,699		$   7,800,000		4,776,699.33		2,650,000

		1100		7,904,369		$   8,580,000		5,254,369.27		2,650,000

		1200		8,382,039		$   9,360,000		5,732,039.20		2,650,000

		1300		8,859,709		$   10,140,000		6,209,709.13		2,650,000

		1400		9,337,379		$   10,920,000		6,687,379.07		2,650,000

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente																								FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006																												FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405				CAJA		$   11,266,412		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250				CAJA		$   24,499,953		$   23,322,134		$   25,285,863		$   27,919,023		$   29,162,577		$   30,862,842		$   32,549,171		$   34,855,584		$   30,709,201		$   33,099,635		$   35,187,395		$   36,978,349				CAJA		$   37,542,404		$   39,013,449		$   41,760,042		$   45,270,053		$   47,183,858		$   49,615,100		$   52,040,915		$   55,173,087		$   50,831,303		$   54,060,634		$   56,950,651		$   59,486,763

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   17,218,025		$   18,404,304		$   19,528,296		$   16,875,448		$   17,547,862		$   17,815,411		$   18,834,648		$   7,764,603		$   19,013,015		$   18,667,607		$   17,740,384		$   15,432,945				Ventas		$   20,901,855		$   22,341,940		$   23,706,412		$   20,485,983		$   21,302,261		$   21,627,053		$   22,864,358		$   9,425,855		$   23,080,886		$   22,661,577		$   21,535,974		$   18,734,854				Ventas		$   24,434,076		$   26,117,522		$   27,712,577		$   23,947,925		$   24,902,146		$   25,281,825		$   26,728,223		$   11,018,738		$   26,981,343		$   26,491,174		$   25,175,354		$   21,900,871		$   290,691,773

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Ventas de contado		$   20,901,855		$   22,341,940		$   23,706,412		$   20,485,983		$   21,302,261		$   21,627,053		$   22,864,358		$   9,425,855		$   23,080,886		$   22,661,577		$   21,535,974		$   18,734,854				Ventas de contado		$   24,434,076		$   26,117,522		$   27,712,577		$   23,947,925		$   24,902,146		$   25,281,825		$   26,728,223		$   11,018,738		$   26,981,343		$   26,491,174		$   25,175,354		$   21,900,871

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																												Ventas crédito		$   - 0																										Ventas crédito		$   - 0

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																												Péstamos o flujos de capital		$   - 0																										Péstamos o flujos de capital		$   - 0

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Total entradas en caja		$   20,901,855		$   22,341,940		$   23,706,412		$   20,485,983		$   21,302,261		$   21,627,053		$   22,864,358		$   9,425,855		$   23,080,886		$   22,661,577		$   21,535,974		$   18,734,854				Total entradas en caja		$   24,434,076		$   26,117,522		$   27,712,577		$   23,947,925		$   24,902,146		$   25,281,825		$   26,728,223		$   11,018,738		$   26,981,343		$   26,491,174		$   25,175,354		$   21,900,871

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   17,174,061		$   26,922,170		$   26,026,296		$   29,615,795		$   26,734,506				TOTAL LIQUIDEZ		$   29,022,501		$   33,588,594		$   33,586,063		$   29,961,590		$   34,361,054		$   33,495,709		$   33,310,057		$   26,567,294		$   37,147,515		$   35,836,884		$   33,752,613		$   35,578,475				TOTAL LIQUIDEZ		$   45,401,809		$   45,664,074		$   48,992,276		$   48,405,006		$   50,464,837		$   52,489,896		$   55,413,529		$   44,281,439		$   53,790,087		$   55,761,212		$   56,723,368		$   55,713,203				TOTAL LIQUIDEZ		$   61,976,480		$   65,130,971		$   69,472,619		$   69,217,978		$   72,086,004		$   74,896,926		$   78,769,138		$   66,191,825		$   77,812,646		$   80,551,808		$   82,126,005		$   81,387,634

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,609,013		$   9,202,152		$   9,764,148		$   8,437,724		$   8,773,931		$   8,907,706		$   9,417,324		$   3,882,302		$   9,506,507		$   9,333,803		$   8,870,192		$   7,716,473				Compras Inventarios		$   10,538,019		$   11,264,062		$   11,951,983		$   10,328,350		$   10,739,890		$   10,903,639		$   11,527,447		$   4,752,202		$   11,636,613		$   11,425,212		$   10,857,720		$   9,445,489				Compras Inventarios		$   12,404,992		$   13,259,665		$   14,069,462		$   12,158,177		$   12,642,628		$   12,835,388		$   13,569,713		$   5,594,128		$   13,698,220		$   13,449,365		$   12,781,334		$   11,118,904

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   47,828		$   51,123		$   54,245		$   46,876		$   48,744		$   49,487		$   52,318		$   21,568		$   52,814		$   51,854		$   49,279		$   42,869				Embalaje		$   58,061		$   62,061		$   65,851		$   56,906		$   59,173		$   60,075		$   63,512		$   26,183		$   64,114		$   62,949		$   59,822		$   52,041				Embalaje		$   67,872		$   72,549		$   76,979		$   66,522		$   69,173		$   70,227		$   74,245		$   30,608		$   74,948		$   73,587		$   69,932		$   60,836

		Salarios Brutos		$   - 0		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000				Salarios Brutos		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400				Salarios Brutos		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592				Salarios Brutos		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0																										Carga prestacional		$   - 0

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		860,901.27		920,215.19		976,414.78		843,772.42		877,393.09		890,770.57		941,732.41		388,230.16		950,650.74		933,380.33		887,019.21		771,647.26				Representante país importador		$   1,053,802		$   1,126,406		$   1,195,198		$   1,032,835		$   1,073,989		$   1,090,364		$   1,152,745		$   475,220		$   1,163,661		$   1,142,521		$   1,085,772		$   944,549				Representante país importador		$   1,240,499		$   1,325,966		$   1,406,946		$   1,215,818		$   1,264,263		$   1,283,539		$   1,356,971		$   559,413		$   1,369,822		$   1,344,937		$   1,278,133		$   1,111,890

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000				Promoción en el exterior		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000				Promoción en el exterior		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   705,233		$   753,822		$   799,859		$   691,201		$   718,743		$   729,701		$   771,448		$   1,148,764		$   778,754		$   764,607		$   726,628		$   632,118				Agente de carga		$   932,314		$   996,548		$   1,057,409		$   913,764		$   950,174		$   964,661		$   1,019,850		$   1,518,659		$   1,029,508		$   1,010,805		$   960,598		$   835,656				Agente de carga		$   1,097,488		$   1,173,102		$   1,244,746		$   1,075,651		$   1,118,511		$   1,135,565		$   1,200,532		$   1,787,713		$   1,211,901		$   1,189,885		$   1,130,783		$   983,705

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040				Comisión SIA		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763				Comisión SIA		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   172,180		$   184,043		$   195,283		$   168,754		$   175,479		$   178,154		$   188,346		$   77,646		$   190,130		$   186,676		$   177,404		$   154,329				Carta de credito		$   209,019		$   223,419		$   237,064		$   204,860		$   213,023		$   216,271		$   228,644		$   94,259		$   230,809		$   226,616		$   215,360		$   187,349				Carta de credito		$   244,341		$   261,175		$   277,126		$   239,479		$   249,021		$   252,818		$   267,282		$   110,187		$   269,813		$   264,912		$   251,754		$   219,009

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Arrendamiento		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Arrendamiento		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Servicio Telefono		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Servicio Telefono		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000				Servicio Energia		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640				Servicio Energia		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000				Servicio Agua		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320				Servicio Agua		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400				Internet		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312				Internet		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600				Suministros				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				Suministros				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos																												Impuestos

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses																												Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   12,887,385		$   7,871,733		$   12,909,666		$   12,850,964		$   12,251,251		$   11,177,463				EGRESOS CORRIENTES		$   13,743,995		$   14,589,795		$   15,138,790		$   13,666,769		$   13,943,129		$   14,234,259		$   14,720,010		$   8,996,950		$   14,827,696		$   14,748,761		$   14,059,362		$   12,795,877				EGRESOS CORRIENTES		$   19,356,961		$   20,378,211		$   21,073,253		$   19,242,430		$   19,601,995		$   19,940,725		$   20,557,944		$   13,572,238		$   20,690,452		$   20,573,818		$   19,745,019		$   18,170,799				EGRESOS CORRIENTES		$   22,182,499		$   23,370,929		$   24,202,566		$   22,034,120		$   22,470,903		$   22,856,010		$   23,596,051		$   15,360,522		$   23,752,012		$   23,601,158		$   22,639,242		$   20,772,816

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   2,000,000																										Muebles y enseres		$   - 0

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   205,254																										Matricula mercantil		$   221,674

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0																										Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0																										Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0																										Formulario de registro único		$   - 0

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300																										Formularios de registro mercantil		$   2,484

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   32,400																										Otros Gastos		$   34,992

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0																										Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   450,360																										Pagina WEB		$   486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   2,690,314		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   745,539		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Reservas		$   - 0																										Reservas		$   - 0

		Anticipo a socios		$   - 0		$   5,236,364		$   2,158,696		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				Anticipo a socios		$   - 0		$   5,521,291		$   5,858,489		$   - 0		$   5,264,359		$   5,344,623		$   - 0		$   - 0		$   5,703,904		$   5,600,282		$   - 0		$   4,629,884				Anticipo a socios																												Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   21,600																										Documentos y formularios (Varios)		$   23,328

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				Otros		$   10,800																										Otros		$   11,664

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,236,364		$   - 0		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,551,291		$   5,888,489		$   30,000		$   5,294,359		$   5,374,623		$   30,000		$   30,000		$   5,733,904		$   5,630,282		$   30,000		$   4,659,884				OTROS EGRESOS		$   32,400		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				OTROS EGRESOS		$   34,992		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   19,623,749		$   7,871,733		$   18,195,618		$   12,850,964		$   17,183,390		$   15,468,094				TOTAL DE EGRESOS		$   14,413,345		$   20,141,086		$   21,027,279		$   13,696,769		$   19,237,488		$   19,608,882		$   14,750,010		$   9,026,950		$   20,561,601		$   20,379,043		$   14,089,362		$   17,455,760				TOTAL DE EGRESOS		$   22,079,675		$   20,378,211		$   21,073,253		$   19,242,430		$   19,601,995		$   19,940,725		$   20,557,944		$   13,572,238		$   20,690,452		$   20,573,818		$   19,745,019		$   18,170,799				TOTAL DE EGRESOS		$   22,963,030		$   23,370,929		$   24,202,566		$   22,034,120		$   22,470,903		$   22,856,010		$   23,596,051		$   15,360,522		$   23,752,012		$   23,601,158		$   22,639,242		$   20,772,816

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405		$   11,266,412				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250		$   18,122,715				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   23,322,134		$   25,285,863		$   27,919,023		$   29,162,577		$   30,862,842		$   32,549,171		$   34,855,584		$   30,709,201		$   33,099,635		$   35,187,395		$   36,978,349		$   37,542,404				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   39,013,449		$   41,760,042		$   45,270,053		$   47,183,858		$   49,615,100		$   52,040,915		$   55,173,087		$   50,831,303		$   54,060,634		$   56,950,651		$   59,486,763		$   60,614,818

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
incremento del 10% en publicidad
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Costos Totales

Ingresos

Cv

CF

Cantidad Prendas

Costos de Ingreso

Punto de Equilibrio



ESEN2006(1)

		

		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   9,045,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   9,000,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,015,650				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   752,650

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3300

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3000

		Varios				$   30,000				EURO		3000		EURO AL MISMO VAOR DEL DÓLAR

										costos variables

										carta credito		$   60.0		1129		67740

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   276.0				311572.011666667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		330				$   398,129

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   786,082										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,465,814.5				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   682,650

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,578,740.9

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   6,000

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   3,983

		Q  =		1,314

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,048,264		$   600,000		398,263.83		2,650,000

		200		3,446,528		$   1,200,000		796,527.67		2,650,000

		300		3,844,792		$   1,800,000		1,194,791.50		2,650,000

		400		4,243,055		$   2,400,000		1,593,055.33		2,650,000

		500		4,641,319		$   3,000,000		1,991,319.17		2,650,000

		600		5,039,583		$   3,600,000		2,389,583.00		2,650,000

		700		5,437,847		$   4,200,000		2,787,846.83		2,650,000

		800		5,836,111		$   4,800,000		3,186,110.67		2,650,000

		900		6,234,375		$   5,400,000		3,584,374.50		2,650,000

		1000		6,632,638		$   6,000,000		3,982,638.33		2,650,000

		1100		7,030,902		$   6,600,000		4,380,902.17		2,650,000

		1200		7,429,166		$   7,200,000		4,779,166.00		2,650,000

		1300		7,827,430		$   7,800,000		5,177,429.83		2,650,000

		1400		8,225,694		$   8,400,000		5,575,693.67		2,650,000

																						$   17,756,089

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   12,714,860		$   9,538,691		$   11,748,868		$   13,697,648		$   15,386,860				CAJA		$   16,011,498		$   14,731,345		$   14,335,609		$   14,424,467		$   13,545,867		$   13,009,237		$   12,427,509		$   12,297,290		$   7,684,481		$   7,610,597		$   7,298,021		$   6,822,196		no hay liquidez precio 2 euros

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   16,141,899		$   17,254,035		$   18,307,777		$   15,820,733		$   16,451,120		$   16,701,948		$   17,657,483		$   7,279,316		$   17,824,701		$   17,500,881		$   16,631,610		$   14,468,386

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   16,141,899		$   17,254,035		$   18,307,777		$   15,820,733		$   16,451,120		$   16,701,948		$   17,657,483		$   7,279,316		$   17,824,701		$   17,500,881		$   16,631,610		$   14,468,386								Jan-04				MES		MODELO INICIAL		ESCENARIO 1		VARIACIÓN				ESCENARIO 2		ESCENARIO 2

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																																Feb-04				Dec-04		$   16,011,498		$   16,011,498		$   - 0				$   16,011,498		$   16,011,498

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																																Mar-04				Dec-05		$   24,499,953		$   5,488,004		$   (19,011,949)

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   16,141,899		$   17,254,035		$   18,307,777		$   15,820,733		$   16,451,120		$   16,701,948		$   17,657,483		$   7,279,316		$   17,824,701		$   17,500,881		$   16,631,610		$   14,468,386								Apr-04				Dec-06		$   37,542,404		$   (1,984,738)		$   (39,527,142)

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   19,910,424		$   27,158,534		$   29,048,612		$   30,138,111		$   29,688,961				TOTAL LIQUIDEZ		$   32,153,397		$   31,985,380		$   32,643,386		$   30,245,200		$   29,996,987		$   29,711,186		$   30,084,992		$   19,576,606		$   25,509,183		$   25,111,478		$   23,929,631		$   21,290,583								May-04				Dec-07		$   60,614,818		$   (42,423,269)		$   (103,038,087)

																																																				Jun-04

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,878,044		$   9,489,719		$   10,069,277		$   8,701,403		$   9,048,116		$   9,186,071		$   9,711,616		$   4,003,624		$   9,803,586		$   9,625,485		$   9,147,386		$   7,957,612								Jul-04

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   49,322		$   52,721		$   55,940		$   48,341		$   50,267		$   51,034		$   53,953		$   22,242		$   54,464		$   53,475		$   50,819		$   44,209								Aug-04

		Salarios Brutos		$   - 0		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000				Salarios Brutos		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400								Sep-04

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								Oct-04

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		887,804.43		948,971.92		1,006,927.74		870,140.31		904,811.62		918,607.15		971,161.55		400,362.35		980,358.57		962,548.47		914,738.56		795,761.24								Nov-04

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000								Dec-04

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   727,272		$   777,379		$   824,855		$   712,802		$   741,204		$   752,505		$   795,556		$   1,184,663		$   803,090		$   788,500		$   749,336		$   651,872								Jan-05

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040								Feb-05

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   161,419		$   172,540		$   183,078		$   158,207		$   164,511		$   167,019		$   176,575		$   72,793		$   178,247		$   175,009		$   166,316		$   144,684								Mar-05

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000								Apr-05

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000								May-05

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000								Jun-05

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000								Jul-05

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400								Aug-05

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600								Sep-05

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								Oct-05

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								Nov-05

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   15,387,385		$   10,371,733		$   15,409,666		$   15,350,964		$   14,751,251		$   13,677,463				EGRESOS CORRIENTES		$   16,752,702		$   17,619,771		$   18,188,918		$   16,669,333		$   16,957,750		$   17,253,676		$   17,757,701		$   11,862,125		$   17,868,586		$   17,783,457		$   17,077,435		$   15,772,578								Dec-05

																																																				Jan-06

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								Feb-06

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								Mar-06

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								Apr-06

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								May-06

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								Jun-06

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								Jul-06

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								Aug-06

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								Sep-06

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								Oct-06

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0								Nov-06

																																																				Dec-06

		Reservas		$   - 0				$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Anticipo a socios																		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   16,887,385		$   10,371,733		$   15,409,666		$   15,350,964		$   14,751,251		$   13,677,463				TOTAL DE EGRESOS		$   17,422,052		$   17,649,771		$   18,218,918		$   16,699,333		$   16,987,750		$   17,283,676		$   17,787,701		$   11,892,125		$   17,898,586		$   17,813,457		$   17,107,435		$   15,802,578

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   12,714,860		$   9,538,691		$   11,748,868		$   13,697,648		$   15,386,860		$   16,011,498				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   14,731,345		$   14,335,609		$   14,424,467		$   13,545,867		$   13,009,237		$   12,427,509		$   12,297,290		$   7,684,481		$   7,610,597		$   7,298,021		$   6,822,196		$   5,488,004

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
incremento del 10% en publicidad
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		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   9,045,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   9,000,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,015,650				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   752,650

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3300

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3000

		Varios				$   30,000				EURO		3000		EURO AL MISMO VAOR DEL DÓLAR

										costos variables

										carta credito		$   75.0		1129		84675

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   276.0				311572.011666667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		330				$   415,064

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   786,082										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,465,814.5				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   682,650

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,578,740.9

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   7,500

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   3,998

		Q  =		757

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,049,764		$   750,000		399,763.83		2,650,000

		200		3,449,528		$   1,500,000		799,527.67		2,650,000

		300		3,849,292		$   2,250,000		1,199,291.50		2,650,000

		400		4,249,055		$   3,000,000		1,599,055.33		2,650,000

		500		4,648,819		$   3,750,000		1,998,819.17		2,650,000

		600		5,048,583		$   4,500,000		2,398,583.00		2,650,000

		700		5,448,347		$   5,250,000		2,798,346.83		2,650,000

		800		5,848,111		$   6,000,000		3,198,110.67		2,650,000

		900		6,247,875		$   6,750,000		3,597,874.50		2,650,000

		1000		6,647,638		$   7,500,000		3,997,638.33		2,650,000

		1100		7,047,402		$   8,250,000		4,397,402.17		2,650,000

		1200		7,447,166		$   9,000,000		4,797,166.00		2,650,000

		1300		7,846,930		$   9,750,000		5,196,929.83		2,650,000

		1400		8,246,694		$   10,500,000		5,596,693.67		2,650,000

																						$   17,756,089

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   12,714,860		$   9,538,691		$   11,748,868		$   13,697,648		$   15,386,860				CAJA		$   16,011,498		$   18,726,465		$   22,601,102		$   27,221,136		$   30,258,167		$   33,793,190		$   37,345,193		$   41,585,202		$   38,774,023		$   43,111,752		$   47,130,644		$   50,771,143						MES		MODELO INICIAL		ESCENARIO 1		VARIACIÓN

																																																		Dec-04		$   16,011,498		$   16,011,498		$   - 0

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   20,177,373		$   21,567,544		$   22,884,721		$   19,775,916		$   20,563,900		$   20,877,435		$   22,071,853		$   9,099,144		$   22,280,877		$   21,876,102		$   20,789,513		$   18,085,483						Dec-05		$   24,499,953		$   53,017,877		$   28,517,924

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   20,177,373		$   21,567,544		$   22,884,721		$   19,775,916		$   20,563,900		$   20,877,435		$   22,071,853		$   9,099,144		$   22,280,877		$   21,876,102		$   20,789,513		$   18,085,483						Dec-06		$   37,542,404		$   134,785,798		$   97,243,394

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																														Dec-07		$   60,614,818		$   210,286,132		$   149,671,314

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   20,177,373		$   21,567,544		$   22,884,721		$   19,775,916		$   20,563,900		$   20,877,435		$   22,071,853		$   9,099,144		$   22,280,877		$   21,876,102		$   20,789,513		$   18,085,483

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   19,910,424		$   27,158,534		$   29,048,612		$   30,138,111		$   29,688,961				TOTAL LIQUIDEZ		$   36,188,871		$   40,294,008		$   45,485,824		$   46,997,052		$   50,822,067		$   54,670,625		$   59,417,047		$   50,684,346		$   61,054,900		$   64,987,854		$   67,920,157		$   68,856,626

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,878,044		$   9,489,719		$   10,069,277		$   8,701,403		$   9,048,116		$   9,186,071		$   9,711,616		$   4,003,624		$   9,803,586		$   9,625,485		$   9,147,386		$   7,957,612

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   49,322		$   52,721		$   55,940		$   48,341		$   50,267		$   51,034		$   53,953		$   22,242		$   54,464		$   53,475		$   50,819		$   44,209

		Salarios Brutos		$   - 0		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000				Salarios Brutos		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		887,804.43		948,971.92		1,006,927.74		870,140.31		904,811.62		918,607.15		971,161.55		400,362.35		980,358.57		962,548.47		914,738.56		795,761.24

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   727,272		$   777,379		$   824,855		$   712,802		$   741,204		$   752,505		$   795,556		$   1,184,663		$   803,090		$   788,500		$   749,336		$   651,872

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   201,774		$   215,675		$   228,847		$   197,759		$   205,639		$   208,774		$   220,719		$   90,991		$   222,809		$   218,761		$   207,895		$   180,855

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   15,387,385		$   10,371,733		$   15,409,666		$   15,350,964		$   14,751,251		$   13,677,463				EGRESOS CORRIENTES		$   16,793,057		$   17,662,906		$   18,234,688		$   16,708,885		$   16,998,878		$   17,295,431		$   17,801,845		$   11,880,323		$   17,913,148		$   17,827,210		$   17,119,014		$   15,808,749

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Reservas		$   - 0				$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Anticipo a socios																		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   16,887,385		$   10,371,733		$   15,409,666		$   15,350,964		$   14,751,251		$   13,677,463				TOTAL DE EGRESOS		$   17,462,407		$   17,692,906		$   18,264,688		$   16,738,885		$   17,028,878		$   17,325,431		$   17,831,845		$   11,910,323		$   17,943,148		$   17,857,210		$   17,149,014		$   15,838,749

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   12,714,860		$   9,538,691		$   11,748,868		$   13,697,648		$   15,386,860		$   16,011,498				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   18,726,465		$   22,601,102		$   27,221,136		$   30,258,167		$   33,793,190		$   37,345,193		$   41,585,202		$   38,774,023		$   43,111,752		$   47,130,644		$   50,771,143		$   53,017,877

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
incremento del 10% en publicidad
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		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   9,945,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   9,900,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,083,915				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   820,915

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3630

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3300

		Varios				$   30,000				EURO		3300

										costos variables

										carta credito		$   66.0		1129		74514

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   301.0				339831.446166667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		363				$   433,162

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   864,690										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,712,396.0				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   750,915

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,936,615.0

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   6,600

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   4,377

		Q  =		1,192

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,087,667		$   660,000		437,666.88		2,650,000

		200		3,525,334		$   1,320,000		875,333.77		2,650,000

		300		3,963,001		$   1,980,000		1,313,000.65		2,650,000

		400		4,400,668		$   2,640,000		1,750,667.53		2,650,000

		500		4,838,334		$   3,300,000		2,188,334.42		2,650,000

		600		5,276,001		$   3,960,000		2,626,001.30		2,650,000

		700		5,713,668		$   4,620,000		3,063,668.18		2,650,000

		800		6,151,335		$   5,280,000		3,501,335.07		2,650,000

		900		6,589,002		$   5,940,000		3,939,001.95		2,650,000

		1000		7,026,669		$   6,600,000		4,376,668.83		2,650,000

		1100		7,464,336		$   7,260,000		4,814,335.72		2,650,000

		1200		7,902,003		$   7,920,000		5,252,002.60		2,650,000

		1300		8,339,669		$   8,580,000		5,689,669.48		2,650,000

		1400		8,777,336		$   9,240,000		6,127,336.37		2,650,000

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente																								FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006																												FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405				CAJA		$   16,011,498		$   14,731,345		$   14,335,609		$   14,424,467		$   13,545,867		$   13,009,237		$   12,427,509		$   12,297,290		$   7,684,481		$   7,610,597		$   7,298,021		$   6,822,196				CAJA		$   5,488,004		$   2,585,782		$   2,706,301		$   3,383,682		$   2,937,142		$   2,879,971		$   2,782,068		$   3,202,171		$   (1,721,844)		$   (1,235,584)		$   (1,017,404)		$   (1,003,168)				CAJA

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   16,141,899		$   17,254,035		$   18,307,777		$   15,820,733		$   16,451,120		$   16,701,948		$   17,657,483		$   7,279,316		$   17,824,701		$   17,500,881		$   16,631,610		$   14,468,386				Ventas		19,160,034		$   20,480,112		$   21,730,878		$   18,778,818		$   19,527,072		$   19,824,799		$   20,958,995		$   8,640,367		$   21,157,479		$   20,773,113		$   19,741,309		$   17,173,616				Ventas

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   16,141,899		$   17,254,035		$   18,307,777		$   15,820,733		$   16,451,120		$   16,701,948		$   17,657,483		$   7,279,316		$   17,824,701		$   17,500,881		$   16,631,610		$   14,468,386				Ventas de contado		$   19,160,034		$   20,480,112		$   21,730,878		$   18,778,818		$   19,527,072		$   19,824,799		$   20,958,995		$   8,640,367		$   21,157,479		$   20,773,113		$   19,741,309		$   17,173,616				Ventas de contado

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																												Ventas crédito		$   - 0																										Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																												Péstamos o flujos de capital		$   - 0																										Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   16,141,899		$   17,254,035		$   18,307,777		$   15,820,733		$   16,451,120		$   16,701,948		$   17,657,483		$   7,279,316		$   17,824,701		$   17,500,881		$   16,631,610		$   14,468,386				Total entradas en caja		$   19,160,034		$   20,480,112		$   21,730,878		$   18,778,818		$   19,527,072		$   19,824,799		$   20,958,995		$   8,640,367		$   21,157,479		$   20,773,113		$   19,741,309		$   17,173,616				Total entradas en caja

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   17,174,061		$   26,922,170		$   26,026,296		$   29,615,795		$   26,734,506				TOTAL LIQUIDEZ		$   32,153,397		$   31,985,380		$   32,643,386		$   30,245,200		$   29,996,987		$   29,711,186		$   30,084,992		$   19,576,606		$   25,509,183		$   25,111,478		$   23,929,631		$   21,290,583				TOTAL LIQUIDEZ		$   24,648,038		$   23,065,894		$   24,437,179		$   22,162,500		$   22,464,214		$   22,704,770		$   23,741,062		$   11,842,539		$   19,435,634		$   19,537,529		$   18,723,905		$   16,170,448				TOTAL LIQUIDEZ

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,878,044		$   9,489,719		$   10,069,277		$   8,701,403		$   9,048,116		$   9,186,071		$   9,711,616		$   4,003,624		$   9,803,586		$   9,625,485		$   9,147,386		$   7,957,612				Compras Inventarios		$   10,538,019		$   11,264,062		$   11,951,983		$   10,328,350		$   10,739,890		$   10,903,639		$   11,527,447		$   4,752,202		$   11,636,613		$   11,425,212		$   10,857,720		$   9,445,489				Compras Inventarios

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   49,322		$   52,721		$   55,940		$   48,341		$   50,267		$   51,034		$   53,953		$   22,242		$   54,464		$   53,475		$   50,819		$   44,209				Embalaje		$   58,061		$   62,061		$   65,851		$   56,906		$   59,173		$   60,075		$   63,512		$   26,183		$   64,114		$   62,949		$   59,822		$   52,041				Embalaje

		Salarios Brutos		$   - 0		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000				Salarios Brutos		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400				Salarios Brutos		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592				Salarios Brutos

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0																										Carga prestacional

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		887,804.43		948,971.92		1,006,927.74		870,140.31		904,811.62		918,607.15		971,161.55		400,362.35		980,358.57		962,548.47		914,738.56		795,761.24				Representante país importador		$   1,053,802		$   1,126,406		$   1,195,198		$   1,032,835		$   1,073,989		$   1,090,364		$   1,152,745		$   475,220		$   1,163,661		$   1,142,521		$   1,085,772		$   944,549				Representante país importador

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000				Promoción en el exterior		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000				Promoción en el exterior

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   727,272		$   777,379		$   824,855		$   712,802		$   741,204		$   752,505		$   795,556		$   1,184,663		$   803,090		$   788,500		$   749,336		$   651,872				Agente de carga		$   932,314		$   996,548		$   1,057,409		$   913,764		$   950,174		$   964,661		$   1,019,850		$   1,518,659		$   1,029,508		$   1,010,805		$   960,598		$   835,656				Agente de carga

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040				Comisión SIA		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763				Comisión SIA

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   161,419		$   172,540		$   183,078		$   158,207		$   164,511		$   167,019		$   176,575		$   72,793		$   178,247		$   175,009		$   166,316		$   144,684				Carta de credito		$   191,600		$   204,801		$   217,309		$   187,788		$   195,271		$   198,248		$   209,590		$   86,404		$   211,575		$   207,731		$   197,413		$   171,736				Carta de credito

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Arrendamiento		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Arrendamiento

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Servicio Telefono		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Servicio Telefono

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000				Servicio Energia		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640				Servicio Energia

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000				Servicio Agua		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320				Servicio Agua

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400				Internet		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312				Internet

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600				Suministros				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				Suministros

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos																												Impuestos

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses																												Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   12,887,385		$   7,871,733		$   12,909,666		$   12,850,964		$   12,251,251		$   11,177,463				EGRESOS CORRIENTES		$   16,752,702		$   17,619,771		$   18,188,918		$   16,669,333		$   16,957,750		$   17,253,676		$   17,757,701		$   11,862,125		$   17,868,586		$   17,783,457		$   17,077,435		$   15,772,578				EGRESOS CORRIENTES		$   19,339,542		$   20,359,593		$   21,053,497		$   19,225,358		$   19,584,243		$   19,922,702		$   20,538,891		$   13,564,383		$   20,671,218		$   20,554,933		$   19,727,073		$   18,155,186				EGRESOS CORRIENTES

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   2,000,000																										Muebles y enseres

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   205,254																										Matricula mercantil

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0																										Impuesto de registro (0.7% sobre capital)

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0																										Registro de documentos cosnstituidos

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0																										Formulario de registro único

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300																										Formularios de registro mercantil

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   32,400																										Otros Gastos

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0																										Derechos de inscripción por la escritura pública

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   450,360																										Pagina WEB

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   2,690,314		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL

		Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Reservas		$   - 0																										Reservas

		Anticipo a socios		$   - 0		$   5,236,364		$   2,158,696		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				Anticipo a socios																												Anticipo a socios																												Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   21,600																										Documentos y formularios (Varios)

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				Otros		$   10,800																										Otros

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,236,364		$   - 0		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				OTROS EGRESOS		$   32,400		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				OTROS EGRESOS

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   19,623,749		$   7,871,733		$   18,195,618		$   12,850,964		$   17,183,390		$   15,468,094				TOTAL DE EGRESOS		$   17,422,052		$   17,649,771		$   18,218,918		$   16,699,333		$   16,987,750		$   17,283,676		$   17,787,701		$   11,892,125		$   17,898,586		$   17,813,457		$   17,107,435		$   15,802,578				TOTAL DE EGRESOS		$   22,062,256		$   20,359,593		$   21,053,497		$   19,225,358		$   19,584,243		$   19,922,702		$   20,538,891		$   13,564,383		$   20,671,218		$   20,554,933		$   19,727,073		$   18,155,186				TOTAL DE EGRESOS

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405		$   11,266,412				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   14,731,345		$   14,335,609		$   14,424,467		$   13,545,867		$   13,009,237		$   12,427,509		$   12,297,290		$   7,684,481		$   7,610,597		$   7,298,021		$   6,822,196		$   5,488,004				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   2,585,782		$   2,706,301		$   3,383,682		$   2,937,142		$   2,879,971		$   2,782,068		$   3,202,171		$   (1,721,844)		$   (1,235,584)		$   (1,017,404)		$   (1,003,168)		$   (1,984,738)				ESTADO DE CAJA (al final del mes)

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
incremento del 10% en publicidad
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		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   9,945,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   9,900,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,083,915				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   820,915

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3630

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3300

		Varios				$   30,000				EURO		3300

										costos variables

										carta credito		$   82.5		1129		93142.5

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   301.0				339831.446166667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		363				$   451,791

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   864,690										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,712,396.0				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   750,915

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,936,615.0

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   8,250

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   4,393

		Q  =		687

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,089,317		$   825,000		439,316.88		2,650,000

		200		3,528,634		$   1,650,000		878,633.77		2,650,000

		300		3,967,951		$   2,475,000		1,317,950.65		2,650,000

		400		4,407,268		$   3,300,000		1,757,267.53		2,650,000

		500		4,846,584		$   4,125,000		2,196,584.42		2,650,000

		600		5,285,901		$   4,950,000		2,635,901.30		2,650,000

		700		5,725,218		$   5,775,000		3,075,218.18		2,650,000

		800		6,164,535		$   6,600,000		3,514,535.07		2,650,000

		900		6,603,852		$   7,425,000		3,953,851.95		2,650,000

		1000		7,043,169		$   8,250,000		4,393,168.83		2,650,000

		1100		7,482,486		$   9,075,000		4,832,485.72		2,650,000

		1200		7,921,803		$   9,900,000		5,271,802.60		2,650,000

		1300		8,361,119		$   10,725,000		5,711,119.48		2,650,000

		1400		8,800,436		$   11,550,000		6,150,436.37		2,650,000

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente																								FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006																												FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405				CAJA		$   16,011,498		$   18,726,465		$   22,601,102		$   27,221,136		$   30,258,167		$   33,793,190		$   37,345,193		$   41,585,202		$   38,774,023		$   43,111,752		$   47,130,644		$   50,771,143				CAJA		$   53,017,877		$   57,639,850		$   65,802,962		$   75,014,115		$   81,942,066		$   89,553,227		$   97,240,574		$   105,891,329		$   104,085,852		$   112,880,710		$   121,256,544		$   129,023,244				CAJA

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   20,177,373		$   21,567,544		$   22,884,721		$   19,775,916		$   20,563,900		$   20,877,435		$   22,071,853		$   9,099,144		$   22,280,877		$   21,876,102		$   20,789,513		$   18,085,483				Ventas		29,937,553		$   32,000,175		$   33,954,497		$   29,341,903		$   30,511,051		$   30,976,248		$   32,748,429		$   13,500,574		$   33,058,561		$   32,457,988		$   30,845,796		$   26,833,775				Ventas

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   20,177,373		$   21,567,544		$   22,884,721		$   19,775,916		$   20,563,900		$   20,877,435		$   22,071,853		$   9,099,144		$   22,280,877		$   21,876,102		$   20,789,513		$   18,085,483				Ventas de contado		$   29,937,553		$   32,000,175		$   33,954,497		$   29,341,903		$   30,511,051		$   30,976,248		$   32,748,429		$   13,500,574		$   33,058,561		$   32,457,988		$   30,845,796		$   26,833,775				Ventas de contado

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																												Ventas crédito		$   - 0																										Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																												Péstamos o flujos de capital		$   - 0																										Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   20,177,373		$   21,567,544		$   22,884,721		$   19,775,916		$   20,563,900		$   20,877,435		$   22,071,853		$   9,099,144		$   22,280,877		$   21,876,102		$   20,789,513		$   18,085,483				Total entradas en caja		$   29,937,553		$   32,000,175		$   33,954,497		$   29,341,903		$   30,511,051		$   30,976,248		$   32,748,429		$   13,500,574		$   33,058,561		$   32,457,988		$   30,845,796		$   26,833,775				Total entradas en caja

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   17,174,061		$   26,922,170		$   26,026,296		$   29,615,795		$   26,734,506				TOTAL LIQUIDEZ		$   36,188,871		$   40,294,008		$   45,485,824		$   46,997,052		$   50,822,067		$   54,670,625		$   59,417,047		$   50,684,346		$   61,054,900		$   64,987,854		$   67,920,157		$   68,856,626				TOTAL LIQUIDEZ		$   82,955,430		$   89,640,025		$   99,757,459		$   104,356,018		$   112,453,117		$   120,529,475		$   129,989,003		$   119,391,903		$   137,144,413		$   145,338,698		$   152,102,340		$   155,857,019				TOTAL LIQUIDEZ

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,878,044		$   9,489,719		$   10,069,277		$   8,701,403		$   9,048,116		$   9,186,071		$   9,711,616		$   4,003,624		$   9,803,586		$   9,625,485		$   9,147,386		$   7,957,612				Compras Inventarios		$   13,172,523		$   14,080,077		$   14,939,979		$   12,910,437		$   13,424,862		$   13,629,549		$   14,409,309		$   5,940,252		$   14,545,767		$   14,281,515		$   13,572,150		$   11,806,861				Compras Inventarios

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   49,322		$   52,721		$   55,940		$   48,341		$   50,267		$   51,034		$   53,953		$   22,242		$   54,464		$   53,475		$   50,819		$   44,209				Embalaje		$   72,576		$   77,576		$   82,314		$   71,132		$   73,966		$   75,094		$   79,390		$   32,729		$   80,142		$   78,686		$   74,778		$   65,052				Embalaje

		Salarios Brutos		$   - 0		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000				Salarios Brutos		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400				Salarios Brutos		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592				Salarios Brutos

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0																										Carga prestacional

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		887,804.43		948,971.92		1,006,927.74		870,140.31		904,811.62		918,607.15		971,161.55		400,362.35		980,358.57		962,548.47		914,738.56		795,761.24				Representante país importador		$   1,317,252		$   1,408,008		$   1,493,998		$   1,291,044		$   1,342,486		$   1,362,955		$   1,440,931		$   594,025		$   1,454,577		$   1,428,151		$   1,357,215		$   1,180,686				Representante país importador

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000				Promoción en el exterior		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000				Promoción en el exterior

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   727,272		$   777,379		$   824,855		$   712,802		$   741,204		$   752,505		$   795,556		$   1,184,663		$   803,090		$   788,500		$   749,336		$   651,872				Agente de carga		$   1,165,392		$   1,245,685		$   1,321,761		$   1,142,205		$   1,187,717		$   1,205,826		$   1,274,812		$   1,898,324		$   1,286,885		$   1,263,506		$   1,200,748		$   1,044,570				Agente de carga

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040				Comisión SIA		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763				Comisión SIA

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   201,774		$   215,675		$   228,847		$   197,759		$   205,639		$   208,774		$   220,719		$   90,991		$   222,809		$   218,761		$   207,895		$   180,855				Carta de credito		$   299,376		$   320,002		$   339,545		$   293,419		$   305,111		$   309,762		$   327,484		$   135,006		$   330,586		$   324,580		$   308,458		$   268,338				Carta de credito

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Arrendamiento		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Arrendamiento

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Servicio Telefono		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Servicio Telefono

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000				Servicio Energia		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640				Servicio Energia

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000				Servicio Agua		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320				Servicio Agua

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400				Internet		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312				Internet

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600				Suministros				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				Suministros

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos																												Impuestos

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses																												Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   12,887,385		$   7,871,733		$   12,909,666		$   12,850,964		$   12,251,251		$   11,177,463				EGRESOS CORRIENTES		$   16,793,057		$   17,662,906		$   18,234,688		$   16,708,885		$   16,998,878		$   17,295,431		$   17,801,845		$   11,880,323		$   17,913,148		$   17,827,210		$   17,119,014		$   15,808,749				EGRESOS CORRIENTES		$   22,592,866		$   23,837,062		$   24,743,344		$   22,413,952		$   22,899,889		$   23,288,902		$   24,097,674		$   15,306,051		$   24,263,703		$   24,082,154		$   23,079,096		$   21,071,222				EGRESOS CORRIENTES

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   2,000,000																										Muebles y enseres

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   205,254																										Matricula mercantil

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0																										Impuesto de registro (0.7% sobre capital)

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0																										Registro de documentos cosnstituidos

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0																										Formulario de registro único

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300																										Formularios de registro mercantil

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   32,400																										Otros Gastos

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0																										Derechos de inscripción por la escritura pública

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   450,360																										Pagina WEB

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   2,690,314		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL

		Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Reservas		$   - 0																										Reservas

		Anticipo a socios		$   - 0		$   5,236,364		$   2,158,696		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				Anticipo a socios																												Anticipo a socios																												Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   21,600																										Documentos y formularios (Varios)

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				Otros		$   10,800																										Otros

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,236,364		$   - 0		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				OTROS EGRESOS		$   32,400		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				OTROS EGRESOS

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   19,623,749		$   7,871,733		$   18,195,618		$   12,850,964		$   17,183,390		$   15,468,094				TOTAL DE EGRESOS		$   17,462,407		$   17,692,906		$   18,264,688		$   16,738,885		$   17,028,878		$   17,325,431		$   17,831,845		$   11,910,323		$   17,943,148		$   17,857,210		$   17,149,014		$   15,838,749				TOTAL DE EGRESOS		$   25,315,580		$   23,837,062		$   24,743,344		$   22,413,952		$   22,899,889		$   23,288,902		$   24,097,674		$   15,306,051		$   24,263,703		$   24,082,154		$   23,079,096		$   21,071,222				TOTAL DE EGRESOS

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405		$   11,266,412				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   18,726,465		$   22,601,102		$   27,221,136		$   30,258,167		$   33,793,190		$   37,345,193		$   41,585,202		$   38,774,023		$   43,111,752		$   47,130,644		$   50,771,143		$   53,017,877				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   57,639,850		$   65,802,962		$   75,014,115		$   81,942,066		$   89,553,227		$   97,240,574		$   105,891,329		$   104,085,852		$   112,880,710		$   121,256,544		$   129,023,244		$   134,785,798				ESTADO DE CAJA (al final del mes)

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
incremento del 10% en publicidad



ESEN2007(1p)
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		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



Q

Costos Totales

Ingresos

Cv

CF

Cantidad Prendas

Costos de Ingreso

Punto de Equilibrio



ESE2005(2)

		

		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   10,845,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   10,800,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,152,180				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   889,180

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3960

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3600

		Varios				$   30,000				EURO		3600		IGUAL AL DÓLAR

										costos variables

										carta credito		$   72.0		1129		81288

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   326.0				368090.880666667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		396				$   468,196

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   943,298										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,958,977.5				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   819,180

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   4,294,489.1

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   7,200

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   4,771

		Q  =		1,091

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,127,070		$   720,000		477,069.93		2,650,000

		200		3,604,140		$   1,440,000		954,139.87		2,650,000

		300		4,081,210		$   2,160,000		1,431,209.80		2,650,000

		400		4,558,280		$   2,880,000		1,908,279.73		2,650,000

		500		5,035,350		$   3,600,000		2,385,349.67		2,650,000

		600		5,512,420		$   4,320,000		2,862,419.60		2,650,000

		700		5,989,490		$   5,040,000		3,339,489.53		2,650,000

		800		6,466,559		$   5,760,000		3,816,559.47		2,650,000

		900		6,943,629		$   6,480,000		4,293,629.40		2,650,000

		1000		7,420,699		$   7,200,000		4,770,699.33		2,650,000

		1100		7,897,769		$   7,920,000		5,247,769.27		2,650,000

		1200		8,374,839		$   8,640,000		5,724,839.20		2,650,000

		1300		8,851,909		$   9,360,000		6,201,909.13		2,650,000

		1400		9,328,979		$   10,080,000		6,678,979.07		2,650,000

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente																								FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006																												FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405				CAJA		$   11,266,412		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250				CAJA		$   5,488,004		$   2,585,782		$   2,706,301		$   3,383,682		$   2,937,142		$   2,879,971		$   2,782,068		$   3,202,171		$   (1,721,844)		$   (1,235,584)		$   (1,017,404)		$   (1,003,168)				CAJA		$   (1,984,738)		$   (2,374,442)		$   (8,849,343)		$   (7,449,752)		$   (13,991,407)		$   (13,456,558)		$   (19,957,172)		$   (18,860,457)		$   (24,041,361)		$   (30,338,519)		$   (29,465,907)		$   (35,818,632)

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   17,218,025		$   18,404,304		$   19,528,296		$   16,875,448		$   17,547,862		$   17,815,411		$   18,834,648		$   7,764,603		$   19,013,015		$   18,667,607		$   17,740,384		$   15,432,945				Ventas		$   19,160,034		$   20,480,112		$   21,730,878		$   18,778,818		$   19,527,072		$   19,824,799		$   20,958,995		$   8,640,367		$   21,157,479		$   20,773,113		$   19,741,309		$   17,173,616				Ventas		$   22,554,531		$   24,108,482		$   25,580,840		$   22,105,777		$   22,986,596		$   23,337,070		$   24,672,206		$   10,171,142		$   24,905,855		$   24,453,392		$   23,238,789		$   20,216,188

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Ventas de contado		$   19,160,034		$   20,480,112		$   21,730,878		$   18,778,818		$   19,527,072		$   19,824,799		$   20,958,995		$   8,640,367		$   21,157,479		$   20,773,113		$   19,741,309		$   17,173,616				Ventas de contado		$   22,554,531		$   24,108,482		$   25,580,840		$   22,105,777		$   22,986,596		$   23,337,070		$   24,672,206		$   10,171,142		$   24,905,855		$   24,453,392		$   23,238,789		$   20,216,188

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																												Ventas crédito		$   - 0																										Ventas crédito		$   - 0

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																												Péstamos o flujos de capital		$   - 0																										Péstamos o flujos de capital		$   - 0

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Total entradas en caja		$   19,160,034		$   20,480,112		$   21,730,878		$   18,778,818		$   19,527,072		$   19,824,799		$   20,958,995		$   8,640,367		$   21,157,479		$   20,773,113		$   19,741,309		$   17,173,616				Total entradas en caja		$   22,554,531		$   24,108,482		$   25,580,840		$   22,105,777		$   22,986,596		$   23,337,070		$   24,672,206		$   10,171,142		$   24,905,855		$   24,453,392		$   23,238,789		$   20,216,188

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   17,174,061		$   26,922,170		$   26,026,296		$   29,615,795		$   26,734,506				TOTAL LIQUIDEZ		$   29,022,501		$   33,588,594		$   33,586,063		$   29,961,590		$   34,361,054		$   33,495,709		$   33,310,057		$   26,567,294		$   37,147,515		$   35,836,884		$   33,752,613		$   35,578,475				TOTAL LIQUIDEZ		$   24,648,038		$   23,065,894		$   24,437,179		$   22,162,500		$   22,464,214		$   22,704,770		$   23,741,062		$   11,842,539		$   19,435,634		$   19,537,529		$   18,723,905		$   16,170,448				TOTAL LIQUIDEZ		$   20,569,793		$   21,734,040		$   16,731,497		$   14,656,025		$   8,995,190		$   9,880,511		$   4,715,033		$   (8,689,315)		$   864,494		$   (5,885,128)		$   (6,227,119)		$   (15,602,443)

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,609,013		$   9,202,152		$   9,764,148		$   8,437,724		$   8,773,931		$   8,907,706		$   9,417,324		$   3,882,302		$   9,506,507		$   9,333,803		$   8,870,192		$   7,716,473				Compras Inventarios		$   10,538,019		$   11,264,062		$   11,951,983		$   10,328,350		$   10,739,890		$   10,903,639		$   11,527,447		$   4,752,202		$   11,636,613		$   11,425,212		$   10,857,720		$   9,445,489				Compras Inventarios		$   12,404,992		$   13,259,665		$   14,069,462		$   12,158,177		$   12,642,628		$   12,835,388		$   13,569,713		$   5,594,128		$   13,698,220		$   13,449,365		$   12,781,334		$   11,118,904

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   47,828		$   51,123		$   54,245		$   46,876		$   48,744		$   49,487		$   52,318		$   21,568		$   52,814		$   51,854		$   49,279		$   42,869				Embalaje		$   58,061		$   62,061		$   65,851		$   56,906		$   59,173		$   60,075		$   63,512		$   26,183		$   64,114		$   62,949		$   59,822		$   52,041				Embalaje		$   67,872		$   72,549		$   76,979		$   66,522		$   69,173		$   70,227		$   74,245		$   30,608		$   74,948		$   73,587		$   69,932		$   60,836

		Salarios Brutos		$   - 0		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000				Salarios Brutos		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400				Salarios Brutos		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592				Salarios Brutos		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0																										Carga prestacional		$   - 0

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		860,901.27		920,215.19		976,414.78		843,772.42		877,393.09		890,770.57		941,732.41		388,230.16		950,650.74		933,380.33		887,019.21		771,647.26				Representante país importador		$   1,053,802		$   1,126,406		$   1,195,198		$   1,032,835		$   1,073,989		$   1,090,364		$   1,152,745		$   475,220		$   1,163,661		$   1,142,521		$   1,085,772		$   944,549				Representante país importador		$   1,240,499		$   1,325,966		$   1,406,946		$   1,215,818		$   1,264,263		$   1,283,539		$   1,356,971		$   559,413		$   1,369,822		$   1,344,937		$   1,278,133		$   1,111,890

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000				Promoción en el exterior		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000				Promoción en el exterior		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   705,233		$   753,822		$   799,859		$   691,201		$   718,743		$   729,701		$   771,448		$   1,148,764		$   778,754		$   764,607		$   726,628		$   632,118				Agente de carga		$   932,314		$   996,548		$   1,057,409		$   913,764		$   950,174		$   964,661		$   1,019,850		$   1,518,659		$   1,029,508		$   1,010,805		$   960,598		$   835,656				Agente de carga		$   1,097,488		$   1,173,102		$   1,244,746		$   1,075,651		$   1,118,511		$   1,135,565		$   1,200,532		$   1,787,713		$   1,211,901		$   1,189,885		$   1,130,783		$   983,705

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040				Comisión SIA		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763				Comisión SIA		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   172,180		$   184,043		$   195,283		$   168,754		$   175,479		$   178,154		$   188,346		$   77,646		$   190,130		$   186,676		$   177,404		$   154,329				Carta de credito		$   191,600		$   204,801		$   217,309		$   187,788		$   195,271		$   198,248		$   209,590		$   86,404		$   211,575		$   207,731		$   197,413		$   171,736				Carta de credito		$   225,545		$   241,085		$   255,808		$   221,058		$   229,866		$   233,371		$   246,722		$   101,711		$   249,059		$   244,534		$   232,388		$   202,162

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Arrendamiento		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Arrendamiento		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Servicio Telefono		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Servicio Telefono		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000				Servicio Energia		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640				Servicio Energia		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000				Servicio Agua		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320				Servicio Agua		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400				Internet		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312				Internet		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600				Suministros				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				Suministros				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos																												Impuestos

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses																												Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   12,887,385		$   7,871,733		$   12,909,666		$   12,850,964		$   12,251,251		$   11,177,463				EGRESOS CORRIENTES		$   13,743,995		$   14,589,795		$   15,138,790		$   13,666,769		$   13,943,129		$   14,234,259		$   14,720,010		$   8,996,950		$   14,827,696		$   14,748,761		$   14,059,362		$   12,795,877				EGRESOS CORRIENTES		$   19,339,542		$   20,359,593		$   21,053,497		$   19,225,358		$   19,584,243		$   19,922,702		$   20,538,891		$   13,564,383		$   20,671,218		$   20,554,933		$   19,727,073		$   18,155,186				EGRESOS CORRIENTES		$   22,163,704		$   23,350,839		$   24,181,249		$   22,015,699		$   22,451,748		$   22,836,563		$   23,575,491		$   15,352,046		$   23,731,257		$   23,580,780		$   22,619,877		$   20,755,969

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   2,000,000																										Muebles y enseres		$   - 0

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   205,254																										Matricula mercantil		$   221,674

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0																										Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0																										Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0																										Formulario de registro único		$   - 0

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300																										Formularios de registro mercantil		$   2,484

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   32,400																										Otros Gastos		$   34,992

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0																										Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   450,360																										Pagina WEB		$   486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   2,690,314		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   745,539		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Reservas		$   - 0																										Reservas		$   - 0

		Anticipo a socios		$   - 0		$   5,236,364		$   2,158,696		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				Anticipo a socios		$   - 0		$   5,521,291		$   5,858,489		$   - 0		$   5,264,359		$   5,344,623		$   - 0		$   - 0		$   5,703,904		$   5,600,282		$   - 0		$   4,629,884				Anticipo a socios																												Anticipo a socios		$   - 0		$   7,232,544		$   - 0		$   6,631,733		$   - 0		$   7,001,121		$   - 0		$   - 0		$   7,471,756		$   - 0		$   6,971,637		$   6,064,857

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   21,600																										Documentos y formularios (Varios)		$   23,328

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				Otros		$   10,800																										Otros		$   11,664

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,236,364		$   - 0		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,551,291		$   5,888,489		$   30,000		$   5,294,359		$   5,374,623		$   30,000		$   30,000		$   5,733,904		$   5,630,282		$   30,000		$   4,659,884				OTROS EGRESOS		$   32,400		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				OTROS EGRESOS		$   34,992		$   7,232,544		$   - 0		$   6,631,733		$   - 0		$   7,001,121		$   - 0		$   - 0		$   7,471,756		$   - 0		$   6,971,637		$   6,064,857

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   19,623,749		$   7,871,733		$   18,195,618		$   12,850,964		$   17,183,390		$   15,468,094				TOTAL DE EGRESOS		$   14,413,345		$   20,141,086		$   21,027,279		$   13,696,769		$   19,237,488		$   19,608,882		$   14,750,010		$   9,026,950		$   20,561,601		$   20,379,043		$   14,089,362		$   17,455,760				TOTAL DE EGRESOS		$   22,062,256		$   20,359,593		$   21,053,497		$   19,225,358		$   19,584,243		$   19,922,702		$   20,538,891		$   13,564,383		$   20,671,218		$   20,554,933		$   19,727,073		$   18,155,186				TOTAL DE EGRESOS		$   22,944,235		$   30,583,383		$   24,181,249		$   28,647,432		$   22,451,748		$   29,837,684		$   23,575,491		$   15,352,046		$   31,203,013		$   23,580,780		$   29,591,513		$   26,820,826

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405		$   11,266,412				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250		$   18,122,715				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   2,585,782		$   2,706,301		$   3,383,682		$   2,937,142		$   2,879,971		$   2,782,068		$   3,202,171		$   (1,721,844)		$   (1,235,584)		$   (1,017,404)		$   (1,003,168)		$   (1,984,738)				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   (2,374,442)		$   (8,849,343)		$   (7,449,752)		$   (13,991,407)		$   (13,456,558)		$   (19,957,172)		$   (18,860,457)		$   (24,041,361)		$   (30,338,519)		$   (29,465,907)		$   (35,818,632)		$   (42,423,269)

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
incremento del 10% en publicidad
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		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



Q

Costos Totales

Ingresos

Cv

CF

Cantidad Prendas

Costos de Ingreso

Punto de Equilibrio
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		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   10,845,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   10,800,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,152,180				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   889,180

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3960

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3600

		Varios				$   30,000				EURO		3600		IGUAL AL DÓLAR

										costos variables

										carta credito		$   90.0		1129		101610

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   326.0				368090.880666667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		396				$   488,518

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   943,298										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,958,977.5				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   819,180

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   4,294,489.1

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   9,000

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   4,789

		Q  =		629

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,128,870		$   900,000		478,869.93		2,650,000

		200		3,607,740		$   1,800,000		957,739.87		2,650,000

		300		4,086,610		$   2,700,000		1,436,609.80		2,650,000

		400		4,565,480		$   3,600,000		1,915,479.73		2,650,000

		500		5,044,350		$   4,500,000		2,394,349.67		2,650,000

		600		5,523,220		$   5,400,000		2,873,219.60		2,650,000

		700		6,002,090		$   6,300,000		3,352,089.53		2,650,000

		800		6,480,959		$   7,200,000		3,830,959.47		2,650,000

		900		6,959,829		$   8,100,000		4,309,829.40		2,650,000

		1000		7,438,699		$   9,000,000		4,788,699.33		2,650,000

		1100		7,917,569		$   9,900,000		5,267,569.27		2,650,000

		1200		8,396,439		$   10,800,000		5,746,439.20		2,650,000

		1300		8,875,309		$   11,700,000		6,225,309.13		2,650,000

		1400		9,354,179		$   12,600,000		6,704,179.07		2,650,000

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente																								FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006																												FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405				CAJA		$   11,266,412		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250				CAJA		$   53,017,877		$   57,639,850		$   65,802,962		$   75,014,115		$   81,942,066		$   89,553,227		$   97,240,574		$   105,891,329		$   104,085,852		$   112,880,710		$   121,256,544		$   129,023,244				CAJA		$   134,785,798		$   147,347,305		$   147,822,401		$   163,910,963		$   163,741,966		$   177,476,125		$   177,703,126		$   192,967,058		$   194,919,397		$   195,802,103		$   210,716,285		$   211,062,843

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   17,218,025		$   18,404,304		$   19,528,296		$   16,875,448		$   17,547,862		$   17,815,411		$   18,834,648		$   7,764,603		$   19,013,015		$   18,667,607		$   17,740,384		$   15,432,945				Ventas		$   29,937,553		$   32,000,175		$   33,954,497		$   29,341,903		$   30,511,051		$   30,976,248		$   32,748,429		$   13,500,574		$   33,058,561		$   32,457,988		$   30,845,796		$   26,833,775				Ventas		44,051,818.94		$   47,086,878		$   49,962,579		$   43,175,346		$   44,895,696		$   45,580,214		$   48,187,902		$   19,865,512		$   48,644,247		$   47,760,531		$   45,388,259		$   39,484,743

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Ventas de contado		$   29,937,553		$   32,000,175		$   33,954,497		$   29,341,903		$   30,511,051		$   30,976,248		$   32,748,429		$   13,500,574		$   33,058,561		$   32,457,988		$   30,845,796		$   26,833,775				Ventas de contado		$   44,051,819		$   47,086,878		$   49,962,579		$   43,175,346		$   44,895,696		$   45,580,214		$   48,187,902		$   19,865,512		$   48,644,247		$   47,760,531		$   45,388,259		$   39,484,743

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																												Ventas crédito		$   - 0																										Ventas crédito		$   - 0

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																												Péstamos o flujos de capital		$   - 0																										Péstamos o flujos de capital		$   - 0

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Total entradas en caja		$   29,937,553		$   32,000,175		$   33,954,497		$   29,341,903		$   30,511,051		$   30,976,248		$   32,748,429		$   13,500,574		$   33,058,561		$   32,457,988		$   30,845,796		$   26,833,775				Total entradas en caja		$   44,051,819		$   47,086,878		$   49,962,579		$   43,175,346		$   44,895,696		$   45,580,214		$   48,187,902		$   19,865,512		$   48,644,247		$   47,760,531		$   45,388,259		$   39,484,743

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   17,174,061		$   26,922,170		$   26,026,296		$   29,615,795		$   26,734,506				TOTAL LIQUIDEZ		$   29,022,501		$   33,588,594		$   33,586,063		$   29,961,590		$   34,361,054		$   33,495,709		$   33,310,057		$   26,567,294		$   37,147,515		$   35,836,884		$   33,752,613		$   35,578,475				TOTAL LIQUIDEZ		$   82,955,430		$   89,640,025		$   99,757,459		$   104,356,018		$   112,453,117		$   120,529,475		$   129,989,003		$   119,391,903		$   137,144,413		$   145,338,698		$   152,102,340		$   155,857,019				TOTAL LIQUIDEZ		$   178,837,617		$   194,434,183		$   197,784,979		$   207,086,310		$   208,637,662		$   223,056,339		$   225,891,028		$   212,832,570		$   243,563,644		$   243,562,633		$   256,104,544		$   250,547,586

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,609,013		$   9,202,152		$   9,764,148		$   8,437,724		$   8,773,931		$   8,907,706		$   9,417,324		$   3,882,302		$   9,506,507		$   9,333,803		$   8,870,192		$   7,716,473				Compras Inventarios		$   13,172,523		$   14,080,077		$   14,939,979		$   12,910,437		$   13,424,862		$   13,629,549		$   14,409,309		$   5,940,252		$   14,545,767		$   14,281,515		$   13,572,150		$   11,806,861				Compras Inventarios		$   19,382,800		$   20,718,226		$   21,983,535		$   18,997,152		$   19,754,106		$   20,055,294		$   21,202,677		$   8,740,825		$   21,403,469		$   21,014,634		$   19,970,834		$   17,373,287

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   47,828		$   51,123		$   54,245		$   46,876		$   48,744		$   49,487		$   52,318		$   21,568		$   52,814		$   51,854		$   49,279		$   42,869				Embalaje		$   72,576		$   77,576		$   82,314		$   71,132		$   73,966		$   75,094		$   79,390		$   32,729		$   80,142		$   78,686		$   74,778		$   65,052				Embalaje		$   106,051		$   113,357		$   120,280		$   103,941		$   108,082		$   109,730		$   116,008		$   47,824		$   117,107		$   114,979		$   109,268		$   95,056

		Salarios Brutos		$   - 0		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000				Salarios Brutos		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400				Salarios Brutos		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592				Salarios Brutos		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0																										Carga prestacional		$   - 0

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		860,901.27		920,215.19		976,414.78		843,772.42		877,393.09		890,770.57		941,732.41		388,230.16		950,650.74		933,380.33		887,019.21		771,647.26				Representante país importador		$   1,317,252		$   1,408,008		$   1,493,998		$   1,291,044		$   1,342,486		$   1,362,955		$   1,440,931		$   594,025		$   1,454,577		$   1,428,151		$   1,357,215		$   1,180,686				Representante país importador		$   1,938,280		$   2,071,823		$   2,198,353		$   1,899,715		$   1,975,411		$   2,005,529		$   2,120,268		$   874,083		$   2,140,347		$   2,101,463		$   1,997,083		$   1,737,329

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000				Promoción en el exterior		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000				Promoción en el exterior		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   705,233		$   753,822		$   799,859		$   691,201		$   718,743		$   729,701		$   771,448		$   1,148,764		$   778,754		$   764,607		$   726,628		$   632,118				Agente de carga		$   1,165,392		$   1,245,685		$   1,321,761		$   1,142,205		$   1,187,717		$   1,205,826		$   1,274,812		$   1,898,324		$   1,286,885		$   1,263,506		$   1,200,748		$   1,044,570				Agente de carga		$   1,714,824		$   1,832,971		$   1,944,915		$   1,680,705		$   1,747,674		$   1,774,321		$   1,875,831		$   773,313		$   1,893,596		$   1,859,195		$   1,766,848		$   1,537,040

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040				Comisión SIA		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763				Comisión SIA		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   172,180		$   184,043		$   195,283		$   168,754		$   175,479		$   178,154		$   188,346		$   77,646		$   190,130		$   186,676		$   177,404		$   154,329				Carta de credito		$   299,376		$   320,002		$   339,545		$   293,419		$   305,111		$   309,762		$   327,484		$   135,006		$   330,586		$   324,580		$   308,458		$   268,338				Carta de credito		$   440,518		$   470,869		$   499,626		$   431,753		$   448,957		$   455,802		$   481,879		$   198,655		$   486,442		$   477,605		$   453,883		$   394,847

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Arrendamiento		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Arrendamiento		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Servicio Telefono		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Servicio Telefono		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000				Servicio Energia		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640				Servicio Energia		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000				Servicio Agua		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320				Servicio Agua		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400				Internet		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312				Internet		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600				Suministros				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				Suministros				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos																												Impuestos

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses																												Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   12,887,385		$   7,871,733		$   12,909,666		$   12,850,964		$   12,251,251		$   11,177,463				EGRESOS CORRIENTES		$   13,743,995		$   14,589,795		$   15,138,790		$   13,666,769		$   13,943,129		$   14,234,259		$   14,720,010		$   8,996,950		$   14,827,696		$   14,748,761		$   14,059,362		$   12,795,877				EGRESOS CORRIENTES		$   22,592,866		$   23,837,062		$   24,743,344		$   22,413,952		$   22,899,889		$   23,288,902		$   24,097,674		$   15,306,051		$   24,263,703		$   24,082,154		$   23,079,096		$   21,071,222				EGRESOS CORRIENTES		$   30,709,780		$   32,485,719		$   33,874,016		$   30,391,739		$   31,161,537		$   31,679,149		$   32,923,970		$   17,913,173		$   33,168,267		$   32,846,349		$   31,425,223		$   28,416,031

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   2,000,000																										Muebles y enseres		$   - 0

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   205,254																										Matricula mercantil		$   221,674

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0																										Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0																										Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0																										Formulario de registro único		$   - 0

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300																										Formularios de registro mercantil		$   2,484

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   32,400																										Otros Gastos		$   34,992

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0																										Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   450,360																										Pagina WEB		$   486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   2,690,314		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   745,539		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Reservas		$   - 0																										Reservas		$   - 0

		Anticipo a socios		$   - 0		$   5,236,364		$   2,158,696		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				Anticipo a socios		$   - 0		$   5,521,291		$   5,858,489		$   - 0		$   5,264,359		$   5,344,623		$   - 0		$   - 0		$   5,703,904		$   5,600,282		$   - 0		$   4,629,884				Anticipo a socios																												Anticipo a socios		$   - 0		$   14,126,063		$   - 0		$   12,952,604		$   - 0		$   13,674,064		$   - 0		$   - 0		$   14,593,274		$   - 0		$   13,616,478		$   11,845,423

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   21,600																										Documentos y formularios (Varios)		$   23,328

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				Otros		$   10,800																										Otros		$   11,664

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,236,364		$   - 0		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,551,291		$   5,888,489		$   30,000		$   5,294,359		$   5,374,623		$   30,000		$   30,000		$   5,733,904		$   5,630,282		$   30,000		$   4,659,884				OTROS EGRESOS		$   32,400		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				OTROS EGRESOS		$   34,992		$   14,126,063		$   - 0		$   12,952,604		$   - 0		$   13,674,064		$   - 0		$   - 0		$   14,593,274		$   - 0		$   13,616,478		$   11,845,423

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   19,623,749		$   7,871,733		$   18,195,618		$   12,850,964		$   17,183,390		$   15,468,094				TOTAL DE EGRESOS		$   14,413,345		$   20,141,086		$   21,027,279		$   13,696,769		$   19,237,488		$   19,608,882		$   14,750,010		$   9,026,950		$   20,561,601		$   20,379,043		$   14,089,362		$   17,455,760				TOTAL DE EGRESOS		$   25,315,580		$   23,837,062		$   24,743,344		$   22,413,952		$   22,899,889		$   23,288,902		$   24,097,674		$   15,306,051		$   24,263,703		$   24,082,154		$   23,079,096		$   21,071,222				TOTAL DE EGRESOS		$   31,490,312		$   46,611,782		$   33,874,016		$   43,344,343		$   31,161,537		$   45,353,213		$   32,923,970		$   17,913,173		$   47,761,542		$   32,846,349		$   45,041,701		$   40,261,454

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405		$   11,266,412				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250		$   18,122,715				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   57,639,850		$   65,802,962		$   75,014,115		$   81,942,066		$   89,553,227		$   97,240,574		$   105,891,329		$   104,085,852		$   112,880,710		$   121,256,544		$   129,023,244		$   134,785,798				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   147,347,305		$   147,822,401		$   163,910,963		$   163,741,966		$   177,476,125		$   177,703,126		$   192,967,058		$   194,919,397		$   195,802,103		$   210,716,285		$   211,062,843		$   210,286,132

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
incremento del 10% en publicidad
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Q

Costos Totales

Ingresos

Cv

CF

Cantidad Prendas

Costos de Ingreso

Punto de Equilibrio
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		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   9,045,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   9,000,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,015,650				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   752,650

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3300

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3000

		Varios				$   30,000				EURO		3300

										costos variables

										carta credito		$   69.3		1129		78239.7

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   276.0				311572.011666667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		330				$   408,628

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   786,082										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,465,814.5				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   682,650

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,578,740.9

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		2.1

		Precio (2 Euros)		$   6,930

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   3,992

		Q  =		902

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,049,194		$   693,000		399,193.83		2,650,000

		200		3,448,388		$   1,386,000		798,387.67		2,650,000

		300		3,847,582		$   2,079,000		1,197,581.50		2,650,000

		400		4,246,775		$   2,772,000		1,596,775.33		2,650,000

		500		4,645,969		$   3,465,000		1,995,969.17		2,650,000

		600		5,045,163		$   4,158,000		2,395,163.00		2,650,000

		700		5,444,357		$   4,851,000		2,794,356.83		2,650,000

		800		5,843,551		$   5,544,000		3,193,550.67		2,650,000

		900		6,242,745		$   6,237,000		3,592,744.50		2,650,000

		1000		6,641,938		$   6,930,000		3,991,938.33		2,650,000

		1100		7,041,132		$   7,623,000		4,391,132.17		2,650,000

		1200		7,440,326		$   8,316,000		4,790,326.00		2,650,000

		1300		7,839,520		$   9,009,000		5,189,519.83		2,650,000

		1400		8,238,714		$   9,702,000		5,588,713.67		2,650,000

																						$   17,756,089

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   12,714,860		$   9,538,691		$   11,748,868		$   13,697,648		$   15,386,860				CAJA		$   16,011,498		$   17,208,319		$   19,460,215		$   22,358,402		$   23,907,493		$   25,895,288		$   27,876,473		$   30,455,795		$   26,959,997		$   29,621,313		$   31,994,247		$   34,070,544

																																																				MES		MODELO INICIAL		ESCENARIO 2		VARIACIÓN

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		18,643,893.05		$   19,928,410		$   21,145,483		$   18,272,947		$   19,001,044		$   19,290,750		$   20,394,393		$   8,407,609		$   20,587,530		$   20,213,518		$   19,209,510		$   16,710,986								Dec-04		$   16,011,498		$   16,011,498		$   - 0

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   18,643,893		$   19,928,410		$   21,145,483		$   18,272,947		$   19,001,044		$   19,290,750		$   20,394,393		$   8,407,609		$   20,587,530		$   20,213,518		$   19,209,510		$   16,710,986								Dec-05		$   24,499,953		$   34,956,525		$   10,456,572

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																																Dec-06		$   37,542,404		$   79,264,045		$   41,721,641

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																																Dec-07		$   60,614,818		$   171,358,321		$   110,743,503

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   18,643,893		$   19,928,410		$   21,145,483		$   18,272,947		$   19,001,044		$   19,290,750		$   20,394,393		$   8,407,609		$   20,587,530		$   20,213,518		$   19,209,510		$   16,710,986

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   19,910,424		$   27,158,534		$   29,048,612		$   30,138,111		$   29,688,961				TOTAL LIQUIDEZ		$   34,655,391		$   37,136,729		$   40,605,697		$   40,631,348		$   42,908,537		$   45,186,038		$   48,270,866		$   38,863,405		$   47,547,527		$   49,834,831		$   51,203,757		$   50,781,530

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,878,044		$   9,489,719		$   10,069,277		$   8,701,403		$   9,048,116		$   9,186,071		$   9,711,616		$   4,003,624		$   9,803,586		$   9,625,485		$   9,147,386		$   7,957,612

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   49,322		$   52,721		$   55,940		$   48,341		$   50,267		$   51,034		$   53,953		$   22,242		$   54,464		$   53,475		$   50,819		$   44,209

		Salarios Brutos		$   - 0		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000		$   2,780,000				Salarios Brutos		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		887,804.43		948,971.92		1,006,927.74		870,140.31		904,811.62		918,607.15		971,161.55		400,362.35		980,358.57		962,548.47		914,738.56		795,761.24

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   727,272		$   777,379		$   824,855		$   712,802		$   741,204		$   752,505		$   795,556		$   1,184,663		$   803,090		$   788,500		$   749,336		$   651,872

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   186,439		$   199,284		$   211,455		$   182,729		$   190,010		$   192,908		$   203,944		$   84,076		$   205,875		$   202,135		$   192,095		$   167,110

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   15,387,385		$   10,371,733		$   15,409,666		$   15,350,964		$   14,751,251		$   13,677,463				EGRESOS CORRIENTES		$   16,777,722		$   17,646,515		$   18,217,295		$   16,693,856		$   16,983,249		$   17,279,564		$   17,785,071		$   11,873,408		$   17,896,214		$   17,810,584		$   17,103,214		$   15,795,004

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Reservas		$   - 0				$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Anticipo a socios																		Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   16,887,385		$   10,371,733		$   15,409,666		$   15,350,964		$   14,751,251		$   13,677,463				TOTAL DE EGRESOS		$   17,447,072		$   17,676,515		$   18,247,295		$   16,723,856		$   17,013,249		$   17,309,564		$   17,815,071		$   11,903,408		$   17,926,214		$   17,840,584		$   17,133,214		$   15,825,004

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   12,714,860		$   9,538,691		$   11,748,868		$   13,697,648		$   15,386,860		$   16,011,498				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   17,208,319		$   19,460,215		$   22,358,402		$   23,907,493		$   25,895,288		$   27,876,473		$   30,455,795		$   26,959,997		$   29,621,313		$   31,994,247		$   34,070,544		$   34,956,525

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
incremento del 10% en publicidad
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Cantidad Prendas

Costos de Ingreso

Punto de Equilibrio



		

		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   9,945,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   9,900,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,083,915				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   820,915

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3630

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3300

		Varios				$   30,000				EURO		3600

										costos variables

										carta credito		$   79.4		1129		89620.02

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   301.0				339831.446166667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		363				$   448,268

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   864,690										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,712,396.0				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   750,915

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,936,615.0

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		2.205

		Precio (2 Euros)		$   7,938

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   4,390

		Q  =		747

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,089,005		$   793,800		439,004.88		2,650,000

		200		3,528,010		$   1,587,600		878,009.77		2,650,000

		300		3,967,015		$   2,381,400		1,317,014.65		2,650,000

		400		4,406,020		$   3,175,200		1,756,019.53		2,650,000

		500		4,845,024		$   3,969,000		2,195,024.42		2,650,000

		600		5,284,029		$   4,762,800		2,634,029.30		2,650,000

		700		5,723,034		$   5,556,600		3,073,034.18		2,650,000

		800		6,162,039		$   6,350,400		3,512,039.07		2,650,000

		900		6,601,044		$   7,144,200		3,951,043.95		2,650,000

		1000		7,040,049		$   7,938,000		4,390,048.83		2,650,000

		1100		7,479,054		$   8,731,800		4,829,053.72		2,650,000

		1200		7,918,059		$   9,525,600		5,268,058.60		2,650,000

		1300		8,357,063		$   10,319,400		5,707,063.48		2,650,000

		1400		8,796,068		$   11,113,200		6,146,068.37		2,650,000

																																																		$   20,901,855.24

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente																								FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006																												FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405				CAJA		$   16,011,498		$   17,208,319		$   19,460,215		$   22,358,402		$   23,907,493		$   25,895,288		$   27,876,473		$   30,455,795		$   26,959,997		$   29,621,313		$   31,994,247		$   34,070,544				CAJA		$   34,956,525		$   36,411,305		$   41,189,012		$   46,808,005		$   50,631,779		$   55,015,074		$   59,425,340		$   64,611,530		$   61,597,427		$   66,894,910		$   71,836,906		$   76,340,326				CAJA

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   18,643,893		$   19,928,410		$   21,145,483		$   18,272,947		$   19,001,044		$   19,290,750		$   20,394,393		$   8,407,609		$   20,587,530		$   20,213,518		$   19,209,510		$   16,710,986				Ventas		24,196,510		$   25,863,589		$   27,443,136		$   23,715,087		$   24,660,030		$   25,036,017		$   26,468,352		$   10,911,606		$   26,719,011		$   26,233,608		$   24,930,582		$   21,687,935				Ventas

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   18,643,893		$   19,928,410		$   21,145,483		$   18,272,947		$   19,001,044		$   19,290,750		$   20,394,393		$   8,407,609		$   20,587,530		$   20,213,518		$   19,209,510		$   16,710,986				Ventas de contado		$   24,196,510		$   25,863,589		$   27,443,136		$   23,715,087		$   24,660,030		$   25,036,017		$   26,468,352		$   10,911,606		$   26,719,011		$   26,233,608		$   24,930,582		$   21,687,935				Ventas de contado

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																												Ventas crédito		$   - 0																										Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																												Péstamos o flujos de capital		$   - 0																										Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   18,643,893		$   19,928,410		$   21,145,483		$   18,272,947		$   19,001,044		$   19,290,750		$   20,394,393		$   8,407,609		$   20,587,530		$   20,213,518		$   19,209,510		$   16,710,986				Total entradas en caja		$   24,196,510		$   25,863,589		$   27,443,136		$   23,715,087		$   24,660,030		$   25,036,017		$   26,468,352		$   10,911,606		$   26,719,011		$   26,233,608		$   24,930,582		$   21,687,935				Total entradas en caja

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   17,174,061		$   26,922,170		$   26,026,296		$   29,615,795		$   26,734,506				TOTAL LIQUIDEZ		$   34,655,391		$   37,136,729		$   40,605,697		$   40,631,348		$   42,908,537		$   45,186,038		$   48,270,866		$   38,863,405		$   47,547,527		$   49,834,831		$   51,203,757		$   50,781,530				TOTAL LIQUIDEZ		$   59,153,036		$   62,274,893		$   68,632,147		$   70,523,092		$   75,291,808		$   80,051,092		$   85,893,693		$   75,523,136		$   88,316,438		$   93,128,518		$   96,767,487		$   98,028,261				TOTAL LIQUIDEZ

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,878,044		$   9,489,719		$   10,069,277		$   8,701,403		$   9,048,116		$   9,186,071		$   9,711,616		$   4,003,624		$   9,803,586		$   9,625,485		$   9,147,386		$   7,957,612				Compras Inventarios		$   11,064,920		$   11,827,265		$   12,549,582		$   10,844,767		$   11,276,884		$   11,448,821		$   12,103,819		$   4,989,812		$   12,218,444		$   11,996,472		$   11,400,606		$   9,917,763				Compras Inventarios

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   49,322		$   52,721		$   55,940		$   48,341		$   50,267		$   51,034		$   53,953		$   22,242		$   54,464		$   53,475		$   50,819		$   44,209				Embalaje		$   60,964		$   65,164		$   69,144		$   59,751		$   62,132		$   63,079		$   66,688		$   27,492		$   67,319		$   66,096		$   62,813		$   54,643				Embalaje

		Salarios Brutos		$   - 0		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000				Salarios Brutos		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400		$   3,002,400				Salarios Brutos		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592				Salarios Brutos

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0																										Carga prestacional

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		887,804.43		948,971.92		1,006,927.74		870,140.31		904,811.62		918,607.15		971,161.55		400,362.35		980,358.57		962,548.47		914,738.56		795,761.24				Representante país importador		$   1,106,492		$   1,182,726		$   1,254,958		$   1,084,477		$   1,127,688		$   1,144,882		$   1,210,382		$   498,981		$   1,221,844		$   1,199,647		$   1,140,061		$   991,776				Representante país importador

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000				Promoción en el exterior		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000				Promoción en el exterior

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   727,272		$   777,379		$   824,855		$   712,802		$   741,204		$   752,505		$   795,556		$   1,184,663		$   803,090		$   788,500		$   749,336		$   651,872				Agente de carga		$   978,929		$   1,046,375		$   1,110,280		$   959,452		$   997,682		$   1,012,894		$   1,070,842		$   1,594,592		$   1,080,983		$   1,061,345		$   1,008,628		$   877,439				Agente de carga

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040				Comisión SIA		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763				Comisión SIA

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   186,439		$   199,284		$   211,455		$   182,729		$   190,010		$   192,908		$   203,944		$   84,076		$   205,875		$   202,135		$   192,095		$   167,110				Carta de credito		$   241,965		$   258,636		$   274,431		$   237,151		$   246,600		$   250,360		$   264,684		$   109,116		$   267,190		$   262,336		$   249,306		$   216,879				Carta de credito

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Arrendamiento		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Arrendamiento

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Servicio Telefono		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Servicio Telefono

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000				Servicio Energia		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640				Servicio Energia

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000				Servicio Agua		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320				Servicio Agua

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400				Internet		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312				Internet

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600				Suministros				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				Suministros

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos																												Impuestos

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses																												Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   12,887,385		$   7,871,733		$   12,909,666		$   12,850,964		$   12,251,251		$   11,177,463				EGRESOS CORRIENTES		$   16,777,722		$   17,646,515		$   18,217,295		$   16,693,856		$   16,983,249		$   17,279,564		$   17,785,071		$   11,873,408		$   17,896,214		$   17,810,584		$   17,103,214		$   15,795,004				EGRESOS CORRIENTES		$   20,019,017		$   21,085,881		$   21,824,142		$   19,891,313		$   20,276,734		$   20,625,751		$   21,282,162		$   13,925,709		$   21,421,528		$   21,291,612		$   20,427,161		$   18,764,216				EGRESOS CORRIENTES

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   2,000,000																										Muebles y enseres

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   205,254																										Matricula mercantil

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0																										Impuesto de registro (0.7% sobre capital)

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0																										Registro de documentos cosnstituidos

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0																										Formulario de registro único

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300																										Formularios de registro mercantil

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   32,400																										Otros Gastos

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0																										Derechos de inscripción por la escritura pública

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   450,360																										Pagina WEB

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   2,690,314		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL

		Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Reservas		$   - 0																										Reservas

		Anticipo a socios		$   - 0		$   5,236,364		$   2,158,696		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				Anticipo a socios																												Anticipo a socios																												Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   21,600																										Documentos y formularios (Varios)

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				Otros		$   10,800																										Otros

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,236,364		$   - 0		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				OTROS EGRESOS		$   32,400		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				OTROS EGRESOS

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   19,623,749		$   7,871,733		$   18,195,618		$   12,850,964		$   17,183,390		$   15,468,094				TOTAL DE EGRESOS		$   17,447,072		$   17,676,515		$   18,247,295		$   16,723,856		$   17,013,249		$   17,309,564		$   17,815,071		$   11,903,408		$   17,926,214		$   17,840,584		$   17,133,214		$   15,825,004				TOTAL DE EGRESOS		$   22,741,731		$   21,085,881		$   21,824,142		$   19,891,313		$   20,276,734		$   20,625,751		$   21,282,162		$   13,925,709		$   21,421,528		$   21,291,612		$   20,427,161		$   18,764,216				TOTAL DE EGRESOS

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405		$   11,266,412				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   17,208,319		$   19,460,215		$   22,358,402		$   23,907,493		$   25,895,288		$   27,876,473		$   30,455,795		$   26,959,997		$   29,621,313		$   31,994,247		$   34,070,544		$   34,956,525				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   36,411,305		$   41,189,012		$   46,808,005		$   50,631,779		$   55,015,074		$   59,425,340		$   64,611,530		$   61,597,427		$   66,894,910		$   71,836,906		$   76,340,326		$   79,264,045				ESTADO DE CAJA (al final del mes)

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
incremento del 10% en publicidad



		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



Q

Costos Totales

Ingresos

Cv

CF

Cantidad Prendas

Costos de Ingreso

Punto de Equilibrio



		

		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   10,845,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   10,800,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,152,180				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   889,180

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3960

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3600

		Varios				$   30,000				EURO		3900

										costos variables

										carta credito		$   90.1		1129		101711.61

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   326.0				368090.880666667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		396				$   488,619

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   943,298										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,958,977.5				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   819,180

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   4,294,489.1

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		2.31525

		Precio (2 Euros)		$   9,009

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   4,789

		Q  =		628

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,128,879		$   900,900		478,878.93		2,650,000

		200		3,607,758		$   1,801,800		957,757.87		2,650,000

		300		4,086,637		$   2,702,700		1,436,636.80		2,650,000

		400		4,565,516		$   3,603,600		1,915,515.73		2,650,000

		500		5,044,395		$   4,504,500		2,394,394.67		2,650,000

		600		5,523,274		$   5,405,400		2,873,273.60		2,650,000

		700		6,002,153		$   6,306,300		3,352,152.53		2,650,000

		800		6,481,031		$   7,207,200		3,831,031.47		2,650,000

		900		6,959,910		$   8,108,100		4,309,910.40		2,650,000

		1000		7,438,789		$   9,009,000		4,788,789.33		2,650,000

		1100		7,917,668		$   9,909,900		5,267,668.27		2,650,000

		1200		8,396,547		$   10,810,800		5,746,547.20		2,650,000

		1300		8,875,426		$   11,711,700		6,225,426.13		2,650,000

		1400		9,354,305		$   12,612,600		6,704,305.07		2,650,000

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente																								FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006																												FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405				CAJA		$   11,266,412		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250				CAJA		$   34,956,525		$   36,411,305		$   41,189,012		$   46,808,005		$   50,631,779		$   55,015,074		$   59,425,340		$   64,611,530		$   61,597,427		$   66,894,910		$   71,836,906		$   76,340,326				CAJA		$   79,264,045		$   86,553,846		$   95,520,092		$   105,629,605		$   113,246,394		$   121,607,859		$   130,054,314		$   139,551,573		$   137,630,026		$   147,284,721		$   156,483,373		$   165,014,771

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   17,218,025		$   18,404,304		$   19,528,296		$   16,875,448		$   17,547,862		$   17,815,411		$   18,834,648		$   7,764,603		$   19,013,015		$   18,667,607		$   17,740,384		$   15,432,945				Ventas		$   24,196,510		$   25,863,589		$   27,443,136		$   23,715,087		$   24,660,030		$   25,036,017		$   26,468,352		$   10,911,606		$   26,719,011		$   26,233,608		$   24,930,582		$   21,687,935				Ventas		$   32,669,749		$   34,920,612		$   37,053,291		$   32,019,738		$   33,295,585		$   33,803,238		$   35,737,154		$   14,732,679		$   36,075,590		$   35,420,207		$   33,660,881		$   29,282,710

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Ventas de contado		$   24,196,510		$   25,863,589		$   27,443,136		$   23,715,087		$   24,660,030		$   25,036,017		$   26,468,352		$   10,911,606		$   26,719,011		$   26,233,608		$   24,930,582		$   21,687,935				Ventas de contado		$   32,669,749		$   34,920,612		$   37,053,291		$   32,019,738		$   33,295,585		$   33,803,238		$   35,737,154		$   14,732,679		$   36,075,590		$   35,420,207		$   33,660,881		$   29,282,710

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																												Ventas crédito		$   - 0																										Ventas crédito		$   - 0

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																												Péstamos o flujos de capital		$   - 0																										Péstamos o flujos de capital		$   - 0

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Total entradas en caja		$   24,196,510		$   25,863,589		$   27,443,136		$   23,715,087		$   24,660,030		$   25,036,017		$   26,468,352		$   10,911,606		$   26,719,011		$   26,233,608		$   24,930,582		$   21,687,935				Total entradas en caja		$   32,669,749		$   34,920,612		$   37,053,291		$   32,019,738		$   33,295,585		$   33,803,238		$   35,737,154		$   14,732,679		$   36,075,590		$   35,420,207		$   33,660,881		$   29,282,710

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   17,174,061		$   26,922,170		$   26,026,296		$   29,615,795		$   26,734,506				TOTAL LIQUIDEZ		$   29,022,501		$   33,588,594		$   33,586,063		$   29,961,590		$   34,361,054		$   33,495,709		$   33,310,057		$   26,567,294		$   37,147,515		$   35,836,884		$   33,752,613		$   35,578,475				TOTAL LIQUIDEZ		$   59,153,036		$   62,274,893		$   68,632,147		$   70,523,092		$   75,291,808		$   80,051,092		$   85,893,693		$   75,523,136		$   88,316,438		$   93,128,518		$   96,767,487		$   98,028,261				TOTAL LIQUIDEZ		$   111,933,794		$   121,474,458		$   132,573,384		$   137,649,343		$   146,541,979		$   155,411,097		$   165,791,468		$   154,284,251		$   173,705,615		$   182,704,928		$   190,144,254		$   194,297,480

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,609,013		$   9,202,152		$   9,764,148		$   8,437,724		$   8,773,931		$   8,907,706		$   9,417,324		$   3,882,302		$   9,506,507		$   9,333,803		$   8,870,192		$   7,716,473				Compras Inventarios		$   11,064,920		$   11,827,265		$   12,549,582		$   10,844,767		$   11,276,884		$   11,448,821		$   12,103,819		$   4,989,812		$   12,218,444		$   11,996,472		$   11,400,606		$   9,917,763				Compras Inventarios		$   14,360,329		$   15,349,720		$   16,287,161		$   14,074,610		$   14,635,422		$   14,858,566		$   15,708,639		$   6,475,903		$   15,857,402		$   15,569,322		$   14,795,991		$   12,871,521

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   47,828		$   51,123		$   54,245		$   46,876		$   48,744		$   49,487		$   52,318		$   21,568		$   52,814		$   51,854		$   49,279		$   42,869				Embalaje		$   60,964		$   65,164		$   69,144		$   59,751		$   62,132		$   63,079		$   66,688		$   27,492		$   67,319		$   66,096		$   62,813		$   54,643				Embalaje		$   78,571		$   83,984		$   89,113		$   77,008		$   80,076		$   81,297		$   85,948		$   35,432		$   86,762		$   85,186		$   80,954		$   70,425

		Salarios Brutos		$   - 0		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000				Salarios Brutos		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400				Salarios Brutos		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592		$   3,242,592				Salarios Brutos		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999		$   3,501,999

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0																										Carga prestacional		$   - 0

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		860,901.27		920,215.19		976,414.78		843,772.42		877,393.09		890,770.57		941,732.41		388,230.16		950,650.74		933,380.33		887,019.21		771,647.26				Representante país importador		$   1,106,492		$   1,182,726		$   1,254,958		$   1,084,477		$   1,127,688		$   1,144,882		$   1,210,382		$   498,981		$   1,221,844		$   1,199,647		$   1,140,061		$   991,776				Representante país importador		$   1,436,033		$   1,534,972		$   1,628,716		$   1,407,461		$   1,463,542		$   1,485,857		$   1,570,864		$   647,590		$   1,585,740		$   1,556,932		$   1,479,599		$   1,287,152

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000				Promoción en el exterior		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000				Promoción en el exterior		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   705,233		$   753,822		$   799,859		$   691,201		$   718,743		$   729,701		$   771,448		$   1,148,764		$   778,754		$   764,607		$   726,628		$   632,118				Agente de carga		$   978,929		$   1,046,375		$   1,110,280		$   959,452		$   997,682		$   1,012,894		$   1,070,842		$   1,594,592		$   1,080,983		$   1,061,345		$   1,008,628		$   877,439				Agente de carga		$   1,270,479		$   1,358,012		$   1,440,949		$   1,245,201		$   1,294,817		$   1,314,559		$   1,389,766		$   2,069,501		$   1,402,927		$   1,377,440		$   1,309,023		$   1,138,762

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040				Comisión SIA		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763				Comisión SIA		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   172,180		$   184,043		$   195,283		$   168,754		$   175,479		$   178,154		$   188,346		$   77,646		$   190,130		$   186,676		$   177,404		$   154,329				Carta de credito		$   241,965		$   258,636		$   274,431		$   237,151		$   246,600		$   250,360		$   264,684		$   109,116		$   267,190		$   262,336		$   249,306		$   216,879				Carta de credito		$   326,697		$   349,206		$   370,533		$   320,197		$   332,956		$   338,032		$   357,372		$   147,327		$   360,756		$   354,202		$   336,609		$   292,827

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Arrendamiento		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Arrendamiento		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Servicio Telefono		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Servicio Telefono		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000				Servicio Energia		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640				Servicio Energia		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000				Servicio Agua		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320				Servicio Agua		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400				Internet		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312				Internet		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600				Suministros				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				Suministros				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos																												Impuestos

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses																												Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   12,887,385		$   7,871,733		$   12,909,666		$   12,850,964		$   12,251,251		$   11,177,463				EGRESOS CORRIENTES		$   13,743,995		$   14,589,795		$   15,138,790		$   13,666,769		$   13,943,129		$   14,234,259		$   14,720,010		$   8,996,950		$   14,827,696		$   14,748,761		$   14,059,362		$   12,795,877				EGRESOS CORRIENTES		$   20,019,017		$   21,085,881		$   21,824,142		$   19,891,313		$   20,276,734		$   20,625,751		$   21,282,162		$   13,925,709		$   21,421,528		$   21,291,612		$   20,427,161		$   18,764,216				EGRESOS CORRIENTES		$   24,599,416		$   25,954,366		$   26,943,779		$   24,402,950		$   24,934,120		$   25,356,783		$   26,239,896		$   16,654,226		$   26,420,894		$   26,221,554		$   25,129,484		$   22,939,159

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   2,000,000																										Muebles y enseres		$   - 0

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   205,254																										Matricula mercantil		$   221,674

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0																										Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0																										Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0																										Formulario de registro único		$   - 0

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300																										Formularios de registro mercantil		$   2,484

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   32,400																										Otros Gastos		$   34,992

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0																										Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   450,360																										Pagina WEB		$   486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   2,690,314		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   745,539		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Reservas		$   - 0																										Reservas		$   - 0

		Anticipo a socios		$   - 0		$   5,236,364		$   2,158,696		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				Anticipo a socios		$   - 0		$   5,521,291		$   5,858,489		$   - 0		$   5,264,359		$   5,344,623		$   - 0		$   - 0		$   5,703,904		$   5,600,282		$   - 0		$   4,629,884				Anticipo a socios																												Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   21,600																										Documentos y formularios (Varios)		$   23,328

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				Otros		$   10,800																										Otros		$   11,664

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,236,364		$   - 0		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,551,291		$   5,888,489		$   30,000		$   5,294,359		$   5,374,623		$   30,000		$   30,000		$   5,733,904		$   5,630,282		$   30,000		$   4,659,884				OTROS EGRESOS		$   32,400		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				OTROS EGRESOS		$   34,992		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   19,623,749		$   7,871,733		$   18,195,618		$   12,850,964		$   17,183,390		$   15,468,094				TOTAL DE EGRESOS		$   14,413,345		$   20,141,086		$   21,027,279		$   13,696,769		$   19,237,488		$   19,608,882		$   14,750,010		$   9,026,950		$   20,561,601		$   20,379,043		$   14,089,362		$   17,455,760				TOTAL DE EGRESOS		$   22,741,731		$   21,085,881		$   21,824,142		$   19,891,313		$   20,276,734		$   20,625,751		$   21,282,162		$   13,925,709		$   21,421,528		$   21,291,612		$   20,427,161		$   18,764,216				TOTAL DE EGRESOS		$   25,379,947		$   25,954,366		$   26,943,779		$   24,402,950		$   24,934,120		$   25,356,783		$   26,239,896		$   16,654,226		$   26,420,894		$   26,221,554		$   25,129,484		$   22,939,159

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405		$   11,266,412				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250		$   18,122,715				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   36,411,305		$   41,189,012		$   46,808,005		$   50,631,779		$   55,015,074		$   59,425,340		$   64,611,530		$   61,597,427		$   66,894,910		$   71,836,906		$   76,340,326		$   79,264,045				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   86,553,846		$   95,520,092		$   105,629,605		$   113,246,394		$   121,607,859		$   130,054,314		$   139,551,573		$   137,630,026		$   147,284,721		$   156,483,373		$   165,014,771		$   171,358,321

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio
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		SECTOR		PARTICIPACION

		Ropa Exterior femenina		26.40%

		Ropa Exterior especial		19.50%

		Ropa Exterior masculina		19.10%

		Ropa Exterior general		15.20%

		Ropa Intima y descanso		7.30%

		Artículos y decoración		6.10%

		Ropa Hogar		5.80%

		Complementos vestuario		0.60%
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usos

		

		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   8,145,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   8,100,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   947,385				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   684,385

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				2970

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		2700

		Varios				$   30,000				EURO		3200

										costos variables

										carta credito		$   64.0		1129		72256

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   250.9				283312.577166667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		297				$   374,385

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   707,474										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,219,233.1				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   614,385

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,220,866.8

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   6,400

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   3,599

		Q  =		946

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,009,861		$   640,000		359,860.78		2,650,000

		200		3,369,722		$   1,280,000		719,721.57		2,650,000

		300		3,729,582		$   1,920,000		1,079,582.35		2,650,000

		400		4,089,443		$   2,560,000		1,439,443.13		2,650,000

		500		4,449,304		$   3,200,000		1,799,303.92		2,650,000

		600		4,809,165		$   3,840,000		2,159,164.70		2,650,000

		700		5,169,025		$   4,480,000		2,519,025.48		2,650,000

		800		5,528,886		$   5,120,000		2,878,886.27		2,650,000

		900		5,888,747		$   5,760,000		3,238,747.05		2,650,000

		1000		6,248,608		$   6,400,000		3,598,607.83		2,650,000

		1100		6,608,469		$   7,040,000		3,958,468.62		2,650,000

		1200		6,968,329		$   7,680,000		4,318,329.40		2,650,000

		1300		7,328,190		$   8,320,000		4,678,190.18		2,650,000

		1400		7,688,051		$   8,960,000		5,038,050.97		2,650,000

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				12,147,700		9,978,497		9,302,328		8,726,552		13,175,332		12,432,405				CAJA		$   11,266,412

		Ventas		-		17,454,545		7,195,654		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101				Ventas		$   17,218,025		$   18,404,304		$   19,528,296		$   16,875,448		$   17,547,862		$   17,815,411		$   18,834,648		$   7,764,603		$   19,013,015		$   18,667,607		$   17,740,384		$   15,432,945

		Ventas de contado		-		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101				Ventas de contado		$   17,218,025		$   18,404,304		$   19,528,296		$   16,875,448		$   17,547,862		$   17,815,411		$   18,834,648		$   7,764,603		$   19,013,015		$   18,667,607		$   17,740,384		$   15,432,945

		Ventas crédito		-		-														Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital		20,000,000		-														Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		20,000,000		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101				Total entradas en caja		$   17,218,025

		TOTAL LIQUIDEZ		20,000,000		29,602,245		17,174,061		26,922,170		26,026,296		29,615,795		26,734,506				TOTAL LIQUIDEZ		$   28,484,438

		Compras Inventarios		-		8,100,000		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		7,990,240

		Embalaje		-		45,455		18,739		45,885		45,051		42,814		37,245				Embalaje		$   49,322

		Salarios Brutos		-		280,000		280,000		280,000		280,000		280,000		280,000				Salarios Brutos		302400

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-				Carga prestacional		0

		Representante país importador		-		810,000		333,923		817,671		802,816		762,940		663,707				Representante país importador		$   799,024

		Promoción en el exterior		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000				Promoción en el exterior		1650000

		Agente de carga				684,385		914,881		620,203		608,936		578,690		503,422				Agente de carga		$   654,544

		Comisión SIA				263,000		263,000		263,000		263,000		263,000		263,000				Comisión SIA		284040

		Carta de credito		-		174,545		71,957		176,198		172,997		164,405		143,021				Carta de credito

		Arrendamiento		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000				Arrendamiento		432000

		Servicio Telefono		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000				Servicio Telefono		432000

		Servicio Energia		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000				Servicio Energia		108000

		Servicio Agua		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000				Servicio Agua		54000

		Internet		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000				Internet		86400

		Suministros		120,000		-		120,000				120,000				120,000				Suministros		0

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-				Impuestos		0

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-				Intereses		0

		EGRESOS CORRIENTES		2,650,000		12,887,385		7,871,733		12,909,666		12,850,964		12,251,251		11,177,463				EGRESOS CORRIENTES		$   12,841,971

		Muebles y enseres		3,000,000		1,500,000		-		-		-		-		-				Muebles y enseres		0

		Matricula mercantil		181,000		-		-		-		-		-		-				Matricula mercantil		$   190,050

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		140,000		-		-		-		-		-		-				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		0

		Registro de documentos cosnstituidos		17,000		-		-		-		-		-		-				Registro de documentos cosnstituidos		0

		Formulario de registro único		2,000		-		-		-		-		-		-				Formulario de registro único		0

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-				Formularios de registro mercantil		2300

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-				Otros Gastos		30000

		Derechos de inscripción por la escritura pública		120,000		-		-		-		-		-		-				Derechos de inscripción por la escritura pública		0

		Pagina WEB		1,680,000		-		-		-		-		-		-				Pagina WEB		$   417,000

		EGRESOS DE CAPITAL		5,172,300		1,500,000		-		-		-		-		-				EGRESOS DE CAPITAL

		Reservas		-		-		-												Reservas		0

		Anticipo a socios		-		5,236,364		2,158,696		5,285,953		-		4,932,139		4,290,630				Anticipo a socios		$   5,165,408

		Documentos y formularios (Varios)		30,000		-		-		-		-		-		-				Documentos y formularios (Varios)		20000

		Otros		-		-		-		-		-		-		-				Otros		10000

		OTROS EGRESOS		30,000		5,236,364		-		5,285,953		-		4,932,139		4,290,630				OTROS EGRESOS		$   5,195,408

		TOTAL DE EGRESOS		7,852,300		19,623,749		7,871,733		18,195,618		12,850,964		17,183,390		15,468,094				TOTAL DE EGRESOS		$   18,037,378

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		12,147,700		9,978,497		9,302,328		8,726,552		13,175,332		12,432,405		11,266,412				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   10,447,059

		Costo de apertura		17,225,140																Costo de apertura

		ESTADO DE DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2004

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio





usos

		100		3009860.78333333		640000		359860.783333333		2650000

		200		3369721.56666667		1280000		719721.566666667		2650000

		300		3729582.35		1920000		1079582.35		2650000

		400		4089443.13333333		2560000		1439443.13333333		2650000

		500		4449303.91666667		3200000		1799303.91666667		2650000

		600		4809164.7		3840000		2159164.7		2650000

		700		5169025.48333333		4480000		2519025.48333333		2650000

		800		5528886.26666667		5120000		2878886.26666667		2650000

		900		5888747.05		5760000		3238747.05		2650000

		1000		6248607.83333333		6400000		3598607.83333333		2650000

		1100		6608468.61666667		7040000		3958468.61666667		2650000

		1200		6968329.4		7680000		4318329.4		2650000

		1300		7328190.18333333		8320000		4678190.18333333		2650000

		1400		7688050.96666667		8960000		5038050.96666667		2650000
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hoja 1

		

				EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA

				Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias

										100 --		1.6

				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap

										100 --		1.87



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS



hoja

		

				AÑO		Euro		Dólar

				2005		3200		2700

				2006		3300		3000

				2007		3600		3300

				2008		3900		3600

				2009		4021		3712
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Euro

Dólar

AÑO

PESOS ($)

T.R.M



usos copia

		

		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)														Transporte de muestras sin valor comercial

																Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS						FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

								Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación						Bancos		$   - 0

		Costos de Producto		$   8,145,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios		$   8,100,000

		Embalaje		$   45,455

		Costo de Comercialización		$   1,500,000

		Promoción / Publicidad en el exterior		$   1,500,000

		Representante país importador		$   - 0

		Costo transporte, Seguros y Aduana		$   877,385

		Agente de carga*		$   614,385

		Comisión SIA**		$   263,000

		Costos Financieros		$   - 0

		Carta de credito (1%)

		Documentos y Formularios de exportación		$   30,000

		Varios		$   30,000

		Costos de Creación y Puesta en Marcha		$   6,110,000

		Arrendamiento		$   400,000

		Servicio Telefono		$   400,000

		Servicio Energia		$   100,000

		Servicio Agua		$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)		$   1,760,000

		Suministros		$   120,000

		Muebles y enseres		$   3,000,000

		Salarios brutos*		$   280,000

		Carga prestacional		$   - 0

		Impuestos		$   - 0

		Intereses

		Camara de comercio		$   372,300

		Matricula mercantil		$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000

		Registro de documentos constituidos		$   17,000

		Formulario de registro único		$   2,000

		Formularios de registro mercantil		$   2,300

		Otros Gastos		$   30,000

		Gastos Notariales		$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000

		TOTAL USOS		$   17,155,140

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg		5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg		1.87

		Fuel Security US$0.03 x Kg		0.03

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		262.03		$   707,474

				821.94		$   2,219,233.1

		Aerolínea Iberia

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg		8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg		1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg		0.05

		Frecuencia : (todo los días)		227.55		$   614,385

				1192.91		$   3,220,866.8

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

												Noviembre		Diciembre

												$   - 0		$   - 0

												$   - 0		$   - 0

												$   280,000		$   280,000

												$   - 0		$   - 0

												$   1,500,000		$   1,500,000





usos copia

				1



#¡REF!

Punto de Equilibrio
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		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   9,045,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   9,000,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,015,650				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   752,650

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3300

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3000

		Varios				$   30,000				EURO		3300

										costos variables

										carta credito		$   66.0		1129		74514

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   276.0				311572.011666667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		330				$   404,903

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   786,082										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,465,814.5				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   682,650

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,578,740.9

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   6,600

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   3,989

		Q  =		1,015

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,048,864		$   660,000		398,863.83		2,650,000

		200		3,447,728		$   1,320,000		797,727.67		2,650,000

		300		3,846,592		$   1,980,000		1,196,591.50		2,650,000

		400		4,245,455		$   2,640,000		1,595,455.33		2,650,000

		500		4,644,319		$   3,300,000		1,994,319.17		2,650,000

		600		5,043,183		$   3,960,000		2,393,183.00		2,650,000

		700		5,442,047		$   4,620,000		2,792,046.83		2,650,000

		800		5,840,911		$   5,280,000		3,190,910.67		2,650,000

		900		6,239,775		$   5,940,000		3,589,774.50		2,650,000

		1000		6,638,638		$   6,600,000		3,988,638.33		2,650,000

		1100		7,037,502		$   7,260,000		4,387,502.17		2,650,000

		1200		7,436,366		$   7,920,000		4,786,366.00		2,650,000

		1300		7,835,230		$   8,580,000		5,185,229.83		2,650,000

		1400		8,234,094		$   9,240,000		5,584,093.67		2,650,000

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405				CAJA		$   11,266,412		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   17,218,025		$   18,404,304		$   19,528,296		$   16,875,448		$   17,547,862		$   17,815,411		$   18,834,648		$   7,764,603		$   19,013,015		$   18,667,607		$   17,740,384		$   15,432,945

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   17,174,061		$   26,922,170		$   26,026,296		$   29,615,795		$   26,734,506				TOTAL LIQUIDEZ		$   29,022,501		$   33,588,594		$   33,586,063		$   29,961,590		$   34,361,054		$   33,495,709		$   33,310,057		$   26,567,294		$   37,147,515		$   35,836,884		$   33,752,613		$   35,578,475

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,609,013		$   9,202,152		$   9,764,148		$   8,437,724		$   8,773,931		$   8,907,706		$   9,417,324		$   3,882,302		$   9,506,507		$   9,333,803		$   8,870,192		$   7,716,473

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   47,828		$   51,123		$   54,245		$   46,876		$   48,744		$   49,487		$   52,318		$   21,568		$   52,814		$   51,854		$   49,279		$   42,869

		Salarios Brutos		$   - 0		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000				Salarios Brutos		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		860,901.27		920,215.19		976,414.78		843,772.42		877,393.09		890,770.57		941,732.41		388,230.16		950,650.74		933,380.33		887,019.21		771,647.26

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   705,233		$   753,822		$   799,859		$   691,201		$   718,743		$   729,701		$   771,448		$   1,148,764		$   778,754		$   764,607		$   726,628		$   632,118

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   172,180		$   184,043		$   195,283		$   168,754		$   175,479		$   178,154		$   188,346		$   77,646		$   190,130		$   186,676		$   177,404		$   154,329

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   12,887,385		$   7,871,733		$   12,909,666		$   12,850,964		$   12,251,251		$   11,177,463				EGRESOS CORRIENTES		$   13,743,995		$   14,589,795		$   15,138,790		$   13,666,769		$   13,943,129		$   14,234,259		$   14,720,010		$   8,996,950		$   14,827,696		$   14,748,761		$   14,059,362		$   12,795,877

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Anticipo a socios		$   - 0		$   5,236,364		$   2,158,696		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				Anticipo a socios		$   - 0		$   5,521,291		$   5,858,489		$   - 0		$   5,264,359		$   5,344,623		$   - 0		$   - 0		$   5,703,904		$   5,600,282		$   - 0		$   4,629,884

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,236,364		$   - 0		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,551,291		$   5,888,489		$   30,000		$   5,294,359		$   5,374,623		$   30,000		$   30,000		$   5,733,904		$   5,630,282		$   30,000		$   4,659,884

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   19,623,749		$   7,871,733		$   18,195,618		$   12,850,964		$   17,183,390		$   15,468,094				TOTAL DE EGRESOS		$   14,413,345		$   20,141,086		$   21,027,279		$   13,696,769		$   19,237,488		$   19,608,882		$   14,750,010		$   9,026,950		$   20,561,601		$   20,379,043		$   14,089,362		$   17,455,760

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405		$   11,266,412				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250		$   18,122,715

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio
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		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005 (segundo año)																												FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004 (Primer Año)

		Mijaka Navio																												Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		11,266,412		14,609,156		13,447,508		12,558,784		16,264,821		15,123,566		13,886,826		18,560,047		17,540,344		16,585,915		15,457,841		19,663,250		184,964,470		CAJA				12,147,700		9,978,497		9,302,328		8,726,552		13,175,332		12,432,405

																												-

		Ventas		17,218,025		18,404,304		19,528,296		16,875,448		17,547,862		17,815,411		18,834,648		7,764,603		19,013,015		18,667,607		17,740,384		15,432,945		204,842,549		Ventas		-		17,454,545		7,195,654		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101

		Ventas de contado		17,756,089		18,979,438		20,138,555		17,402,806		18,096,232		18,372,143		19,423,231		8,007,247		19,607,171		19,250,969		18,294,771		15,915,225		211,243,878		Ventas de contado		-		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101

		Ventas crédito																										-		Ventas crédito		-		-

		Péstamos o flujos de capital																										-		Péstamos o flujos de capital		20,000,000		-

		Total entradas en caja		17,756,089		18,979,438		20,138,555		17,402,806		18,096,232		18,372,143		19,423,231		8,007,247		19,607,171		19,250,969		18,294,771		15,915,225		211,243,878		Total entradas en caja		20,000,000		17,454,545		7,195,564		17,619,842		17,299,744		16,440,463		14,302,101

		TOTAL LIQUIDEZ		29,022,501		33,588,594		33,586,063		29,961,590		34,361,054		33,495,709		33,310,057		26,567,294		37,147,515		35,836,884		33,752,613		35,578,475		396,208,348		TOTAL LIQUIDEZ		20,000,000		29,602,245		17,174,061		26,922,170		26,026,296		29,615,795		26,734,506

																												-

		Compras Inventarios		8,609,013		9,202,152		9,764,148		8,437,724		8,773,931		8,907,706		9,417,324		3,882,302		9,506,507		9,333,803		8,870,192		7,716,473		102,421,274		Compras Inventarios		-		8,100,000		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069

		Embalaje		47,828		51,123		54,245		46,876		48,744		49,487		52,318		21,568		52,814		51,854		49,279		42,869		569,007		Embalaje		-		45,455		18,739		45,885		45,051		42,814		37,245

		Salarios Brutos		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		302,400		3,628,800		Salarios Brutos		-		280,000		280,000		280,000		280,000		280,000		280,000

		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		Carga prestacional		-		-		-		-		-		-		-

		Representante país importador		860,901		920,215		976,415		843,772		877,393		890,771		941,732		388,230		950,651		933,380		887,019		771,647		10,242,127		Representante país importador		-		810,000		333,923		817,671		802,816		762,940		663,707

		Promoción en el exterior		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		1,650,000		19,800,000		Promoción en el exterior		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000		1,500,000

		Agente de carga		705,233		753,822		799,859		691,201		718,743		729,701		771,448		1,148,764		778,754		764,607		726,628		632,118		9,220,880		Agente de carga				684,385		914,881		620,203		608,936		578,690		503,422

		Comisión SIA		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		284,040		3,408,480		Comisión SIA				263,000		263,000		263,000		263,000		263,000		263,000

		Carta de credito		172,180		184,043		195,283		168,754		175,479		178,154		188,346		77,646		190,130		186,676		177,404		154,329		2,048,425		Carta de credito		-		174,545		71,957		176,198		172,997		164,405		143,021

		Arrendamiento		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		5,184,000		Arrendamiento		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000

		Servicio Telefono		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		432,000		5,184,000		Servicio Telefono		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000		400,000

		Servicio Energia		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		108,000		1,296,000		Servicio Energia		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000		100,000

		Servicio Agua		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		54,000		648,000		Servicio Agua		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000

		Internet		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		86,400		1,036,800		Internet		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000		80,000

		Suministros		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		-		129,600		777,600		Suministros		120,000		-		120,000				120,000				120,000

		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		Impuestos		-		-		-		-		-		-		-

		Intereses		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		Intereses		-		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS CORRIENTES		13,743,995		14,589,795		15,138,790		13,666,769		13,943,129		14,234,259		14,720,010		8,996,950		14,827,696		14,748,761		14,059,362		12,795,877		165,465,394		EGRESOS CORRIENTES		2,650,000		12,887,385		7,871,733		12,909,666		12,850,964		12,251,251		11,177,463

																												-

		Muebles y enseres		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		Muebles y enseres		3,000,000		1,500,000		-		-		-		-		-

		Matricula mercantil		190,050		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		190,050		Matricula mercantil		181,000		-		-		-		-		-		-

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		Imp de registro (0.7% sobre captal)		140,000		-		-		-		-		-		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		Registro de documentos cosnstituidos		17,000		-		-		-		-		-		-

		Formulario de registro único		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		Formulario de registro único		2,000		-		-		-		-		-		-

		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		2,300		Formularios de registro mercantil		2,300		-		-		-		-		-		-

		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		30,000		Otros Gastos		30,000		-		-		-		-		-		-

		Derechos inscripción escritura pública		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		Derechos inscripción escritura pública		120,000		-		-		-		-		-		-

		Pagina WEB		417,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		417,000		Pagina WEB		1,680,000		-		-		-		-		-		-

		EGRESOS DE CAPITAL		639,350		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		639,350		EGRESOS DE CAPITAL		5,172,300		1,500,000		-		-		-		-		-

																												-

		Reservas		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		Reservas		-		-		-

		Anticipo a socios		-		5,521,291		5,858,489		-		5,264,359		5,344,623		-		-		5,703,904		5,600,282		-		4,629,884		37,922,832		Anticipo a socios		-		5,236,364		2,158,696		5,285,953		-		4,932,139		4,290,630

		Documentos y formularios (Varios)		20,000		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		20,000		Documentos y formularios (Varios)		30,000		-		-		-		-		-		-

		Otros		10,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		30,000		340,000		Otros		-		-		-		-		-		-		-

		OTROS EGRESOS		30,000		5,551,291		5,888,489		30,000		5,294,359		5,374,623		30,000		30,000		5,733,904		5,630,282		30,000		4,659,884		38,282,832		OTROS EGRESOS		30,000		5,236,364		-		5,285,953		-		4,932,139		4,290,630

																												-

		TOTAL DE EGRESOS		14,413,345		20,141,086		21,027,279		13,696,769		19,237,488		19,608,882		14,750,010		9,026,950		20,561,601		20,379,043		14,089,362		17,455,760		204,387,576		TOTAL DE EGRESOS		7,852,300		19,623,749		7,871,733		18,195,618		12,850,964		17,183,390		15,468,094

																												-

																												-

																												-		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		12,147,700		9,978,497		9,302,328		8,726,552		13,175,332		12,432,405		11,266,412

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		14,609,156		13,447,508		12,558,784		16,264,821		15,123,566		13,886,826		18,560,047		17,540,344		16,585,915		15,457,841		19,663,250		18,122,715		191,820,772		Costo de apertura		17,225,140

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006 (tercer año)

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		18,122,715		13,385,885		11,344,492		15,871,551		13,684,923		11,702,140		15,372,019		13,511,475		11,996,722		16,308,025		14,291,644		12,327,150

		Ventas		18,579,427		19,859,502		21,072,367		18,209,763		18,935,343		19,224,047		20,323,874		8,378,538		20,516,343		20,143,624		19,143,088		16,653,203

		Ventas de contado		18,579,427		19,859,502		21,072,367		18,209,763		18,935,343		19,224,047		20,323,874		8,378,538		20,516,343		20,143,624		19,143,088		16,653,203

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		18,579,427		19,859,502		21,072,367		18,209,763		18,935,343		19,224,047		20,323,874		8,378,538		20,516,343		20,143,624		19,143,088		16,653,203

		TOTAL LIQUIDEZ		36,702,142		33,245,387		32,416,858		34,081,314		32,620,266		30,926,188		35,695,893		21,890,013		32,513,065		36,451,649		33,434,732		28,980,353

		Compras Inventarios		9,367,128		10,012,499		10,623,985		9,180,756		9,546,569		9,692,124		10,246,620		4,224,180		10,343,656		10,155,744		9,651,307		8,395,990

		Embalaje		51,610		55,165		58,534		50,583		52,598		53,400		56,455		23,274		56,990		55,955		53,175		46,259

		Salarios Brutos		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592		326,592

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		936,713		1,001,250		1,062,398		918,076		954,657		969,212		1,024,662		422,418		1,034,366		1,015,574		965,131		839,599

		Promoción en el exterior		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000		1,815,000

		Agente de carga		828,723		885,820		939,919		812,235		844,599		857,476		906,533		1,349,919		915,118		898,493		853,865		742,805

		Comisión SIA		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763		306,763

		Carta de credito		185,794		198,595		210,724		182,098		189,353		192,240		203,239		83,785		205,163		201,436		191,431		166,532

		Arrendamiento		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Telefono		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560		466,560

		Servicio Energia		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640		116,640

		Servicio Agua		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320		58,320

		Internet		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312		93,312

		Suministros				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968				139,968

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		15,019,715		15,943,045		16,545,308		14,933,461		15,237,523		15,554,168		16,087,256		9,893,291		16,205,041		16,116,918		15,364,656		13,980,900

		Muebles y enseres		2,000,000

		Matricula mercantil		205,254

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,300

		Otros Gastos		32,400

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		450,360

		EGRESOS DE CAPITAL		2,690,314		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios		5,573,828		5,957,851		-		5,462,929		5,680,603		-		6,097,162		-		-		6,043,087		5,742,926		4,995,961

		Documentos y formularios (Varios)		21,600

		Otros		10,800

		OTROS EGRESOS		5,606,228		5,957,851		-		5,462,929		5,680,603		-		6,097,162		-		-		6,043,087		5,742,926		4,995,961

		TOTAL DE EGRESOS		23,316,257		21,900,896		16,545,308		20,396,390		20,918,126		15,554,168		22,184,418		9,893,291		16,205,041		22,160,005		21,107,582		18,976,861

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		13,385,885		11,344,492		15,871,551		13,684,923		11,702,140		15,372,019		13,511,475		11,996,722		16,308,025		14,291,644		12,327,150		10,003,492

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007 (cuarto año)

		Mijaka Navio

		Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA		14,999,453		11,921,847		16,018,349		13,946,820		11,465,135		15,330,021		12,940,102		17,380,109		15,660,507		13,538,673		11,231,952		15,182,884

		Ventas		20,048,472		21,429,761		22,738,525		19,649,580		20,432,530		20,744,062		21,930,850		9,041,015		22,138,537		21,736,348		20,656,701		17,969,945

		Ventas de contado		20,048,472		21,429,761		22,738,525		19,649,580		20,432,530		20,744,062		21,930,850		9,041,015		22,138,537		21,736,348		20,656,701		17,969,945

		Ventas crédito		-

		Péstamos o flujos de capital		-

		Total entradas en caja		20,048,472		21,429,761		22,738,525		19,649,580		20,432,530		20,744,062		21,930,850		9,041,015		22,138,537		21,736,348		20,656,701		17,969,945

		TOTAL LIQUIDEZ		35,047,925		33,351,608		38,756,873		33,596,400		31,897,665		36,074,082		34,870,951		26,421,124		37,799,044		35,275,021		31,888,653		33,152,829

		Compras Inventarios		10,178,455		10,879,725		11,544,174		9,975,940		10,373,438		10,531,601		11,134,124		4,590,054		11,239,565		11,035,377		10,487,248		9,123,203

		Embalaje		55,690		59,527		63,163		54,582		56,757		57,622		60,919		25,114		61,496		60,379		57,380		49,917

		Salarios Brutos		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719		352,719

		Carga prestacional		-

		Representante país importador		1,017,846		1,087,973		1,154,417		997,594		1,037,344		1,053,160		1,113,412		459,005		1,123,957		1,103,538		1,048,725		912,320

		Promoción en el exterior		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500		1,996,500

		Agente de carga		900,503		962,545		1,021,330		882,586		917,753		931,746		985,052		1,466,842		994,381		976,316		927,822		807,143

		Comisión SIA		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304		331,304

		Carta de credito		200,485		214,298		227,385		196,496		204,325		207,441		219,308		90,410		221,385		217,363		206,567		179,699

		Arrendamiento		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Telefono		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885		503,885

		Servicio Energia		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971		125,971

		Servicio Agua		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986		62,986

		Internet		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777		100,777

		Suministros				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165				151,165

		Impuestos

		Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		16,331,005		17,333,260		17,988,496		16,236,391		16,567,644		16,910,762		17,490,842		10,760,617		17,618,810		17,522,165		16,705,769		15,201,475

		Muebles y enseres		-

		Matricula mercantil		221,674

		Imp de registro (0.7% sobre captal)		-

		Registro de documentos cosnstituidos		-

		Formulario de registro único		-

		Formularios de registro mercantil		2,484

		Otros Gastos		34,992

		Derechos inscripción escritura pública		-

		Pagina WEB		486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		745,539		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-

		Reservas		-

		Anticipo a socios		6,014,542		-		6,821,557		5,894,874		-		6,223,219		-		-		6,641,561		6,520,904		-		5,390,984

		Documentos y formularios (Varios)		23,328

		Otros		11,664

		OTROS EGRESOS		6,049,534		-		6,821,557		5,894,874		-		6,223,219		-		-		6,641,561		6,520,904		-		5,390,984

		TOTAL DE EGRESOS		23,126,078		17,333,260		24,810,053		22,131,265		16,567,644		23,133,980		17,490,842		10,760,617		24,260,372		24,043,069		16,705,769		20,592,458

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		11,921,847		16,018,349		13,946,820		11,465,135		15,330,021		12,940,102		17,380,109		15,660,507		13,538,673		11,231,952		15,182,884		12,560,371



CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
CADA CAJA DE 15 KG

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
incremento del 10% en publicidad

CARLOS ANDRES CLEVES:
COMPRA COMPUTADOR

CARLOS ANDRES CLEVES:
SE PAGA EL 10% DEL COSTO DE VENTAS

CARLOS ANDRES CLEVES:
SALARIO A 3 SOCIOS SOBRE EL 10% DE LAS VENTAS



FC 2006

		

		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   9,945,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   9,900,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,083,915				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   820,915

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3630

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3300

		Varios				$   30,000				EURO		3600

										costos variables

										carta credito		$   72.0		1129		81288

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   301.0				339831.446166667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		363				$   439,936

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   864,690										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,712,396.0				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   750,915

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   3,936,615.0

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   7,200

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   4,383

		Q  =		941

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,088,267		$   720,000		438,266.88		2,650,000

		200		3,526,534		$   1,440,000		876,533.77		2,650,000

		300		3,964,801		$   2,160,000		1,314,800.65		2,650,000

		400		4,403,068		$   2,880,000		1,753,067.53		2,650,000

		500		4,841,334		$   3,600,000		2,191,334.42		2,650,000

		600		5,279,601		$   4,320,000		2,629,601.30		2,650,000

		700		5,717,868		$   5,040,000		3,067,868.18		2,650,000

		800		6,156,135		$   5,760,000		3,506,135.07		2,650,000

		900		6,594,402		$   6,480,000		3,944,401.95		2,650,000

		1000		7,032,669		$   7,200,000		4,382,668.83		2,650,000

		1100		7,470,936		$   7,920,000		4,820,935.72		2,650,000

		1200		7,909,203		$   8,640,000		5,259,202.60		2,650,000

		1300		8,347,469		$   9,360,000		5,697,469.48		2,650,000

		1400		8,785,736		$   10,080,000		6,135,736.37		2,650,000

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente																								FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006																												FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405				CAJA		$   11,266,412		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250				CAJA		$   18,122,715		$   13,385,885		$   11,344,492		$   15,871,551		$   13,684,923		$   11,702,140		$   15,372,019		$   13,511,475		$   11,996,722		$   16,308,025		$   14,291,644		$   12,327,150				CAJA

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   17,218,025		$   18,404,304		$   19,528,296		$   16,875,448		$   17,547,862		$   17,815,411		$   18,834,648		$   7,764,603		$   19,013,015		$   18,667,607		$   17,740,384		$   15,432,945				Ventas		$   18,579,427		$   19,859,502		$   21,072,367		$   18,209,763		$   18,935,343		$   19,224,047		$   20,323,874		$   8,378,538		$   20,516,343		$   20,143,624		$   19,143,088		$   16,653,203				Ventas

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Ventas de contado		$   18,579,427		$   19,859,502		$   21,072,367		$   18,209,763		$   18,935,343		$   19,224,047		$   20,323,874		$   8,378,538		$   20,516,343		$   20,143,624		$   19,143,088		$   16,653,203				Ventas de contado

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																												Ventas crédito		$   - 0																										Ventas crédito

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																												Péstamos o flujos de capital		$   - 0																										Péstamos o flujos de capital

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Total entradas en caja		$   18,579,427		$   19,859,502		$   21,072,367		$   18,209,763		$   18,935,343		$   19,224,047		$   20,323,874		$   8,378,538		$   20,516,343		$   20,143,624		$   19,143,088		$   16,653,203				Total entradas en caja

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   17,174,061		$   26,922,170		$   26,026,296		$   29,615,795		$   26,734,506				TOTAL LIQUIDEZ		$   29,022,501		$   33,588,594		$   33,586,063		$   29,961,590		$   34,361,054		$   33,495,709		$   33,310,057		$   26,567,294		$   37,147,515		$   35,836,884		$   33,752,613		$   35,578,475				TOTAL LIQUIDEZ		$   36,702,142		$   33,245,387		$   32,416,858		$   34,081,314		$   32,620,266		$   30,926,188		$   35,695,893		$   21,890,013		$   32,513,065		$   36,451,649		$   33,434,732		$   28,980,353				TOTAL LIQUIDEZ

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,609,013		$   9,202,152		$   9,764,148		$   8,437,724		$   8,773,931		$   8,907,706		$   9,417,324		$   3,882,302		$   9,506,507		$   9,333,803		$   8,870,192		$   7,716,473				Compras Inventarios		$   9,367,128		$   10,012,499		$   10,623,985		$   9,180,756		$   9,546,569		$   9,692,124		$   10,246,620		$   4,224,180		$   10,343,656		$   10,155,744		$   9,651,307		$   8,395,990				Compras Inventarios

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   47,828		$   51,123		$   54,245		$   46,876		$   48,744		$   49,487		$   52,318		$   21,568		$   52,814		$   51,854		$   49,279		$   42,869				Embalaje		$   51,610		$   55,165		$   58,534		$   50,583		$   52,598		$   53,400		$   56,455		$   23,274		$   56,990		$   55,955		$   53,175		$   46,259				Embalaje

		Salarios Brutos		$   - 0		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000				Salarios Brutos		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400				Salarios Brutos		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592				Salarios Brutos

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0																										Carga prestacional

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		860,901.27		920,215.19		976,414.78		843,772.42		877,393.09		890,770.57		941,732.41		388,230.16		950,650.74		933,380.33		887,019.21		771,647.26				Representante país importador		$   936,713		$   1,001,250		$   1,062,398		$   918,076		$   954,657		$   969,212		$   1,024,662		$   422,418		$   1,034,366		$   1,015,574		$   965,131		$   839,599				Representante país importador

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000				Promoción en el exterior		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000				Promoción en el exterior

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   705,233		$   753,822		$   799,859		$   691,201		$   718,743		$   729,701		$   771,448		$   1,148,764		$   778,754		$   764,607		$   726,628		$   632,118				Agente de carga		$   828,723		$   885,820		$   939,919		$   812,235		$   844,599		$   857,476		$   906,533		$   1,349,919		$   915,118		$   898,493		$   853,865		$   742,805				Agente de carga

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040				Comisión SIA		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763				Comisión SIA

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   172,180		$   184,043		$   195,283		$   168,754		$   175,479		$   178,154		$   188,346		$   77,646		$   190,130		$   186,676		$   177,404		$   154,329				Carta de credito		$   185,794		$   198,595		$   210,724		$   182,098		$   189,353		$   192,240		$   203,239		$   83,785		$   205,163		$   201,436		$   191,431		$   166,532				Carta de credito

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Arrendamiento		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Arrendamiento

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Servicio Telefono		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Servicio Telefono

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000				Servicio Energia		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640				Servicio Energia

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000				Servicio Agua		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320				Servicio Agua

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400				Internet		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312				Internet

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600				Suministros				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				Suministros

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos																												Impuestos

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses																												Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   12,887,385		$   7,871,733		$   12,909,666		$   12,850,964		$   12,251,251		$   11,177,463				EGRESOS CORRIENTES		$   13,743,995		$   14,589,795		$   15,138,790		$   13,666,769		$   13,943,129		$   14,234,259		$   14,720,010		$   8,996,950		$   14,827,696		$   14,748,761		$   14,059,362		$   12,795,877				EGRESOS CORRIENTES		$   15,019,715		$   15,943,045		$   16,545,308		$   14,933,461		$   15,237,523		$   15,554,168		$   16,087,256		$   9,893,291		$   16,205,041		$   16,116,918		$   15,364,656		$   13,980,900				EGRESOS CORRIENTES

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   2,000,000																										Muebles y enseres

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   205,254																										Matricula mercantil

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0																										Impuesto de registro (0.7% sobre capital)

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0																										Registro de documentos cosnstituidos

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0																										Formulario de registro único

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300																										Formularios de registro mercantil

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   32,400																										Otros Gastos

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0																										Derechos de inscripción por la escritura pública

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   450,360																										Pagina WEB

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   2,690,314		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL

		Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Reservas		$   - 0																										Reservas

		Anticipo a socios		$   - 0		$   5,236,364		$   2,158,696		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				Anticipo a socios		$   - 0		$   5,521,291		$   5,858,489		$   - 0		$   5,264,359		$   5,344,623		$   - 0		$   - 0		$   5,703,904		$   5,600,282		$   - 0		$   4,629,884				Anticipo a socios		$   5,573,828		$   5,957,851		$   - 0		$   5,462,929		$   5,680,603		$   - 0		$   6,097,162		$   - 0		$   - 0		$   6,043,087		$   5,742,926		$   4,995,961				Anticipo a socios

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   21,600																										Documentos y formularios (Varios)

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				Otros		$   10,800																										Otros

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,236,364		$   - 0		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,551,291		$   5,888,489		$   30,000		$   5,294,359		$   5,374,623		$   30,000		$   30,000		$   5,733,904		$   5,630,282		$   30,000		$   4,659,884				OTROS EGRESOS		$   5,606,228		$   5,957,851		$   - 0		$   5,462,929		$   5,680,603		$   - 0		$   6,097,162		$   - 0		$   - 0		$   6,043,087		$   5,742,926		$   4,995,961				OTROS EGRESOS

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   19,623,749		$   7,871,733		$   18,195,618		$   12,850,964		$   17,183,390		$   15,468,094				TOTAL DE EGRESOS		$   14,413,345		$   20,141,086		$   21,027,279		$   13,696,769		$   19,237,488		$   19,608,882		$   14,750,010		$   9,026,950		$   20,561,601		$   20,379,043		$   14,089,362		$   17,455,760				TOTAL DE EGRESOS		$   23,316,257		$   21,900,896		$   16,545,308		$   20,396,390		$   20,918,126		$   15,554,168		$   22,184,418		$   9,893,291		$   16,205,041		$   22,160,005		$   21,107,582		$   18,976,861				TOTAL DE EGRESOS

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405		$   11,266,412				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250		$   18,122,715				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   13,385,885		$   11,344,492		$   15,871,551		$   13,684,923		$   11,702,140		$   15,372,019		$   13,511,475		$   11,996,722		$   16,308,025		$   14,291,644		$   12,327,150		$   10,003,492				ESTADO DE CAJA (al final del mes)

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio
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		COSTOS DE PUESTA EN MARCHA (START UP)																Transporte de muestras sin valor comercial

																		Como alternativa para envíos de carácter urgente, de exportaciones en volúmenes pequeños y muestras sin valor comercial, se encuentran los servicios de carga y courier los cuales garantizan mejores tiempos de entrega.

		USOS								FUENTES								Para este tipo de servicios puede contarse con diferentes compañías como: DHL, FEDEX, SERVIENTREGA y UPS entre otras.

										Patrimonio		$   20,000,000						Vale la pena señalar que para empresas socias de Proexport, algunos de estos courier presentan -condiciones preferenciales-

		Costos de Exportación								Bancos		$   - 0

		Costos de Producto				$   10,845,455				Total fuentes		$   20,000,000

		Inventarios				$   10,800,000

		Embalaje				$   45,455				PESO PROMEDIO UNIDAD gr				50

										CANTIDAD				2727

		Costo de Comercialización				$   1,500,000				PESO BRAGAS (KG)				136.4

		Promoción / Publicidad en el exterior				$   1,500,000				PESO POR CAJA gr				170

		Representante país importador				$   - 0				cantidad cajas				9

										peso cajas Kg				1.55

		Costo transporte, Seguros y Aduana				$   1,152,180				peso total carga				137.9

		Agente de carga*				$   889,180

		Comisión SIA**				$   263,000				SUPUESTOS

										COMPRA DE INVENTARIOS us$				3000

		Costos Financieros				$   - 0				COSTO UNIDAD PROMEDIO US$				1.1

		Carta de credito (1%)								CANTIDAD				2727

										COSTO UNIDAD PROMEDIO (2700$)				3960

		Documentos y Formularios de exportación				$   30,000				DÓLAR		3600

		Varios				$   30,000				EURO		3900

										costos variables

										carta credito		$   78.0		1129		88062

										embalaje		$   16.7				18816.6666666667

		Costos de Creación y Puesta en Marcha				$   6,110,000				Agente de carga		$   326.0				368090.880666667

		Arrendamiento				$   400,000				representante importador		396				$   474,970

		Servicio Telefono				$   400,000

		Servicio Energia				$   100,000

		Servicio Agua				$   50,000

		Internet (Página Web + servicio)				$   1,760,000

		Suministros				$   120,000

		Muebles y enseres				$   3,000,000

		Salarios brutos*				$   280,000

		Carga prestacional				$   - 0

		Impuestos				$   - 0

		Intereses

		*Se paga $70.000 día al contador el cual labora una ves por semana. Contrato por servicios

		Camara de comercio				$   372,300

		Matricula mercantil				$   181,000

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)				$   140,000

		Registro de documentos constituidos				$   17,000

		Formulario de registro único				$   2,000

		Formularios de registro mercantil				$   2,300

		Otros Gastos				$   30,000

		Gastos Notariales				$   120,000

		Derechos de inscripción por la escritura pública				$   120,000

		* Agente de Carga

		Aerilínea Lufthansa

		de 45 kg a 99 Kg  US$5.93 x Kg				5.93

		mas de 100 Kg US$ 1.87 x kg				1.87						EMPRESA		ORIGEN		DESTINO		RANGO Kg		COSTO FLETE (U$ / Kg)		FUEL SECURITY (U$ / Kg)		FRECUENIA		DOLARES POR KG

		Fuel Security US$0.03 x Kg				0.03						Iberia		Bogotá		Barcelona		45 - 99		8.6		0.05		Todos lo Dias		8.65

		Frecuencia : (Mier, Jue, Sap)		total dolares (+ de 100 kg)		262.03		$   943,298										100 --		1.6						1.65

				total dolares (- de 100 kg)		821.94		$   2,958,977.5				Lufthansa		Bogotá		Barcelona		45 - 99		5.93		0.03		Mie, Jue, Sap		5.96

		Aerolínea Iberia																100 --		1.87						1.9

		de 45 kg a 99 Kg  US$8.6 x Kg				8.6

		mas de 100 Kg US$ 1.6 x kg				1.6

		Fuel Security US$0.05 x Kg				0.05

		Frecuencia : (todo los días)		total dolares (+ de 100kg)		227.55		$   819,180

				total dolares (- de 100 kg)		1192.91		$   4,294,489.1

		** Incluye todos tramites, costo y elavoración de formularios para la exportación

		COSTOS DE INTERNET:

		INTERNET YA, PLAN DE 8 PAGINAS Y 2 FORMULARIOS (CONTACTENOS, COMENTARIOS); 1.680.000 + IVA

		SERVICIO 12 MESES

		INCLUYE REGIDTO DE DOMINIO (WWW.XXXXX.COM) , HOSTING (ESPACIO EN EL SERVIDOR 50 MB)

		DISEÑO Y CAMBIOS DURANTE 12 MESES

		ESTA EN 300 MOTORES DE BUSQUEDA (GOOGLE. YAHOO, ...)

		MTO ANUAL 417.600 12 MESES

		PUNTO DE EQUILIBRIO

		A continuación se determinará la cantidad de producto mínimo a exportar donde la empresa no tenga pérdida pero tampoco utilidad.

		Costos Fijos: Todos aquellos costos que no varían al variar la cantidad de ventas, es decir son todos los costos que la empresa asumiría aun si no se vendiera nada. Estos son:

		Promoción / Publicidad en el exterior

		Arrendamiento

		Servicio Telefono

		Servicio Energia

		Servicio Agua

		Internet (Página Web + servicio)

		Suministros

		Muebles y enseres

		Salarios brutos*

		Carga prestacional

		Intereses

		Matricula mercantil

		Costos Variables: Son aquellos costos que cambian al variar la cantidad de ventas. Es decir son los costos que desaparecerían si la empresa no vende nada. Dentro de los costos variables se tiene:

		Inventarios

		Embalaje

		Representante país importador

		Agente de carga*

		Comisión SIA**

		Carta de credito (1%)

		Q = Unidad mínima de producto para vender y obtener el púnto de equilibrio.

		P = Precio de venta del producto

		Q  =		CF

				P  -  Cv

		Precio (2 Euros)		$   7,800

		Costos Fijos		$   2,650,000

		Costos Variables		$   4,777

		Q  =		877

		La cantidad mínima a vender son 1129 prendas a un precio de 2 euros para solventar los costos fijos, los costos variables y no generar rentabilidad.

		Q		Costos Totales		Ingresos		Cv		CF

		100		3,127,670		$   780,000		477,669.93		2,650,000

		200		3,605,340		$   1,560,000		955,339.87		2,650,000

		300		4,083,010		$   2,340,000		1,433,009.80		2,650,000

		400		4,560,680		$   3,120,000		1,910,679.73		2,650,000

		500		5,038,350		$   3,900,000		2,388,349.67		2,650,000

		600		5,516,020		$   4,680,000		2,866,019.60		2,650,000

		700		5,993,690		$   5,460,000		3,343,689.53		2,650,000

		800		6,471,359		$   6,240,000		3,821,359.47		2,650,000

		900		6,949,029		$   7,020,000		4,299,029.40		2,650,000

		1000		7,426,699		$   7,800,000		4,776,699.33		2,650,000

		1100		7,904,369		$   8,580,000		5,254,369.27		2,650,000

		1200		8,382,039		$   9,360,000		5,732,039.20		2,650,000

		1300		8,859,709		$   10,140,000		6,209,709.13		2,650,000

		1400		9,337,379		$   10,920,000		6,687,379.07		2,650,000

		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2004																		FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2005				no se incrementa el precio de dos euros al cliente																								FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2006																												FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2007

		incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%				incremento ventas según indices de los ultimo 10 años		20%		6.9%		6.1%		-13.6%		4.0%		1.5%		5.7%		-58.8%		144.9%		-1.8%		-5.0%		-13.0%

		Mes		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre				Mes		Enero		Febrero		Marzo		Abril		Mayo		Junio		Julio		Agosto		Septiembre		Octubre		Noviembre		Diciembre

		CAJA				$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405				CAJA		$   11,266,412		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250				CAJA		$   18,122,715		$   13,385,885		$   11,344,492		$   15,871,551		$   13,684,923		$   11,702,140		$   15,372,019		$   13,511,475		$   11,996,722		$   16,308,025		$   14,291,644		$   12,327,150				CAJA		$   14,999,453		$   11,921,847		$   16,018,349		$   13,946,820		$   11,465,135		$   15,330,021		$   12,940,102		$   17,380,109		$   15,660,507		$   13,538,673		$   11,231,952		$   15,182,884

		Ventas		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,654		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas		$   17,218,025		$   18,404,304		$   19,528,296		$   16,875,448		$   17,547,862		$   17,815,411		$   18,834,648		$   7,764,603		$   19,013,015		$   18,667,607		$   17,740,384		$   15,432,945				Ventas		$   18,579,427		$   19,859,502		$   21,072,367		$   18,209,763		$   18,935,343		$   19,224,047		$   20,323,874		$   8,378,538		$   20,516,343		$   20,143,624		$   19,143,088		$   16,653,203				Ventas		$   20,048,472		$   21,429,761		$   22,738,525		$   19,649,580		$   20,432,530		$   20,744,062		$   21,930,850		$   9,041,015		$   22,138,537		$   21,736,348		$   20,656,701		$   17,969,945

		Ventas de contado		$   - 0		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Ventas de contado		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Ventas de contado		$   18,579,427		$   19,859,502		$   21,072,367		$   18,209,763		$   18,935,343		$   19,224,047		$   20,323,874		$   8,378,538		$   20,516,343		$   20,143,624		$   19,143,088		$   16,653,203				Ventas de contado		$   20,048,472		$   21,429,761		$   22,738,525		$   19,649,580		$   20,432,530		$   20,744,062		$   21,930,850		$   9,041,015		$   22,138,537		$   21,736,348		$   20,656,701		$   17,969,945

		Ventas crédito		$   - 0		$   - 0														Ventas crédito																												Ventas crédito		$   - 0																										Ventas crédito		$   - 0

		Péstamos o flujos de capital		$   20,000,000		$   - 0														Péstamos o flujos de capital																												Péstamos o flujos de capital		$   - 0																										Péstamos o flujos de capital		$   - 0

		Total entradas en caja		$   20,000,000		$   17,454,545		$   7,195,564		$   17,619,842		$   17,299,744		$   16,440,463		$   14,302,101				Total entradas en caja		$   17,756,089		$   18,979,438		$   20,138,555		$   17,402,806		$   18,096,232		$   18,372,143		$   19,423,231		$   8,007,247		$   19,607,171		$   19,250,969		$   18,294,771		$   15,915,225				Total entradas en caja		$   18,579,427		$   19,859,502		$   21,072,367		$   18,209,763		$   18,935,343		$   19,224,047		$   20,323,874		$   8,378,538		$   20,516,343		$   20,143,624		$   19,143,088		$   16,653,203				Total entradas en caja		$   20,048,472		$   21,429,761		$   22,738,525		$   19,649,580		$   20,432,530		$   20,744,062		$   21,930,850		$   9,041,015		$   22,138,537		$   21,736,348		$   20,656,701		$   17,969,945

		TOTAL LIQUIDEZ		$   20,000,000		$   29,602,245		$   17,174,061		$   26,922,170		$   26,026,296		$   29,615,795		$   26,734,506				TOTAL LIQUIDEZ		$   29,022,501		$   33,588,594		$   33,586,063		$   29,961,590		$   34,361,054		$   33,495,709		$   33,310,057		$   26,567,294		$   37,147,515		$   35,836,884		$   33,752,613		$   35,578,475				TOTAL LIQUIDEZ		$   36,702,142		$   33,245,387		$   32,416,858		$   34,081,314		$   32,620,266		$   30,926,188		$   35,695,893		$   21,890,013		$   32,513,065		$   36,451,649		$   33,434,732		$   28,980,353				TOTAL LIQUIDEZ		$   35,047,925		$   33,351,608		$   38,756,873		$   33,596,400		$   31,897,665		$   36,074,082		$   34,870,951		$   26,421,124		$   37,799,044		$   35,275,021		$   31,888,653		$   33,152,829

		Compras Inventarios		$   - 0		8,100,000.00		3,339,233		8,176,708		8,028,162		7,629,402		6,637,069				Compras Inventarios		$   8,609,013		$   9,202,152		$   9,764,148		$   8,437,724		$   8,773,931		$   8,907,706		$   9,417,324		$   3,882,302		$   9,506,507		$   9,333,803		$   8,870,192		$   7,716,473				Compras Inventarios		$   9,367,128		$   10,012,499		$   10,623,985		$   9,180,756		$   9,546,569		$   9,692,124		$   10,246,620		$   4,224,180		$   10,343,656		$   10,155,744		$   9,651,307		$   8,395,990				Compras Inventarios		$   10,178,455		$   10,879,725		$   11,544,174		$   9,975,940		$   10,373,438		$   10,531,601		$   11,134,124		$   4,590,054		$   11,239,565		$   11,035,377		$   10,487,248		$   9,123,203

		Embalaje		$   - 0		$   45,455		$   18,739		$   45,885		$   45,051		$   42,814		$   37,245				Embalaje		$   47,828		$   51,123		$   54,245		$   46,876		$   48,744		$   49,487		$   52,318		$   21,568		$   52,814		$   51,854		$   49,279		$   42,869				Embalaje		$   51,610		$   55,165		$   58,534		$   50,583		$   52,598		$   53,400		$   56,455		$   23,274		$   56,990		$   55,955		$   53,175		$   46,259				Embalaje		$   55,690		$   59,527		$   63,163		$   54,582		$   56,757		$   57,622		$   60,919		$   25,114		$   61,496		$   60,379		$   57,380		$   49,917

		Salarios Brutos		$   - 0		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000		$   280,000				Salarios Brutos		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400		$   302,400				Salarios Brutos		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592		$   326,592				Salarios Brutos		$   352,719		$   352,719		$   352,719		$   352,719		$   352,719		$   352,719		$   352,719		$   352,719		$   352,719		$   352,719		$   352,719		$   352,719

		Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Carga prestacional		$   - 0																										Carga prestacional		$   - 0

		Representante país importador		$   - 0		$   810,000		$   333,923		$   817,671		$   802,816		$   762,940		$   663,707				Representante país importador		860,901.27		920,215.19		976,414.78		843,772.42		877,393.09		890,770.57		941,732.41		388,230.16		950,650.74		933,380.33		887,019.21		771,647.26				Representante país importador		$   936,713		$   1,001,250		$   1,062,398		$   918,076		$   954,657		$   969,212		$   1,024,662		$   422,418		$   1,034,366		$   1,015,574		$   965,131		$   839,599				Representante país importador		$   1,017,846		$   1,087,973		$   1,154,417		$   997,594		$   1,037,344		$   1,053,160		$   1,113,412		$   459,005		$   1,123,957		$   1,103,538		$   1,048,725		$   912,320

		Promoción en el exterior		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000		$   1,500,000				Promoción en el exterior		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000		$   1,650,000				Promoción en el exterior		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000		$   1,815,000				Promoción en el exterior		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500		$   1,996,500

		Agente de carga				$   684,385		$   914,881		$   620,203		$   608,936		$   578,690		$   503,422				Agente de carga		$   705,233		$   753,822		$   799,859		$   691,201		$   718,743		$   729,701		$   771,448		$   1,148,764		$   778,754		$   764,607		$   726,628		$   632,118				Agente de carga		$   828,723		$   885,820		$   939,919		$   812,235		$   844,599		$   857,476		$   906,533		$   1,349,919		$   915,118		$   898,493		$   853,865		$   742,805				Agente de carga		$   900,503		$   962,545		$   1,021,330		$   882,586		$   917,753		$   931,746		$   985,052		$   1,466,842		$   994,381		$   976,316		$   927,822		$   807,143

		Comisión SIA				$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000		$   263,000				Comisión SIA		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040		$   284,040				Comisión SIA		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763		$   306,763				Comisión SIA		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304		$   331,304

		Carta de credito		$   - 0		$   174,545		$   71,957		$   176,198		$   172,997		$   164,405		$   143,021				Carta de credito		$   172,180		$   184,043		$   195,283		$   168,754		$   175,479		$   178,154		$   188,346		$   77,646		$   190,130		$   186,676		$   177,404		$   154,329				Carta de credito		$   185,794		$   198,595		$   210,724		$   182,098		$   189,353		$   192,240		$   203,239		$   83,785		$   205,163		$   201,436		$   191,431		$   166,532				Carta de credito		$   200,485		$   214,298		$   227,385		$   196,496		$   204,325		$   207,441		$   219,308		$   90,410		$   221,385		$   217,363		$   206,567		$   179,699

		Arrendamiento		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Arrendamiento		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Arrendamiento		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Arrendamiento		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885

		Servicio Telefono		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000		$   400,000				Servicio Telefono		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000		$   432,000				Servicio Telefono		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560		$   466,560				Servicio Telefono		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885		$   503,885

		Servicio Energia		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000		$   100,000				Servicio Energia		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000		$   108,000				Servicio Energia		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640		$   116,640				Servicio Energia		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971		$   125,971

		Servicio Agua		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000		$   50,000				Servicio Agua		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000		$   54,000				Servicio Agua		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320		$   58,320				Servicio Agua		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986		$   62,986

		Internet		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000		$   80,000				Internet		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400		$   86,400				Internet		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312		$   93,312				Internet		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777		$   100,777

		Suministros		$   120,000		$   - 0		$   120,000				$   120,000				$   120,000				Suministros		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600		$   - 0		$   129,600				Suministros				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				$   139,968				Suministros				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165				$   151,165

		Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuestos																												Impuestos

		Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Intereses																												Intereses

		EGRESOS CORRIENTES		$   2,650,000		$   12,887,385		$   7,871,733		$   12,909,666		$   12,850,964		$   12,251,251		$   11,177,463				EGRESOS CORRIENTES		$   13,743,995		$   14,589,795		$   15,138,790		$   13,666,769		$   13,943,129		$   14,234,259		$   14,720,010		$   8,996,950		$   14,827,696		$   14,748,761		$   14,059,362		$   12,795,877				EGRESOS CORRIENTES		$   15,019,715		$   15,943,045		$   16,545,308		$   14,933,461		$   15,237,523		$   15,554,168		$   16,087,256		$   9,893,291		$   16,205,041		$   16,116,918		$   15,364,656		$   13,980,900				EGRESOS CORRIENTES		$   16,331,005		$   17,333,260		$   17,988,496		$   16,236,391		$   16,567,644		$   16,910,762		$   17,490,842		$   10,760,617		$   17,618,810		$   17,522,165		$   16,705,769		$   15,201,475

		Muebles y enseres		$   3,000,000		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Muebles y enseres		$   2,000,000																										Muebles y enseres		$   - 0

		Matricula mercantil		$   181,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   190,050		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Matricula mercantil		$   205,254																										Matricula mercantil		$   221,674

		Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   140,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0																										Impuesto de registro (0.7% sobre capital)		$   - 0

		Registro de documentos cosnstituidos		$   17,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0																										Registro de documentos cosnstituidos		$   - 0

		Formulario de registro único		$   2,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formulario de registro único		$   - 0																										Formulario de registro único		$   - 0

		Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Formularios de registro mercantil		$   2,300																										Formularios de registro mercantil		$   2,484

		Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros Gastos		$   32,400																										Otros Gastos		$   34,992

		Derechos de inscripción por la escritura pública		$   120,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0																										Derechos de inscripción por la escritura pública		$   - 0

		Pagina WEB		$   1,680,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   417,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Pagina WEB		$   450,360																										Pagina WEB		$   486,389

		EGRESOS DE CAPITAL		$   5,172,300		$   1,500,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   639,350		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   2,690,314		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				EGRESOS DE CAPITAL		$   745,539		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0

		Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0												Reservas		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Reservas		$   - 0																										Reservas		$   - 0

		Anticipo a socios		$   - 0		$   5,236,364		$   2,158,696		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				Anticipo a socios		$   - 0		$   5,521,291		$   5,858,489		$   - 0		$   5,264,359		$   5,344,623		$   - 0		$   - 0		$   5,703,904		$   5,600,282		$   - 0		$   4,629,884				Anticipo a socios		$   5,573,828		$   5,957,851		$   - 0		$   5,462,929		$   5,680,603		$   - 0		$   6,097,162		$   - 0		$   - 0		$   6,043,087		$   5,742,926						Anticipo a socios		$   6,014,542		$   - 0		$   6,821,557		$   5,894,874		$   - 0		$   6,223,219		$   - 0		$   - 0		$   6,641,561		$   6,520,904		$   - 0		$   5,390,984

		Documentos y formularios (Varios)		$   30,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   20,000		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Documentos y formularios (Varios)		$   21,600																										Documentos y formularios (Varios)		$   23,328

		Otros		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0		$   - 0				Otros		$   10,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000		$   30,000				Otros		$   10,800																										Otros		$   11,664

		OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,236,364		$   - 0		$   5,285,953		$   - 0		$   4,932,139		$   4,290,630				OTROS EGRESOS		$   30,000		$   5,551,291		$   5,888,489		$   30,000		$   5,294,359		$   5,374,623		$   30,000		$   30,000		$   5,733,904		$   5,630,282		$   30,000		$   4,659,884				OTROS EGRESOS		$   5,606,228		$   5,957,851		$   - 0		$   5,462,929		$   5,680,603		$   - 0		$   6,097,162		$   - 0		$   - 0		$   6,043,087		$   5,742,926		$   - 0				OTROS EGRESOS		$   6,049,534		$   - 0		$   6,821,557		$   5,894,874		$   - 0		$   6,223,219		$   - 0		$   - 0		$   6,641,561		$   6,520,904		$   - 0		$   5,390,984

		TOTAL DE EGRESOS		$   7,852,300		$   19,623,749		$   7,871,733		$   18,195,618		$   12,850,964		$   17,183,390		$   15,468,094				TOTAL DE EGRESOS		$   14,413,345		$   20,141,086		$   21,027,279		$   13,696,769		$   19,237,488		$   19,608,882		$   14,750,010		$   9,026,950		$   20,561,601		$   20,379,043		$   14,089,362		$   17,455,760				TOTAL DE EGRESOS		$   23,316,257		$   21,900,896		$   16,545,308		$   20,396,390		$   20,918,126		$   15,554,168		$   22,184,418		$   9,893,291		$   16,205,041		$   22,160,005		$   21,107,582		$   13,980,900				TOTAL DE EGRESOS		$   23,126,078		$   17,333,260		$   24,810,053		$   22,131,265		$   16,567,644		$   23,133,980		$   17,490,842		$   10,760,617		$   24,260,372		$   24,043,069		$   16,705,769		$   20,592,458

		Variación de la liquidez																		Variación de la liquidez																												Variación de la liquidez

		ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   12,147,700		$   9,978,497		$   9,302,328		$   8,726,552		$   13,175,332		$   12,432,405		$   11,266,412				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   14,609,156		$   13,447,508		$   12,558,784		$   16,264,821		$   15,123,566		$   13,886,826		$   18,560,047		$   17,540,344		$   16,585,915		$   15,457,841		$   19,663,250		$   18,122,715				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   13,385,885		$   11,344,492		$   15,871,551		$   13,684,923		$   11,702,140		$   15,372,019		$   13,511,475		$   11,996,722		$   16,308,025		$   14,291,644		$   12,327,150		$   14,999,453				ESTADO DE CAJA (al final del mes)		$   11,921,847		$   16,018,349		$   13,946,820		$   11,465,135		$   15,330,021		$   12,940,102		$   17,380,109		$   15,660,507		$   13,538,673		$   11,231,952		$   15,182,884		$   12,560,371

		Costo de apertura		$   17,225,140																Costo de apertura

		TABLA DE DESCUENTOS

		Valor Euros		Descuento

		3000 - 4000

		4000 - 6000

		Mas de 6000

		EL CAPITAL INVERTIDO

		Corresponde al monto de los recursos necesarios para el inicio y la gestión normal de la empresa. En el balance general

		se representa por el total de activos (o pasivos). Como se vio con anterioridad, los usos son aquellas erogaciones necesarias para el inicio de la empresa. De la misma manera, estan constituidos por el capital necesario para la inversión en el negocio.

		BALANCE INICIAL

		Activos

		Activos corrientes

		Caja		$   - 0

		Bancos		$   12,777,700

		Cuentas por cobrar		$   - 0

		Inventario de mercancias		$   - 0

		Gastos anticipados (arriendos, matricila mercantil,instsalacion)		$   4,222,300

		Total activos corrientes		$   17,000,000

		Activos fijos

		Muebles, enseres		$   3,000,000

		Depreciación acumulada 5 años (muebles y enseres)		$   - 0

		Equipos de computo		$   - 0

		Depreciación acumulada 3 años (equipos de computo)

		Total Activos Fijos		$   3,000,000

		Total activos		$   20,000,000

		Pasivos

		Pasivos corrientes

		Obligaciones Bancarias		$   - 0

		Cartas de crédito		$   - 0

		Salarios a pagar		$   - 0

		Prestaciones sociales		$   - 0

		Proveedores		$   - 0

		Acreedores varios		$   - 0

		Servicios por pagar		$   - 0

		Impuestos por pagar		$   - 0

		Dividendos por pagar		$   - 0

		Publicidad		$   - 0

		otras cuantas por pagar

		Total pasivos corrientes		$   - 0

		Pasivos a largo plazo

		Obligaciones a largo plazo		$   - 0

		Total pasivos		$   - 0

		Patrimonio

		Capital Social		$   20,000,000

		Reserva Utilidades		$   - 0

		Total patrimonio		$   20,000,000

		Total Pasivo y patrimonio
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		PAIS:		ESPAÑA

				SECTOR:		TEXTILES Y CONFECCIONES

				SUBSECTOR:		CONFECCIONES

		EXPORTACIONES COLOMBIANAS TOTALES A ESPAÑA SEGÚN LOS SECTORES DE PROMOCIÓN DE PROEXPORT

		POSICIÓN ARANCELARIA		DESCRIPCIÓN		FOB (US$) 2000		FOB (US$) 2001		FOB (US$) 2002		Particip. (%) 2002		2003  Enero - Noviembre

		6108220000		BRAGAS (BOMBACHAS,CALZONES) INCLUSO LAS QUE NO LLEGAN HASTA LA CINTURA, DE PUNTO, DE FIBRAS SINTETICAS O ARTIFICIALES, PARA MUJERES O NIÐAS		818,714		758,312		659,456		15		762,618

		http://www.proexport.com.co/intelexport/aplicacion/frames.asp?origenadmin=expcoladmin

		PAIS:		ESPAÑA

		SECTOR:		TEXTILES Y CONFECCIONES

		EXPORTACIONES COLOMBIANAS TOTALES A ESPAÑA SEGÚN LOS SECTORES DE PROMOCIÓN DE PROEXPORT

		Subsectores		2000		2001		2002				2003 Enero - Noviembre

				FOB (US$)		FOB (US$)		FOB (US$)		PARTICIP. (%)		FOB (US$)

		CONFECCIONES		3,584,301		3,416,704		4,448,950		70.95		4,921,608

		TEXTILES		1,865,132		1,813,994		1,821,740		29.05		1,739,830

		TOTAL		5,449,433		5,230,698		6,270,690		100		6,661,438

		IMPORTACIONES TOTALES DE ESPAÑA DEL PRODUCTO

		61082200		WOMEN'S OR GIRLS' BRIEFS AND PANTIES OF MAN-MADE FIBRES, KNITTED OR CROCHETED

		Año		Peso Neto (Kg)		Valor (US$)

		2000		641,000.00		18,289,388.00

		2001		810,000.00		25,816,537.00

		2002		1,051,600.00		34,704,747.00

		IMPORTACIONES DESDE COLOMBIA

		PAÍS : ESPAÑA

		POSICIÓN Y DESCRIPCIÓN DE ESPAÑA

		61082200		WOMEN'S OR GIRLS' BRIEFS AND PANTIES OF MAN-MADE FIBRES, KNITTED OR CROCHETED

		Año		Peso Neto (Kg)		Valor (US$)

		2000		18,000.00		934,844.00

		2001		17,000.00		833,832.00

		2002		14,000.00		734,680.00

		Importaciones de ESPAÑA desde Colombia

		POSICIÓN ARANCELARIA:		6108220000 BRAGAS (BOMBACHAS,CALZONES) INCLUSO LAS QUE NO LLEGAN HASTA LA CINTURA, DE PUNTO, DE FIBRAS SINTETICAS O ARTIFICIALES, PARA MUJERES O NIÐAS

		EXPORTACIONES TOTALES DEL PRODUCTO

		2000				2001				2002				2003 Enero -Noviembre

		PESO NETO (Kg)		FOB (US$)		PESO NETO (Kg)		FOB US$		PESO NETO (Kg)		FOB US$		PESO NETO (Kg)		FOB US$

		1,050,426		31,556,214		833,832		31,661,601		698,657		25,110,525		450,910		16,836,813

				$   30.04				$   37.97				$   35.94				$   37.34
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		TABLA INDICE DE PRODUCCIÓN REAL DE TEXTILES Y CONFECCIÓN EN COLOMBIA

										$   71,500,000.00

		(Promedio 1990 = 100)								143000

		FINALES DEL AÑO		TEXTILES		CONFECCIÓN

		1990		98.5		12.2

		1991		98.8		97.3

		1992		96.4		124.2

		1993		89.8		92.1

		1994		100.9		80.6

		1995		104.7		73.4

		Fuente: Muestra mensual de la Industria, DANE

		SEGMENTO CONFECCIÓN		% EMPRESAS		PRENDAS COMPONENTES DEL SEGMENTO

		Ropa Exterior femenina		26.4		Sastres, conjuntos, abrigos,blusas, slack, faldas,

						batas, conjuntos, ropa de gala, ropa eventual,

						slack, pescadores, bermudas, chiclas, batas,

						faldas, túnicas, overoles, enterizos

		Ropa Exterior especial		19.5		Ropa trabajo, uniforme colegio,uniforme trabajo,

						delantales, elementos trabajo, uniformes

						deportes, uniformes formales, ropa medica, ropa

						seguridad, ropa infantil, vestiditos, ropa bebé,

						mamelucos, ropa ocasional para maternidad,

						disfraces, ropa tejida como suéteres

		Ropa Exterior masculina		19.1		Vestidos, chaquetas, bermudas, safaries,

						guayaberas, camisa de cuello, camisa sport,

						pantalones

		Ropa Exterior general		15.2		jeans chalecos, bermudas, pantalones sport,

						chaquetas sport, camisetas, camiseta playera,

						chompas, pantalonetas, sudaderas, trusas,

						vestidos baño, salidas baño.

		Ropa Intima y descanso		7.3		Panties, brassieres, enaguas, bodies, fajas,

						pantaloncillo, franelas, pijamas, dormidoras,

						levantadoras, batolas, calcetines, medias

		Artículos y decoración		6.1		Cortinas, tapicería muebles, cojines, colchones,

						forros,protectores, accesorios, misceláneos,

						bolsos, artilugios

		Ropa Hogar		5.8		Sábanas, fundas, toallas, elementos baño,

						manteles, limpiones, cobijas, sobrecamas,

						cubrelechos, cobertores.

		Complementos vestuario		0.6		Corbatas, pañolones, pañuelos, elementos debe

						gorros, guantes, ruanas.

		Fuente : COLTEJER. CÁMARAS DE COMERCIO

		Principales empresas y distribución por

		zonas

		Empresas		Bienes		Capital propio		Ventas		Beneficio Operacional		Beneficio total

		Leonisa		69.695		37.461		45.699		934		2.316		104.077

		Manuf. Eliot		22.681		7.429		35.449		n/d.		647		0.5606720933

		El Cid		6.433		2.965		22.929		1.177		1.545

		Caribú		19.311		6.867		16.449		-538		575

		Vestimundo		15.115		6.343		16.387		894		936

		Tejidos Punto Sport		8.385		3.415		9.222		1.098		450

		Permoda Ltda		6.317		3.172		8.578		104		332

		LEC		5.465		1.032		8.052		103		216

		Conf. Marinella		6.446		2.712		6.776		242		41

		Denim		4.358		1.894		4.097		-151		-237

		Temecal		3.642		1.806		4.023		39		125

		Soexco,		3.867		1.557		3.986		194		113

		ICCSA		3.618		1.574		3.982		442		192

		Total		152.652		70.798		150.18		4.538		6.604

		Centros de Producción Nacional de confecciones (1992)

		REGIONES		PARTE DE PRODUCCIÓN BRUTA

		Antioquia		34%

		Cundinamarca		31%

		Valle del Cauca		14%

		Atlántico		5%

		Risaralda		5%

		Santander		5%

		Otras		6%

		Total		100%

		Ventas en millones

		Empresas		2001				2000				1999				1998

				ventas		participacion		ventas		participacion		ventas		participacion		ventas		participacion

		Confecciones Leonisa		169.283		6,7%		159.484		7,0%		148.64		9,1%		144.609		10,0%

		Vesa		151.276		6,0%		123.439		5,4%		87.924		5,4%		66.366		4,6%

		Digo		102.586		4,0%		86.738		3,8%		63.046		3,9%		54.263		3,7%

		Hilacol		83.608		3,3%		75.588		3,3%		66.946		4,1%		68.622		4,7%

		Corporaciòn Rinita		80.184		3,2%		64.023		2,8%

		Cannon		73.775		2,9%		69.52		3,0%		52.898		3,2%		48.702		3,4%

		Confecol		69.142		3,7%		69.64		3,4%		54.604		3,3%		55.978		3,9%

		Sotinsa		67.231		2,6%		62,815		2,7%		40.53		2,5%		22.76		1,6%

		C.I.Expofar		58.226		2,3%		47.85		2,1%		32.93		2,0%		23.639		1,6%

		Estudio de Moda		57,955		2,3%		35.408		1,5%		26.808		1,6%		33.808		2,3%

		Armi Jean		56.939		2,2%		55.984		2,4%		46.118		2,8%		42.296		2,9%

		C.I. Jean		50.962		2,0%		48,367		2,1%		313.105		1,9%		17.98		1,2%

		Via Off-Corss		49.757		2,0%		42.056		1,8%		29.887		1,8%		25.156		1,7%

		Tennis		48.889		1,9%		40.152		1,8%		25.8		1,6%		26.182		1,8%

		C.I.Index		48.679		1,9%		40.192		1,8%		27.42		1,7%		12.797		0,9%

		Calceteria Nacional		37.219		1,5%		29.586		1,3%		20.758		1,3%		18.798		1,3%

		Codintex		35.076		1,4%		34.398		1,5%		21.181		1,3%		16254		1,1%

		C.I. Cid		31.239		1,2%		30.916		1,3%		23.119		1,4%		21.333		1,5%

		Supertex		26.534		1,0%		14.396		0,6%		13.703		0,8%		10.327		0,7%

		Stop		25.93		1,0%		24.178		1,1%		16.118		1,0%		15.776		1,1%

		Medias Crustal		25.756		1,0%		23.379		1,0%		17.962		1,1%		18.208		1,3%

		Mercadeo y moda		25.653		1,0%		19.06		0,8%		11.213		0,7%

		C.I. Nicole		24.492		1,0%		21.048		0,9%		16.743		1,0%		9.359		0,6%

		Fatextol		20.751		0,8%		17.998		0,8%		15.936		1,0%		17.784		1,2%

		Creaciones de moda		20.598		0,8%		18.4		0,8%		14.178		0,9%		16.753		1,2%

		Antonella		20.055		0,8%		15.976		0,7%		11.038		0,7%		10.408		0,7%

		Ritchi		19.767		0,8%		21.438		0,9%		16.853		1,0%		20.612		1,4%

		Americanino		19.735		0,8%		15.049		0,7%		9.599		0,6%		12.587		0,9%

		Incoco		18,768		0,7%		20.822		0,9%		15.465		0,9%		14.017		1,0%

		swantex		18.469		0,70%		22.332		1,00%		18.99		1,20%		16.645		1,1

		otras (208)		916.753		36,10%		856.836		37,40%		604.998		37,00%		531.972		36,7

		total		2.537.905		100%		2.290.096		100%		1.635.739		100%		1.448.188		100%

		PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION

		PRODUCTOS		Valor mill pesos		% del Total		Volum. (´000 uni)

		Lencería para señora		18.991		5,3		16.77

		Brasieres		18.608		5,2		12.373

		Blue jeans de caballero		14.174		3,9		2.333

		Pant.Algodón Cab.		11.41		3,2		1.839

		Camisetas		9.957		2,8		5.915

		COSTOS DE PRODUCCION EN EL SECTOR DE CONFECCIÓN

		CATEGORÍAS		% DE LOS COSTOS TOTALES

		Materias primas		46,2%

		Impuestos de compras y ventas		5,6%

		Consumo industrial		6,0%

		Electricidad		0,7%

		SUBTOTAL COSTES		58.50%				86

		Costes laborales		17,7%

		Costes por encima		14,1%

		Beneficio operación		9,7%

		DIRTIBUCION DE LA EMPRESA DE CONFECCION EN COLOMBIA

		Ciudad		Participacion

		Medellin		0.256

		Bogotá		0.327

		Cali		0.086

		B/manga		0.073

		B/quilla		0.052

		Otras		0.206
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