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Propuesta metodológica de procedimientos dirigidos a la Planificación de gastos por áreas de responsabilidad en la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus _UEB Uruguay.

Introducción 

Con la recuperación de nuestra economía y la situación actual de los recursos, tanto materiales como humanos, se impone el uso de nuevas técnicas de gestión empresarial, adecuadas a las condiciones concretas del entorno de cada empresa, y teniendo como eje central el logro de la eficiencia en las nuevas condiciones, la correcta aplicación de los costos en la planeación, control y toma de decisiones, pasa a ser el arma para actuar sobre la producción en sentido inmediato, convirtiéndose en una herramienta de dirección y el vehículo que posibilita proyectar el futuro de la organización.  

Es condición indispensable, para lograr esta eficiencia, el empleo de sistemas y mecanismos de planificación, control y uso de los recursos con un mayor grado de economía, siendo a su vez imperante, contar con adecuados métodos que permitan examinar y evaluar la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de estos aspectos y ganar en prontitud y calidad de la información que se brinda para la toma de decisiones gerenciales en correspondencia con el comportamiento del entorno y los escenarios donde se mueve la organización. La implantación y aplicación de nuevas herramientas de costos y técnicas para su análisis, constituyen pilares de trascendental importancia en el logro de estos objetivos, pudiéndose considerar vitales, para la supervivencia de las entidades y su desarrollo futuro.

Por tal motivo, resulta imprescindible, en los momentos actuales, perfeccionar cada eslabón productivo, por lo que se realiza la presente investigación en la Empresa Comercializadora SS- UEB  Uruguay, donde existe una deficiente planificación de los gastos  por áreas de responsabilidad, lo que imposibilita  un eficiente análisis, control, así como la toma de decisiones acertadas,  que a su vez afecta la gestión económica de la empresa, lo que constituye la situación problémica del presente trabajo, que arrojó como Problema científico:  ¿Cómo lograr una adecuada planificación de los gastos por áreas de responsabilidad en la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus- UEB Uruguay que posibilite un adecuado control y la toma de decisiones acertadas?

La hipótesis que deviene  del problema de investigación sería la siguiente: Si se aplican técnicas de presupuestación por áreas de responsabilidad en  la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus- UEB Uruguay entonces será posible realizar presupuestos de gastos por áreas de responsabilidad adecuados que posibiliten realizar un eficiente análisis y la toma de decisiones acertadas. 

 El objeto de investigación es el sistema de comercialización y servicios de la empresa, el campo de acción, es la planificación de gastos por áreas de responsabilidad en la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus- UEB Uruguay.

Nuestro Objetivo General es aplicar un procedimiento dirigido a establecer presupuestos de gastos por áreas de responsabilidad en la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus- UEB Uruguay.

Población: La población la compone la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus- UEB Uruguay, y la muestra lo constituye el proceso de comercialización y servicios  de la referida empresa.

El trabajo se considera novedoso porque hoy  nuestro país se encuentra inmerso en un proceso de ahorro de los recursos, el cual tiene como objetivo el uso eficiente de los mismos, para el logro de este vital objetivo es necesario la adecuada planificación, lo que nos permitiría  el ahorro de  fondos que pueden ser destinados a otras actividades que al final repercutirán en la economía nacional.

    En más de una ocasión la máxima dirección del país ha  llamado a la organización de nuestras empresas en busca de la eficiencia en los procesos productivos y eso es solo posible con una óptima planificación de los recursos y con ella, el logro de la eficiencia económica, es por esta razón justamente que se hace necesaria la realización de esta investigación.

La investigación tiene aporte práctico y social pues con la aplicación de la propuesta se pudo mejorar los resultados de la empresa, realizar un eficiente análisis y llegar a una acertada toma de decisiones. Además los ejecutivos pueden adquirir conocimientos para tomar decisiones correctas, eliminando errores y evaluando riesgos, a través del estudio en la materia que se aborda se logran resultados productivos, económicos y financieros superiores, los miembros de la organización participan activamente en la investigación, aportando ideas y sus propias experiencias ya que se puede corroborar en la práctica y evaluar los resultados obtenidos.

Constituye un aporte social ya que una adecuada planificación facilita un mejor análisis de la situación existente, realizar un mejor control y toma de decisiones en beneficio  de la sociedad lo cual en su contexto permite la calidad y la eficiencia a la cual estamos llamados en la actual Batalla de Ideas que libra nuestro país y en la lucha por lograr una recuperación económica.

Aplicación  del  procedimiento  para  establecer  presupuestos de gastos por áreas de responsabilidad.
3.1 Diagnóstico inicial del problema.

Para la ejecución de este trabajo se partió del Banco de Problemas de la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus- UEB Uruguay donde:

Etapa de constatación inicial:

· Deficiente planificación de los gastos por áreas de responsabilidad
· Incorrecta apertura de las áreas de responsabilidad

· Deficiente análisis y control de los gastos por áreas de responsabilidad.

· Afectación en la gestión económica.

En los momentos iniciales la búsqueda estuvo dirigida a descubrir las principales irregularidades respecto a los presupuestos de gastos por áreas de responsabilidad.

El análisis de los instrumentos aplicados para el diagnostico inicial de la muestra arrojó los siguientes resultados:
Para profundizar todo lo referente a la investigación se realizó análisis de documento (Anexo l)

La observación realizada al inicio de la investigación para ver como se hacía la planificación de gasto por áreas de responsabilidad arrojó que un 30% reconocen la importancia de la  planificación de gastos por áreas de responsabilidad, solo un 5% lo utiliza en su modo de actuar y un 8% domina la influencia que tiene la planificación de gastos por áreas de responsabilidad en la gestión económica de la empresa. (Anexo ll)
La  encuesta a trabajadores dio como resultados que un 30% no dominan los presupuestos de gastos, un 20% alude no haber tenido capacitación en este sentido y un 18 % emite criterios  en cuanto a este aspecto de forma negativa. (Anexo lll)
3.2. Presupuesto por área de responsabilidad
La confección de los presupuestos de gastos por áreas de responsabilidad ha sido a partir de la estructura funcional de la UEB (ver anexo lV) que cuenta con 11 áreas de responsabilidad, para cada area de responsabilidad existe asociado un centro de costo. (Ver anexo V)
 Para la planificación de gastos por áreas de responsabilidad, se tuvo en cuenta el nivel de ventas planificado para el año según se muestra en la tabla l el cual asciende a $  12559000.00, y un margen comercial del 6% que representa 
$753540.00 para una planificación gasto por áreas de responsabilidad ascendente a  $281521.00.
Tabla l Actividad Comercial
	Nivel de Ventas

Fila 01
	Margen Comercial

Fila 02= Fila 01*6%
	Presupuesto de gasto

Fila 03

Ver Anexo Xlll 
Hoja 01 a la 09
	Utilidad en la actividad fundamental

Fila 04= Fila 02-Fila 03

	$  12559000.00
	$753540.00
	$281521.00
	$472019.00


En el caso de la actividad por servicios prestados se partió del nivel de ingresos previstos para la actividad, y tomando como base las normas de consumo y series históricas se elaboro el presupuesto de gastos según muestra la tabla ll

Tabla ll  Actividad de servicios prestados
	Ingreso por servicios

Fila 01
	Presupuesto de gasto

Fila 02 Ver anexo
Xlll Hoja 10 
	Utilidad en servicios

Fila 03= Fila 01- Fila 02

	$256321.00
	$229101.00
	$27220.00


Para la actividad del comedor se tuvo en cuenta las series históricas, y a partir del ingreso la planificación de los presupuestos:
Tabla lll Actividad del comedor

	Otros ingresos Comedor

Fila 01
	Presupuesto de gasto

Fila 02 Ver anexo Xlll hoja 11


	Utilidad en otros
Fila 03 = Fila 01-Fila 02

	$40250.00
	$35055.00
	$5195.00


Luego determinados los niveles de actividad, se confeccionan los presupuestos de gastos que a su vez se analizan por elementos los cuales relacionamos a continuación:
· Fila 01 Materias Primas y Materiales: En esta fila se incluyen los consumos materiales los cuales han sido detallados en el presupuesto de materiales auxiliares, teniendo en cuenta además las series históricas para cada área de responsabilidad. (Ver  Anexo Vl y VII)
Para el caso del área 10 Servicios de Transporte se toman las normas de consumo para los lubricantes de acuerdo al consumo previsto de combustible  tomando las normativas establecidas para el MINAZ (Ministerio del Azúcar) según muestra el anexo Vll, los restantes insumos y  el resto de las áreas de acuerdo a las series históricas  para un nivel de actividad similar al previsto, considerando también una reducción 15% respecto al real del año anterior. (Ver análisis de reducción de los gastos).
· Fila 02 Combustible: Para el calculo de este elemento se toma en cuenta la cantidad de equipos que posee la UEB, distribuidos por cada área de responsabilidad para de ahí tomando  las normas de consumo establecidas y los  días a trabajar, los kilómetros a recorrer como promedio diario hacer el calculo físico de este portador energético, el que tomando como base el precio por litro (0.50 diesel y 0.55 gasolina) nos da el valor a presupuestar, estos cálculos se detallan en el anexo Vlll y lX.
A continuación mostramos un ejemplo para su mejor comprensión:

Ejemplo 

Área 05 Dirección

	Marca


	Cant
	Plan de KM
Promedio


	Días a trab. en el año


	Total
Km
	Norma de cons. en 100Km Litros
	Nec.  de comb.
	Precio
	Valor

	Fila 01
	Fila 02
	Fila 03
	Fila 04
	Fila 05
	Fila 06
	Fila 07

	Fila 08
	Fila 09

	Lada
	1
	65
	312
	20280
	8.50
	1724
	0.55
	$ 948


Fila 01 marca del equipo, fila 02 cantidad de equipos que posee el área de esta misma marca, fila 03 plan de Kilómetros  promedio recorridos de acuerdo a la serie histórica para un nivel de actividad similar según datos reflejados en el expediente del vehiculo, fila 04 al igual que la 03 se tomo del promedio reflejado en el expediente de los equipos,  la fila 05 = fila 02*fila 03*fila 04, la fila 06 se tomó de las normas establecidas por el ministro del azúcar según muestra en el anexo Vlll y ajustadas a cada equipo de acuerdo a sus características especificas.             
La Fila 07= Fila 05* (Fila 06/100)

La fila 08 es el precio al que Cupet vende el litro de combustible que se sitúa en tarjetas magnéticas de acuerdo a mecanismo establecido al efecto.

La Fila 09= Fila 07* Fila 08

· Fila 03 Energía: se incluye en esta fila el gasto de energía teniendo en cuenta en cada área de responsabilidad los equipos instalados y el consumo estimado diario según muestra el anexo X, que a su vez se comparo con la lectura diaria del metro contador y las series históricas del consumo de energía en un nivel de actividad similar al propuesto, se planifica una reducción del mismo en un 3% unido a un plan de ahorro no solo en horario pico sino también el resto del dia.
· Fila 04 Total Gasto Material: Es la sumatoria de las filas 01+02+03

· Fila 05 Salarios: Se tomó en cuenta de la plantilla de cargos y  estructura de los salarios abierta por áreas de responsabilidad como se muestra en el anexo Xl, 

Ejemplo:

Salario= (Salario Escala+ Estimulación+ Plus+Pagos adicionales)
Reserva para vacaciones= (Salario*9.09)

Total Salarios= Salario+Reserva para vacaciones 

Área 01 Base de Almacenes principal

9 trabajadores  con un salario básico mensual de $2437 a este valor se le determina el  9.09 (Reserva para vacaciones) y se obtiene $221, la sumatoria de estos dos valores, $ 2658 es el valor que va a la fila 05
En esta fila se tuvo en cuenta la salida de vacaciones en los meses de julio y agosto de acuerdo al plan vacacional de la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus.

· Fila 06 Otros gastos de la fuerza de trabajo: Es la suma de la Fila 07+ Fila 08+Fila 09

· Fila 07 Contribución a la Seguridad social: Constituye el 12.5% de la Fila 05 el cual se registra como gasto y se le aporta al presupuesto del estado de forma mensual,
Ejemplo

Área 01 Base de Almacenes principal

Fila 05 $ (2658* 12.5)/100 = 332
· Fila 08 Seguridad social pagada a corto plazo: esta formada por el 1.5% de la Fila 05.
Ejemplo

Área 01 Base de Almacenes principal

Fila 05 $ (2658* 1.5)/100 = 40

· Fila 09 Impuesto por la utilización de la fuerza de trabajo: es el 25% de la Fila 05
Ejemplo

Área 01 Base de Almacenes principal

Fila 05 $ (2658* 25)/100 = 665

· Fila 10 Depreciación para la reposición: se tomó sobre la base de los activos fijos distribuidos por cada área de responsabilidad y las tasas de depreciación vigentes para cada caso (Resolución 379/03), se tomo en cuenta además las series históricas.
A continuación se muestra un resumen por áreas de responsabilidad tomando cada activo fijo distribuido por área y de acuerdo a las tasas y el valor del medio un pronostico depreciación para de esta forma conformar este gasto.
Distribución y Pronóstico de la  Depreciación de los activos fijos tangibles 
	Código
	Área
	Cantidad Activos
	Valor
	Reposición

	01
	Base de almacenes
	165
	$680533
	$12600.00

	02
	Centro Agroquímico
	96
	480530
	5520.00

	03
	Almacenes PPA
	15
	2500
	300.00

	04
	Almacenes Cielo Abierto
	35
	52200
	1200.00

	05
	Dirección
	18
	10550
	600.00

	06
	Vicedirección Comercial
	13
	12000
	660.00

	07
	Vicedirección Económica
	21
	15900
	780.00

	08
	Vicedirección Logística
	11
	3600
	360.00

	09
	Dpto. Recursos Humanos
	8
	2800
	300.00

	10
	Servicios de Transportación
	66
	102000
	13200.00

	Total
	448
	1362613
	35520.00


· Fila 11 Otros Gastos monetarios: en esta fila se analizan por separado los gastos de dietas, los cuales están incluidos en el total de los otros gastos monetarios, los cuales se calcularon por cada área según anexo Xll.
· Fila 12 Total de Gastos por su naturaleza: esta fila es la sumatoria de las filas 04+05+06+10+11
· Fila 13 Traspasos recibidos o enviados : esta formada por los traspasos enviados de las áreas presupuestadas(área 05 dirección, 06 vicedirección comercial, 07 vicedirección económica, 08 vicedirección logística, 09 Departamento de recursos humanos), este  saldo aparece negativo en estas areas, y en las restantes  que reciben el traspaso aparecen con saldos positivos los cuales fueron  determinados a través de un coeficiente que se determina dividiendo el total de gastos indirectos de las áreas antes mencionadas de un periodo base entre el salario de éste mismo periodo de las áreas que prestan servicio, éste resultado es el coeficiente que multiplicado por el salario pagado                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           cada área que vende o presta  servicio nos permitirá conocer el valor que debe añadirse por este concepto. 
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· Fila 14 Total del presupuesto de  gastos: es la suma de la Fila 12+ Fila 13 

3.3. Validación Final de la propuesta de solución.
La propuesta de procedimiento de planificación de gastos por áreas de responsabilidad en la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus-UEB Uruguay arrojó resultados satisfactorios evidenciados en los diferentes instrumentos aplicados
La observación realizada una vez concluida la investigación arrojó que un 90% reconocen la importancia de la  planificación de gastos por áreas de responsabilidad, el 85% lo utiliza en su modo de actuar y un 88% domina la influencia que tiene la planificación de gastos por áreas de responsabilidad en la gestión económica de la empresa. (Anexo ll)

Por otra parte se realizo nuevamente la  encuesta a trabajadores dio como resultados que solo un 5% no dominan los presupuestos de gastos, un 10% alude no haber tenido capacitación en este sentido y un 5 % emite criterios en cuanto a este aspecto de forma negativa. (Anexo lll)

A continuación se muestra un análisis de la reducción de los gastos reales del 2006 respecto a la proyección del 2007, y del real primer trimestre  en el 2006 y real 2007 del primer trimestre.

Análisis de la reducción de Gastos

	Elementos
	Real 2006
	Estimado 2007
	Variación 2006-2007
	Real

I Trimestre

2006
	Real

I Trimestre 2007
	Variación

	Materiales
	63450
	53800
	(9650)
	17630
	15350
	(2280)

	Combustible
	47650
	42972
	(4678)
	22850
	20900
	(1950)

	Energía 
	7358
	7154
	(204)
	2850
	1821
	(1029)

	Salarios
	286000
	250755
	(35245)
	74350
	68493
	(5857)

	Otros gastos de la fuerza
	111540
	97795
	(13745)
	35650
	26712
	(8938)

	Depreciación 
	35700
	35520
	(180)
	8950
	8880
	(70)

	Otros Gastos monetarios
	30500
	25415
	(5085)
	6960
	6354
	(606)

	Total Gastos
	582198
	513411
	(68787)
	169240
	148510
	(20730)


La estructura de los gastos planificados para el 2007 es como sigue:
Análisis de la estructura de los gastos planificados
[image: image2.png]£ ¥ 3 3 ¥ ¥ 3
Materisles Energia Otros Gastos Otras
1% 19% dela Fuerza Gastos
19% monstatios
5%
Cambustible Salarios Depreciacién
% % 7%





Para que los gastos disminuyan existen varias vías, estas dependen de las características de cada empresa y las más importantes son las siguientes: 

· Mecanismo y Automatización del Proceso de comercialización y prestación de servicios.

· Normación y Control del Consumo.

· Uso óptimo de los Materiales.

· Óptima utilización de la Jornada Laboral.

· Incremento de la Productividad del Trabajo.

· Capacitación de los trabajadores.

· Eliminación de los Gastos Productivos que surge producto a la infracción de la disciplina del trabajo.

· Pleno uso de las capacidades instaladas.

Cada uno de estos elementos, deben considerarse en la proyección de los presupuestos de gastos.

Conclusiones

· Con el presente trabajo se ha logrado la eficacia en la planificación de gastos por áreas de responsabilidad  en la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus UEB Uruguay.

· Se ha demostrado que este medio constituye una vía esencial para medir  los resultados y poder tomar decisiones

· El establecimiento de presupuestos de gastos por áreas de responsabilidad posibilita la determinación y ajuste de las desviaciones, lográndose sobre esta base un mejor control.  

Recomendaciones 

· Aplicar en lo adelante los presupuestos de gasto por áreas de responsabilidad  propuestas en el trabajo.

· Realizar la planeación sobre la base de los modelos establecidos, para de esta forma mejorar la Gestión Empresarial y optimizar su objeto social.

· Analizar  periódicamente presupuestos de gasto por áreas de responsabilidad  para determinar las posibles desviaciones, para lograr un mejor control, y facilitar así la correcta toma de decisiones.

· Capacitar y superar al personal del área contable en lo referente a los presupuestos de gastos por áreas de responsabilidad  para así posibilitar la rápida implementación de la nueva herramienta.
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Anexos
Anexo l

EES Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus- U.E.B Uruguay

Guía para el análisis de documentos:

Objetivo: Constatar las orientaciones formuladas sobre la planificación de gastos por áreas de responsabilidad en la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus- UEB Uruguay.

Aspectos:

1. Orientaciones emitidas por los organismos superiores (Ministerio del Azúcar, Grupo Empresarial de Aseguramiento), el PCC sobre la resolución económica.

2. Didáctica sobre la planificación de gastos por áreas de responsabilidad.  

3. Banco de problemas de la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus- UEB Uruguay.

4. Potencialidades sobre la puesta en práctica de los procedimientos dirigidos a la planificación de gastos.

Anexo ll

EES Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus- U.E.B Uruguay




Observación.

Objetivo: Valorar el modo en que se realiza la planificación de gastos por áreas de responsabilidad en la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus- UEB Uruguay.

Aspectos:

1. Reconocen la importancia de la planificación de gastos por áreas de responsabilidad.

          Si________


No________

2. Utilizan los presupuestos de gastos por áreas de responsabilidad en su modo de actuar

          Si________


No________ 

 A veces ________

3. Dominan la influencia que tiene una correcta  planificación de gastos por áreas de responsabilidad en la gestión económica de la empresa.  

          Si________


No________

Anexo lll

EES Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus- U.E.B Uruguay





Encuesta a trabajadores:

Objetivo: Constatar la actualización de los conocimientos de los trabajadores respecto a la planificación  de gastos por áreas de responsabilidad, asi como el dominio sobre los presupuestos de gastos.

Compañero(a):

Se está realizando una investigación relacionada con la planificación de gastos en la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus- UEB Uruguay, deseamos contribuya con la misma dando respuesta sincera a las siguientes interrogantes, solo tiene que marcar con una X no tiene que poner su nombre.

Cuestionario:

1. Domina usted los presupuestos de gastos por área de responsabilidad de su empresa. 

Si________


No________

2. Ha recibido capacitación en estos últimos cinco años relacionados con la planificación de gastos por áreas de responsabilidad.

 Si________


No________

3.  Qué criterios le atribuye a la planificación de gastos por áreas de responsabilidad

          Bueno________

Regular________ 

 Malo ________

Anexo No IV
Esquema Funcional de la EES Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus U.E.B Uruguay
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Anexo V

Declaración de las áreas de responsabilidad en la Empresa Comercializadora Sancti-Spíritus UEB Uruguay 



	No del área


	Nombre del área


	Código
	Nombre de la Cuenta

	
	
	Cuenta
	Sub- cuenta
	Capitulo
	Análisis
	

	01
	Base de Almacenes Principales
	826
	01
	10
	
	Gastos de Operación del comercio ( gastos directos)  

	02
	Centro Agroquímico
	826
	01
	11
	
	

	03
	Almacenes  Partes y Piezas
	826
	01
	12
	
	

	04
	Almacenes de Cielo Abierto
	826
	01
	13
	
	

	05
	Dirección
	826
	02
	01
	
	Gastos de Operación del comercio ( gastos indirectos)  

	06
	Vicedirección Comercial
	826
	02
	02
	
	

	07
	Vicedirección Económica
	826
	02
	03
	
	

	08
	Vicedirección de Logística
	826
	02
	04
	
	

	09
	Dpto. de Recursos Humanos
	826
	02
	05
	
	

	10
	Servicios de transportación
	830
	04
	01
	
	Gastos por servicios prestados

	11
	Comedor de la UEB
	865
	01
	01
	
	Otros Gastos


Anexo Vl
	
	Determinación del consumo de materias Primas y Materiales

	
	
	
	
	
	

	
	           UM Pesos
	
	
	Hoja 1 de 4

	 
	Área 01  Base de almacenes
	Para el año 2007
	 
	 

	Fila
	Materias Primas Y materiales
	Um
	Cantidad
	Precio
	Importe

	1
	Material de oficina
	 
	 
	 
	1100.00

	2
	Artículos de Protección
	 
	 
	 
	900.00

	3
	Luminarias
	U
	10
	7.80
	78.00

	4
	Ferretería
	 
	 
	 
	1122.00

	5
	Otros p/ Mantenimiento y Reparaciones
	 
	 
	 
	4400.00

	6
	Pinturas
	 
	 
	 
	300.00

	Total
	//////
	///////////////
	///////////////
	7900.00

	
	
	
	
	
	

	 
	Área 02 Centro Agroquímico
	Para el año 2007
	 

	Fila
	Materias Primas Y materiales
	Um
	Cantidad
	Precio
	Importe

	1
	Material de oficina
	 
	 
	 
	264.00

	2
	Artículos de Protección
	 
	 
	 
	700.00

	3
	Luminarias
	U
	5
	7.80
	39.00

	4
	Ferretería
	 
	 
	 
	450.00

	5
	Otros p/ Mantenimiento y Reparaciones
	 
	 
	 
	1027.00

	6
	Pinturas
	 
	 
	 
	20.00

	Total
	//////
	///////////////
	///////////////
	2500.00

	
	
	
	
	
	

	 
	Área 03 Almacenes PPA
	Para el año 2007
	 

	Fila
	Materias Primas Y materiales
	Um
	Cantidad
	Precio
	Importe

	1
	Material de oficina
	 
	 
	 
	200.00

	2
	Artículos de Protección
	 
	 
	 
	250.00

	3
	Luminarias
	U
	3
	7.80
	23.40

	4
	Ferretería
	 
	 
	 
	100.00

	5
	Otros p/ Mantenimiento y Reparaciones
	 
	 
	 
	226.60

	6
	Pinturas
	 
	 
	 
	100.00

	Total
	//////
	///////////////
	///////////////
	900.00

	
	
	
	
	

	 
	Área 04 Almacenes Cielo Abierto
	 
	 
	 

	Fila
	Materias Primas Y materiales
	Um
	Cantidad
	Precio
	Importe

	1
	Material de oficina
	 
	 
	 
	200.00

	2
	Artículos de Protección
	 
	 
	 
	250.00

	3
	Luminarias
	U
	1
	7.80
	7.80

	4
	Ferretería
	 
	 
	 
	 

	5
	Otros p/ Mantenimiento y Reparaciones
	 
	 
	 
	350.00

	6
	Pinturas
	 
	 
	 
	92.20

	Total
	//////
	///////////////
	///////////////
	900.00

	
	
	
	
	
	

	 
	Área 05 Dirección
	 
	 
	 
	 

	Fila
	Materias Primas Y materiales
	Um
	Cantidad
	Precio
	Importe

	1
	Material de oficina
	 
	 
	 
	750.00

	2
	Artículos de Protección
	 
	 
	 
	 

	3
	Luminarias
	U
	1
	4.00
	4.00

	4
	Ferretería
	 
	 
	 
	180.00

	5
	Otros p/ Mantenimiento y Reparaciones
	 
	 
	 
	266.00

	6
	Pinturas
	 
	 
	 
	 

	Total
	//////
	///////////////
	///////////////
	1200.00

	
	
	
	
	
	

	 
	Área 06 Comercial
	 
	 
	 
	 

	Fila
	Materias Primas Y materiales
	Um
	Cantidad
	Precio
	Importe

	1
	Material de oficina
	 
	 
	 
	800.00

	2
	Artículos de Protección
	 
	 
	 
	 

	3
	Luminarias
	U
	 
	 
	 

	4
	Ferretería
	 
	 
	 
	100.00

	5
	Otros p/ Mantenimiento y Reparaciones
	 
	 
	 
	250.00

	6
	Pinturas
	 
	 
	 
	50.00

	Total
	//////
	///////////////
	///////////////
	1200.00

	
	
	
	
	

	 
	Área 07 Economía
	 
	 
	 
	 

	Fila
	Materias Primas Y materiales
	Um
	Cantidad
	Precio
	Importe

	1
	Material de oficina
	 
	 
	 
	1100.00

	2
	Artículos de Protección
	 
	 
	 
	 

	3
	Luminarias
	 
	 
	 
	 

	4
	Ferretería
	 
	 
	 
	100.00

	5
	Otros p/ Mantenimiento y Reparaciones
	 
	 
	 
	 

	6
	Pinturas
	 
	 
	 
	 

	Total
	//////
	///////////////
	///////////////
	1200.00

	
	
	
	
	
	

	 
	Área 08 Vicedirección Logística
	 
	 
	 
	 

	Fila
	Materias Primas Y materiales
	Um
	Cantidad
	Precio
	Importe

	1
	Material de oficina
	 
	 
	 
	450.00

	2
	Artículos de Protección
	 
	 
	 
	 

	3
	Luminarias
	 
	 
	 
	 

	4
	Ferretería
	 
	 
	 
	150.00

	5
	Otros p/ Mantenimiento y Reparaciones
	 
	 
	 
	 

	6
	Pinturas
	 
	 
	 
	 

	Total
	//////
	///////////////
	///////////////
	600.00

	
	
	
	
	
	

	Área 09 Dpto. de Recursos humanos
	 
	 
	 
	 

	Fila
	Materias Primas Y materiales
	Um
	Cantidad
	Precio
	Importe

	1
	Material de oficina
	 
	 
	 
	450.00

	2
	Artículos de Protección
	 
	 
	 
	 

	3
	Luminarias
	 
	 
	 
	 

	4
	Ferretería
	 
	 
	 
	 

	5
	Otros p/ Mantenimiento y Reparaciones
	 
	 
	 
	100.00

	6
	Pinturas
	 
	 
	 
	50.00

	Total
	//////
	///////////////
	///////////////
	600.00

	
	
	
	
	

	Área 10 Servicios de transporte
	 
	 
	 
	 

	Fila
	Materias Primas Y materiales
	Um
	Cantidad
	Precio
	Importe

	1
	Material de oficina
	 
	 
	 
	100.00

	2
	Artículos de Protección
	 
	 
	 
	450.00

	3
	Partes y Piezas
	 
	 
	 
	2100.00

	4
	Ferretería
	 
	 
	 
	450.00

	5
	Otros p/ Mantenimiento y Reparaciones
	 
	 
	 
	300.00

	6
	Lubricantes
	 
	 
	 
	2185.00

	7
	Neumáticos
	 
	25
	190.00
	4750.00

	8
	Baterías
	U
	10
	111.00
	1110.00

	9
	Pinturas
	 
	 
	 
	555.00

	Total 
	//////
	///////////////
	///////////////
	12000.00

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Área 11 Comedor
	 
	 
	 
	 

	Fila
	Materias Primas Y materiales
	Um
	Cantidad
	Precio
	Importe

	1
	Material de oficina
	 
	 
	 
	240.00

	2
	Artículos de Protección
	 
	 
	 
	60.00

	3
	Alimentos
	 
	 
	 
	24300.00

	4
	Ferretería
	 
	 
	 
	100.00

	5
	Otros p/ Mantenimiento y Reparaciones
	 
	 
	 
	100.00

	Total 
	//////
	///////////////
	///////////////
	24800.00


Anexo VII

Argumentación de la demanda de Lubricantes 









Para el 2007.

	Lubricantes
	Norma de consumo
	Precio

UM Pesos
	Consumo Diesel  UM (T)
	Cantidad Lubricante

UM (T)
	Valor Lubricante

UM Pesos

	Aceite motor
	1.90 t/100 t combustible
	1050
	68
	1.3
	$ 1365.00

	Aceite Transmisión
	0.60 t/100 t combustible
	940
	68
	0.4
	376.00

	Aceite industrial
	0.50 t/100 t combustible
	770
	68
	0.4
	308.00

	Grasa
	0.21 t/100 t combustible
	1360
	68
	0.1
	136.00

	Total Lubricantes 
	3.22 t/100 t combustible    
	///////////
	68
	2.2
	$ 2185.00


Factor de Conversión de diesel 1178.55 L/t, gasolina regular 1367.24L/t

Anexo Vlll

Normas de Consumo de los equipos que posee la _ UEB Uruguay

	Tipo de combustible: Gasolina

	Marca
	Norma en Litros por 100 Km.

	Lada
	8.50

	Moskovich
	11.00

	Moto con sidecar
	8.50


	Tipo de combustible: Diesel

	Marca
	Norma en Litros por 100 Km.

	Hino T-220
	13.30

	Kamaz
	35.70

	MAZ-500
	33.30

	ZIL-131
	28.80


*Normas establecidas por el Ministerio del Azúcar Norma No 2 Consumo de Combustible en equipos ligeros y camiones.                  

Anexo lX
Argumentación de la demanda de Portadores Energéticos: Combustible
    Para el 2007





	Área / Nivel de actividad 

Gasolina
	Cantidad de vehículos
	Plan de KM Promedio
	Días a trabajar en el año
	Total general en Kilómetros
	Norma de consumo en 100Km Litros
	Necesidad de combustible
	Precio 
	Valor

	Área 05/ Dirección  Lada
	1
	65
	312
	20280
	8.50
	1724
	0.55
	$    948.20

	Área 06/ Vicedirección Comercial Moskovich
	1
	50
	312
	15600
	11.00
	1716
	0.55


	943.80

	Área 07/ Vicedirección Económica  Moto con sidecar
	1
	30
	312
	9360
	8.50
	796
	0.55
	437.80

	Área 02/ Centro agroquímico 

Moto con sidecar
	1
	30
	312
	9360
	8.50
	796
	0.55
	437.80

	Total
	4
	
	
	
	
	5032
	0.55
	2767.60


	Área:10 Servicios de Transporte
	Cantidad de vehículos
	Plan de KM Promedio
	Días a trabajar en el año
	Total general en Kilómetros
	Norma de consumo en 100Km Litros
	Necesidad de combustible
	Precio 
	Valor

	 Nivel de actividad 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diesel
	
	
	
	
	
	
	
	

	Hino T -220
	3
	100
	312
	93600
	13,30
	12450
	0,50
	$ 6225,00

	Kamaz 
	2
	65
	312
	40560
	35,70
	14480
	0,50
	7240,00

	Maz-500
	1
	65
	312
	20280
	33,30
	6753
	0,50
	3376,50

	Zil 131
	8
	65
	312
	162240
	28,80
	46725
	0,50
	 23362,50

	Total
	14
	 
	 
	 
	 
	80408
	 
	40204.00


El coeficiente de disponibilidad técnica que se planifica es el 95% de ahí la cantidad de días a trabajar en el año

Anexo: X

	Demanda de Energía Eléctrica
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UM Kw.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Para el año 2007
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Físico UM KW.
	Enero 
	Febre
ro
	Marzo
	Abril
	Mayo
	Junio
	Julio
	Agos
to
	Septiem
bre
	Octubre
	Noviem
bre
	Diciem
bre
	Total

	
	4500
	4500
	4500
	4500
	4500
	4500
	4000
	4000
	4500
	4500
	4500
	4500
	53000

	Valor Pesos
	607
	607
	607
	607
	607
	607
	540
	540
	607
	607
	607
	607
	7154

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Áreas UM Pesos

	Área 01  Base de almacenes
	364
	364
	364
	364
	364
	364
	324
	324
	364
	364
	364
	364
	4292

	Área 02 Centro Agroquímico
	91
	91
	91
	91
	91
	91
	81
	81
	91
	91
	91
	91
	1073

	Área 03 Almacenes PPA
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	27
	27
	30
	30
	30
	30
	358

	Área 04 Almacenes Cielo Abierto
	30
	30
	30
	30
	30
	30
	27
	27
	30
	30
	30
	30
	358

	Área 05 Dirección
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	11
	11
	12
	12
	12
	12
	143

	Área 06 Vicedirección Comercial
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	11
	11
	12
	12
	12
	12
	143

	Área 07 Vicedirección Económica
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	11
	11
	12
	12
	12
	12
	143

	Área 08 Vicedirección Logística
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	11
	11
	12
	12
	12
	12
	143

	Área 09 Dpto. Recursos Humanos
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	5
	5
	6
	6
	6
	6
	72

	Área 10 Servicios de Transportación
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Área 11 Comedor
	36
	36
	36
	36
	36
	36
	32
	32
	36
	36
	36
	36
	429

	Total
	607
	607
	607
	607
	607
	607
	540
	540
	607
	607
	607
	607
	7154


Anexo XI

	Área 01  Base de Almacenes Principales

	Datos del Cargo
	Estructura del Salario

	Descripción
	CO
	Grupo 
	Ctdad
	ESC.
	Estim.
	PLUS
	Pago Adic.
	TOTAL

	Agente  Seguridad  y Protección
	S
	VI
	4
	260.00
	 
	 
	 
	1040.00

	Encargado Almacén "D" 
	S
	VI
	4
	260.00
	 
	 
	15.00
	1100.00

	Encargado Almacén "D" 
	S
	VII
	1
	260.00
	21.86
	 
	15.00
	296.86

	Total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2436.86

	9.09%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	221.51

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Área 02 Centro Agroquímico
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Datos del Cargo
	Estructura del Salario

	Descripción
	CO
	GE
	Ctdad
	ESC.
	Estim.
	RES 35/02
	Pago Adic.
	TOTAL

	Balancista Distribuidor (Espec.Princ.)
	T
	IX
	1
	315.00
	30.00
	 
	 
	345.00

	Balancista Distribuidor
	T
	VIII
	1
	285.00
	30.00
	 
	 
	315.00

	Encargado Almacén D (Fertilizantes)
	S
	VI
	1
	260.00
	 
	 
	15.00
	275.00

	Operario"B" Base Recep.de Amoniaco
	O
	VI
	1
	260.00
	 
	35.99
	 
	295.99

	Operario Agropecuario
	O
	V
	2
	255.00
	 
	 
	 
	510.00

	Agente  Seguridad  y Protección
	S
	VI
	8
	260.00
	 
	 
	 
	2080.00

	Total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3820.99

	9.09%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	347.33

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Área 03 Almacén de Partes y Piezas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Datos del Cargo
	Estructura del Salario

	Descripción
	CO
	Grupo 
	Ctdad
	ESC.
	Estim.
	PLUS
	Pago Adic.
	TOTAL

	Encargado  Almacén "D" (J'Brigada)
	S
	VIII
	1
	285.00
	 
	 
	 
	285.00

	Encargado Almacén "D" (Piezas)
	S
	VII
	1
	260.00
	 
	 
	15.00
	275.00

	Encargado Almacén 
	O
	III
	1
	240.00
	 
	 
	 
	240.00

	Total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	800.00

	9.09%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	72.72

	
	
	
	
	
	
	
	

	Área 04 Almacén Cielo Abierto
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Datos del Cargo
	Estructura del Salario

	Descripción
	CO
	Grupo 
	Ctdad
	ESC.
	Estim.
	PLUS
	Pago Adic.
	TOTAL

	Encargado Almacén "D" 
	S
	VII
	1
	260.00
	 
	 
	15.00
	275.00

	Agente  Seguridad  y Protección
	S
	VI
	4
	260.00
	 
	 
	 
	1040.00

	Total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1315.00

	9.09%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	119.53

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Área 05 Dirección
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Datos del Cargo
	Estructura del Salario

	Descripción
	CO
	Grupo 
	Ctdad
	ESC.
	Estim.
	PLUS
	Pago Adic.
	TOTAL

	Director U.E.B
	D
	XIV
	1
	425.00
	 
	15.00
	 
	440.00

	Analista Agroindustrial
	D
	XIII
	1
	400.00
	 
	 
	 
	400.00

	Total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	840.00

	9.09%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	76.36

	Área 06 Vicedirección Comercial
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Datos del Cargo
	Estructura del Salario

	Descripción
	CO
	Grupo 
	Ctdad
	ESC.
	Estim.
	PLUS
	Pago Adic.
	TOTAL

	J'Dpto  Comercio y Negocios
	T
	XIII
	1
	400.00
	 
	 
	 
	400.00

	Esp."B" Abast. Técnico Material
	T
	X
	2
	325.00
	30.00
	 
	 
	710.00

	Balancista Distribuidor
	T
	VIII
	3
	285.00
	30.00
	 
	 
	945.00

	Total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2055.00

	9.09%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	186.80

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Área 07 Vicedirección Económica
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Datos del Cargo
	Estructura del Salario

	Descripción
	CO
	Grupo 
	Ctdad
	ESC.
	Estim.
	PLUS
	RES 2/99
	TOTAL

	J'Dpto  Económico
	D
	XIII
	1
	400.00
	 
	 
	60.00
	460.00

	Contador "C"
	T
	X
	2
	325.00
	30.00
	 
	45.00
	800.00

	Contador "D" 
	T
	IX
	2
	285.00
	30.00
	 
	45.00
	720.00

	Técnico en Ciencias Informáticas
	T
	IX
	2
	285.00
	30.00
	 
	30.00
	690.00

	Total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2670.00

	9.09%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	242.70

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Área 08 Vice Dirección Logística
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Datos del Cargo
	Estructura del Salario

	Descripción
	CO
	Grupo 
	Ctdad
	ESC.
	Estim.
	PLUS
	Pago Adic.
	TOTAL

	J'Dpto Técnico
	D
	XIII
	1
	400.00
	 
	 
	 
	400.00

	Auxiliar de Limpieza
	S
	I
	1
	225.00
	 
	 
	 
	225.00

	Total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	625.00

	9.09%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	56.81

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Área 09 Dpto de Recursos Humanos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Datos del Cargo
	Estructura del Salario

	Descripción
	CO
	Grupo 
	Ctdad
	ESC.
	Estim.
	PLUS
	Pago Adic.
	TOTAL

	Técnico "A" Gestión  Rec. Humanos 
	T
	VIII
	1
	285.00
	30.00
	 
	 
	315.00

	Total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	315.00

	9.09%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	28.63

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Área 10 Servicios de Transporte
	
	
	
	
	
	
	
	

	Datos del Cargo
	Estructura del Salario

	Descripción
	CO
	GE
	Ctdad
	ESC.
	Irreg.
	CLA
	Est
	TOTAL

	Técnico "A" Explotación Transporte
	T
	VIII
	1
	285.00
	 
	 
	30.00
	315.00

	Electricista “A” Equip. Automotor
	O
	VIII
	1
	285.00
	 
	 
	 
	285.00

	Chofer Pipa  Amoniaco
	O
	VII
	1
	275.00
	70.60
	 
	 
	345.60

	Chofer “C”
	O
	V
	5
	255.00
	66.60
	38.40
	 
	1800.00

	Chofer   Distribuidor
	O
	VII
	8
	275.00
	70.60
	 
	 
	2764.80

	Total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5510.40

	9.09%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	500.90

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Area 11 Comedor de la UEB
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Datos del Cargo
	Estructura del Salario

	Descripción
	CO
	Grupo 
	Ctdad
	ESC.
	Estim.
	PLUS
	Pago Adic.
	TOTAL

	Cocinero Integral "C" (J'Brigada)
	O
	VIII
	1
	285.00
	 
	 
	 
	285.00

	Cocinero Integral 
	O
	V
	1
	255.00
	 
	 
	 
	255.00

	Total
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	540.00

	9.09%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	49.09


Anexo Xll
	Otros Gastos Monetarios Para el 2007
	
	
	

	Teléfonos
	Servicio Etecsa
	Pizarra Interna
	Planta de Radio
	Total

	
	Plan mensual
	Plan mensual
	Plan mensual
	

	Área 01  Base de almacenes
	
	31.00
	50.00
	81.00

	Área 02 Centro Agroquímico
	
	31.00
	50.00
	81.00

	Área 03 Almacenes PPA
	
	15.50
	50.00
	65.50

	Área 04 Almacenes Cielo Abierto
	
	15.50
	
	15.50

	Área 05 Dirección
	400.00
	15.50
	50.00
	465.50

	Área 06 Vicedirección Comercial
	250.00
	31.00
	50.00
	331.00

	Área 07 Vicedirección Económica
	400.00
	31.00
	
	431.00

	Área 08 Vicedirección Logística
	
	15.50
	
	15.50

	Área 09 Dpto. Recursos Humanos
	
	15.50
	
	15.50

	Área 10 Servicios de Transportación
	
	15.50
	300.00
	315.50

	Área 11 Comedor
	
	
	
	

	Total Mensual
	
	
	
	1817.00

	Servicio Pizarra Interna 15,50 por cada extensión Instalada
	
	

	Planta de radio 50,00 por cada una 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Planificación del Gasto de Dietas
	
	
	
	

	Área 01  Base de almacenes
	
	
	
	

	Área 02 Centro Agroquímico
	
	
	
	

	Área 03 Almacenes PPA
	
	
	
	

	Área 04 Almacenes Cielo Abierto
	
	
	
	

	Área 05 Dirección
	50.00
	
	
	

	Área 06 Vicedirección Comercial
	50.00
	
	
	

	Área 07 Vicedirección Económica
	50.00
	
	
	

	Área 08 Vicedirección Logística
	
	
	
	

	Área 09 Dpto. Recursos Humanos
	
	
	
	

	Área 10 Servicios de Transportación
	150.00
	
	
	

	Área 11 Comedor
	
	
	
	

	Total Mensual
	300.00
	
	
	

	Este gasto parte de las series históricas, teniendo en cuenta el promedio real 

	de viajes y dietas pagadas
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