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[bookmark: capituloia]CAPITULO I: INICIOS DE NIKE

LA INCREÍBLE HISTORIA DE LA PALABRA "NIKE"
Cuenta la historia (en realidad cuenta Heródoto, el cual es sinónimo de historia), que durante el desarrollo de la guerra de Maratón, en la cual se enfrentaron los ejércitos de los hoplitas atenienses y de platea frente al ejercito persa de Darío, al mando del almirante persa Datis, aconteció un hecho de enorme valentía y muy recordado hasta los días de hoy.
En el mismo momento en el que las tropas de Atenas y de platea, comandadas por Milciades estaban repeliendo al enemigo persa, los mismos, quisieron ensayar una contraofensiva, dirigiéndose directamente hacia la ciudad ateniense, la cual había quedado al cuidado de unas pocas tropas de esa región, y utilizando el factor sorpresa como arma letal contra la misma.
En ese preciso instante Milciades llama al corredor Fidípides, y lo manda hacia la ciudad con la orden de que no se rindieran bajo ningún concepto debido a que su victorioso ejército estaba por llegar.
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Fidípides, tras haber combatido en su ejército hasta avanzada la jornada, dejo las armas y se lanzo a la carrera camino a Atenas. Vale aclarar que la mayor parte del trayecto la constituían impracticables y ásperos senderos en pendiente, pero Fidípides sabía que lo que estaba en juego era la ciudad ateniense.
Llegó a la caída de la tarde gritando con sus últimas fuerzas NIKE NIKE (victoria, victoria), y en ese momento se desplomó en tierra sin vida como consecuencia del inmenso esfuerzo.
La ciudad cerró sus puertas y reforzó los cuerpos de guardia, y cuando el ejército de Datis se presentó, se dio cuenta de inmediato que la ventaja de la sorpresa con la cual contaba se había desvanecido. Fidípides había recorrido en pocas horas más de cuarenta kilómetros, su sacrificio es recordado cada cuatro años en las olimpiadas cuando atletas de todo el mundo compiten sobre la misma distancia recorrida por él para ganarse el reconocimiento más prestigioso. Historia muy interesante y un hombre digno de ser recordado por haber modificado el solo, a cambio de su vida,  quizá uno de los acontecimientos más significativos e influyentes de la antigüedad.

LA HISTORIA DE NIKE
Es más casual que otra cosa. Todo comenzó con la pasión por el deporte que profesaba Phil Knight, un norteamericano vinculado a la Universidad de Oregón. El joven, recién licenciado en empresas, viajó a Japón a finales de los años 50 y consiguió una entrevista con la firma de zapatillas de deporte Tiger, de Onitsuka, una de las grandes del país nipón. 
Se hizo pasar por representante de una importante distribuidora de calzado americana interesada en comercializar su producto al otro lado del océano. En esa misma entrevista y fruto del apuro nació el nombre y la empresa germen de Nike: Blue Ribbon Sports.
Blue Ribbon Sports consiguió vender las zapatillas japonesas Tiger en Oregón, donde se estableció su primera tienda.
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A mediados de los 60 BRS ya tenía ganancias considerables y Knight decide registrar un nuevo nombre para la empresa: NIKE, que significa victoria en griego y alude a la diosa griega Atenea Niké. Será por estos años cuando se una a la empresa un amigo de Phil K., entrenador en la Universidad de Oregón, Bill Bowerman, que será el encargado de los diseños de zapatillas.

Y viendo que las cosas iban tan bien el nuevo dúo de Nike encarga en 1971 a una estudiante el diseño de un logo. La estudiante, Caroline Davidson, será la futura esposa de Knight y la marca Swoosh sería el futuro logo de Nike, tan conocido o más que el propio nombre. 
Ya entrados los setenta Nike termina sus relaciones con Onitsuka y empiezan a producir su propia línea de calzado.
 Knight idea una estrategia de publicidad y para darse a conocer en el ambiente deportivo, que era donde él quería mantenerse, contrata a un representante que va visitando equipos y universidades. En pocos años la firma es muy conocida y logra hacerse un importante hueco en el mercado norteamericano, así que se decide a probar también con otras prendas de deporte, además del calzado: camisetas, pantalones, etc.
Por esto llega a tener un puesto relevante en eventos deportivos y campeonatos, con lo que se publicita la marca en el ambiente del deporte pero también llega a los seguidores y a los espectadores desde sus casas, gracias a la televisión.
En la década de los ochenta Nike, con una agencia de publicidad contratada, Wieden & Kennedy, al modo de las mejores marcas, empieza a hacer spots publicitarios. Y es en estos años también cuando entre los jóvenes norteamericanos se pone de moda llevar zapatillas de deporte y ropa informal normalmente, con lo que Nike tiene cabida y bombo suficiente.
HISTORIA DEL LOGO DE NIKE
En el año 1968 Phil Knight funda la popular multinacional de ropa deportiva Nike Inc. Que toma su nombre de la diosa griega de la victoria, Niké. Tres años después Phil Knight conoce a Carolyn Davidson en la universidad del estado de Portland, donde él daba clases de contabilidad y ella estudiaba diseño gráfico. Le ofreció 2 dólares a la hora para que realizase diseños para sus zapatillas. Tiempo después le encargó el diseño del logo para su incipiente empresa, precisando que necesitaba algo que sugiriera movimiento.
Después de entregarle varios bocetos, ninguno llegó a convencerle, pero debido a que necesitaba elegir un logo para las cajas que estaban esperando para ser impresas, se decanto por uno de ellos señalando que con el tiempo seguro que le acabaría gustando. El Swoosh, que es como se denomina el emblema, representa el ala de la diosa griega Niké. Carolyn Davidson cobraría por este trabajo la irrisoria cantidad de 35 dólares.
¿CUANTO COBRO LA DISEÑADORA DEL LOGO DE NIKE? 
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En 1971, la creadora de “Swoosh”, Carolyn Davidson, cobró 35$ de la mano de Phil Knigth, fundador de Nike. No estaba muy convencido pero por las prisas tomó este diseño “Swoosh” que pretendía inspirar movimiento. Knight dijo “No me encanta, pero lo hará.”
Nike empezó a despuntar y muy pronto necesitaban más de un diseñador, necesitaban los servicios de toda una agencia así que tras el éxito de la compañía, en 1983, 12 años después, Knight invitó a almorzar a Carolyn. Sorprendieron a Carolyn con un anillo conmemorativo de oro y diamantes con el símbolo de la empresa, un certificado y un lote de acciones de la marca.
Carolyn se jubiló en el 2000 para dedicarse a sus hobbies y a hacer trabajos de voluntariado en hospitales.
EL ESTILO NIKE
El juego recién había empezado. Eso fue lo que descubrieron los directivos de Nike con una audaz estrategia de usar como figura a Michel Jordan para la línea de productos de la compañía. Michel Jordan le brindó varias posibilidades a Nike. Una de ellas fue desarrollar un mercado nuevo, el del calzado de básquetbol. Los comerciales para televisión mostraban al deportista de una forma nueva en relación a la ropa deportiva. Los consumidores reconocían al deportista, pero sobre todo la imagen de fuerza que les transmitía la marca. El gran acierto de Nike no fue promover productos deportivos sino todo un estilo de vida. Y, en este caso, hacerlo asociado a una de las máximas figuras norteamericanas del deporte. Nike, con Michel Jordan, mostraba un estilo de vida, moda y forma de practicar un deporte. Para los analistas de mercadotecnia, "los comerciales revolucionarios orientados a los jóvenes brindaron a Nike una identidad clara y atractiva, que prácticamente definió el vestuario deportivo". 

LA IMAGEN DE NIKE
[image: Evolución del logo de Nike]
El símbolo que aparece en todos los productos y prendas de Nike significa el ala de la victoria de los dioses en la mitología griega. En inglés se escribe "Swoosh" y se pronuncia por separado Ni-key. Esta iconografía fue diseñada por Caroline Davidson in 1971, quien conoció a Phil Knight y luego se casó con él. En 1972 se lanzó al mercado el primer calzado con el logo de "Swoosh". El logo, parte fundamental en la imagen de Nike, fue evolucionando con los años: en 1971 se encontraba el nombre Nike con fondo del logo; en 1978, el isotipo Nike pasó a ocupar la parte superior del logo; en 1985, isotipo y logotipo estaban enmarcados dentro de un cuadro; y en 1995, el logo de Nike se convirtió solo en el "Swoosh". 

ACERCA DE NIKE
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Nike, Inc. (NYSE: NKE) es una empresa multinacional estadounidense de ropa, calzado y otros artículos de deporte fundada en 1968 por Phil Knight y Bill Bowerman.
NIKE, Inc., con sede central cerca de Beaverton, Oregón, Estados Unidos, es el líder mundial en diseño, desarrollo, comercialización y distribución de calzado, ropa, accesorios y equipamiento deportivo auténticos para una amplia variedad de deportes y actividades de acondicionamiento físico.
Nike es propietaria de empresas subsidiarias, incluyendo a Converse Inc., la cual diseña, comercializa y distribuye calzado, ropa y accesorios deportivos; Cole Haan Holdings Incorporated, que comercializa calzado, accesorios y ropa femenina y masculina de lujo; Umbro Ltd., marca internacional líder en fútbol basada en el Reino Unido; y Hurley International LLC, que diseña, comercializa y distribuye ropa, calzado y accesorios para deportes de acción y cultura joven. Para más información, visitar www.nikebiz.com. 
NIKE, Inc.
New York Media Relations, 212-367-4447 
Ejecutivos Importantes: 
· Philip H. Knight, Presidente y jefe ejecutivo oficial.
· Thomas E. Clarke, Presidente 
· María S. Eitel, Vicepresidente y responsable social
· Dusty Kidd, Director de prácticas laborales. 
· Kirk Stewart, Vicepresidente de Comunicaciones

ADQUISICIÓN DE UMBRO 
 
	
	
	
	


Umbro tiene mucha tradición en la ropa deportiva en Inglaterra y patrocina a varios equipos del fútbol inglés.
Umbro fue fundada en 1920 en Wilmslow, Inglaterra y en 2004 comenzó a cotizar en Bolsa.
Nike Plc., el mayor fabricante mundial de ropa y calzado deportivo, ha acordado adquirir a Umbro Plc. en una operación que valúa a la firma británica en 285 millones de libras esterlinas (580 millones de dólares). De esta manera Nike se refuerza ante su gran rival Adidas.
Nike dijo el martes que los accionistas recibirán 193.06 peniques por acción en Umbro, patrocinador de la selección inglesa de fútbol, lo que representa una prima de aproximadamente 61% sobre el precio de cierre del valor el 17 de octubre, a 120.
Y es que la caída en las ventas de la camiseta de la selección repercutía en su cotización en Bolsa. Umbro advirtió en septiembre de 2007 de que sus beneficios en 2008 no alcanzarían los pronósticos tras las pobres ventas de la equipación en 2007
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Las acciones de Umbro, que el mes pasado advirtió que sus utilidades en el 2008 no alcanzarían los pronósticos por las pobres ventas en el 2007 de su réplica de la camiseta de la selección inglesa, cerraron el lunes a 165 peniques.
Umbro ha estado trabajando sobre una estrategia que se focaliza más en vestimenta para fútbol que en las casacas de la selección inglesa.
Y piensa que ampliando su negocio internacional, su desempeño financiero tendrá menos desniveles al pasar de un año con un gran torneo de fútbol (como un Mundial o la Eurocopa) a otro sin torneos de ese tipo.

El minorista deportivo británico JJB Sports Plc anunció el viernes que había tomado una porción del 10.12% en Umbro para salvaguardar su interés en el mercado de réplicas de camisetas de fútbol.

Umbro ha visto en esta compra una oportunidad para ampliar su negocio internacional, ya que aparte de clubs del Reino Unido solo esponsorizaba al equipo mexicano del Cruz Azul, al Club Atlético Independiente en Argentina, al Club Universitario de Deportes de Perú y al Nacional de Montevideo de Uruguay . La marca deportiva tuvo que perfilar sus expectativas de beneficios para 2008 ante la caída en las ventas de la camiseta de la selección nacional de Inglaterra.

NIKE UNA MARCA MÁS ALLÁ DEL DEPORTE
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Nike exploró nuevas fórmulas que estaban más relacionadas con los cambios en las sociedades estadounidenses. Si en los '70 el atletismo era un deporte importante, en los '90 el baloncesto ocupaba ese lugar. En los Estados Unidos, el básquetbol es uno de los deportes nacionales, al igual que el béisbol; en los '80 y '90 reapareció un gran auge por el baloncesto asociado a la NBA (National Basketball Association). 
Los chicos practican este deporte en el patio de sus casas, en los clubes o, incluso en mayor medida, en las calles. El éxito de Nike en los '80 fue el de las zapatillas diseñadas especialmente para Michael Jordan, la Nike Air que el jugador usaba cuando no jugaba en la NBA. 
El primer diseño de las Air Jordan fue en blanco, rojo y negro. En las publicidades de Nike, se mostraba situaciones como las que ocurren en la calle y, en especial, la vida urbana. 
Otra figura representativa de Nike, no asociada al deporte pero sí al estilo de vida que la firma quería reflejar, fue el director de cine Spike Lee, quien en comerciales junto a Michel Jordan hizo de Nike la marca favorita de los consumidores jóvenes durante años. 
En el mercado del calzado para entrenamiento, con Michel Jordan a la cabeza, Nike redescubrió un nuevo nicho: no sólo la ropa deportiva sino también la indumentaria para el entrenamiento. 
Así, Nike, respaldada por los populares anuncios de "Bo Knows", protagonizados por la estrella Bo Jackson, causó agitación en otro mercado completamente nuevo. 
Lo mismo sucedió con las nuevas estrategias Nike Air y el golfista Tiger Woods. Para Rick Burton, director del Warsaw Sports Marketing Center de la Universidad de Oregon "el concepto del aire visible en el talón de la zapatilla, Michael Jordan, la zapatilla de entrenamiento y contar con el joven golfista Tiger Woods, fueron medidas fundamentales". 
En estos días, Nike tiene nuevas batallas que librar, con adolescentes y adultos jóvenes que se rebelan en su contra, ya que se oponen a sus estrategias de explotación en los países asiáticos. 
Estas denuncias vienen dañando sistemáticamente su imagen desde hace años. Naomi Klein, escritora canadiense, antiglobofóbica, analiza el caso de Nike, describiendo al detalle sus estrategias de tercerización de la producción en su libro No Logo. 
Parte del mercado de Nike ha decaído. Adicionalmente, Nike cambió la cuenta de Wieden & Kennedy (Portland, Oregon) a Goodby, Silverstein & Partners, de San Francisco. Finalmente, después de dos años emocionalmente intensos, volvió a Wieden & Kennedy. 
Pese a todo, Nike domina el 40 por ciento del mercado en la categoría de calzado atlético deportivo en los Estados Unidos.
 "No se puede pensar en otra compañía que haya pasado, desde sus inicios en los años '60, a convertirse en una compañía de diez mil millones de dólares anuales basada fundamentalmente en el calzado", expresa Burton Wayne Friedman.


LA HISTORIA DE NIKE ES SORPRENDENTE Y UN EJEMPLO PARA COMPAÑÍAS Y EMPRESARIOS. 
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En 1957, Phil Knight y Bill Bowerman se conocieron en la Universidad de Oregón; el primero, atleta corredor y más tarde alumno del posgrado en administración de empresas en la Universidad de Stanford, California, y el segundo, reconocido entrenador de atletismo que experimentaba continuamente con nuevos diseños para zapatos deportivos. Para el año de 1962 Knight contacta a la empresa japonesa Onitsuka Tiger para comercializar sus productos en Estados Unidos, para lo cual creó la empresa Blue Ribbon Sports, precursora de Nike. Cabe mencionar que Bowerman hacía mejoras al calzado japonés, muchas de ellas a mano Para 1970, y después de altibajos en la consolidación de Nike como empresa y de continuas innovaciones en el producto, se fabrica el primer calzado con la palomita. El programa de mercadotecnia continuó siendo discreto hasta el decenio de los ochenta, cuando se incorporó a Michael Jordan y Nike se consolida como una empresa de artículos deportivos. Hoy la empresa coloca la cereza del pastel patrocinando los productos tecnológicos de las selecciones brasileña, estadounidense, holandesa, italiana, nigeriana y sudcoreana en el mundial de futbol Francia 1998. ¿Cómo llega Nike a México? En dos etapas. Primero se fabrica el primer zapato con el logo que nos ha hecho famosos y que, para sorpresa de muchos, se maquiló aquí en Guadalajara en 1970. Fue un zapato para futbol fabricado por Canadá 

VOLVER AL VECINDARIO 
En Nike, aman el deporte. Es todo para ellos. Pero también cuidan a los niños, los vecindarios y el medio ambiente. En 1997, Nike contribuyó con más de 10.5 millones de dólares para organizaciones no gubernamentales, y otros millones más para programas de deporte para jóvenes. Ayudan a niños, colegios, empresas, educación y al medio ambiente. Esto es porque los empleados emplean su tiempo en sus comunidades leyendo a los niños, enseñando, y creando lugares seguros para que jueguen. Nike cree que el deporte es una herramienta muy valiosa para enseñar a los niños importantes lecciones como son el respeto, trabajo en equipo, autoestima... llevándolo a clase, a casa y a la comunidad. 
Nike ayuda a varias organizaciones como:
- Diversity Retailer Entrepeneurial Loan Fund que ayuda a pequeños comerciantes y proporciona trabajo en ciudades americanas. 
- Fundación Jackie Robinson la cual se encarga de proporcionar con material escolar a las capas bajas de la sociedad.
- Desde 1984 hasta la fecha, Nike ha donado 650 mil dólares a Martin Luther King Jr. Boulevard, en Portland, para desarrollar la economía de la comunidad y ayudas a organizaciones no gubernamentales del interior de la ciudad, y ofreciendo programas para empresas jóvenes, educación y mejoras a través del deporte. 
- 100 black men of American 3 millones de dólares para crear esta asociación que se encarga de programas de tutorización para jóvenes a través de todo el país y desarrolla la educación y oportunidades económicas para adultos jóvenes.
- Smart 600 mil dólares para la educación de los niños. 
- Donación de las Air Jordan. Una parte importante de los ingresos de estas zapatillas (modelo XIV) es donada a una ONG.
- P.L.A.Y. (Participate in the lives of America´s Youth). Nike cree que el deporte es una parte muy importante para el desarrollo de los niños, por eso creó esta iniciativa en 1994. Es un programa de salud y deporte sin ánimo de lucro, que da confianza en si mismo a los niños. Se realiza fútbol, baloncesto, fútbol americano, natación, tenis, atletismo... 
- Reuse-A-Shoe. Es un programa de reciclaje de zapatillas usadas -se han salvado más de 3 millones de pares de zapatillas- transformándolas en cien canchas de baloncesto evaluadas en 2 millones de dólares.
- Alas de América. Ayuda a los jóvenes sin recursos económicos que quieren hacer deporte pero no pueden, proporcionándoles el material deportivo necesario. 

NIKE Y LA MANIPULACION
Las tácticas que Nike utiliza para manipular a los que compramos se basan en una campaña publicitaria con las siguientes características: 
1. Insistencia: Los numerosos anuncios que Nike pone por todo el mundo no son propiamente persuasivos, sino que sirven para recordarnos que siguen aquí y pretender llamar nuestra atención con una imagen joven y novedosa de las mismas zapatillas. Otro aspecto importante para su publicidad consiste en ver sus logotipos por todas partes: en muchas personas que utilizan sus artículos, en muchas tiendas que los venden...
2. Calidad: La característica principal de los mensajes publicitarios de esta empresa es la gran calidad de los mismos: agresivos, innovadores, rebeldes. Este tipo de anuncios llama la atención, sobre todo, a un público joven, que se identifica con la imagen que ofrece la empresa en ellos. 
3. Prestigio: Nike utiliza a menudo la publicidad indirecta, que consiste en patrocinar a deportistas de élite y con mucho prestigio para que luzcan sus prendas. El público que se siente identificado con estas grandes figuras piensa que llegará a ese nivel mediante Nike, comprando así las mismas prendas; en vez de pagar costosos anuncios en revistas, opta por este tipo de publicidad, más barata a la larga, porque son los propios deportistas los que aparecen en ellas por sus propios méritos.
4. Rumor: Una consecuencia de la insistencia es haber conseguido implantar la idea en una masa, de Nike como lo bueno, lo que se lleva, lo que toda la élite utiliza; por lo tanto si no llevas sus prendas eres considerado de segunda categoría. 
5. Halago banal: Las imágenes de los deportistas con prendas Nike nos hacen identificarnos con ellos a través de esta marca, pero cuando utilizamos sus artículos descubrimos que no llegamos a ser ese personaje por unas zapatillas o una camiseta.
6. Familia: Esta empresa ha sabido conferirse una imagen de humanidad para con sus más allegados. Sus empleados de alto nivel -diseñadores, productores, ejecutivos- van a trabajar, satisfechos de lo que hacen, a una "comunidad" de personas que da la impresión de estar muy compenetrada: Phill Knight y sus consejeros han dotado a su empresa de medios necesarios para que estos trabajadores se sientan como en una familia. También organiza eventos deportivos y de otra índole en los que personas en general pueden participar haciendo así Nike como algo suyo, sentirse como parte de esta "comunidad". 
Sin embargo, Nike también utiliza otras tácticas distintas, pero menos conocidas, para manipular a las personas que trabajan para esta marca. Nike se aprovecha y explota a las personas que no tienen otra forma de ganarse la vida o que simplemente se ven obligadas a trabajar de esta forma.
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Sin embargo a mediados del decenio Nike tiene algunos problemas y baja sus ventas. Reebok, uno de sus más grandes competidores en Estados Unidos, le sigue muy de cerca.
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Ante su principal competidor, Reebok, Nike sabía que la situación desfavorable tarde o temprano repercutiría en la venta de productos de la compañía. Entonces la firma hizo un cambio fundamental en su estrategia de marketing. 
Pero la publicidad, de nuevo, salva las espaldas de los de Oregón. En 1985 Nike ficha entre sus filas a una promesa del baloncesto que empezaba a brillar, el mítico Michael Jordan, de Carolina del Norte, que hacía poco había ingresado a los Chicago Bulls.
Irónicamente esta no era la primera opción de Phil quien prefería a Magic Johnson y a Larry Bird (otros jugadores de baloncesto).
Comienza una etapa brillante para la compañía, que pronto se da cuenta de que Jordan es una mina de oro. Nike diseñó una zapatilla para Michael, llamada "Air Jordan". Diseñan también toda una línea de calzado inspirado y publicitado por él como las zapatillas Air Force o las Air Flight y el las de básquet se hace un hueco fundamental en los hogares americanos junto a Nike.
Éstas además de no ser convencionales, eran ilegales. En la NBA, llevar zapatillas negras era ilegal. Las Air Jordan eran negras y rojas. Jordan era multado con 1000 dólares por partido, pero continuaba llevándolas. Esto fue un movimiento muy inteligente por parte de Phil porque generó mucha controversia y mucha atención a las zapatillas lo que hizo que los clientes las compraran. 
A finales de los 80, Nike aumentó sus ingresos de 870 millones a 4 billones de dólares por año. No es sólo por la cantidad de súper atletas que tienen en sus filas sino también por los anuncios comerciales y sus eslóganes es lo que hace que Nike haya llegado a ser la compañía más importante de deporte de la actualidad.
Hacia estos años también sale a la luz uno de los eslóganes más famosos de la historia de la publicidad, que perdurará largo tiempo en vigencia - cosa inusual, por otra parte. En estos años Nike también lanza uno de los eslóganes más famosos de la historia de la publicidad, que a día de hoy sigue vigente. Se trata del “Just Do it“.
Nike había conseguido hacerse con un lugar privilegiado dentro del mercado y había logrado mantenerlo, incluso crecer, gracias a muy buenas estrategias de marketing y publicidad.
No podemos olvidar la autonomía que llegó a cobrar el Swoosh, más reconocible que el propio nombre de la marca y distintivo inigualable.
Nike había conseguido hacerse con un lugar privilegiado dentro del mercado y había logrado mantenerlo, incluso crecer, gracias a muy buenas estrategias de marketing y publicidad. A finales de los 80 era indiscutible el primer puesto de Nike en ropa deportiva dentro de Norteamérica y más allá y era innegable el importante papel que desempeñaba en torneos, trofeos y otros campeonatos deportivos, como en su momento ideó Adidas.
Por otra parte, Nike, también como Adidas y siguiendo la línea de ésta, ha tenido un amplio equipo de deportistas de diferentes disciplinas contratados por la marca que ha llevado, mejor que cualquier agencia, la imagen de Nike a todas partes. 
Hoy en día Nike no solo utiliza a grandes deportistas sino también a  clubes como reclamo publicitario, entre ellos están:
· Charles Barkley, Tim Duncan , Gary Payton de Usa y Paul Gasol de España (básquet)
· Ken Griffey (béisbol)
· John McEnroe, André Agassi y Pete Sampras , Rafael Nadal de España(tenis)
· Ronaldo y Romario de Brasil, Ben Olsen de Estados Unidos (fútbol) 
· Maurice Greene, Marion Jones y Michael Johnson (atletismo) 
· Tiger Woods (golf).
· Chema Martínez (atletismo). 
· Antonio Reina (atletismo). 
· Futbol Club Barcelona. 
· Ronaldinho (futbol). 
· Selección Brasileña de futbol.

ESTRATEGIA: EL SALTO JORDAN
Ante su principal competidor, Reebok. En 1985 la firma hizo un cambio fundamental en su estrategia de marketing decidió contratar al por ese entonces jugador de baloncesto no muy conocido, Michael Jordan, de Carolina del Norte, que hacía poco había ingresado a los Chicago Bulls; el objetivo de la compañía era transformar en grandes estrellas a la que luego sería una leyenda del básquetbol, Michael Jordan  y a Nike. 
 El 1 de Abril de 1985 amanece en EEUU con las primeras AIR JORDAN por fin en las tiendas. Los 65$ que valen no consiguen frenar la fiebre. Se revenden por 100$, se roban los pósters publicitarios de las paradas de autobús, se empiezan a producir los primeros fakes también. NIKE hace una previsión de ventas de 100,000 pares hasta final de año... y antes de que acabe el mes habrían despachado ya 450,000 entre zapatillas vendidas y reservadas.
 
 
ZAPATILLAS NIKE Y SU HISTORIA
NIKE DUNK Y SU HISTORIA
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Lo más importante que un coleccionista de Zapatillas Nike o un jugador de basket debería saber acerca de las Nike Dunk, es que todo se origina en 1985. Lo segundo importante es que Michael Jordan usaba Nike Dunk antes de crear su propia dinastía de Zapatillas Air Jordan. 

Las Nike Dunk se usaron para encabezar el programa de Nike llamado ’College Colours’ (piensen en las Michigan Dunk, Maíz / Azul, que ahora salen alrededor de 500 dólares). Nike ficho a la mitad de jugadores decentes de la universidad (y a sus entrenadores) para un trato exclusivo de sponsoreo de Nike Dunk. En pocas palabras, el trato Era que los jugadores recibían Zapatillas Nike Dunk que combinaban con los colores de su equipo.
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Las Nike Dunk, primas de las Nike Terminator, tenían una combinación de colores para cada escuela y en todos los talleres: Nike Dunk Hi o Nike Dunk Low…Esto fue en 1986
Las siguientes universidades fueron elegidas por Nike para ser parte del frenesí de Zapatillas Dunk: la universidad de Kentucky, la de Michigan, la de Iowa, la de Georgetown, la de Syracuse, la de Maryland, y la UNLV.
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Nike empezó a lanzar Dunks  nuevamente en 1998. Volvieron debido a la demanda popular, una demanda Japonesa! Luego Nike se expandió a la industria del SkateBoarding… Las Zapatillas Nike Dunk tenían una suela plana que se agarraba muy bien al Skate…
Hoy en día Nike colaboro con las compañías mas cool de Skate del mundo dejándoles diseñar sus propios modelos y estilos: Stussy (Dunk Hi Stussy purpura / negro), Zoo York, y Chocolate Skateboards han lanzado sus propias ediciones de Nike Dunk, con precios que superan los 400 dólares. La mayoría de estos modelos fueron y son producidos en cantidades muy limitadas (Heineken SB). El signo de SB que encontramos en los modelos de Nike Dunk Low son por SkateBoard…Solo por la anécdota, escuche que Heineken ahora está enojada con Nike y le están pidiendo a Nike que pare con la producción de las Heineken Dunks, lo cual creó las hará más raras y cotizadas.
Y esto no es todo acerca de las Zapatillas Nike Dunk, que tal esto:

Un par extremadamente raro de Nike Dunks del artista Stash. Es parte de las series Nike Artist y es uno de los pares más limitados de Nike Dunks jamás hecho, solo 40 pares!!! Cada caja de estas Nike Dunk Stash está firmada y numerda con un diseño en la tapa. Realmente un par de zapatillas muy raro…
El comercio Undefeated, abierto por Eddie Cruz de Stussy y Union Fame. Cruz fue el primero en introducir Nikes personalizadas con pipas adornadas con lujosos logos de Louis Vuitton y Gucci. Estas Zapatillas son el resultado de la primera colaboración de Nike con Undefeated de Los Ángeles.
La Zapatilla incluye el logo de la tienda en el talón. Actualmente existen solo dos versiones de esas Zapatillas Nike, y hay 24 pares de cada una.
Las dos combinaciones de colores son Blanco/Blanco-Gris (Prototipos) y las Blanco/Blanco-Chicle. Solo míralas y babéate porque estas Zapatillas Nike nunca serán lanzadas hacia el publico…existen solo 48 pares!

HISTORIA DE NIKE AIR FORCE.
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Cuando Bruce Kilgore creó el modelo de zapatillas “Air Force 1″ en 1982 marcó un hito en la historia de Nike con un diseño único y una fabricación innovadora que revolucionó el mercado del calzado deportivo. 
AF-1 fue la primera zapatilla con cámara de aire, y su diseño impactó a toda una generación, convirtiéndola en una prenda de culto… ¿Quién no se acuerda del actor Michael J. Fox en la película “Regreso al Futuro II“? Ah sí, bueno, toda la gente que nació después del año 89! En fin, con el paso del tiempo y la incorporación de nuevas tecnologías, AF-1 ha ido quedando obsoleta como zapatilla de básquetbol pasando de la cancha a la calle, y transformándose en un verdadero ícono de la moda. Ha sabido trascender en el tiempo experimentando nuevos diseños, colores y materiales, pero sin perder la identidad que la caracteriza.
Favorita de muchos, AF-1 incluso ha inspirado a destacados artistas como Dave White, quien es mundialmente conocido por pintar zapatillas y que reconoce al modelo como su predilecto. Hace poco ha cumplido 25 años, y esta zapatilla fabricada por una de las multinacionales más potentes del mundo sigue más actual hoy que nunca. ¿Qué pensarán las personas que las fabrican en los conocidos “sweatshops“?

NIKE AIR FORCE ONE 25TH ANNIVERSARY, BRUCE KILGORE
La Historia de las Zapatillas empieza ahora:
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La mayoría de los fanáticos de las Zapatillas Air Force One probablemente crean que solo Tinker Hatfield manejo el diseño de las Zapatillas Nike mejor vendidas. Verdad, año tras año Tinker diseño las mejores Zapatillas Air Jordan shoes que todavía usamos, pero la línea de Zapatillas mejor vendida es la de Nike Air Force Ones la cual fue diseñada por Bruce Kilgore.
Bruce Kilgore diseño las Nike Air Force Ones a principios de los ‘80 y el primer modelo fue lanzado públicamente en 1982. Para aquel entonces, las Air Force Ones eran innovadoras - eran las primeras Zapatillas de Basket que tenían suela Nike Air. Aunque una EAU (encapsulated air unit, la cámara de aire) de un cuarto de tamaño de la Zapatilla no signifique mucho hoy, era algo increíble para aquella época.
La tecnología innovadora es algo por lo que Bruce Kilgore es conocido en las oficinas de Oregón. En realidad el es el Director de Investigación Avanzada y Desarrollo de Nike y no solo estuvo tras las Air Force Ones, sino que también con las Air Jordan 2, las Nike Dunks, y las Shox - un proyecto que duro 16 años!
Hasta el día de hoy, Kilgore está trabajando asombrosamente en Nike y nosotros como fanaticos de las Zapatillas solo podemos esperar a su próximo lanzamiento. Las Zapatillas Air Force Ones son todavía el modelo más vendido de Nike solo superadas por las Converse Chuck Taylor y las Adidas Super Star, para llegar a ser el modelo más vendido de la historia. Estas Air Force Ones fueron lanzadas como parte del 25 aniversario de las Nike Air Force Ones en 2007.
ZAPATILLAS NIKE AIR FORCE ONES
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Las Zapatillas Nike Air Force One (AF1s) fueron creadas por el diseñador Bruce Kilgore. Las Zapatillas Nike Air Force One fueron las primeras Zapatillas de Basket en usar la tecnología Air de Nike (Nike Air).
Es el nombre de las Zapatillas más comunes: las Zapatillas Nike Air Force One son las todas blancas (conocidas como Nike Air Force One White on White, la version UpTown, las mid-top) y las todas negras. Las Zapatillas Nike Air Force One Mid Top es una de las variaciones del calzado y viene con una tira no removible en la parte superior y con velcro.
Las Zapatillas Nike Air Force One fueron creadas en 1982 y se dejaron de producir al año siguiente. Su relanzamiento fue en 1986 con el moderno logo itálico de Nike con un Swoosh en la parte inferior trasera de la zapatilla. Han cambiado un poco las Zapatillas Nike Air Force One desde su creación en 1982, ya que por ejemplo la costura original en los paneles laterales ya no se encuentra en la versión moderna de las zapatillas. Desde ahí, más de 1,700 variedades de colores se han producido, lo cual trajo unas ganancias estimadas en 800 millones de dólares por año. La venta de las Zapatillas Nike Air Force One online por ciertos revendedores está prohibida por Nike quien ha restringido el abastecimiento de las zapatillas.
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Las Zapatillas Nike Air Force One fueron originalmente consideradas las zapatillas favoritas de la juventud en New York, al igual que la de los jugadores de Basketball y los Artistas de Hip Hop. Los raperos Nelly y The St. Lunatics colaboraron en un single en 2002, titulado Air Force One, acerca de Las Zapatillas Nike Air Force One.
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[image: Zapatillas Nike Air Force 25th Sneakers AFXXV]
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Las zapatillas “Air Force 2″ fueron lanzadas en 1987 como una nueva variación de las originales Zapatillas Nike Air Force One. Este calzado es uno de los típicos con suela plana, una zapatilla de estilo casual que fue lanzada en varias combinaciones de colores. También, las Nike Air Force 2s fueron relanzadas internacionalmente a principios del año 2000. Estas Zapatillas Nike salieron en las versiones low-cut y high-top style. Estas zapatillas pueden ser personalizadas en cualquier color, pero típicamente tienen una base de fondo negra o blanca con casi cualquier color para llenar el Swoosh de Nike y la parte trasera del talón. En 2007, por el 25 aniversario de las originales Zapatillas Nike Air Force One, Nike creó las Zapatillas Nike Air Force 25, las cuales están inspiradas en las originales Nike Air Force One inventadas por Bruce Kilgore en 1982. Desde su lanzamiento, varias Zapatillas Nike Air Force One diseñadas o inspiradas por celebridades y atletas. Esta lista incluye a Jay-Z, Lebron James, Zach Soskin, Rasheed Wallace, Michael Jordan, Ronaldinho y muchos más. 
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Las Zapatillas Nike Air Force One son vendidas por Nike a los vendedores por 50 dólares, y luego son vendidas al publico por un precio que va entre los 80 y 100 dólares en Estados Unidos. Hay una norma que especifica que los vendedores que vendan las Zapatillas Nike Air Force One a precios más bajos son penalizados entregándole menos mercadería la próxima vez, o simplemente no volviéndosela a entregar. Durante su historia de producción, las Zapatillas Nike Air Force One nunca han sido vendidas a un precio con descuento.

ZAPATILLAS NIKE AIR JORDAN 1
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Las Zapatillas Nike Air Jordan 1 fueron lanzadas en 1985 dejando no solo el mejor legado en Zapatillas, sino que también el mejor legado en la historia del Basketball.
Primer round, tercera elección, Michael Jordan, fue seleccionado por los Chicago Bulls en el NBA Draft de 1984. Antes de aterrizar en la NBA, Michael Jordan tenía un curriculum que ningún otro jugador podría tocar. Jordan sobresalió en el Basketball de la escuela en North Carolina y ayudo a llevar al Team USA a la medalla de oro en los juegos olímpicos de 1984. Usando las Zapatillas Nike Air Jordan 1, Michael Jordan despego en su año de principiante. Jordan gano un lugar en el equipo de las estrellas (All-Star Team), terminando tercero en anotaciones (28.2 por partido jugado), llevo de nuevo a los Bulls a las eliminatorias, y sin sorpresa llego a Rookie of the Year (el Principiante del Año, una especie de premio a la revelación). Nike, una marca que tenía problemas para destacar en el mercado del Basketball, vio el potencial en Michael Jordan tanto como jugador como icono de marketing y fue inmediatamente fichado.

ZAPATILLAS NIKE AIR JORDAN 1 
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Sin embargo mucha gente asocio a Tinker Hatfield con la línea de Zapatillas Nike Air Jordan, Peter Moore fue el diseñador de las Zapatillas Nike Air Jordan 1. Las Zapatillas se destacaron de la multitud de las demás Zapatillas de Basket. Las Zapatillas Nike Air Jordan 1 incluían un gran logo de Nike al costado del calzado, además poseían colores predominantes. Michael Jordan entro a la cancha usando las Zapatillas Nike Air Jordan 1 Negras y Rojas las cuales fueron prohibidas por la NBA por no coincidir con el código de vestimenta para el campo de juego. Nike lanzo una campaña multimillonaria vendiéndole al publico que las Zapatillas Nike Air Jordan 1 eran tan buenas que eran ilegales y Nike tenía toda la voluntad de pagar la multa de Jordan de $5,000 dólares por partido para que siga usando las Zapatillas Nike Air Jordan 1.

ZAPATILLAS NIKE AIR JORDAN 1
Nike relanzo muchos colores de las Zapatillas Nike Air Jordan 1 - algo que revoluciono la industria del calzado. Las Zapatillas Nike Air Jordan 1 fueron lanzadas en 23 combinaciones de colores diferentes. Varios de los cuales fueron extremadamente limitados y exclusivos para ciertas áreas, pero no importa en qué lugar del mundo estés, hubo una gran demanda de las Zapatillas Nike Air Jordan 1 en todo el planeta.

 ZAPATILLAS NIKE AIR JORDAN 1
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Las Zapatillas Nike Air Jordan 1 Blancas, Negras y Rojas fueron relanzadas como “retros” en 1994 justo después de que Jordan anunciara su retirada y se vendieron muy mal. Tan mal que algunos pares llegaron a centros de reventa por $19.99 o menos (hoy en día un par nuevo de esta tirada pasa los $500 dólares). En 2001, Nike intento una segunda jugada con las Retro del modelo de Zapatillas Air Jordan 1 que fue mucho más exitoso. Las Air Jordan 1 fueron relanzadas en varias combinaciones entre 200 y 2003.
Las Zapatillas Nike Air Jordan 1 son un calzado legendario y es el sagrado grial de la mayoría de los coleccionistas de Zapatillas debido a su historia además de ser las primeras Zapatillas Nike Air Jordan lanzadas.

Si alguien está interesado en adquirir unas Zapatillas Nike Air Jordan 1, solo envíen un mensaje a la web o dejen su comentario en esta nota.

ZAPATILLAS NIKE AIR JORDAN 2
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Las Zapatillas Nike Air Jordan 2 debutaron en la temporada de 1986/1987 una suela en su totalidad AIR y una media suela muy resistente. Las Zapatillas Nike Air Jordan 2 otra vez sobresalieron de todas las demás Zapatillas de Basket con una imitación de piel de lagarto al costado del calzado. Las Zapatillas Nike Air Jordan 2 también se diferenciaron de las demás Zapatillas ya que estaban hechas en Italia. Las Nike Air Jordan 2 fueron también las únicas Zapatillas Jordan que no fueron originalmente hechas en color negro.

NIKE AIR JORDAN 2: ZAPATILLAS EXITOSAS - TEMPORADA EXITOSA
Junto con las mejores Zapatillas viene el gran éxito en el campo de juego. Mientras usaba las Zapatillas Nike Air Jordan 2, Michael Jordan anoto un promedio de 37.1 puntos por partido y gano el primero de sus siete títulos de anotaciones consecutivas. Jordan también marco 40 puntos en 9 partidos durante la temporada y también puso 61 contra los Atlanta Hawks, usando sus Zapatillas Nike Air Jordan 2.
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Junto con todos los logros vinieron los premios. Junto a la caja de exhibición de sus Nike Air Jordan 2, Jordan puede ubicar su trofeo del concurso de volcadas, su aparición en el Juego de las Estrellas, y que fue seleccionado para el primer equipo All-NBA.

LAS NIKE AIR JORDAN 2…SON TAN DIFERENTES?
Como las Nike Air Jordan 1, las Zapatillas Nike Air Jordan 2 han tenido una horrible primera aparición como retro. Las Air Jordan 2 fueron relanzadas en 1994 y 1995 y se vendieron muy mal. Desde los estantes de descuentos del Footlocker hasta Ross, eran abundantes y no se pedían muchos dólares por ellas.
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Siguiendo la tendencia de todas las otras re-retros, las Zapatillas Air Jordan 2 fueron relanzadas nuevamente en su color original Blanco/Negro-Rojo en 2004 y sus ventas fueron muy exitosas. Las Air Jordan 2 fueron también las primeras Jordans Retro en ser hechas en una combinación exclusiva de colores “exclusiva para jugadores” que fueron vendidas al público. Las Melo Jordan 2 salieron en Abril de 2004 con mucho éxito, agotándose el día de su lanzamiento.
Las Zapatillas Nike Air Jordan 2 es un espectacular material para encontrar siendo las lanzadas originalmente así como también las primeras retros. Sin su suave media suela, las Zapatillas Nike Air Jordan 2 se partirían muy fácil y se estirarían o desgastarían perdiendo todo su status. Ahora y siempre unas 1995 Retro Nike Air Jordan 2 van a explotar; sin embargo, es muy raro encontrar unas en buena condición.
Si alguien está interesado en adquirir unas Zapatillas Nike Air Jordan 2, solo envíen un mensaje a la web o dejen su comentario en esta nota.

ZAPATILLAS NIKE AIR JORDAN 3
Las Zapatillas Nike Air Jordan 3 llegaron a las calles en 1988. Siguiendo a un año espectacular, un buen par de Zapatillas Jordan eran necesarias y fueron realizadas.

HATFIELD TOMA EL CONTROL
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Las Air Jordan 3 fueron las primeras de 14 Air Jordans que el diseño. Las Air Jordan 3 también trajeron más del nombre de Jordan en la Zapatillas desde que el mismo jugador fue una parte activa en el diseño de las Zapatillas. Las Zapatillas fueron el ejemplo perfecto de la habilidad de Tinker para fusionar moda con funcionalidad.
LAS PRIMERAS DE UN MONTÓN
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Las Air Jordan 3 innovaron en muchos aspectos diferentes de la línea de Zapatillas Nike Air Jordan. Primero, las Air Jordan 3 incluían el “Jumpman” en la lengüeta de la Zapatilla. Esta silueta de Jordan era para celebrar y conmemorar su victoria en el Concurso de Volcadas el año anterior. Cada Air Jordan luego de las Air Jordan 3 incluía este Jumpman como punto central de la Zapatilla así como también se transformo en el nuevo logo para la línea de Air Jordan. Las Air Jordan 3 también fueron las primeras en incluir una cámara de aire visible. Finalmente, las Air Jordan 3 incluyeron piel de elefante en la parte superior. Aunque este material fue solamente usado una vez más en otro modelo, pusieron un estándar de que las Zapatillas Jordan son mas a la moda que funcionales.
Las Air Jordan 3 son también una de las Zapatillas más famosas en la línea de Air Jordan. En muchas encuestas, las Air Jordan 3 terminan como las mejores Zapatillas de la historia.

MONSTRUO DEL MARKETING
Nike creó una personal campaña de anuncios que incluían al personaje de Mars Blackmon que fue creado y protagonizado por el famoso actor y director Spike Lee. Esta campaña siguió con las Air Jordan por un par de años y definitivamente es uno de los comerciales de Nike más apreciados de todos los tiempos.

RETRO BOOM
Sorpresivamente, la primera vez que las Air Jordan 3 fueron reeditadas en 1994, las Zapatillas tuvieron un éxito muy limitado. Cuando las Air Jordan 3 se volvieron a vender como una re-reedición en 2001, fue una historia diferente. La Zapatilla fue relanzada en 4 combinaciones de colores incluyendo 3 de las originales excepto porque incluían el Jumpman en la parte de atrás de la Zapatilla en vez del famoso símbolo de “Nike Air”. La ausencia del símbolo de “Nike Air” hizo a algunos coleccionistas de Jordan felices mientras que muchos otros se enojaron.
Las Air Jordan 3 marcaron el estándar para todas las Zapatillas Jordan que siguieron y es la mayor razón del éxito de la línea Air Jordan.

TECNOLOGIA AIR MAX DE NIKE
Posiblemente la mejor innovación de lo que el mundo conoce hoy en día de zapatillas haya venido en forma de cámara de aire, como un negocio global y con el estilo icónico de Nike. Desde la evolución de las Converse All-Stars de cuero, algodón y goma a las Zapatillas de Basket altas y bajas de resistentes materiales sintéticos, la invención de la cámara de aire para el confort simplemente ha cambiado la manera en que las zapatillas empezaron a ser creadas y pensadas, desde su primera aparición hace mas de 25 años en las Nike Air Force One. Mientras otras compañías como Brooks, Converse y Reebok habían intentado emular el invento de Nike con cámaras de aire similares, el invento AIR, registrado por Nike, ha sido continuamente el estándar de lo que los clientes buscan para el uso de todos los días y para deportes.
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El secreto detrás de Nike Air que ha estado en muchas de las zapatillas que usan este particular sistema es que ese “Air” es muchas veces gas presurizado. Esto se refiere a las Zapatillas Nike bajo la división de productos Air Max. Air Max es la versión lujuriosa de la tecnología Air de Nike, principalmente porque las zapatillas que implementan Air Max utilizan una gran cantidad de capsulas de Air en el talón, en la planta del pie, y/o en toda la suela de la zapatilla. Mientras las Zapatillas Nike con Air Max pueden ser un poco más pesadas (debido al diseño extra que permite que las cámaras de aire sean soportadas por mucho más tiempo), las Air Max a menudo dan más confort, así que el sacrificio hecho con el peso se vuelve beneficio en la amortiguación.
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Si estas buscando una zapatilla de alto rendimiento y durabilidad sobre todo para deportes, o si buscas unas Nike para mantenerte bien y cómodo durante la actividad de todos los días, las Zapatillas Nike Air Max es lo mejor para vos. Muchos atletas cuando entrenan usan Zapatillas Nike Air Max, ya que el gran volumen de cámaras de aire les da una mayor absorción del impacto cuando el pie entra en contacto con el suelo. Las Zapatillas Nike Air Max también son favorables para la gente más grandota debido al soporte que les da las capsulas de aire de las Air Max.
No son solo para deportes las Zapatillas Nike Air Max que se han hecho. Desde que Nike lanzo las Zapatillas Air Max originales a fines de los ‘80, las ediciones de Air Max para running han sido gigantes del estilo y de la evolución. Desde malla básica hasta cuero y malla metálica y ediciones especiales de terciopelo, y desde la capsula de aire del talón de las Zapatillas Air Max pasando por toda la planta del pie construido sobre una almohada de aire presurizado con tecnología Air, el Swoosh ha sido usado con nuevas tendencias. En el presente, Nike ha lanzado combinaciones exclusivas de Air Max que combinan la última tecnología de las Air Max 360 con la vieja generación de Zapatillas Air Max, creando un increíble look retro.

 NIKE AIR FORCE.
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Cuando Bruce Kilgore creó el modelo de zapatillas “Air Force 1″ en 1982 marcó un hito en la historia de Nike con un diseño único y una fabricación innovadora que revolucionó el mercado del calzado deportivo. AF-1 fue la primera zapatilla con cámara de aire, y su diseño impactó a toda una generación, convirtiéndola en una prenda de culto… ¿Quién no se acuerda del actor Michael J. Fox en la película “Regreso al Futuro II“? Ah sí, bueno, toda la gente que nació después del año 89! En fin, con el paso del tiempo y la incorporación de nuevas tecnologías, AF-1 ha ido quedando obsoleta como zapatilla de básquetbol pasando de la cancha a la calle, y transformándose en un verdadero ícono de la moda. Ha sabido trascender en el tiempo experimentando nuevos diseños, colores y materiales, pero sin perder la identidad que la caracteriza. Favorita de muchos, AF-1 incluso ha inspirado a destacados artistas como Dave White, quien es mundialmente conocido por pintar zapatillas y que reconoce al modelo como su predilecto. Hace poco ha cumplido 25 años, y esta zapatilla fabricada por una de las multinacionales más potentes del mundo sigue más actual hoy que nunca. ¿Qué pensarán las personas que las fabrican en los conocidos “sweatshops“?

LA HISTORIA DE NIKE DUNKS
El término dunks primero fue utilizado para los zapatos de los deportes introducidos por Nike en 1985. Previsto originalmente para el desgaste de la universidad, el nike dunks fue llamado como gemelos del ` a los adaptadores inmenso populares del nike. El nike dunks estaba inicialmente disponible solamente en colores de la universidad y de la universidad solamente, y fue llamado como zapatos de casual/Basketball. Desde su reintroducción en 1998, el nike dunks se ha convertido en un icono de la juventud y es uno de los zapatos más populares de los deportes en el planeta. El nike dunks está disponible en varios diseños y colores, y es una de las gamas más diversas del calzado ofrecidas por Nike.
El nike dunks es famoso por sus soles externos del perfil bajo y ligero, y el nike dunks fue diseñado facilitar movimientos especializados del baloncesto como el bloqueo y girar. El nike eligió firmar para arriba 8 universidades y patrocinar a sus equipos de baloncesto proviniendo de ellos nike dunks que emparejado el color del uniforme del equipo. Era solamente cuando el nike dunks fue reintroducido en 1998 y colores del ` non-uniforme divertido los ' hicieron el renombre del nike dunks el cohete del cielo. Interesante, el nike dunks introducido entre 1998 y 2000 ofreció una lengüeta de nylon y ayudas de arco y es el nike más único dunks disponible hasta fecha. 

EL NIKE DUNK EL SB
El nike dunk los zapatos del SB fue diseñado abastecer a los requisitos específicos de skateboarders. Skateboarders utilizaba ya el nike inmenso popular dunks debido a su perfil bajo único y peso ligero pero cuando el nike lanzó el primer zapato diseñado especialmente para skateboarding (el nike dunk el SB) lo era un éxito inmediato. El nike dunk el SB tiene acolchado adicional, y tiene característico lengüeta puffy del ` una ' que tenga se convirtió en una gratificación para todos los zapatos skateboarding en los E.E.U.U. En el hecho, mucho el nike dunk los zapatos del SB tiene artículos del colector convertido y el nike está colaborando activamente con los diseñadores para lanzar la edición limitada o las ediciones del colector para su nike dunk los zapatos del SB.
Además, el nike dunk los zapatos del SB se producen en las cantidades limitadas que agregan a su deseabilidad y abroga. El nike dunk los zapatos del SB es tan popular que un par de nike dunk los zapatos del SB llamados ` qué dunks vendido para casi $1800 en eBay. También, lanzamiento del primer día del ` el ' de algún nike dunk los zapatos del SB ha hecho los ventiladores del nike hundir los distribuidores al por menor algunos días antes de la fecha del lanzamiento. Interesante, está al lado de imposible encontrar nike para dunk los zapatos del SB en descontado o las tarifas al por mayor, como el nike ha vendido raramente el nike dunk los zapatos del SB para menos que el precio al por menor recomendado. 
Como todo el nike dunks, el nike dunk los zapatos del SB se hacen a partir de 3 onzas de cuero y de 6 libras de caucho y se equipa de la plantilla patentada del aire del zumbido del nike. El nike dunks ha famoso el mundo terminado y es extremadamente popular en países como Japón, los Estados Unidos, Europa, y Corea.
Desafortunadamente, el renombre del nike dunks ha inundado el mercado con las mercancías chinas falsas y es importante hacer compras para el nike dunks de revendedores autorizados (e iguales se considera bueno para las compras en línea también).

FUERZA AÉREA UNA DE LAS NIKE
La fuerza aérea una de nike (la fuerza aérea 1) dunks era los primeros zapatos del baloncesto para utilizar la tecnología patentada del aire del nike. Diseñado por Bruce Kilgore, la fuerza aérea una del nike dunks primero fue introducida en el año 1982 y nombrada para imitar el indicativo del aeroplano presidencial de los E.E.U.U. La fuerza aérea una del nike dunks está disponible en tres alto tapas de las variaciones (bajo, mediados de y) y las celebridades como el Jay Z y Michael Jordania también han diseñado los zapatos para la gama de la fuerza aérea una del nike. Aunque la fuerza aérea moderna una del Nike del día dunks está disponible en varios diseños y repite, la fuerza aérea una del nike dunks estaba inicialmente disponible en negro y blanco solamente. La fuerza aérea una del nike dunks solamente ha comprado nike $800 millones estimado en rédito.
Comprar nike auténtico dunks, nike dunk la visita www.nike-dunks.net de los zapatos del SB.
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POSTURAS DE NIKE CORP.  ANTE LA EXPLOTACION
Nike Corp. elabora unos programas de educación y desarrollo que luchan contra la manipulación del trabajador. 
Paquistán: En este país Nike ha sido un miembro clave en la coalición dedicada a eliminar el trabajo infantil de la industria futbolística y colocando a los niños paquistaníes en los colegios. Esta iniciativa ha sido coordinada con la ayuda de la IPEC (Organizaciones internacional    es en favor de la erradicación del trabajo infantil) y la fundación Save the Children (Salvar a los niños).
Vietnam: Se han establecido programas de monitorización de las condiciones de trabajo en las fábricas de productos Nike con la Facultad de Económicas en Ho Chi Minh. También colaboran con CARE Int. Para reunir información comparativa acerca de los salarios que reciben los trabajadores próximos a centros NIKE. 
Tailandia: La TBIRD (Inversiones en negocios tailandeses para desarrollo rural) pregunta a los trabajadores de NIKE para luego hacer ajustes adecuados.
Los Ángeles: Cal Safety evalúa y visita los centros NIKE. También en los EE.UU. Hay algunas ONGs contentas con la actitud de diálogo y de prácticas justas (Comisión general de pensiones y responsabilidad social de la Iglesia Metodista unida). NIKE forma parte de la Asociación de la Industria de la Indumentaria (AIP) del presidente Clinton. 
Europa: En Europa estamos tan comprometidos a mejorar la naturaleza y la frecuencia de nuestros diálogos con las ONGs como lo estamos a continuar el desarrollo de nuestras prácticas de trabajo. Algunas ONGs: Christian Aid, Women Working Worldwide, Oxfam, Save the Children y la Trade Union solo en el Reino Unido (...).
Al mismo tiempo que entablamos conversaciones con ONGs y participamos en sus proyectos en todo el mundo, una cosa es cierta: cuanto más progresamos en las conversaciones y en las mejoras, más oportunidades tendremos de mejorar nuestras prácticas en el trabajo. 
SONDEO de los niveles vietnamitas e indonesios a nivel doméstico 
Para aquellos que trabajadores que viven por su cuenta, los contratos de Nike son suficientes para permitir un disertó ahorro.
Para aquellos trabajadores de Nike que tienen familia numerosa, el salario es típicamente usado para aumentar el ingreso total de la familia. 
Los trabajadores de Nike tanto en Indonesia como en Vietnam cobran sueldos de igual o superior calibre al mínimo establecido por el gobierno.

ALTERNATIVAS DE EMPLEO
Dando oportunidades de empleo a los trabajadores de estos países, Nike ofrece alternativas económicas al trabajador medio.
Los trabajos fijos en factorías proveen un aporte económico fijo en lugar de alternativas más comunes como la agricultura o el comercio a baja escala. 
Hay un número considerablemente mayor de solicitantes de empleo que de plazas disponibles.
En Indonesia, beneficios de tipo no económico pueden ayudar a la mejora de caras tareas como la comida, el alojamiento, el transporte,... 
En Vietnam, las pagas extraordinarias (por horas extras) son consideradas como los trabajadores como un atractivo incentivo para suplementar el aporte básico.

PROGRAMAS DE TRABAJO Y EDUCACIÓN
Estos programas ofrecen a todos los trabajadores de todas las fábricas de zapatillas de deporte de Nike programas de educación equivalentes a la educación primaria y secundaria (ESO y bachillerato o EGB, BUP y COU). A los trabajadores se les ofrecen clases gratis durante horas no laborables. Los curriculums varían dependiendo de la fábrica. Las factorías son incentivadas a que paguen un salario extra o un plus a aquellos trabajadores que acaben los programas. La participación es voluntaria, pero para el 2002, Nike sólo encargará la fabricación de sus productos a aquellas plantas que ofrezcan algún tipo de ayuda fuera del horario laboral a trabajadores cualificados. 
MINIMOS OSHA 
Como parte de la labor continuada que Nike ofrece para la protección del medio ambiente y la salud y condiciones higiénicas adecuadas para sus trabajadores, Nike lanzará este junio un nuevo plan de protección, el EHSMS (Environmental, Health and Safety Management Program). Este proyecto ha sido elaborado conjuntamente con dos grupos consejeros externos.
Cada planta Nike será provista del entrenamiento y las herramientas para tal efecto. Como parte de este EHSMS, Nike toma las siguientes decisiones: 
Dirigir las comprobaciones de la calidad de aire de las zonas cerradas (con poca ventilación)
Acelerar el plan para la sustitución de disolventes petrolíferos por otros más seguros y sanos que son al agua. 

EDADES MINIMAS
Nike está elevando la edad mínima para trabajar en sus plantas de calzado deportivo a 18 años y a 16 para cualquier otro tipo de fabricación ligera, como complementos, accesorios, aparejos,... 
El presidente Knight dijo que Nike tiene una tolerancia cero al trabajo infantil.
No importa que en otros países la edad mínima sea inferior, en todas las plantas de Nike se deberán cumplir estas exigencias. 

EXPLOTACION 
La multinacional americana Nike Corp. Tiene en sus fábricas del Tercer Mundo -donde se encuentran el 90% de sus trabajadores- NIÑOS ESCLAVOS. A éstos se les paga 18 ptas. la hora, suelen tener entre 2 y 15 años y trabajan de 12 a 14 horas diarias atados al lugar de trabajo. No tienen ningún tipo de derecho, utilizan materiales nocivos para su salud, no van a la escuela, no saben lo que es jugar y la mayoría no ven la luz del sol.
Los adultos tampoco se libran de la explotación. En Tailandia cobran 5200 ptas. al mes por trabajar 54 horas semanales, cuando en España son 40 horas y mejor pagadas -ahora se reclama la jornada de 35 horas semanales. 
El coste de unas zapatillas Nike no supera las 100 ptas., pero en España se venden las Air Jordan por más de 16000 ptas. Un negocio muy rentable para esta empresa, que no es la única, ya que Reebok y Adidas sigue el mismo método.
Ante esta injusticia no podemos quedar callados y mucho menos contribuir con ella. Por eso pedimos que hagamos un Boicot a sus productos. 

CADA VEZ QUE COMPRO ALGO DE LA MARCA NIKE, REEBOK O ADIDAS, ESTOY CONTRIBUYENDO A MANTENER EN LA ESCLAVITUD A MILES DE NIÑOS
Pero no sólo hay explotación infantil en estas multinacionales, lamentablemente es un problema que afecta a muchos sectores de la producción mercantil. Pongamos algunos ejemplos: 
Pedro Faustina Rincón de ocho años trabaja en una mina de Bogotá. Pues bien, ciento diez años antes de que Pedro viviera, se explotaban a los niños y niñas en las minas francesas. 
Emilio Zola, después de una profunda investigación del subsuelo, publicó Germinal, libro que denuncie este tipo de trabajo terrible en minas con condiciones infrahumanas. 
El 28 de mayo de 1882 en Francia, la enseñanza primaria se hizo obligatorio y gratuito. Esto, junto con las conquistas de los trabajadores adultos se reveló como el mejor remedio contra el trabajo infantil. Pero con el trascurso de los años, la explotación de los niños sigue. 
Concentrados en Asia, África y América Latina, más de cien millones de niños entre los cinco y los quince años se levantan temprano, comen un poco de sopa de la noche anterior y salen a afrontar un día de duro trabajo que puede llegar a las 18 horas y que en la mitad de los casos se realiza en condiciones insalubres y peligrosas. 
El crecimiento de este tipo de trabajo es alarmante. Ha aumentado un 100% desde principios de los ochenta hasta nuestros días pues la situación en estos países ha empeorado. 
El límite legal se fijó en los quince años, edad mínima para poder trabajar, establecida por la convención 138 de 1975 firmada por decenas de Estados. 

¿ES IGUAL TODO EL TRABAJO INFANTIL? 

La misma UNICEF hace una nítida diferenciación entre dos tipologías de niños y niñas que trabajan: 
Aquellos que dentro de las familias campesinas o artesanas trabajan para ellas mismas y por la situación de pobreza. La falta de infraestructura o la ausencia de garantías sociales necesitan de los brazos infantiles. 
El niño puede trabajar algunas horas al día e ir a la escuela o en otros casos puede que trabaje todo el tiempo, pero no se puede hablar d explotación sino sólo de miseria. 

Aquellos que son explotados por un patrón externo, muchas veces una multinacional como Nike, trabajan a tiempo completo y en condiciones insalubres.
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En Asia el trabajo infantil es un verdadero modo de producción. Los niños y niñas asiáticos se dedican a todo tipo de producción, en general en los sectores considerados informales, se concentra el mayor número de Estados, donde el trabajo infantil está permitido a partir de los doce años. 
En África trabaja uno de cada tres niños, sobre todo en la agricultura familiar y en los pequeños comercios. La crisis económica, el aumento de la deuda externa, la caída de los precios de los productos básicos y la reducción de los gastos sociales han favorecido -y favorecen- el trabajo infantil en el sector informal.
En América Latina entre el 15 y el 20% de los niños trabajan y muchos son niños de la calle -caso de Brasil entre otros países-, pero sorprende más cómo en un país de llamado Primer Mundo, EE.UU., la OIT calcula que trabajan el 28% de las personas menores de quince años. 
Para terminar, en Europa, tras los últimos años de crisis, han traído el resurgimiento de este problema en Gran Bretaña, habiendo sido el primer país que reguló esta materia en 1833. En Portugal trabajan el 5% de los muchachos entre 12 y 14 años. 1933 fue el año en que se sancionó la llamada "vergüenza nacional" para este país, pues se legaliza el trabajo infantil "suave". 
La UE ha emitido una directiva en la que permite este tipo de trabajo en caso que tenga carácter estacional y en el ámbito del núcleo familiar. La novedad en los países del Este de Europa es que muchos muchachos que se dedican a lavar cristales o trabajar por las calles ganan lo mismo que un técnico en informática, así que los chicos se preguntan para qué ir al colegio. 
  
BOYCOT NIKE
Nike, una compañía americana de zapatillas de deporte está implicada en explotación de trabajadores y abusos sexuales y físicos. Según la CBS, una cadena de televisión norteamericana, Nike iba a Vietnam a encontrar trabajadores que hicieran sus zapatillas pagándoles una media de 20 céntimos a la hora. La CBS también informó que 15 mujeres trabajadoras fueron golpeadas en la cabeza por sus supervisores, 45 mujeres tuvieron que arrodillarse 25 minutos con los brazos en cruz y un supervisor coreano se fue del país después de ser acusado de acoso sexual a mujeres trabajadoras. 
Nike no quiso contestar al equipo de la CBS en Vietnam alegando groseramente que tenían cosas que hacer. El tratamiento de Nike a sus trabajadores es inhumano y todos tenemos el poder de hacer una diferencia. Sin nuestras compras, Nike no puede sobrevivir y se verá forzado a cambiar sus métodos.
Estos datos han sido confirmados por abogados vietnamitas y americanos. Estos datos concluyen que Nike viola claramente varias leyes y su propio código de conducta. 
Los trabajadores sacan una media de 20 céntimos a la hora. Los líderes de planta sacan una media de 42 dólares por mes mientras que el subsidio mínimo en Vietnam es de 45 dólares. Los trabajadores normales hacen incluso menos.

NIKE VIOLA TRIPLEMENTE LAS LEYES VIETNAMITAS 
Las que regulan el salario mínimo (artículo 3 del decreto 137-CP de diciembre de 1994). 
Contratos laborales (artículo 28).
Código del trabajo (artículo 5). 
Abuso físico: 15 mujeres trabajadoras fueron golpeadas en la cabeza por sus supervisores. 
45 mujeres tuvieron que arrodillarse 25 minutos con los brazos en cruz. 
Phill Knight minimizó los accidentes. 

ABUSO SEXUAL
Un supervisor de planta abandonó Vietnam después de ser acusado de abuso sexual a algunas mujeres trabajadoras. Nike alega que fue despedido y reenviado a Corea. El gobierno de Vietnam tramitó la extradición. 
HORAS EXTRAS FORZADAS 
La mayoría son forzados a trabajar más de 600 horas por año cuando el máximo legal es de 200 horas. Los estatutos vietnamitas no admiten una cuota superior a 200 horas, aun cuando el trabajador quiera. Nike viola este artículo. 

NIKE CONTROLA SUS SUBCONTRATOS
Nike fija el precio de sus zapatillas forzando a los subcontratos a que establezcan altas cuotas de trabajo para pagar a sus empleados menos salario. 

Una ONG británica estima que una zapatilla de precio de fabricación 3 dólares, cuesta en Estados Unidos 100 dólares. Nike podrá darles algo de sus beneficios reduciendo los anuncios mínimamente.
NIKE LO PUEDE HACER MEJOR 
1) Otras empresas americanas lo hacen "mejor": coca-cola no emplea subcontratos. Coca-cola está en Vietnam para mejorar la productividad y calidad y no para utilizar mano de obra barata: pagan 80 dólares mensuales a sus empleados. Les enseñan inglés y márquetin. Nike NO invierte en el tercer mundo.
2) Nike sigue la política colonial del siglo XIX. Sólo están interesados en pagar poco y aprovecharse de la mano de obra barata. 
3) Nike traslada sus compañías cuando los países suben el salario mínimo: ahora están en China, Pakistán, Vietnam e Indonesia, y antes en Corea y Taiwán, donde en la década de los 80 producía el 90% de sus zapatillas.
4) Importe de zapatillas de deporte al reino unido en miles de libras según el lugar de producción: 
2003 2005 2007
Corea del Sur 	: 58,496 29,675 10,970 
Tailandia 		: 6,376 8,109 
Indonesia 		: 17,436 18,358 28,067 
China 		: 307 463 8,865 
Vietnam		: 6,966 

BOICOT HACIA LOS PRODUCTOS NIKE
No compres Nike... Sin nuestras compras no podrá continuar así. Si ya tienes algún producto Nike, no te preocupes, sabes los hechos, actúa en consecuencia. Tienes el poder y privilegio de establecer la diferencia, "Just do it". 

PROBLEMA NIKE 
Es difícil adoptar una postura tajante ante el problema Nike sí, Nike no (Podría tratarse de cualquier multinacional, ya que la mayoría funcionan igual o con métodos reprobables). 
Lo que sí podemos afirmar es que estamos totalmente en contra de la utilización de mano de obra de tipo esclavista, infantil o no, a las que las grandes empresas suelen someter a sus "empleados". 
Ahora bien, el caso de Nike queda a la conciencia de cada uno, pues hemos encontrado datos que exculpan a Nike de cualquier responsabilidad, y otros que la condenan como una de las empresas más dañinas. 
Por eso no podemos quedarnos con una postura o la otra. Pensamos que ni Nike debe ser tan cruel con sus empleados, al menos en sus fábricas, ya que las subcontratas son las que verdaderamente explotan impunemente, ni es tan buena y condescendiente con sus amados trabajadores. 
Hemos pretendido exponer unos hechos para que cada uno, ahora libremente, actúe en consecuencia. 
También animamos a todos nuestros compañeros a que empiecen a preocuparse de verdad. Hasta ahora estábamos acostumbrados a que las iniciativas tenían que llegar a nuestra aula, que no requieren mucho esfuerzo y demasiado tiempo para hacerlas. 
Pues bien, ya va siendo hora de que seamos nosotros los que busquemos la información, seamos críticos e intentemos ayudar en la manera de nuestras posibilidades. 
Nike encabeza el mercado de la industria del calzado deportivo, llegando a dominar el 37 por ciento de él. 
Cobrando unos precios desorbitados por sus productos de los que todos somos más que testigos, esto no es de extrañar teniendo en cuenta que la multinacional gasta más de mil millones de dólares al año en publicidad más el salario mensual de sus ejecutivos y estrellas:
Phil Knight cobra más de 75 millones de dólares al año y Michael Johnson más de 20 millones de dólares. 
Una empleada de Nike tendría que trabajar dos o tres meses para comprar un par de zapatillas de las que ella fabrica, o 98.600 años para alcanzar las ganancias anuales de Knight. 
En el 2007 la empresa tuvo ingresos por más de 10 mil millones de dólares. 

¿CÓMO CONSIGUEN ESOS BENEFICIOS PAGANDO ESOS SUELDOS Y GASTANDO TANTO EN PUBLICIDAD?
La respuesta es sencilla, montando empresas en países con mano de obra barata y aún así explotando a estos trabajadores. 
Los gerentes de Nike Europa han tenido que reconocer que sería imposible producir las famosas prendas en países como Bélgica, Luxemburgo u Holanda "ya que el costo se elevaría muchísimo debido a la mano de obra más cara". 
Más de 4 mil empleados han sido entrevistados por los investigadores de la Global Alliance for Workers and Communities, una agrupación estadounidense de varias organizaciones y empresas entre las que se incluye Nike. 
En este estudio, los trabajadores, que reciben una paga de un dólar al día, se quejan de tener que limpiar los servicios y correr alrededor de las instalaciones como castigo por llegar tarde. Pero lo más escandaloso es la sumisión sexual a la que se ven abocadas las trabajadoras por parte de los jefes. El 85 por ciento de los empleados son mujeres con un promedio de edad inferior a los 23 años. Se especifica, además, que los empleados de nueve plantas de producción están obligados a trabajar más horas de las permitidas legalmente y no tienen acceso a cuidados médicos. 
La respuesta de Nike ha sido contundente: empezará inmediatamente a mejorar las condiciones de sus asalariados indonesios. 
"Desde luego que nos molestan los resultados obtenidos, pero eso era precisamente lo que queríamos averiguar", ha declarado la portavoz de la compañía, Maria Eitel. También ha anunciado que se pondrá en marcha un entrenamiento especial de los managers para asegurar que se cumplan las leyes en cuestión de salarios y de bajas por enfermedad. 
Pero el anuncio no ha convencido a los miembros de las organizaciones que desde hace años combaten y denuncian este tipo de prácticas. Quizá recuerden lo ocurrido en otras ocasiones. En 1997 el diario The New York Times revelaba que las mujeres que producen una línea de Nike en Vietnam estaban siendo expuestas a un producto químico tóxico (el tolueno) en una proporción 117 veces superior a lo aceptable según la Organización Mundial de la Salud. Enseguida, Phil Knight, dueño de la empresa, anunció desde su mansión de Oregón que se tomarían todo tipo de medidas para que "nuestros trabajadores respiren el aire lo más puro posible". La promesa no tuvo efecto y en los dos últimos años se han cursado más de dos centenares de denuncias en el mismo sentido. 
Lo que realmente parece estar detrás del presumible cambio de postura de Nike es el daño que le están haciendo las campañas mundiales en contra de la explotación. La presión ejercida por algunas universidades en Estados Unidos ha sido definitiva. Estas han amenazado con dejar de comprar prendas de vestir de compañías cuyos trabajadores estén empleados en condiciones de explotación. Nike suministra ropa deportiva a 14 universidades en Estados Unidos, entre ellas la de Michigan y la Berkeley, en California. 
Antes se han sucedido las movilizaciones de todo tipo en los cinco continentes, como el Primer Día Internacional de Acción Solidaria con los Trabajadores de Producción de Nike que se organizó desde Canadá en 1997. Hace unos meses cientos de aficionados al fútbol protestaron para que la selección portuguesa no llevase en sus camisetas el polémico logotipo por las denuncias de semi-esclavitud en sus fábricas.
No solo hablo de la Empresa Nike, sino de otras muchas marcas deportivas y no deportivas que tienen sus principales factorías en países del sudeste asiático... 
Resulta que esos países crecen a un ritmo altísimo, china a un 10% anual (que es una barbaridad)... y nadie se preocupa de a costa de que se debe ese crecimiento...
Pues es evidente, ningún país puede crecer tan rápido sino es a costa de explotar a sus trabajadores y tenerlos en condiciones infrahumanas. 
Las fabricas de Nike es India, Tailandia... tienen a niños, si, niños, ósea personas de 9, 10 u 11 años, trabajando durante 14 horas o más cada día, y cuál es su sueldo? pues 1 Dólar al día...
Resulta que ese balón de la liga tan flamante y bonito que a nosotros nos venden por 40 o 50 euros, a ellos les ha costado poco mas de 2 euros (1 hacerlo y otra traerlo...), claro, como no van a tener beneficios multimillonarios... 
El otro día vi como anunciaban bicicletas de montaña por 99 euros en decathlon... alucinante, en cualquier país europeo no se puede construir una bici tan barata, ya que los costes son mayores, pero claro, si le tienes explotado a cuatro críos explotados un par de semanas, lo haces a ese precio y todavía ganas dinero...
Últimamente se habla de la deslocalización de las empresas... por favor, que nos hablen en castellano, deslocalización de las empresas significa llevar la producción a países del este o de Asia, donde sus gobiernos no se preocupan por las condiciones de sus trabajadores y ellos pueden hacer la vista gorda y contratar a niños y adultos por cuatro duros y en condiciones lamentables. 
Pero tampoco tenemos que irnos tan lejos para ver esa explotación empresarial, solo hay que ir, levantarse y ver esos magníficos mercedes por la zona del tejido y demás... alguien se puede creer que las naranjas dan para tantos mercedes? Lógicamente si se pagase un sueldo digno a los que las recogen difícilmente, pero si se les tiene sin contratos o viviendo en chabolas de plástico, pues da para un mercedes y un yate también...
Que no nos engañes, cuando salen en la tele todos estos empresarios modelo diciendo que ellos lo que quieren es crear empleo, pues si, empleo precario, o sino cuantos contratos basura hay que firmar primero para encontrar un trabajo que te deje pensar en poder irte de casa... 
Y nosotros aun y todo tenemos la casa de los padres, pero en el sudeste asiático no tienen ni puentes donde dormir.
Ya está bien de las explotaciones, y nuestros empresarios que se van a esos países sabiendo esas condiciones son tan culpables como los gobiernos que lo permites.

EXPLOTACIÓN INFANTIL DE NIKE
Se ha criticado a Nike por su uso de mano de obra infantil en varias fábricas de países orientales (niños haciendo el trabajo de dos adultos, entre otros, en No Logo de Naomi Klein y en documentales de Michael Moore.[]
Intelectuales pro-globalización, como Johan Norberg, defienden a Nike, argumentando que los niños que trabajan para esta empresa estarían peor sin empresas como Nike, que pagan mejor la hora de trabajo que los empleadores locales.
No obstante, Nike es intocable jurídicamente a este respecto, pues no es el empleador directo en las fábricas de explotación infantil. Lo que hace Nike es acordar pedidos con contratistas locales.
LAS PRÁCTICAS LABORALES DE NIKE
La revista electrónica ASIA PACIFIC WORKERS ACTION! (producida por Pacific Workers Solidarity Links, grupo basado en Nueva Zelandia) anunció recientemente que desde el colapso de la moneda de Indonesia, los trabajadores de producción de calzado Nike reciben el equivalente de 75 centavos de dólar por día, o 10 centavos por hora. Además, la gran cantidad de horas a las que estos trabajadores eran forzados a trabajar no existen más, con lo que se reduce aún más el dinero que pueden ganar.
Un estudio de julio de 1997 sobre las condiciones de trabajo en las fábricas contratistas del sur de China, conducido por el Asian Monitor Resource Centre y el Hong Kong Christian Industrial Committee, muestra que las mujeres jóvenes deben trabajar turnos regulares de 10 a 12 horas por día por sólo 16 centavos por hora, y que se les fuerza a trabajar de 2 a 4 horas extra.
En abril de 1997, 10.000 trabajadores de Nike en Indonesia, se lanzaron a la calle en protesta por una disputa sobre si un contratista de Nike pagaba el nuevo salario mínimo de $2.46 por día. Luego de que se resolviera la disputa, el vocero de Nike, Jim Small, dijo que Indonesia estaba en peligro de quedarse fuera del mercado por subir el salario.
El 8 de marzo de 1997 (Día Internacional de la Mujer), 56 mujeres empleadas por un contratista de Nike en Vietnam, fueron forzados a correr alrededor de la fábrica bajo un sol abrazador, hasta que doce de ellas se desmayaron y tuvieron que ser hospitalizadas. Estaban siendo castigadas por no usar zapatos de regulación en el trabajo.
En los dos primeros años de operación de fábricas contratistas de Nike en Vietnam, un funcionario de una fábrica ha sido juzgado por abusar físicamente a los trabajadores. Otro se fugó del país durante una investigación policial de abuso sexual. Un tercero está bajo juicio por abusar a los trabajadores.
Un informe interno de Nike de enero de 1997, realizado por el monitor contratado por la Empresa, Ernst &Young, que fuera revelado al diario New York Times en noviembre de 1997, revela que las mujeres jóvenes que producen zapatillas Nike en Vietnam estaban siendo expuestas al químico Tolueno a 117 veces el nivel aceptable. El tolueno está clasificado por el Estado de California como una "toxina reproductora". Según el artículo de The New York Times, aunque Nike recibió el informe en enero de 1997, no controlado siquiera la condición del aire en la fábrica por más de 10 meses. El informe también muestra que a 48 de 50 trabajadores entrevistados "se les requería trabajar más del máximo de las horas de trabajo". 

MOVIMIENTO ANTI NIKE: PERFIL CORPORATIVO 

Nike es una de las compañías más exitosas en cuanto a la En mercadotecnia. No se venden zapatillas; se vende actitud. El símbolo de Nike se reconoce internacionalmente; ya no se necesita el nombre.
Nike Gana: Ingreso (2007): $9.19 mil millones (US);
Ganancia: $795.8 millones; Gastos Mundiales en Mercadotecnia: $975 millones; Ganancia del presidente Phil Knight en el 4o cuarto: $80 millones; 
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Sueldo Anual de Michael Jordan para el patrocinio: $20 millones;
Ingreso de una trabajadora de Nike en Indonesia: $2.60 por jornada; Por una jornada de 10 horas diarias, 6 días a la semana, gana ella: $811/año. La trabajadora tendría que trabajar: 2 ó 3 meses para comprar un par de tenis Nike; 24,661 años para ganar el sueldo de Michael Jordan; 98,644 años para alcanzar la ganancia del presidente Phil Knight.
Piensa bien antes de comprar una zapatilla o producto Nike.
No apoyes la esclavitud de hombres, mujeres y niños asiáticos.

LAS MANOS INFANTILES DETRÁS DEL CALZADO DEPORTIVO

Cuando libros como NO LOGO se publicaron hace algunos años, exhibiendo el hecho de que varios de los productos que se consumen hoy en día han sido producidos bajo condiciones laborales precarias, con sueldos de esclavos, por compañías sin respeto a nada, la sociedad se sacudió violentamente.
¿Y cómo no hacerlo si algunas de las compañías criticadas eran gigantescas marcas como Nike? La empresa deportiva fue duramente señalada por su uso de mano de obra infantil en varias fábricas de países orientales (niños haciendo el trabajo de adultos). No obstante ello, intelectuales pro-globalización, como Johan Norberg, defienden a Nike, argumentando que los niños que trabajan para esta y otras empresas estarían peor sin compañías así, que pagan mejor la hora de trabajo que los empleadores locales.
Es en este marco que se realiza este spot, creativamente brillante para UNICEF, donde visualmente el mensaje es contundente y crudo. En ningún momento se señala marca alguna pero el conocimiento popular de los casos es suficiente para entender.
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La Lucha por un Buen Empleo:
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Los muchachos se sintieron muy apenados por los talleres de trabajo esclavo, pero lo que más les enfadó fue saber que Phil Knight y Michael Jordan los estaban estafando. Enviaron cientos de cartas de Nike a lo largo de los años y manteniendo que Nike les debía dinero. "Acabo de comprar un par de Nike por 100 dólares", decía uno. "Lo que estás haciendo no es justo. El precio adecuado es de 30 dólares. Por favor, ¿Pueden devolverme la diferencia de 70 dólares?. La empresa les respondió con una carta circular, "y fue entonces cuando nos enfadamos de verdad y comenzamos a organizar la protesta", relata Gitelson.
Decidieron que consistiría en una "zapatillada" (por la analogía con "sentada") en la Ciudad Nike de la esquina de la Quinta Avenida y la calle Cincuenta y siete. Como mucho de los muchachos del centro son adictos consumados a La Flecha, sus roperos están colmadas con Air Jordans y Air Carnívoros viejas que ya no piensan ponerse. Para dar un uso práctico a ese calzado fuera de moda, decidieron ponerlas en cubos para la basura y arrojarlas en el umbral de la Ciudad Nike.
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Cuando los ejecutivos de Nike se enteraron de que un grupo de chicos negros y latinos del Bronx se proponía ultrajar públicamente la empresa, las cartas circulares cesaron de pronto. Hasta ese momento, Nike había afrontado las críticas sobre todo arrancado a los críticos y diciendo que pertenecían a "grupos marginales", pero ahora el caso era distinto: Si la reacción salía de los barrios desfavorecidos, la marca podía hundirse en los centros comerciales. "Los muchachos son exactamente las personas de quien depende Nike para fijar las tendencias y lograr que el resto del país compre sus zapatillas. Que los adultos blancos de clase media se opongan a ella casi no importa. Pero cuando los jóvenes de color hablan contra Nike, los ejecutivos comienzan a asustarse". 
Como muchas de las tiendas que venden productos Nike están en centros comerciales, las protestas suelen terminar cuando los guardias de seguridad acompañan a los manifestantes hasta los estacionamientos. Los activistas han dado forma teatral a las prácticas laborales de Nike con lo que denominan "Desfiles de modas de los Talleres de Trabajo Esclavo" y "Subasta Internacional de Capital: Un juego de supervivencia" (donde el que ofrece menos, gana), y la norma de la economía global (que se mueve rápido y no cambia de lugar).
 
En Australia, se ha visto a los manifestantes contra Nike pasearse vestidos con bolsas de basura con el slogan "Más vale llevar una bolsa que unas Nike". Los estudiantes universitarios de la Universidad de Colorado en Boulder, mostraron la diferencia entre el salario mínimo legal y el salario de supervivencia organizando una colecta de dinero en la que "los participantes pagaban una entrada de 1.60 dólares (el sueldo diario de un obrero de Nike de Vietnam) y el ganador recibía 2.10 dólares (el coste de 3 comidas satisfactorias en ese país)".

[image: ]

La Indignación moral puede ser el sentimiento que impulsa a los críticos universitarios y al movimiento sindical, pero Mike Gitelson y sus colegas se sienten sencillamente estafados. De modo que en lugar de sermonear a los muchachos sobre las virtudes de la frugalidad, comenzaron a contarles como fabrica Nike esa zapatilla que tanto deseaban. Gitelson les reveló la existencia de los obreros indonesios que ganaban 2 dólares al día; les contó que a Nike solo le cuesta 5 dólares fabricar las zapatillas por las que les cobran entre 100 y 180 dólares, y que ya no confeccionan el calzado en EE.UU., que es en parte la razón de que, a sus padres, les sea tan difícil conseguir empleo.
"Se pusieron realmente furiosos, porque les quitan tanto dinero acá, y además se van a otros países donde explotan a la gente de modo aún peor... Quieren que los muchachos comprueben como eso les afecta aquí, en estas calles, pero también que lo que sucede en estas calles afecta a la gente del Sudeste asiático".

DIRECTORIO DE LAS EMPRESAS: NIKE 
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Summary Resumen 
Nike has become one of those global companies targeted by a broad range of campaigning NGOs and journalists as a symbolic representation of the business in society. Nike se ha convertido en una de esas compañías globales objeto de una amplia gama de organizaciones no gubernamentales de campaña y los periodistas como una representación simbólica de la empresa en la sociedad. In Nike’s case, the issues are those of human rights and conditions for workers in factories in developing countries. En el caso de Nike, las cuestiones son las de los derechos humanos y las condiciones de los trabajadores en las fábricas en los países en desarrollo. In the face of constant accusations, Nike has developed a considered response, supported by corporate website reporting. A la vista de constantes acusaciones, Nike ha desarrollado una respuesta, apoyado por el sitio web corporativo de presentación de informes. It now has a well developed focus for its corporate responsibility on improving conditions in contracted factories, aiming for carbon neutrality, and making sports available to young people across the world. Ahora ha desarrollado un enfoque para su responsabilidad de las empresas en la mejora de las condiciones contratadas en las fábricas, con el objetivo de la neutralidad de carbono, y hacer deporte a disposición de los jóvenes de todo el mundo. The criticism continues, however. La crítica continúa, sin embargo. 
Nike the company Nike la empresa 
Nike Inc produces footwear, clothing, equipment and accessory products for the sports and athletic market.Nike Inc. produce calzado, ropa, equipo y accesorios para los deportes de atletismo y de mercado. It is the largest seller of such garments in the world. Es el mayor vendedor de estas prendas en el mundo. It sells to approximately 19,000 retail accounts in the US, and then in approximately 140 countries around the world. Se vende a alrededor de 19.000 cuentas al por menor en los EE.UU. y, a continuación, en aproximadamente 140 países alrededor del mundo. Just about all of its products are manufactured by independent contractors with footwear products in particular being manufactured in developing countries. Casi la totalidad de sus productos son fabricados por contratistas independientes con el calzado, en particular, los productos se fabrican en los países en desarrollo. The company manufactures in China, Taiwan, Korea, Mexico as well as in the US and in Italy. La empresa fabrica en China, Taiwán, Corea, México, así como en los EE.UU. y en Italia. 
Who works in these factories? ¿Quién trabaja en estas fábricas? 
The Global Alliance report on the factories in Indonesia gave the following workforce profile: 58% of them are young adults between 20 and 24 years old, and 83% are women. La Alianza Global informe sobre las fábricas en Indonesia dio el siguiente perfil laboral: el 58% de ellos son adultos jóvenes entre 20 y 24 años, y el 83% son mujeres. Nearly half of these workers have completed senior high school. Casi la mitad de estos trabajadores han completado la escuela secundaria superior. Few have work-related skills when they arrive at the factory. Pocos tienen conocimientos relacionados con el trabajo cuando llegan a la fábrica. 95% of the workers in the nine participating factories have received pay or wage increases in the last year, consistent with government minimum wage increases, and with small exceptions the bases wages in these factories are above the regions minimum wage – although critics would observe that doesn’t add up to a great deal. 95% de los trabajadores en las nueve fábricas participantes han recibido el pago o aumento de los salarios en el último año, en consonancia con los aumentos del salario mínimo, y con pequeñas excepciones las bases salarios en estas fábricas están por encima de las regiones del salario mínimo - aunque los críticos observan que no se suman a una gran cantidad. 
What are the issues? ¿Cuáles son los temas? 
Nike has around 700 contract factories, within which around 20% of the workers are creating Nike products. Nike tiene alrededor de 700 fábricas de contrato, dentro de los cuales alrededor del 20% de los trabajadores son la creación de productos Nike. Conditions for these workers has been a source of heated debate, with allegations made by campaigns of poor conditions, with commonplace harassment and abuse. Condiciones de estos trabajadores ha sido una fuente de acalorado debate, con acusaciones formuladas por las campañas de las malas condiciones, con frecuentes abusos y acoso. Nike has sought to respond to these allegations by putting into place a code of conduct for all of its suppliers, and working with the Global Alliance to review around 21 of these factories, and to pick up and respond to issues. Nike ha tratado de responder a estas acusaciones poniendo en marcha un código de conducta para todos sus proveedores, y trabajar con la Alianza Global para revisar alrededor de 21 de estas fábricas, y para recoger y responder a las cuestiones. 
In Indonesia, the following was reported: 30.2% of the workers had personally experienced, and 56.8% had observed, verbal abuse. En Indonesia, la siguiente se informó de: 30,2% de los trabajadores había experimentado personalmente, y el 56,8% había observado, el abuso verbal. An average of 7.8% of workers reported receiving unwelcome sexual comments, and 3.3% reported being physically abused. Un promedio de 7,8% de los trabajadores informó de la recepción de comentarios sexuales no deseados, y el 3,3% afirmó haber sido maltratado físicamente. In addition, sexual trade practices in recruitment and promotion were reported by at least two workers in each of two different factories, although a subsequent investigation was unable to confirm this. Además, el comercio sexual en las prácticas de contratación y promoción se informó de por lo menos dos trabajadores en cada una de las dos fábricas diferentes, aunque una investigación posterior no pudo confirmar esto. 73.4% of workers are satisfied with their relationship with direct line supervisors, 67.8% are satisfied with management. 73,4% de los trabajadores están satisfechos con su relación con los supervisores de línea directa, 67,8% están satisfechos con la gestión. 
Far and away, the main concerns expressed by workers relate to their physical working environment. De lejos, las principales preocupaciones expresadas por los trabajadores se refieren a su entorno de trabajo físico. 
A further report has been produced relating to a site in Mexico, which has experienced serious problems leading to labour disputes. Un nuevo informe ha sido elaborado en relación con un sitio en México, que ha experimentado serios problemas a los conflictos laborales. 
In both cases, Nike responded to the audit reports with a detailed remediation plan. En ambos casos, Nike respondió a los informes de auditoría con un detallado plan de remediación. 
What do the critics say? ¿Qué es lo que dicen los críticos? 
Naomi Klein, in her widely read book "No Logo" deals quite extensively with Nike, accusing them of abandoning countries as they developed better pay and employment rights in favour of countries like China, where these are less of a cost. Naomi Klein, en su muy leído libro "No Logo" trata muy ampliamente con Nike, que les acusa de abandonar a los países desarrollados, ya que una mejor remuneración y los derechos laborales en favor de países como China, en donde éstos tienen menos de un costo. She points to a photo published in 1996 showing children in Pakistan stitching Nike footballs as an example of the use of child labour. Ella apunta a una foto publicada en 1996 que muestran los niños en Pakistán cosiendo balones de fútbol Nike es un ejemplo de la utilización de trabajo infantil. Other critics have suggested that Nike should publicise all of its factories, and allow independent inspection to verify conditions there. Otros críticos han sugerido que Nike debería dar a conocer todas sus fábricas, y permitir independientes de inspección para verificar las condiciones allí. Any auditing carried out by Nike should be made public. Cualquier auditoría llevada a cabo por Nike deberían hacerse públicos. A lot of focus is given to wage rates paid by the company’s suppliers. Una gran cantidad de atención a las tasas de salarios pagados por la empresa de proveedores. By and large, audits have found that wage rates are above the national legal minimum, but critics contend that this does not actually constitute a fair living wage. En general, las auditorías han encontrado que los salarios están por encima del mínimo legal nacional, pero los críticos sostienen que esta realidad no constituye un salario justo. 
What does Nike say? ¿Qué decir de Nike? 
Nike accuses Naomi Klein of peddling inaccurate and old information. Nike Naomi Klein acusa de tráfico de inexacta la información y los viejos. They point out that they have not abandoned countries as she claims, and remain in Taiwan and Korea despite the higher wages and labour rights. Señalan que no han abandonado países como pretende, y permanecer en Taiwán y Corea a pesar de los salarios más elevados y los derechos laborales. They admit that the 1996 photo documented what they describe as a "large mistake" when they began to order soccer balls for the first time from a supplier in Pakistan. Que admitir que la foto de 1996, documentado lo que ellos describen como un "gran error" cuando empezaron a fin de balones de fútbol por primera vez a un proveedor en el Pakistán. They now operate stitching centres where the non-use of child labour can be verified. En la actualidad funcionan centros de costura donde la no utilización de trabajo infantil puede ser verificada. 
Nike believe that the sharing with factory locations with independent third parties on a confidential basis enables them to monitor their supply chain properly. Nike cree que la fábrica de compartir con los lugares con terceros independientes sobre una base confidencial les permite controlar su cadena de suministro correctamente. They state that disclosure of the factory names, plus details of audits of those factories, would be used by the NGOs simply to make further attacks rather than as part of a dialogue to help the company to address and resolve those problems which exist. Afirman que la divulgación de los nombres de la fábrica, además de detalles de las auditorías de las fábricas, sería utilizada por las organizaciones no gubernamentales simplemente para hacer nuevos ataques y no como parte de un diálogo para ayudar a la empresa para abordar y resolver los problemas que existen. As for wage rates, Nike feels that establishing what constitutes a "fair" wage is by no means as easy as its critics would have the public believe – and disparages the constant quoting of wage rates in US dollar equivalents, when these are meaningless given the different cost of living in the countries concerned. En cuanto a las tasas salariales, Nike considera que el establecimiento de lo que constituye un "justo" salario no es tan fácil como sus críticos tendría el público cree - y menosprecie la constante cita de las tasas de los salarios en dólares equivalentes de EE.UU., cuando estas no tienen sentido dada la diferentes costo de la vida en los países afectados. 
Nike are also visibly dismayed at how they have attained the status of lead focus in this area. Nike también están visiblemente consternados por la forma en que han alcanzado la condición de plomo se centran en este ámbito. They request that people look towards their competitors and see how many of them have taken the kind of measures the company has over the last few years. Piden que las personas miren hacia sus competidores y ver cómo muchos de ellos han adoptado el tipo de medidas la empresa a lo largo de los últimos años. 
Does anyone else support Nike? ¿Alguien más apoyo de Nike? 
The Global Alliance was quite complimentary. La Alianza Global fue bastante complementaria. It said "Upon due consideration, members of the Operating Council unanimously expressed their judgement that upon learning of the alleged violations surfaced through the Global Alliance assessment process, that Nike had acted in good faith, and developed a serious and reasonable remediation plan." Se dice "A la debida consideración, los miembros del Consejo, por unanimidad de funcionamiento expresó su opinión de que al enterarse de la supuesta violaciones surgido a través de la Alianza Mundial proceso de evaluación, que Nike había actuado de buena fe, y desarrolló una seria y razonable plan de remediación". 
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NO AL TRABAJO INFANTIL

El 99% de las zapatillas deportivas NIKE se fabrican en países de Asia. Esta empresa utiliza en la 
actualidad unas 40 fábricas. En los últimos años ha cerrado cerca de 20 fábricas, buscando pagar 
los salarios más bajos posibles a los trabajadores y trabajadoras de estos países. Hasta hace 
poco los productos se fabricaban en Corea del Sur o Taiwan, anteriormente se habían retirado de 
Filipinas y Malasia, al igual que de Inglaterra o Irlanda. Actualmente han trasladado su 
producción a zonas donde se paga menos como China, Indonesia o Tailandia. 
Los contratistas que dirigen las fábricas en Indonesia y en China no se preocupan de las leyes 
laborales ni de los mínimos salariales. De acuerdo a los datos que facilita la Fundación Made in 
USA, una coordinadora de organizaciones norteamericanas que lucha contra los abusos 
laborales a niños y niñas, en la fabricación de las zapatillas se emplea mano de obra infantil con 
edades que rondan los 11 años y con sueldos de 18 pesetas la hora. 
Los salarios que paga NIKE en Indonesia por TODOS sus trabajadores/as no llegan a alcanzar los 20 millones de dólares. Esta cifra es inferior al 
contrato que la firma mantiene con Michael Jordan, para publicitar sus productos. El coste del trabajo, para NIKE, por fabricar unas zapatillas no alcanza las 100 pesetas por cada par. El precio de ventas de unas zapatillas AIR JORDAN de NIKE en los Estados Unidos es de $90.
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CAMPAÑA BOICOT A NIKE
André Agassi, el famoso tenista, gana cerca de 10 millones de dólares al año. La mayor parte de sus ingresos no proceden de jugar al tenis sino 
de la publicidad, por la que recibe el cuádruple que por jugar. Una de las firmas que promociona es precisamente NIKE, con esta firma ha llegado 
a un acuerdo por el que cobrara 100 millones de dólares a lo largo de los próximos 10 años. 
"Y si la criminalidad es global, ¿por qué no va a serlo también la responsabilidad social? Reebok acaba de proponerle a NIKE una alianza para desterrar el trabajo infantil: las dos firmas han sido acusadas de contratar niños en los países pobres. Hoy han sido acusadas de contratar niños en los países pobres. Hoy me he desanudado mis zapatillas deportivas con desasosiego: tal vez estas botas hayan sido confeccionadas en Pakistan por deditos morenos, flacos y mugrientos que luego recibirán un sueldo de miseria; y aún es peor si no lo reciben, porque se mueren de hambre"

[bookmark: capituloid]CAPITULO IV: NIKE Y LA PUBLICIDAD


ESLÓGANES FAMOSOS
A principios de los '90 la empresa desarrolló una serie de eslóganes para sus productos calzados y prendas deportivas que ayudarían a posicionar la marca Nike en el mercado. En 1988 apareció lo que sin lugar a dudas fue el eslogan más famoso de Nike, y aquel por el cual la marca empezó a ser conocida en todo el mundo: "Just Do it" (Sólo hazlo), introducido por Dan Wieden. Entre los eslóganes más importantes se encuentran "Test your faith" (Prueba tu fe), que formaba parte de publicidades que mostraban a personas entrenando. Posteriormente, en 1998, Nike lanzó un nuevo eslogan, acompañando piezas en las que se veían chicos practicando deportes como básquetbol. La frase era "I can" (Yo puedo), de la agencia Wieden&Kennedy, que enfocaba una vuelta a lo positivo. 

CAMPAÑAS PUBLICITARIAS MÁS IMPORTANTES EN LA HISTORIA DE NIKE
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Campaña Just Do It: Es muy difícil resumir en unas pocas líneas o en unas cuantas imágenes todo lo que el eslogan Just Do It significa para el mundo de la publicidad. Sin ningún tipo de dudas nos encontramos ante uno de los grandes emblemas de nuestros días.
Los finales de los 80 eran tiempos difíciles para Nike debido principalmente a la presión a la que Reebok le estaba sometiendo desde principios de la década, sin embargo, bastaron unas simples palabras para que el gigante despertara y en unos pocos años se convirtiera en el número uno mundial, no solo a nivel publicitario sino sobre todo en lo referente a la cuota de mercado.
Cuenta la leyenda que Dan Wieden fue quien acuñó el ya mítico eslogan en una conferencia en 1988. Citamos literalmente:
…one of the most famous and easily recognized slogans in advertising history was coined at a 1988 meeting of Nike’s ad agency Wieden and Kennedy and a group of Nike employees. Dan Weiden, speaking admiringly of Nike’s can-do attitude, reportedly said, “You Nike guys, you just do it.” The rest, as they say, is (advertising) history.
Este nuevo enfoque se reflejó no solo en la elaboración de un inmenso despliegue publicitario sino que trascendió a todos los niveles de la compañía hasta asimilarse como uno de sus pilares culturales básicos.
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Este nuevo “espíritu de superación” tuvo un impacto increíble en las ventas de la compañía: la cuota de mercado en el sector del calzado deportivo pasó del 18% al 43% y las ventas de USD$877.000.000 a USD$9.200.000.000 en 10 años. Sin ningún tipo de duda, el mensaje Just Do It había cumplido con creces su objetivo. 
En lo que respecta al ámbito puramente publicitario esta es una serie de comerciales emitidos en la segunda mitad de los 90’s y que sin ningún género de dudas revolucionaron la forma de hacer publicidad dentro del sector deportivo. En los últimos años se han hecho muy populares, marcas deportivas como Puma, Nike y Adidas son los que más gastan dinero en campañas publicitarias futboleras y otras como Pepsi también se han metido en el negocio, teniendo jugadores famosos como rostros para su bebida.

A continuación, intentaré hacer una lista con comerciales clásicos y otros más nuevos.
· Henry's House 		
· Go Tell the World 		
· Touch of Gold 		
· Play Beautiful 		
· Don't Tread On This 	
· Take It To The Next Level 
· Never Grow Up 		
· The Cage 			
· Airport '98 			
· Good vs. Evil. Luchando por la salvación
· Joga Bonito – The Chain 
· The Mission 
· Ole! Portugal vs Brazil 
· Joga Bonito – Brazil 
· Secret Tournament 

Por otro lado es importante recordar que el eslogan “Just Do It” estuvo presente en muchas otras campañas: Free Style, Nike Women, Nike Air, Joga Bonito, etc…

Nike Air - Air Jordan 

FICHA TECNICA
Compañía	: Nike
Producto	: Imagen corporativa
Cobertura	: Internacional

Descripción: Nike Air de mano Michael Jordan, uno de los mayores iconos de la historia de la publicidad y representante máximo de esta campaña de Nike. Un sencillo pero efectivo anuncio.

Free Style - Ronaldinho . Free Style - Ronaldinho

FICHA TECNICA
Compañía	: Nike
Producto	: Imagen corporativa
Campaña	: FreeStyle
Cobertura	: Internacional
Otro ya mítico anuncio de esta impresionante campaña. Uno de los pocos en los que interviene una estrella mundial. En este caso, Ronaldinho.


Tu Momentum 

FICHA TECNICA
Compañía	: Nike
Producto	: Imagen corporativa
Campaña	: FreeStyle
Cobertura	: Internacional
Compañía	: Nike
Producto	: Imagen corporativa
Campaña	: Tu momentum
Año		: 2007
Cobertura	: España
Descripción: Primicia, Nike vuelve a las andadas reuniendo al grupito bueno de estrellas: Pau Gasol, Rafa Nadal y Ronaldinho demuestran que cuando es su momento, están a la altura. Eso sí, tú también debes estarlo cuando llegue tu momentum. 
Anuncio con mucha fuerza, agresivo y potente. Por cierto, se trata de un comercial que únicamente se emitirá en España y no es de extrañar, no solo por las figuras que aparecen sino por la ambientación musical…muy español.
100 palmeros gitanos 100, acompañan a los deportistas en la nueva campaña de Nike. La película nos introduce en escenarios industriales e ilícitas catacumbas para que asistamos a un choque cargado de tensión. Como ambientación, un ritmo perturbador marcado por el batir de las palmas y los ocasionales gritos retadores que los competidores se lanzan unos a otros.

Free Style - Basket - No es lo mismo ;-)

Descripción: Divertida versión del ya mítico anuncio de Nike

Free Style - Magos del balón
FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Imagen corporativa
Campaña		: FreeStyle
Cobertura		: Internacional

Descripción	: Una nueva versión del anuncio de la campaña de FreeStyle pero esta vez mucho más localizado geográficamente. Desde México: Magos del Balón. Impresionante! 

Free Style - Ronaldinho
FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Imagen corporativa
Campaña		: FreeStyle
Cobertura		: Internacional

Descripción: Otro ya mítico anuncio de esta impresionante campaña. Uno de los pocos en los que interviene una estrella mundial. En este caso, Ronaldinho. 


Free Style - Skate
FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Imagen corporativa
Campaña		: FreeStyle
Cobertura		: Internacional

Descripción	: El tercero de los anuncios iníciales de la campaña FreeStyle de Nike. En este caso enmarcada en el mundo del skating. Interesante, aunque no a la altura de sus predecesores. 

Free Style - Basket
FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Imagen corporativa
Campaña		: FreeStyle
Cobertura		: Internacional

Descripción	: El original y, para muchos, el mejor anuncio de la serie FreeStyle. Con un ritmo ya mítico para todos. No puedes perdértelo.

Joga Bonito - Selección de Brasil : Joga Bonito. El equipo

FICHA TECNICA
Año			: 2006
Compañía		: Nike
Campaña		: Joga Bonito
Producto		: Imagen corporativa
Cobertura		: Internacional

Descripción: Joga Bonito no es tan solo destellos individuales. Aquí tenemos la prueba. Es posible que no ganen siempre, pero no cabe duda de que la selección brasileña tenga magia suficiente como para cautivar a cualquiera. Que lo disfruten! 

El Coliseo 

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Zapatillas deportivas
Año			: 2006
Producto		: Imagen corporativa
Cobertura		: Internacional

Aquí tenéis uno de los primeros anuncios de Nike, en el que ya empezó a marcar la diferencia. En éste, célebres futbolistas deben jugar contra el mismísimo diablo. Jugadores de futbol, con Figo, Rui Costa, Ronaldo, Davids, Maldini, Wright, Cantona, Brolin, Campos y Kluivert. 

Kobe Bryant saltando sobre un Aston Martin

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Zapatillas deportivas
Año			: 2008
Producto		: Imagen corporativa
Cobertura		: Internacional

Descripción: Excelente Promocional, en verdad si tan solo fuera por las tenis, entonces, más de uno sería estrella de la NBA, en verdad salto el Aston Martin 

Pasa al siguiente nivel. Nike

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Imagen corporativa
Campaña		: Pasa al siguiente nivel
Año			: 2008
Descripción: De lo mejorcito que llevamos de año, se lo aseguramos desde aquí.Además, sinceramente, ya echábamos de menos algún anuncio de deportes que estuviera a la altura. Un clásico entre los clásicos, Nike, con su formato que más éxito le ha dado, el utilizar a muchos de los supercracks del momento en una consecución de imágenes y acción sin freno. 

Cristiano Ronaldo vs Bugatti

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Calzado 
Campaña		: Niké Mercury Vapor
Año			: 2007

Descripción: Una típica carrera entre dos monstruos: un Bugatti Vieron contra Cristiano Ronaldo, la estrella del Manchester. Como piensan que terminará esta carrera? Obvio! A favor del auspiciante… Igualmente, si me dan a elegir, prefiero al perdedor… Aunque sea para dar una vueltita por ahí…

Agassi vs. Sampras

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Imagen corporativa
Campaña		: Just Do It
Año			: 1995
Cobertura		: Internacional

Descripción: En pleno apogeo de las grandes superproducciones publicitarias basadas en estrellas del futbol, Nike nos sorprende.
Dentro de su casi-inigualable campaña Just Do It con un original enfrentamiento entre los dos grandes del momento del mundo del tenis. Todo ello en el caótico escenario de las calles de Nueva York. 


Un poco menos de dolor
FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Nike Air
Campaña		: A little less hurt
Año			: 2006
Cobertura		: Internacional
Nombre del tema   : Hurt
Compositor		: Trent Renzor. Interpretada por Johnny Cash

Descripción: Impactante. Esfuerzo, superación y…dolor. Mucho dolor. Casi todas las grandes estrellas de Nike, en sus momentos más difíciles, participan en este anuncio. Excelente acompañamiento musical. 


Día de playa

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Imagen corporativa
Campaña		: Just Do It
Año			: 1998
Cobertura		: Internacional

Descripción: Mucha gente en poco sitio. Anuncio poco original que, a pesar de todo, servirá de inspiración a futuras entregas publicitarias. 

Va Danzar

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Imagen corporativa
Año			: 2005
Cobertura		: Internacional

Descripción: Esta claro que con Ronaldinho, Nike ha encontrado un nuevo filón. En esta ocasión podemos ver como el crack brasileño se encuentra en su salsa. 


Solo en casa. Henry

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Imagen corporativa
Cobertura		: Internacional

Descripción: Divertido anuncio en el que Henry se divierte con sus “amigos” del Manchester United. 

California Dreaming

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Imagen corporativa
Cobertura		: Internacional

Descripción: Desmarcándose de los tópicos, Nike en esta ocasión decide no utilizar a ninguna de sus estrellas. Por contra, apelará a los sentimientos más nobles. En todo caso, una demostración más de que el futbol no conoce fronteras. 

Nike Soccer China

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Imagen corporativa
Año			: 2005
Cobertura		: Internacional

Descripción: Original anuncio en el que podemos ver como el futbol no conoce fronteras. China despierta y no sólo económicamente hablando. Dentro de poco podremos disfrutar de las jóvenes estrellas de este inmenso país. 

Joga Bonito. Henry

FICHA TECNICA
Año			: 2006
Compañía		: Nike
Campaña		: Joga Bonito
Producto		: Imagen corporativa
Cobertura		: Internacional

Descripción: El anuncio con más “sutilezas” futbolísticas de toda la campaña de Joga Bonito. Con una elección muy acertada de la ambientación si tenemos en cuenta que los orígenes de bastantes jugadores franceses de renombre han estado unidos a escenarios como este. 

Joga Bonito. Ronaldinho

FICHA TECNICA
Año		: 2006
Compañía	: Nike
Campaña	: Joga Bonito
Producto	: Imagen corporativa
Cobertura	: Internacional

Descripción: Simplemente Ronaldinho en estado puro. Sin duda, uno de los anuncios que mas llega al espectador de todos los que forman parte de la campaña Joga Bonito de Nike. 


Joga Bonito. El equipo

FICHA TECNICA
Año		: 2006
Compañía	: Nike
Campaña	: Joga Bonito
Producto	: Imagen corporativa
Cobertura	: Internacional

Descripción: Joga Bonito no es tan solo destellos individuales. Aquí tenemos la prueba. Es posible que no ganen siempre, pero no cabe duda de que la selección brasileña tenga magia suficiente como para cautivar a cualquiera. 

Esperando en el aeropuerto

FICHA TECNICA
Compañía	: Nike
Producto	: Imagen corporativa
Campaña	: Just Do It
Año		: 1998
Cobertura	: Internacional
Partipantes: Guardiola - Figo - Davids

Descripción: Anuncio brillante. Nike reúne a todas las estrellas brasileñas para deslumbrar hasta al espectador más exigente. Sin duda, otro de los grandes míticos

The Mission

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Imagen corporativa
Campaña		: Just Do It
Cobertura		: Internacional
Participantes	: Guardiola - Figo - Davids 
Descripción: Aprovechando el tirón de superproducciones cinematográficas, Nike elige en esta ocasión proponer una misión prácticamente imposible a sus figuras. Entretenido aunque sin aportar nada nuevo. 

Secret Tournament

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Imagen corporativa
Campaña		: Just Do It
Año			: 1998
Cobertura		: Internacional
Descripción: Continuando la línea de anuncios basados en un compendio de figuras del futbol, en este caso Nike enfrenta a todas sus estrellas en una serie de duelos ambientados en un barco abandonado en mitad del océano. Cantona, continuando con la tradición, se erige como maestro de ceremonias. 

Ángeles y demonios. Luchando por la salvación

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Imagen corporativa
Campaña		: Just Do It
Año			: 1995
Cobertura		: Internacional
Participantes	: Campos - Maldini - Rui Costa - Cantona - Figo -         Ronaldo-Kluivert - Davids - Wright - Brolin 

Descripción: El primero de los ya míticos anuncios de Nike en los que las estrellas del momento se enfrentan a situaciones imposibles. Inició una nueva época dentro del mundo de la publicidad y creó una moda que perdura hasta nuestros días. Son muchos los que vinieron después de este, pero muy pocos los que han podido hacerle sombra. 

CAMPAÑA NIKE WOMEN

[image: ]
Año tras año Nike nos sorprende con sus campañas de Nike Women. Basta con ver uno cualquiera de sus anuncios para darse cuenta de que no es posible transmitir más fuerza y energía. Como reza su eslogan: “Puedes decir que no soy un atleta?”, está claro que sí que lo son, la increíble Sofia Boutela, muy bien acompañada, y Cristina Becquet, se encargarán de demostrarlo.
Con estas campañas han querido dedicar un pequeño homenaje a todas las mujeres que se esfuerzan día a día por eliminar las barreras sociales y que luchan por que todos sus logros sean reconocidos de igual a igual. 

[image: ]

Campaña del 2005 
· Sofia Boutella 
· SB&Co. 
· Kimberlee 

Campaña del 2006 
· Sofia Boutella 
· SB&Co. 
· Kimberlee 
· Un regalo sorpresa! el making-off de la campaña 2006 


Nike Women ‘06 - SB&Co.

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Nike Women
Campaña		: Nike Women
Año			: 2006
Cobertura		: Internacional

Descripción: En paralelismo con la campaña del 2005, segundo anuncio en el que interviene un espléndido grupo de artistas. 


Nike Women - Cristina Becquet

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Nike Women
Campaña		: NikeWomen
Año			: 2005
Cobertura		: Internacional

Descripción	: Cristina Becquet le da una vuelta de tuerca más a las campañas de NikeWomen. En este caso una demostración más de fuerza, técnica y precisión. Capoeira en estado puro.

Nike Women ‘06 - Kimberlee

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Nike Women
Campaña		: Nike Women
Año			: 2006
Cobertura		: Internacional

Descripción: Al igual que en la campaña del 2005, Kimberlee cierra esta espectacular serie de forma magistral. 

Nike Women - Stay Strong

FICHA TECNICA
Compañía		: Nike
Producto		: Nike Women
Campaña		: Stay Strong
Año			: 2005
Cobertura		: Internacional

Descripción: Anuncio por debajo del nivel de otros de Nike Women pero que utiliza eficazmente algunos recursos visuales interesantes. 

CAPITULO IV: RESPONSABILIDAD SOCIAL NIKE

THE HUMAN RACE 10K
[image: ]
Nike ha sabido aprovechar sus productos para generar una ventana virtuosa de negocios, es decir, además de comercializar sus líneas, apuestan por la responsabilidad social difundiendo el deporte y por ende, la salud humana. Para aumentar todavía más esta estrategia, en esta ocasión han ido más allá, pues su tradicional carrera Nike de 10 kilómetros celebrada ayer, se llamó Nike+ The Human Race 10K, siendo el evento atlético más grande del mundo.
The Human Race 10K se corrió en 24 ciudades incluyendo la Ciudad de México. Entre las principales metrópolis estuvieron Austin, Bogotá, Buenos Aires, Caracas, Chicago, Lima, Los Ángeles, Madrid, Sao Paulo, Quito, Nueva York, Londres y Shanghái. El número esperado era ¡Un millón de corredores de todo el mundo!
La responsabilidad social en esta ocasión, como ya se mencionó, fue más allá de promover este hábito sano; pues ahora, los corredores al inscribirse apoyaban una causa, pudiendo elegir entre 3 fundaciones: la Agencia de refugiados de las Naciones Unidas que ayuda a niños a recibir educación, la Fundación Lance Armstrong contra el cáncer y la WWF que lucha por proteger las especies y reducir los efectos del cambio climático.
Es indudable que Nike ha elegido bien su estrategia y se ha concentrado en que sus esfuerzos no sólo estén alineados a su core business, sino que atiendan a sus stakeholders e incluso le generen una buena reputación en la sociedad. Un buen ejemplo de un programa redituable de responsabilidad social.
LA 'NIKE + HUMAN RACE' INVADIÓ LIMA 
25 ciudades del mundo también participaron en esta carrera
Miles de peruanos tuvieron la oportunidad de intervenir en el Nike + Human Race, evento de running más grande y espectacular del mundo realizado en un mismo día, y el cual les brindó a corredores de todo el planeta la ocasión de competir juntos el último domingo 31 de agosto. 
[image: ] 
Partida de la Carrera Nike     
[image: ]
Miraflores fue el distrito elegido por Nike               

[image: ]
Inés Melchor    

Una compacta multitud “roja” invadió desde muy temprano las calles de toda la ciudad, con destino al Parque Kennedy, en Miraflores, punto de partida y llegada de esta espectacular carrera. 
En la categoría mayores, el brasileño Daniel Lopes Ferreira se adjudicó el primer puesto con un tiempo de 30 minutos 08 segundos, dejando en el segundo casillero al huancaíno John Casallo. El experimentado Juan Diego Contreras ocupó el tercer puesto en tanto que Edmundo Torres alcanzó el cuarto lugar de la carrera. 
En mujeres, Inés Melchor se quedó con el primer puesto, tras una reñida competencia con la brasileña Nuncia Aparecida. La atleta huancavelicana registró un tiempo de 35 minutos 15 segundos, superando por cuatro segundos a la brasileña. 
El certamen consistió de 25 carreras de modalidad 10K y se expandió a lo largo de tres continentes, cubriendo 25 ciudades de diferentes países, incluyendo a Lima, Buenos Aires, Bogotá, Caracas, Ciudad De México, Estambul, Los Ángeles, Londres, Madrid, Melbourne, Nueva York, Paris, Quito, Shangai, Sao Paulo y Vancouver. 
El running adquirió una importancia y colorido espectacular con el desarrollo de la Nike+ Human RACE, una carrera sin precedentes que unió a corredores de diferentes ciudades del mundo y que permitió a muchas personalidades del deporte participar activamente como Juan Manuel Polar, Augusto Nicolini, Ernesto Jochamowitz, Percy Rojas, Edith Noeding, el ex tenista Tato Noriega, el ex árbitro y alcalde de San Borja, Alberto Tejada así como Manuel Masías, burgomaestre miraflorino entre otros. En Lima, conocida también como Ciudad de los Reyes, por su pasado virreinal, los corredores recorrieron las principales arterias de Miraflores, escenario del desarrollo de gran parte de la historia, jugando siempre un papel protagónico dentro del proceso de formación del Perú. 

LA FUNDACIÓN NIKE Y EL GIRL EFFECT: Una iniciativa para cambiar el mundo.
[image: ]
La Fundación Nike lanza una campaña para la iniciativa “The Girl Effect”, dirigida a los 600 millones de niñas de los países en desarrollo. Este proyecto interviene en una etapa crucial en la vida las mujeres: la infancia. El objetivo del proyecto es dar a cada niña la oportunidad de cambiar su destino con una educación, servicios sanitarios, asesoría legal y educación sexual. 
El proyecto es muy ambicioso y afortunadamente la Fundación Nike no está sola. La fundación se ha rodeado de expertos en la materia como son el International Center for Research on Women (ICRW), United Natios Foundation (UNF), NoVo Foundation, y la Coalition for Adolescent Girls (CAG). Pero para lograr un cambio, tú también puedes ayudar haciendo un donativo, el sitio explica además, en que proyecto será utilizada tu contribución –una buena idea para incitar a los donadores.
El dinero recaudado se canaliza a través de ONGs locales que sabrán hacer buen uso de los recursos otorgados. Una estrategia “glocal” think global, act local. Desde el 2005, más de 28 millones de dólares ya han sido distribuidos e invertidos en el futuro de las niñas, y por su puesto, de nuestro planeta.
Es importante destacar el esfuerzo marketing de esta campaña. Un sitio muy bien concebido, lleno de información interesante, muchas cosas para descargar y la posibilidad de viralizar el vídeo que sirve de presentación para la campaña, el cual merece una mención aparte pues cumple con su objetivo sin tener imágenes chocantes. Y por si esto fuera poco, la iniciativa cuenta también con su propio canal en Youtube.

NIKE FUNDATION: EL PODER DE CAMBIAR EL MUNDO, CAMBIANDO A UNA NIÑA
La Fundación Nike nos presenta un proyecto para ayudar a las mujeres de los países subdesarrollados, el proyecto se llama el efecto chica.
Cambia la vida de una niña y cambia al mundo; es la filosofía detrás de The Girl Effect, una ONG que sostiene que las pequeñas con pocas condiciones de desarrollo social, cuando son liberadas de los miedos y las circunstancias de sus ambientes, y se les da una oportunidad de incorporarse a la sociedad de manera productiva, logran cambios trascendentes.
Su teoría se basa en varias estadísticas, como que cuando una mujer recibe dinero, 90% de éste lo utiliza en su hogar y su familia, mientras que el hombre regularmente sólo lo hace con un 40%. Asimismo, una educación primaria otorgada a una niña hace que ésta retrase 4 años más la edad de tener pareja y reduce considerablemente la tasa de hijos.
La organización convoca para ayudar a niñas con problemas de educación, legales o de pobreza, entre otros. El desarrollo gráfico aquí planteado es extraordinario, conceptual y sin una sola imagen, muy al estilo de los que Nike produce… tal vez incluso su equipo creativo lo haya hecho, ya que The Girl Effect es respaldada en una acción de responsabilidad social, por la casa deportiva a través de The Nike Foundation.

“BOCA JUNIORS, NIKE Y UNICEF: RESPONSABILIDAD SOCIAL EN PRO DE LA NIÑEZ”
[image: ]
En una ejecución de Responsabilidad Social, por primera vez en la historia del fútbol argentino, la camiseta de Boca Juniors llevará el logo de UNICEF. Nike aportará fondos provenientes de la venta de las camisetas, que estarán destinados a programas de UNICEF a favor de niños, niñas y adolescentes.
A su vez, Boca Juniors colaborará con UNICEF a través de distintas acciones conjuntas como: la realización de campañas educativas, la difusión de los derechos de los niños y la colaboración para captar donativos para los diferentes programas de UNICEF. Del mismo modo, está prevista la realización de acciones educativas y visitas a proyectos de los representantes más destacados del club. El acuerdo es efectivo desde el 1 de agosto de 2007 hasta el 31 de julio de 2009.

NIKE: RESPONSABILIDAD SOCIAL CONTRA UN ENEMIGO INVISBLE
Impresionante anuncio de Nike, donde utilizando su core business transmite un mensaje fuerte y claro de responsabilidad social. Si bien la causa no está alineada directamente a la compañía, sí la forma del mensaje, lo que genera identidad y empatía en los consumidores de la marca; un ejercicio interesante porque no parece en absoluto un mensaje social, hasta que llega devastadora la sorpresa final, misma que no citamos para no estropear su impacto.

SEXO SEGURO. CAMPAÑA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL DE NIKE
[image: ]
En una muestra de responsabilidad social, Nike, la internacional marca deportiva, publicó este anuncio para el Día Mundial contra el SIDA. Un anuncio sencillo pero que utiliza bien el poder de su copy: “Sólo hazlo. Correctamente.” y se agrega “Publicado a favor del interés público y en pro del deporte favorito del mundo”.Aún para causas tan dramáticas, se puede lograr una combinación exitosa entre humor, deporte y responsabilidad social. Es interesante ver que no se utilizó la palabra sexo ni ninguna otra con esa connotación.

RESPONSABILIDAD SOCIAL EN EL DEPORTE: NIKE Y EL TEAM DE LANCE ARMSTRONG AYUDAN A LAS VICTIMAS DEL TSUNAMI 
[image: ]
El Discovery Channel Pro Cycling Team en una alianza con Nike, han decidido donar parte de los ingresos por la venta de la indumentaria oficial del equipo para tareas humanitarias en las zonas afectadas por el Tsunami, en Asia. Tanto el jersey como la calza oficial, son fabricadas por Nike en Italia, y tienen un costo de u$s 99,95. Esta alianza apoyará a ONG´s que actúan en la zona, entre las que se encuentras la asociación internacional CARE, la Cruz Roja Internacional. Asimismo, en los locales propios de Discovery Channel -Discovery Chennel Stores-, se reciben donaciones que son transferidas en su totalidad a estas onG´s. Lance Armstrong, líder del Pro Cycling Team del Discovery Channel, no ha confirmado su participación en el Tour de France 2007 -tomará su decisión final en abril-, se esperan importantes volúmenes de facturación de estas prendas.

[bookmark: capitulova]CAPITULO VI: VENTAS E INGRESOS DE NIKE

Nike Inc fue fundada en 1962 por Bill Bowerman y Phil Knight como una asociación bajo el nombre de Blue Ribbon Sports. Our modest goal then was to distribute low-cost, high-quality Japanese athletic shoes to American consumers in an attempt to break Germany's domination of the domestic industry. El  objetivo era entonces de distribuir a bajo costo, alta calidad japonesa zapatos atléticos para los consumidores de América, en un intento de romper la dominación de la Alemania de la industria nacional. Today in 2000, Nike Inc. not only manufactures and distributes athletic shoes at every marketable price point to a global market, but over 40% of our sales come from athletic apparel, sports equipment, and subsidiary ventures. Hoy en día, en 2007, Nike Inc, no sólo fabrica y distribuye calzado deportivo y comercial en cada punto de precios para un mercado mundial, pero más del 40% de nuestras ventas provienen de prendas de vestir deportivas, equipos deportivos, empresas y subsidiarios. Nike maintains traditional and non-traditional distribution channels in more than 100 countries targeting its primary market regions: United States, Europe, Asia Pacific, and the Americas (not including the United States). Nike mantiene tradicionales y no tradicionales canales de distribución en más de 100 países destinados a su mercado primario regiones: Estados Unidos, Europa, Asia Pacífico y las Américas (no incluidos los Estados Unidos). We utilize over 20,000 retailers, Nike factory stores, Nike stores, NikeTowns, Cole Haan stores, and internet-based Web sites to sell our sports and leisure products. Utilizamos más de 20.000 minoristas, tiendas de fábrica de Nike, Nike tiendas, NikeTowns, Cole Haan tiendas, y basados en Internet los sitios web para vender nuestros deportes y ocio. We dominate sales in the athletic footwear industry with a 33% global market share. Nos dominan las ventas en la industria del calzado atlético con un 33% la cuota de mercado mundial. Nike Inc. has been able to attain this premier position through "quality production, innovative products, and aggressive marketing." Nike Inc ha sido capaz de alcanzar esta primera posición a través de "la producción de calidad, productos innovadores, y la comercialización agresiva." As a result, for the fiscal year end 1999, Nike's 20,700 employees generated almost $8.8 billion in revenue. 1 Como resultado de ello, para el final del año fiscal 2006, Nike de 20.700 empleados generaron casi $ 8,8 mil millones en ingresos.

Ventas y las tendencias de los ingresos

Los ingresos en el año fiscal que terminó el 31 de mayo de 2007, disminuyó en un 8% durante el año anterior a $ 8.777 millones. As illustrated in the graph below, this marked the first time since 1994 that revenues have declined. Como se ilustra en el gráfico siguiente, esta fue la primera vez desde 1994 que los ingresos han disminuido. Regardless of this year's decline, Nike Inc. achieved 300% revenue growth over a 10-year period, rising from 1990 sales of $2.235 billion. Independientemente de este año del descenso, Nike Inc logrado un 300% el crecimiento de los ingresos durante un período de 10 años, pasando de 1990 las ventas de $ 2,235 millones.

Cuadro 1

[image: ]

* Obtenido a partir de Nike, Inc Informe Anual 2007

Si bien los ingresos disminuyeron, en 2007 los ingresos netos aumentaron un 13% con respecto al año anterior. As the graph below illustrates, net income has been volatile in the latter half of the 90's. En el siguiente gráfico ilustra, los ingresos netos han sido volátiles en la segunda mitad de la década de los 90. Sharp decreases in 1998 and 1999 net income were due to restructuring charges. Sharp disminuciones en 2006 y 2007 los ingresos netos se debieron a la reestructuración de cargos. If these charges had not been incurred, income would have been flat for both years. Si estos cargos no habían sido efectuados, los ingresos habría sido plana para ambos años. Efficiency in cost control and inventory management has allowed net income to increase while revenues decreased in 1999. Eficiencia en el control de los costes y la gestión del inventario ha permitido que los ingresos netos  aumentaran en el 2007. Note that the largest growth rate was 43% in 1997 over the prior year with net income of $795.8 million. Tenga en cuenta que la mayor tasa de crecimiento fue del 43% en 2005  con ingresos netos de $ 795,8 millones.

Cuadro 2
[image: ]
* Obtenido a partir de Nike, Inc Informe Anual 2007

Retos

Nuestro mayor desafío en 2010 será mantener la situación operativa y financiera iniciativas que trabajaron tan arduamente para aplicar en 2009 y 2010. We must maintain our inventory levels low enough that will allow us to adapt to quickly changing market trends. Debemos mantener nuestros niveles de inventario lo suficientemente bajos que nos permitan adaptarse rápidamente a las tendencias cambiantes del mercado. Financially, we must remain conservative in our cost structure. Financiero, que debe seguir siendo conservadores en nuestra estructura de costos. Cuts to operating expenses of almost $200 million this past year demonstrated that we are in a position to be nimble in light of our industry-dominating size. Los recortes a los gastos de funcionamiento de casi 200 millones de dólares el año pasado demostraron que estamos en condiciones de ser ágil a la luz de nuestra industria dominante en tamaño. With the gradual economic recovery in the Asia Pacific region, we can capitalize on customers who are financially stronger. Con la gradual recuperación económica en la región de Asia y el Pacífico, podemos sacar provecho de los clientes que son financieramente más fuertes. Our sponsorship of the 2000 Olympic Games in Sydney, Australia, and the 2002 World Cup in Japan and Korea will be the start of many opportunities to bring sports events into the mainstream for regional and global markets. Nuestro patrocinio de los Juegos Olímpicos del 2008 en China, y la Copa del Mundo 2006 en Alemania fueron el comienzo de muchas oportunidades para que los eventos deportivos en la corriente principal de los mercados regionales y mundiales. With added exposure, we are challenged to respond to a market demand for fashionable athletic footwear and apparel. Con adición de la exposición, que se enfrentan al reto de responder a una demanda del mercado de calzado deportivo de moda y prendas de vestir. In this quest, we will succeed if we keep quality and performance at the core of our business. En esta búsqueda, tendremos éxito si mantenemos la calidad y el rendimiento en el núcleo de nuestro negocio.

El Internet es un medio que cambia rápidamente. As the first company in our industry to offer e-commerce capabilities, we must proceed with caution and stealth in order to select an enduring strategy that will complement our existing distribution channels. Como la primera empresa en nuestra industria para ofrecer capacidades de e-commerce, debemos proceder con cautela y sigilo con el fin de seleccionar una estrategia permanente que complementará nuestras actuales canales de distribución.

Primeros Ingresos en Ventas

Bill Bowerman y Phil Knight fundó como Nike Inc Deportes Blue Ribbon en 1962. The partners began their relationship at the University of Oregon where Bowerman was Knight’s track and field coach. Los socios comenzaron su relación en la Universidad de Oregon donde se Bowerman Caballero de la pista y de campo en autocar. While attending Stanford University, Knight wrote a paper about breaking the German dominance of the US athletic shoe industry with low-priced Japanese shoes. Mientras asistía a la Universidad de Stanford, Knight escribió un documento acerca de romper el dominio alemán de los EE.UU. la industria del calzado deportivo con bajo precio japonés zapatos. In an attempt to realize his theory, Knight visited Japan and engineered an agreement with the Onitsuka Tiger company, a manufacturer of quality athletic shoes, to be their sole distributor in the United States. En un intento de darse cuenta de su teoría, Knight visitó el Japón y la ingeniería a un acuerdo con la empresa Onitsuka Tiger, un fabricante de zapatos deportivos de calidad, para ser su distribuidor exclusivo en los Estados Unidos.

En 1962, Knight recibió el primer envío de 200 pares de zapatos de Tiger a su padre del garaje en Oregon. The shoes were bought by Blue Ribbon Sports (BRS), the name of the partnership between Knight and Bowerman that they formed with only $1,000 in capital. Los zapatos fueron comprados por Blue Ribbon Deportes (BRS), el nombre de la asociación entre Knight y Bowerman que se formó con sólo $ 1000 en capital. Knight peddled Tiger’s shoes at local track meets grossing $8,000 of sales in their first year. Knight peddled Tiger zapatos en la pista local se reúne 8.000 dólares en cifras brutas de las ventas en su primer año. In 1966, Bowerman, who had previously designed shoes for his university athletes, worked with Tiger to design the Cortez running shoe. En 1966, Bowerman, que ya había diseñado calzado para los atletas de su universidad, trabajó con Tiger para diseñar el funcionamiento de zapatos Cortez. The shoe was a worldwide success for the Onitsuka Tiger Company and was sold at the first BRS store. El zapato fue un éxito en todo el mundo para la Onitsuka Tiger Company y se vendió en la primera tienda de BRS. In 1971, BRS, with creditor support, started manufacturing their own line of shoes. En 1971, BRS, con el apoyo de acreedores, que se inició la fabricación de su propia línea de zapatos. Later that year, the first BRS shoe was introduced. Más tarde ese año, el primer zapato BRS se introdujo. The shoe was a soccer shoe that bore the Nike brand name, referring to the Greek Goddess of Victory, and the Swoosh trademark. El zapato era un zapato de fútbol que llevaba el nombre de marca Nike, refiriéndose a la diosa griega de la Victoria, y la marca Swoosh. A student designed the Swoosh trademark for a paltry fee of $35. Un estudiante ha diseñado la marca Swoosh de una miserable cuota de $ 35. The Swoosh was meant to symbolize a wing of the Greek Goddess. El Swoosh se entiende como símbolo de un ala de la diosa griega.

1972 marcó la ruptura de la BRS / Tiger relación. BRS soon changed its name to Nike, Inc. and debuted itself at the 1972 Olympic trials. BRS pronto cambió su nombre por el de Nike, Inc propia y debutó en el 1972 los ensayos Olímpicos. In 1973, Steve Prefontaine was the first prominent track star to wear Nike shoes. En 1973, Steve Prefontaine fue el primer destacado pista estrella a llevar zapatillas Nike. The late 70’s and early 80’s also saw John McEnroe, Carl Lewis, and Joan Benoit sporting Nike shoes. Los años 70 y principios de los 80 también vio John McEnroe, Carl Lewis, y Joan Benoit zapatos deportivos Nike. Nike popularity grew so much that in 1979 they claimed 50% of the US running market. Nike popularidad creció tanto que en 1979 afirmó que el 50% de los EE.UU. funcionamiento del mercado. Un año más tarde con 2700 empleados, Nike fue la venta pública 2 millones de acciones en la Bolsa de Nueva York.

La década de 1980 estuvieron marcados por la firma de Michael Jordan como portavoz de un producto, los ingresos en exceso de $ 1 mil millones, la formación de Nike International Ltd, y el "Just Do It" campaña. Nike also expanded its product line to include specialty apparel for a variety of sports. Nike también amplió su línea de productos para incluir la especialidad de vestuario para una variedad de deportes. In 1990, Nike surpassed the $2 billion mark in consolidated revenue with 5,300 employees worldwide. En 1990, Nike superó los $ 2 mil millones de marca en los ingresos consolidados de 5300 empleados en todo el mundo. In addition, we opened the Nike World Campus in Beaverton, Oregon. Además, hemos abierto el Mundial Campus Nike en Beaverton, Oregon.

En 1991, los ingresos de Nike empujado a $ 3 mil millones, un aumento de $ 2 mil millones el año anterior. This mark would continue to grow throughout the 90’s, with revenues in 1999 reaching $8.8 billion. Esta marca continuará creciendo en toda la década de los 90, con unos ingresos en 1999, alcanzando $ 8.8 mil millones. These revenues grew based on improvements in shoe technology and successful marketing campaigns. Estos ingresos crecieron sobre la base de mejoras en la tecnología y los zapatos con éxito campañas de marketing. International revenues fueled a great portion of this growth with an 80% increase in 1991 from the prior year. Internacional de los ingresos impulsado una gran parte de este crecimiento con un aumento del 80% en 1991 desde el año anterior. In 1992 international revenues topped $1 billion for the first time and accounted for over one-third of our total revenues. En 1992 los ingresos internacionales superaron $ 1 mil millones para el primer tiempo y representan más de un tercio de nuestros ingresos totales. Such growth continued throughout the 1990's as we continued to focus our marketing efforts on major sporting events like the World Cup, and the next generation of celebrity endorsers, such as Tiger Woods, Lance Armstrong, and the players of women's professional basketball (WNBA). Este crecimiento continuó durante todo el decenio de 1990 como continuación a centrar nuestros esfuerzos de marketing en los principales eventos deportivos como la Copa del Mundo, y la próxima generación de empresas adheridas de celebridades, como Tiger Woods, Lance Armstrong, y los jugadores de la mujer profesional de baloncesto (WNBA). At the end of the 90’s, Nike’s goal, as stated in our company web site, is to become a truly global brand. A finales de la década de los 90, la meta de Nike, como se indica en nuestro sitio web de la empresa, se convierta en una marca verdaderamente global.

Perfil de los CEO

Philip H. Knight, Presidente y Jefe Oficial Ejecutivo, es el co-fundador de Nike, Inc .Él ha sido la fuerza impulsora detrás de nuestro éxito de la empresa desde su creación en 1964 bajo el nombre de Blue Ribbon Sports. Knight is 61 years of age and holds an undergraduate degree from the University of Oregon and an MBA from Stanford University. Caballero es de 61 años de edad y tiene una licenciatura de la Universidad de Oregon y un MBA de la Universidad de Stanford. Knight practiced as a CPA and taught at Portland State University prior to founding the company known today as Nike. Caballero practicó como un CPA y enseñó en la Universidad Estatal de Portland antes de la fundación de la empresa conocida hoy como Nike. He has been an innovative visionary in the industry of athletic footwear and apparel. Ha sido un innovador visionario en la industria del calzado deportivo y vestuario. His efforts have helped to establish Nike as an industry leader in both national and international markets. Sus esfuerzos han ayudado a establecer Nike como una industria líder en los mercados nacionales e internacionales. Knight's managerial mode is one that is characterized by strategic planning. Caballero del modo de gestión es uno que se caracteriza por la planificación estratégica. This mode is representative of an open-minded CEO, one willing to take calculated risks and make conservative decisions based on careful analysis of external and internal environments. Este modo es representante de una mentalidad abierta, CEO, uno dispuesto a tomar riesgos calculados y tomar decisiones conservadoras sobre la base de un análisis cuidadoso de interior y exterior entornos. Knight's decision-making style favors the participative approach. Caballero de toma de decisiones de estilo favorece el enfoque participativo. He is not hesitant to make unilateral decisions, but prefers to look to his trusted management team for their insight and ideas before choosing a course of action. No se atreven a hacer las decisiones unilaterales, pero prefiere mirar a su equipo de confianza para la gestión de sus conocimientos e ideas antes de elegir un curso de acción.

PERFIL DEL COMPETIDOR 
Reebok, in terms of their products, is not entirely different from Nike.Reebok, en términos de sus productos, no es del todo diferente de Nike. Reebok is involved in the design and marketing of both athletic and non-athletic footwear and apparel, as well as other various fitness projects. Reebok está involucrado en el diseño y la comercialización de los atléticos y no calzado deportivo y vestuario, así como otros diversos proyectos de fitness. Reebok’s market share is a distant third in the footwear industry at 11.2% (compared to 30.4% and 15.5% for Nike and Adidas respectively). Reebok de la cuota de mercado es un distante tercer lugar en la industria del calzado en el 11,2% (en comparación con el 30,4% y 15,5% para Nike y Adidas, respectivamente). Reebok’s financial position has been gradually slipping for a number of years. Reebok de la situación financiera se ha ido para la resbalarse un número de años. This is evident in their declining stock price, which has fallen by over 80 percent in the last four years. Esto es evidente en la disminución de sus precios de acciones, que se ha reducido en más del 80 por ciento en los últimos cuatro años. Reebok’s financial woes are illustrated in their declining net sales. Reebok problemas financieros se ilustran en la disminución de sus ventas netas. Reebok’s net sales declined 9% during the first three-quarters of fiscal year 1999. Reebok de las ventas netas disminuyeron un 9% durante los tres primeros trimestres del año fiscal 1999. During that same period, net income declined 17%. Durante ese mismo período, los ingresos netos disminuyeron 17%. Taking these and other factors into account leaves Reebok’s current financial position, as a whole, looking bleak. A partir de estos y otros factores en cuenta las hojas de Reebok actual situación financiera, en su conjunto, buscando sombrío. 
PROFILE OF THE INDUSTRY PERFIL DE LA INDUSTRIA 
Industry Size Tamaño de la Industria 
In 1998, Americans spent approximately $38 billion to purchase more than 1.1 billion pairs of shoes.En 2007, los estadounidenses gastaron aproximadamente $ 38 millones para la compra de más de 1,1 millones de pares de zapatos. The wholesale value of athletic shoes for the US market totaled $8.7 billion in 1998 down 8.5% from the year before. El mayor valor de zapatos atléticos para el mercado de los EE.UU. ascendió a US $ 8,7 millones en 1998 en el 8,5% del año anterior. According to the Sporting Goods Manufacturers Association, athletic footwear accounts for almost 35% of all footwear purchases. Según la Sporting Goods Manufacturers Association, calzado deportivo representa casi el 35% de todas las compras de calzado. 
Industry Profitability Industria Rentabilidad 
The athletic footwear industry is a challenging and saturated market. La industria del calzado atlético es un reto y mercado saturado. Intense competition, fashion trends, and price conscious consumers have slowed growth in this industry. La intensa competencia, las tendencias de la moda y el precio los consumidores han desacelerado el crecimiento en esta industria. Manufacturers are combating sluggish sales with radical new styles, along with offering more styles at lower price points. Los fabricantes están la lucha contra la lentitud de las ventas con nuevos estilos radicales, junto con más estilos que ofrecen a un precio más bajo de puntos. Companies are looking for new ways to boost sales by capitalizing on direct Internet sales to consumers. Las empresas están buscando nuevas formas para aumentar las ventas por la capitalización de las ventas directas de Internet a los consumidores. Muchas empresas también están aumentando la rentabilidad mediante la transferencia de la producción más barata a las instalaciones. 
This segment has reached a point of maturity in the domestic market and can look forward to only modest sales growth for the long term. Este segmento ha llegado a un punto de madurez en el mercado interno y esperamos que sólo modesto crecimiento de las ventas a largo plazo. However, sales are improving slightly, especially in the areas of running shoes, cross-trainers and basketball shoes. Sin embargo, las ventas están mejorando ligeramente, especialmente en las áreas de zapatillas deportivas, entre los formadores y los zapatos de baloncesto. Therefore, companies with strong brands will increasingly turn to international markets for growth. Por lo tanto, las empresas con marcas fuertes se dirigen cada vez más a los mercados internacionales de crecimiento. 
Industry Seasonality Industria estacionalidad 
Overall, sales in the athletic footwear industry remain stable throughout the year. En general, las ventas de la industria del calzado deportivo se mantienen estables durante todo el año. The global variance in our market balances the seasonal fluctuations. La diferencia global en nuestro mercado los saldos de las fluctuaciones estacionales. Typical trends in seasonality appear for spring apparel, the back-to-school season, and the Christmas holiday season. Las tendencias de la típica estacionalidad de la primavera aparecen las prendas de vestir, el regreso a la escuela temporada, y la temporada de vacaciones de Navidad. 
Industry Cyclicality Industria Prociclidad 
In fiscal year 1999, the economy was relatively favorable for footwear manufacturers.La industria del calzado y su rentabilidad están estrechamente vinculadas a los ciclos económicos
Históricamente, los años de los Juegos Olímpicos han demostrado aumentos repentinos en el crecimiento seguidos por períodos de difícil venta. The outlook for increased sales trends is optimistic due to the upcoming Olympic Games slated for this year. Las perspectivas de aumento de las ventas tendencias es optimista .Nike también puede mirar hacia un impulso de la demanda de los acontecimientos. 
Industry Entry and Exit Barriers Industria de entrada y salida barreras 
Entry Barriers Las barreras de entrada 
The athletic footwear industry is a very competitive and mature market.La industria del calzado deportivo es muy competitiva. The leaders of this industry are very well established.Los líderes de esta industria están muy bien establecidos. Leaders like Nike and Reebok have made the industry what it is today. Líderes como Nike y Reebok han hecho que la industria lo que es hoy. Consequently, long-time competitors like Saucony and K-Swiss have been struggling for years just to keep their brands alive. Estos asesinos han dificultado la entrada de nuevos competidores. 
Another key barrier to entry is the access of traditional distribution channels. Otra de las principales barrera de entrada es el acceso de los canales tradicionales de distribuciónLesser-known brands are viewed by retailers as being too risky to replace an established brand name like Nike or Reebok on the shelf. Menos conocidas marcas son vistas por los minoristas por ser demasiado arriesgada para reemplazar un nombre de marca establecida como Nike en la plataforma. 
These walls seem to be breaking down with the help of the Internet. Estas paredes parecen ser romper con la ayuda de la Internet. The costs of overhead that come along with traditional brick and mortar retail distributors are being significantly diminished. Los costes de gastos generales que vienen junto con las tradicionales de ladrillo y mortero de los distribuidores al por menor se están significativamente disminuido.
Barreras de salida 
When a company decides to exit from this industry it must be aware of things such as indebtedness and its ability to meet those obligations. Cuando una empresa decide salir de este sector debe ser consciente de cosas como el endeudamiento y su capacidad para cumplir esas obligaciones. A company must also be cognizant of lawsuits filed by its stakeholders and claims made on any residual assets. Una empresa también debe ser consciente de las demandas presentadas por los interesados y sus alegaciones sobre cualquier activo residual. 
COMPANY ANALYSIS ANÁLISIS DE LA EMPRESA 
Strengths and Weaknesses of the Corporate/Business Level Fortalezas y Debilidades de la Empresa / Nivel de Negocios 
Strategic ManagersLos administradores estratégicos: Board of Directors - StrJunta de Directores - Fortaleza  
Nike’s board of directors consists of both management directors and independent directorsLa junta de directores de la gestión directores y directores independientes. The combination of these two types of directors benefits Nike in that there is a presence of those directly involved with Nike as well as others indirectly involved who bring outside experience, provide another frame of reference and can assist the overall board in thinking "outside the box." La combinación de estos dos tipos de directores beneficia a Nike en que hay una presencia y una participación directamente con Nike, así como otros indirectamente involucrados que traen fuera la experiencia, proporcionando otro marco de referencia y pueden asistir a la junta general en el pensamiento "fuera de la caja”. Nike’s board would be classified as an oversight board, playing an active role with regards to management’s decisions in the area of strategy formulation. Nike de la Junta sería clasificada como una junta de supervisión, jugando un papel activo en lo que respecta a la gestión de las decisiones en el ámbito de la formulación de estrategias. 
Board of Directors - Weakness Junta de Directores - Debilidad 
The average age of Nike’s board is 62, the youngest member being 49 and oldest being 79. El promedio de edad de la junta directiva de Nike es de 72, el miembro más joven de 57 y más antigua que se 89. This constitutes a possible weakness in that there is a lack of younger members of the board who could serve to bring a new perspective to the company and assist in achieving Nike’s goals. Esto constituye una posible debilidad en que hay una falta de jóvenes miembros de la junta directiva que podría servir para traer una nueva perspectiva a la empresa y ayudar en la consecución de los objetivos de la Nike.

	Thomas E. Clarke Thomas E. Clarke 
	President and Chief Operating Officer, Nike, Inc., Beaverton, OR Presidente y Director Ejecutivo de Operaciones de Nike, Inc Beaverton, Oregón 

	Jill K. Conway Jill K.Conway 
	Visiting Scholar, Massachusetts Institute of Technology, Boston, MA Visiting Scholar, Instituto de Tecnología de Massachusetts, Boston, MA 

	Ralph D. DeNunzio Ralph D. De Nunzio 
	President, Harbor Point Associates, Inc., New York City, NY Presidente, el punto Harbor Associates, Inc, New York City, NY 

	Richard K. Donahue Richard K. Donahue 
	Vice Chairman of the Board, Lowell, Massachusetts Delbert J. Hayes, Newberg, OR Vice Presidente de la Junta, Lowell, Massachusetts Delbert J. Hayes, Newberg, O 

	Douglas G. Houser Douglas G. Houser 
	Assistant Secretary, Nike, Inc., Partner – Bullivant, Houser, Bailey, Pendergrass & Hoffman Attorneys, Portland, OR Subsecretario, Nike, Inc, Partner - Bullivant, Houser, Bailey, Pendergrass y Hoffman Abogados, Portland, OR 

	John E. Jaqua John E. Jaqua 
	Secretary, Nike, Inc., Partner – Jaqua & Wheatley, PC Attorneys, Eugene, OR Secretario, Nike, Inc, Partner - Jaqua y Wheatley, PC Abogados, Eugene, OR 

	Philip H. Knight Philip H. Knight 
	Chairman of the Board and Chief Executive Officer, Nike, Inc., Beaverton, OR Presidente de la Junta Directiva y Director Ejecutivo de Nike, Inc Beaverton, Oregón 

	Charles W. Robinson Charles W. Robinson 
	President, Robinson & Associates, Santa Fe, NM Presidente, Robinson & Associates, Santa Fe, NM 

	A. Michael SAndd Michael Spence 
	Dean, Graduate School of Business, Stanford University, Palo Alto, CA Decano de la Graduate School of Business, Stanford University, Palo Alto, CA 

	John R. Thompson, Jr. John R. Thompson, Jr 
	Former Head Coach, Georgetown University, Washington, DC El ex entrenador, la Universidad de Georgetown, Washington, DC 

	William J. Bowerman William J. Bowerman 
	Director Emeritus Se Desempeño como Director Emérito hasta su muerte ocurrido  el 24-12-1999


Top Management - StrengthTop Management - La fuerza 
Co-founder, Philip H. Knight, has been with Nike since its inception. Co-fundador, Philip H. Knight, ha estado con Nike desde sus inicios. As a result, he has much knowledge and experience about the company and the industries in which it competes. Como resultado de ello, él tiene mucho conocimiento y experiencia sobre la compañía y las industrias en las que compite. Knight’s strategic planning managerial style serves as a strength in that his actions are planned and calculated, allowing for both risky and conservative decisions based on careful thought and analysis. Caballero de planificación estratégica del estilo de gestión sirve como una fuerza en que sus acciones se han previsto y calculado, lo que permite tanto arriesgadas y conservadoras decisiones sobre la base de una cuidadosa reflexión y análisis. His participative decision-making style can also be viewed as a strength such that Knight is willing to listen to others to generate ideas. Su participativo en la toma de decisiones, este estilo también puede ser visto como una fuerza tal que Knight está dispuesto a escuchar a los demás para generar ideas. He does not limit the company’s options to one-sided ideas and decisions. No limitar la empresa a las opciones de un lado idea y decision. 
Environmental Analysis Análisis Ambiental 
Internal – Strength Interior – Fortaleza

Nike analiza la gestión de su medio ambiente interno y toma decisiones sobre la base de ese análisis. Because of Nike’s marketing research, the company has decided to revamp its apparel division to be more fashion savvy. Debido a la investigación de mercados, la compañía ha decidido renovar su división de prendas de vestir a la moda. As a result of product and pricing research, Nike has decided to continue to focus on the high end market while increasing its market share in the middle and low price ranges in an attempt to broaden Nike’s product spectrum. Como resultado de la fijación de precios de productos y de investigación, Nike ha decidido seguir centrándose en la gama alta del mercado, mientras que el aumento de su cuota de mercado en el centro y la reducción de sus  precios es un intento para ampliar el espectro del producto. 
External - Weakness Externo - Debilidad 
Nike’s failure to foresee problems in relation to labor and factory conditions at production locations has resulted in bad publicity and declining sales as society and consumers call for more "socially responsible" companies.Nike no prever problemas en relación a la mano de obra de fábrica y a las condiciones de los lugares de producción lo cual ha dado lugar a la mala publicidad y la disminución de las ventas en la sociedad y en los consumidores quienes exigen más " responsabilidad social " de parte de las empresas. 
Strategy FormulationLa formulación de estrategias:
Mission - WeaknessMisión - Debilidad 
Nike's Corporate Mission Statement:Nike la Declaración de la Misión Corporativa:
"To be the world's leading sports and fitness company.""Para ser el líder mundial en deportes y fitness”. 
Nike’s mission statement resembles a vision statement and is therefore a weakness.La declaración misión se asemeja a una declaración de visión y por lo tanto es una debilidad. While the mission does broadly identify the business we are in, namely the sports and fitness industry, it is not specific as to what products and services we provide. Si bien la misión no identificar en términos generales el negocio en el que estamos, el deporte y la industria de fitness, no es específica en cuanto a qué productos y servicios se ofrecen. The mission statement also omits any mention of distribution channels and customers. La declaración de misión también omite cualquier mención de los canales de distribución y clientes. It does, however, portray management’s beliefs and values of our desire to be number one and maintain the leading position in the sports and fitness shoe and apparel industry. Sin embargo, describir la gestión de las creencias y los valores de es el deseo de ser el número uno y mantener la posición de liderazgo en la industria de los deportes, el  calzado y las prendas de vestir. 
Corporate Objectives – WeaknessObjetivos corporativos - Debilidad 
Nike has no published corporate objectives in relation to the overall company.Nike no ha publicado objetivos empresariales en relación con la empresa.

Esta falta de objetivos empresariales representa una debilidad. Stakeholders should be well aware and informed of a company’s corporate objectives to better understand the nature of the company and its direction. Los interesados deben estar bien informados y conscientes de los objetivos de una empresa corporativa, para comprender mejor la naturaleza de la empresa y su dirección. Nike has established corporate objectives in relation to our perceived corporate responsibility.Nike ha establecido objetivos empresariales en relación a su percepción de responsabilidad. Our objective is to "lead in corporate citizenship through programs that reflect caring for the world family of Nike, our teammates, our consumers, and those who provide services to Nike."El objetivo es el de “plomo” en la ciudadanía corporativa a través de programas que reflejen al cuidado, Los cuales son: El equipo, Los consumidores, y los que prestan servicios a Nike." This corporate objective represents a weakness as it does not meet the two requirements of being measurable and having a time frame in which to complete or accomplish said objective. Este objetivo empresarial representa una debilidad, ya que no cumple los dos requisitos de ser mensurables y con un tiempo para completar o llevar a cabo dicho objetivo. Nike’s objective is immeasurable and broad lacking any time specifications for implementation of programs to meet this objective. El objetivo de Nike es inconmensurable y tiene  una amplia falta de especificaciones en la ejecución de los programas para alcanzar este objetivo. 
Grandes estrategias - fuerza 
For our grand strategy, Nike utilizes innovation to produce top quality athletic footwear and apparel. La gran estrategia de Nike es utilizar la innovación para producir la más alta calidad del calzado deportivo y vestuario. As a result of devoting vast resources to the research and development of its products, Nike has captured the largest market share in the athletic footwear and apparel industry and continues to be the leader of quality products. Como resultado de dedicar enormes recursos a la investigación y el desarrollo de sus productos, Nike ha captado la mayor cuota de mercado en el calzado deportivo y prendas de vestir y en la industria sigue siendo el líder de productos de calidad. 
Competitive Strategies - Strength Estrategias competitivas - fuerza 
The competitive strategy that Nike introduced at the end of the 1990's concentrates on honing the focus of our marketing strategies and product offerings through product differentiation.La estrategia competitiva que Nike que se presentó en el 2006 se concentra en el mejoramiento de centro de estrategias de marketing y ofertas de productos a través de la diferenciación de los productos. We realize that the team-mentality that captured the spirit of athletics in the late 1980's and early 1990's has been replaced by a sense of individualism. Se cuenta de que la mentalidad del equipo que capturó el espíritu de atletismo a finales de 1990 y principios de la década de 2000 lo cual ha sido sustituida por un sentido de individualismo. Younger consumers especially, look to extreme sports and retail outlets such as Ambercrombie & Fitch and Old Navy to find a sense of individual style. Los consumidores más jóvenes sobre todo, miran hacia los deportes extremos y los lugares de ventas para encontrar un sentido de estilo individual. We are responding to this movement in a number of ways. Se esta respondiendo a este movimiento en diferentes maneras. While retaining our company's long-standing tradition of placing performance through new-product development as a top priority, a never-before seen element of fashion will receive a second-place priority built into our products and image. Conservando al mismo tiempo la larga data de tradición en el rendimiento a través de nuevos productos, desarrollados como una prioridad, algo nunca antes visto en la moda lo cual se incorpora en los productos y en la imagen. For the 1999 back-to-school season, we conducted fashion shows in twelve US cities. Además, otro elemento del individualismo es más evidente en su sitio Web. Customers can select the color and design a monogrammed heel-insignia for our made-to-order athletic shoes. Los clientes pueden seleccionar el color y el diseño de un monograma talón-insignia a las  zapatillas que mas deseen. 
Strategy Implementation La implementación de la estrategia 
Corporate Culture - Strength Empresa y cultura - fuerza 
Nike has created a corporate culture rich with employee loyalty and team spirit. Nike ha creado una cultura corporativa rica empleando con lealtad y espíritu de equipo. Red "Swooshes" float across everything from screen savers to coffee cups at the company's headquarters in Beaverton, Oregon. Red "Swooshes" flotar a través de todo, desde protectores de pantalla a tazas de café la empresa con sede en Beaverton, Oregon, The company chooses to call its headquarters a "campus" instead of an office. opta por llamar a su sede un "campus" en lugar de una oficina. Employees are called "players," supervisors are "coaches" and meetings are "huddles." Los empleados son llamados "actores", los supervisores son "entrenadores" y las reuniones son "huddles". These terms go a long way to make the daily work experience less than dull for the lucky employees in Beaverton. Estos términos recorrer un largo camino para hacer el trabajo diario una experiencia menos aburrida para los afortunados empleados en Beaverton.

En 1985, trece años después de la compañía fue fundada Reebok desarrolla su zapatos aeróbicos multicolores. It was then that we decided to reinvent our business and culture, becoming highly motivated about selling sports and a "Nike way-of-life." Fue entonces que Nike decidió reinventar su negocio y su cultura, convirtiéndose en motivadores de venta de calzados deportivo.”Nike: manera de vida". With this decision the company also restructured its marketing campaign, focusing more on an image rather than just product advertising, a strategy which led to the "Just Do It" mantra. Con esta decisión, la compañía también reestructuró su campaña de marketing, centrándose más en una imagen y no sólo la publicidad de productos, sino en una estrategia que condujo a la "Just Do It" sólo hazlo. 
Since then, Nike has been striving towards an inner culture that reflects this mantra.Desde entonces, Nike ha tratado de centrarse en una cultura que refleje sus estrategias. Employees are given an hour and a half for lunch to play sports or simply workout. Los empleados tienen una hora y media para el almuerzo, para practicar deportes o simplemente hacer ejercicios. The new Nike is not just about shoes and slam-dunks, but about promoting a lifestyle. El nuevo Nike no es sólo zapatos sino la promoción de un estilo de vida. All new employees view a video of sports highlights accompanied by a soundtrack that discusses the soul of the athlete and the competitive spirit. Todos los nuevos empleados ven un vídeo de deportes acompañado por una banda sonora que discute el alma del atleta y del el espíritu competitivo. In addition, management sends weekly emails to update employees on the recent successes of Nike-sponsored athletes, and often hosts spokespeople to motivate and thank its staff for contributions to the sports world. Además, la gestión de mensajes de correo electrónico envíados semanalmente a los empleados sobre la actualización de los recientes éxitos de Nike patrocinando a los atletas para motivar a los voceros y agradeciendo a su personal por las contribuciones para el mundo del deporte. It is not surprising that an athletic background helps a prospective employee. No es de extrañar que una prueba de atletismo de fondo ayude a un futuro empleado en su enfoque deportivo Nike pide a su personal a trabajar con "Honestidad y Competencia .Que compitas contigo mismo y no tus compañeros." 
Nelson Ferris, a 47 year-old head of its corporate education department states that, "The Swoosh represents something other than just a company. It represents a whole value system." 2 Ferris, a longtime employee, even has a Swoosh tattooed above his aNelson Ferris, de 47 años de edad, jefe del departamento de educación empresarial afirma que, "El Swoosh representa algo más que sólo una empresa. Representa todo un sistema de valores” Ferris, es un empleado desde hace mucho tiempo, incluso tiene tatuado un Swoosh por encima de su tobillo. "It stops being a job and starts to become a way that your are defining the way your are living on earth." 2 "No deja de ser un puesto de trabajo pero empieza a convertirse en una forma vida.”
Comunicación - Fortaleza 
In late spring of 1999, Nike Retail, Nike's subsidiary consisting of the Nike Town shops and employee stores around the world, upgraded their hardware and software.A finales de la primavera de 1999, Nike Retail, la filial de Nike en la Ciudad, Nike tiendas y almacenes y  los empleados en todo el mundo, se actualizan su hardware y software. Our former technology offerings consisted of IBM 4690-series point-of-sale cash registers running on the OS/2 operating system. La  tecnología consistía ofertas de IBM 4690-serie de puntos de venta cajas registradoras ejecutando en el OS / 2 sistema operativo. We have upgraded to PC-based systems running the more sophisticated Windows NT operating system. Se actualiza a PC basado en sistemas que ejecutan el más sofisticado sistema operativo Windows NT. The software we have been using for the past few years called, Connect: Remote, made by Sterling Commerce Inc., is also being upgraded to the new operating platform. El software utilizando durante los últimos años llamado Conexión: remota, realizada por Sterling Inc. Comercio, también está siendo actualizado a la nueva plataforma La. Corporate office communications capabilities with these branch locations will be improved dramatically. Oficina corporativa de comunicaciones se mejorará de manera espectacular. Sales and inventory data can be monitored in real-time. Tanto en ventas como en los los inventarios para que estos puedan ser controlados en tiempo real. Electronic journaling, credit authorization, and sales reconciliation processing-efficiency will increase due to the addition of in-store databases. Diario electrónico, autorización de crédito y las venta.s El procesamiento de estos datos aumentará la eficiencia de las tiendas ya que todo se encontrara en las bases de datos. Modems transmitting data at 56K BPS, or even with digital technology, will replace the 9600 BPS modems and provide for quicker processing times. Módems de transmisión de datos a 56K BPS, o incluso con la tecnología digital, sustituirá a los módems de 9600 bps y para proporcionar tiempos de procesamiento más rápido. Todas estas innovaciones permitirán a los ejecutivos en la oficina corporativa y en otras ramas una mejor gestión de las operaciones.
Leadership - StrengthLiderazgo - Fortaleza 
Nike’s top management’s leadership style can be characterized by the team management approach.Nike tiene como principio la gestión de liderazgo esto se caracterizó por el equipo de gestión. Top management consists of a committed group of executives all bringing together vast experience and knowledge. La página de gestión consta de un comprometido grupo de ejecutivos que reúne profesionales con vasta experiencia y conocimientos. The group is team oriented, but is capable and does work independently recognizing the common stake that each places in Nike. El grupo está orientado hacia el trabajo en equipo, es capaz de trabajar de manera independiente reconociendo el interés común que cada uno de los departamentos en Nike. This style of leadership leads to relationships of trust and respect. Este estilo de liderazgo conduce a relaciones de confianza y respeto. The company culture lends a hand to the fact that top management’s teamwork style has spread throughout the organization. La cultura de empresa se encuentra en la alta dirección, quienes cuentan con un alto grado de trabajo en equipo que se ha propagado en toda la organización.
Motivación - Debilidad 
While Nike employees have been loyal and committed workers, after the cost-reductions that took place in the fourth quarter of 1998 resulting in a reduction of the number of employees, we have had to place greater emphasis on motivation among the retained employees.Si bien los empleados de Nike han sido leales y comprometidos los trabajadores, después de las reducciones de costos que tuvo lugar en el cuarto trimestre de 1998 teniendo como resultado  la reducción del número de empleados, han tenido que hacer mayor hincapié en la motivación entre los empleados. Morale also fell as a result of bad media coverage over reports of substandard working conditions for our Asian factory workers. La moral también se redujo como consecuencia de una mala cobertura en los medios por los informes de las condiciones de trabajo en las fábricas de Asia. While initiatives have been set to increase overall employee morale, this area remains a challenge to the company. Si bien es cierto que se han creado iniciativas para aumentar la moral de los empleados en general, esta área sigue siendo un reto para la empresa. 
Strategy Control Estrategia de Control 
Establishment of Standards - StrengtEstablecimiento de normas - Fortaleza 
A comprehensive establishment of profitability standards has assisted Nike in our evaluation of individual performance as well as a comparison to other competitors.Un establecimiento de normas de rentabilidad ha ayudado a Nike en la evaluación del rendimiento individual, así como una comparación con otros competidores. Nike utilizes standards such as net profit, earnings per share, return on investment, return on equity, sales growth and asset growth. Nike utiliza estándares tales como el beneficio neto, las ganancias por acción, retorno de la inversión, el rendimiento de la equidad, el crecimiento de las ventas de activos. Las Performance standards are also established and checked regularlNormas de rendimiento son también establecer y controlar periódicamenteSome of the areas in which our company has established standards are productivity of productions sites, competitive position in the United States relative to the global market, technological leadership in comparison to competitors and overall social responsibility and the public’s perception. algunas de las áreas en las que la compañía ha establecido normas de productividad de las sitios de produccion, posición y competitividad en los Estados Unidos en relación con el mercado mundial, el liderazgo tecnológico en comparación con los competidores ,la responsabilidad social y la percepción del público. 
Evaluation of Performance - StrenEvaluación de Desempeño – Fortaleza
Nike thoroughly examines and compares the aforementioned performance standards to the actual results that have occurred as a result of implementing strategies to meet or exceed performance standards.Nike analiza en profundidad y compara los mencionados estándares de desempeño y los datos reales que se hayan producido como resultado de la aplicación de estrategias para satisfacer o exceder las normas de rendimiento. These standards are important to Nike as a comparison of past performance to present performance as well as in our attempt to forecast future results in these areas. Estas normas son importantes para Nike como una comparación de los resultados anteriores a la presente ejecución, así como en el  intento de predecir los resultados futuros en estas áreas. 
Correction of Deviation - Strength Corrección de la desviación – Fortaleza
Aunque la corrección de las desviaciones ha sido más lenta y menos oportuna yManagement’s slow response time can be attributed to the careful analysis that is performed prior to making any decisions. la gestión haya tenido un lento tiempo de respuesta. Though Nike has established profitability and performance standards, correction of discovered deviations has been a slower and less timely procesNike siempre ha sabido establecer la rentabilidad y las normas de rendimiento, esto es beneficioso porque esto se puede atribuir el cuidadoso análisis que lleva a cabo antes de tomar cualquier decisión. While in general this is a good policy to abide by, at times Nike would be better served by a management team that can react more quickly to given information. Esta es una buena política para cumplir, sería mejor para Nike ser servido por un equipo de gestión que puede reaccionar más rápidamente a la información dada. 
Strengths and Weaknesses of the Functional LevelFortalezas y debilidades del nivel funcional
Marketing: Market Share - StrengthCuota de mercado - fuerza 
Nike’s global market share was an impressive 30.4% in 199De la cuota global de mercado que fue un impresionante con 30,4% en 2006. Despite a slight decline from prior years, Nike continues to have the greatest market share in the US branded athletic footwear market. A pesar de tener  un ligero descenso de años anteriores, Nike sigue teniendo la mayor cuota de mercado en los EE.UU. En calzado deportivo de marca del mercado. In 1998, the closest competitor, Adidas, held 15.5% of the market share while Reebok held 11.2%. En 2007, el más cercano competidor fue Adidas, que se celebró el 15,5% de la cuota de mercado, mientras que Reebok se celebró el 11,2%. The remaining competitors, including Fila, Timberland, Asics, Converse, and New Balance, among others, each hold approximately 3-5% of the remaining market share. El resto de los competidores, incluida: Fila, Timberland, Asics, Converse, y en Nueva Balance, entre otros, cada uno aproximadamente entre 3-5% restante de la cuota de mercado.
Marketing: Market Share - StrengthCuota de Inversion – fuerza
"Estamos invirtiendo a gran escala, ya que estamos fortaleciendo la marca para que la compañía crezca en el presente y en el futuro. Estamos invirtiendo la cantidad necesaria para conectarnos mejor con los consumidores y fortalecer el crecimiento", sostuvo Joaquín Hidalgo, vicepresidente global de marketing de Nike. "
En USA los ingresos de Nike se frenaron algo a causa de la recesión económica: las ventas del cuarto trimestre, finalizado el 31 de mayo del 2008, en el país del norte crecieron solamente un 4%, mientras que a nivel global se incrementaron un 16%. 
De acuerdo con Nielsen Monitor-Plus, en USA en los primeros cuatro meses del año la marca sólo invirtió US$75 millones, frente a US$220 y US$190 millones de 2006 y 2007 respectivamente.
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COURAGE WITHIN - NIKE CELEBRA EL IMPULSO DE LOS ATLETAS CON LA NUEVA CAMPAÑA 'JUST DO IT' BEIJING BEAVERTON, ORE.OR-NIKE


BEAVERTON, Ore.--(BUSINESS WIRE) —
En el 20vo aniversario del lanzamiento de 'Just Do It', Nike (NYSE:NKE) el día de hoy inicia su campaña de publicidad global para Beijing, con el nuevo comercial 'Courage' de 60 segundos cargado de emoción. 
El comercial de televisión celebra una de las manifestaciones de marca más inspiradora de todos los tiempos, 'Just Do It', al capturar la esencia de la motivación del atleta. La campaña también provee una plataforma innovadora e interactiva por medio del sitio de internet nike.com/courage, donde el consumidor puede explorar la historia detrás de cada momento prominente del comercial. En los Estados Unidos y Europa, los consumidores pueden unirse a la conversación al agregar sus comentarios personales en el sitio a partir de la próxima semana. 
El energético anuncio comercial presenta a 31 atletas de Nike de más de 12 países diferentes, que incluyen a los Estados Unidos, Rusia, Portugal, Suiza, Afganistán y Sudáfrica. Algunos rostros de los reconocidos atletas del pasado y el presente incluyen a: Michael Jordan, Cristiano Ronaldo, Roger Federer, Maria Sharapova, Liu Xiang, Michael Johnson, Steve Prefontaine, LeBron James, John McEnroe, Wayne Rooney, Joan Benoit y Kobe Bryant. El anuncio también incluye fascinantes historias de atletas como el del las siete veces campeón de Tour de France, Lance Armstrong y cierra con el velocista Sudafricano Oscar Pistorius.
'El comercial celebra el valor como la esencia del 'espíritu de Just Do It'', dijo Joaquín Hidalgo, vice presidente global de la marca Nike. 'Las tomas rápidas llevan a los espectadores en una jornada inspiradora que realza los obstáculos que los atletas en cada nivel deben enfrentar y vencer'. El anuncio de televisión se lanzará en Asia Pacífico y en las Américas el 19 de Julio. En Europa, Mediano Oriente y regiones de África el anuncio comenzará a salir al aire en áreas selectas el 25 de Julio y en los Estados Unidos el 8 de Agosto. Los comerciales de 60 y 30 segundos fueron desarrollados por Wieden+Kennedy Portland y presentan la banda sonora, 'All These Things That I've Done' por The Killers.
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EL “JUST DO IT” DE NIKE CELEBRA SU 20 ANIVERSARIO
16:50 jue 07 agosto 2008
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“Just Do It”. Hemos visto esta frase en camisetas, vallas publicitarias, en spots de televisión, en películas, en series y en infinidad de lugares más. Este slogan, conocido en casi cualquier rincón de nuestro planeta, ya tiene 20 años. Para celebrarlo, la marca deportiva Nike ha lanzado una campaña publicitaria a nivel mundial para las olimpiadas.
Se trata de dos spots, uno de 30 y otro de 60 segundos, compuestos de un mosaico de momentos “Just Do It”. El objetivo de la campaña es rendir homenaje a la frase capturando en un montaje muy dinámico la esencia de la motivación del deportista. El nuevo eslogan que utilizan es “Courage”, “valor” en el lenguaje de Cervantes. 
Para los anuncios Nike ha contado con deportistas de primera línea, tanto actuales como de otras épocas. Podemos ver a los españoles Rafa Nadal, Pau Gasol y Fernando Torres acompañados de Michael Jordan, Cristiano Ronaldo, Roger Federer, Maria Sharapova, Liu Xiang, Michael Johnson, Steve Prefontaine, LeBron James, John McEnroe, Wayne Rooney, Joan Benoit y Kobe Bryant.
Un total de 31 deportistas bajo el “Just Do It” de Nike de más de una docena de países diferentes. La campaña también cuenta con pasajes que narran hazañas y asombrosos logros deportivos, como los siete Tour de Francia de Lance Amstrong o la historia de superación del atleta sudafricano Oscar Pistorius. Tras el comentado spot de Pau Gasol para Nike, en España podremos ver esta campaña, que conmemora el 20 aniversario de “Just Do It”, a partir del 8 de agosto, día de la inauguración de las olimpiadas de Pekín. Parece que el binomio “Gasol-orgullo español” despierta en Puig sentimientos de todo tipo menos positivos. La polémica, a horas del comienzo del comienzo de las olimpiadas, está servida. Esperemos que Puig se compre un sillón bien cómodo para que espere sentado la llamada de Nike para hacer el anuncio del orgullo catalán junto a Gasol.
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NIKE LANZA LA MAYOR CAMPAÑA DE SU HISTORIA “COURAGE”

El spot, obra de Wieden + Kennedy Portland, celebra el veinte aniversario del claim ‘Just do it’
Julio 2008 
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A pesar de que no se cuenta entre los patrocinadores oficiales de los Juegos Olímpicos de Pekín (Adidas es el sponsor oficial de ropa deportiva del evento), Nike ha aprovechado la cercanía de la cita olímpica para estrenar la que, dicen, será la mayor campaña publicitaria de su historia. La pieza central de la campaña es el spot Courage, creado por Wieden + Kennedy Portland, que será difundido en todo el mundo. 
La creatividad celebra el veinte aniversario de la mítica campaña Just do it a través de una galería de imágenes que recoge algunos de los momentos más célebres de la historia del deporte, protagonizados por más de treinta deportistas de diecisiete países distintos: Michael Jordan, Lance Arsmtrong, John McEnroe, Maria Sharapova o Pau Gasol, entre otros. Como banda sonora, la película utiliza la canción All these things that I’ve done de The Killers. 
El anuncio, con versiones de 30 y 60 segundos, se estrenó el pasado sábado 19 de julio en Asia y Latinoamérica, y llegará a Estados Unidos el mismo día de la inauguración de los Juegos, el 8 de agosto. 
“El anuncio de televisión celebra que lo que sentimos es uno de los claims de marca más inspiracionales de todos los tiempos, Just Do It”, ha declarado Joaquín Hidalgo, vicepresidente de marketing de Nike, en Adweek. “Es una llamada a hacerlo mejor, a pasar al siguiente nivel, ya se trate de deportistas amateurs o profesionales”. La presencia de Nike en la cita olímpica es, para este directivo, “una manera de conectar con el mundo. Es la más importante de la historia de la marca”. 
Además, el próximo día 31 de agosto tendrá lugar Human Race, una carrera en la que se esperan un millón de participantes en veinticinco ciudades diferentes, entre las que se incluye Madrid. 
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NIKE SE APUNTA A LAS TIENDAS TEMPORALES
BARCELONA Calle20.   29.09.2008 - 12:08
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Las tiendas con 'fecha de caducidad' no son nada nuevo: tiendas que abren durante un tiempo determinado, con vocación efímera.
Nike se ha sumado a la moda de las tiendas temporales con 1992, un espacio situado en pleno centro de Barcelona y en la que se puede adquirir en exclusiva la nueva colección de la línea NSW (Nike Sportswear). Se trata de una colección que combina algunos de los diseños emblemáticos de Nike con las nuevas tecnologías. Entre otras, se pueden encontrar las míticas Dunk, las Airmax 90 o la chaqueta Windrunner.
Además, la tienda 1992 funciona como espacio polivalente en el que se celebran conciertos y sesiones.
La tienda estará abierta hasta el próximo 31 de octubre. 
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ANDRÉS INIESTA  RELEVARÁ EN LAS CAMPAÑAS A RONALDINHO
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Nike apostará por él como próximo icono mundial la imagen de Iniesta se verá relanzada en los próximos años de la mano de la firma norteamericana
Andrés Iniesta ya ha participado en grandes campañas de Nike
La progresión futbolística de Andrés Iniesta va directamente vinculada al impacto mediático cada vez mayor que están teniendo sus actuaciones. El jugador es uno de las estrellas patrocinadas por Nike y la firma norteamericana quiere potenciarlo todavía más. Iniesta renovó la pasada temporada por dos años más con la marca deportiva y Nike ya tiene en mente ofrecerle una nueva propuesta. El manchego se convertiría en una de las figuras más importantes y relevaría a Ronaldinho en las campañas a nivel mundial. El impacto mediático del actual futbolista del Milán está disminuyendo en contraposición a la del canterano, que se está disparando.
La Eurocopa ha sido un factor que ha permitido al barcelonista lucir todavía más y no quedar en un segundo plano, como le había podido ocurrir en el Barça en anteriores temporadas donde el protagonismo mediático recaía en el propio Ronaldinho, Deco, Eto’o o, más recientemente Messi. El de Fuentealbilla se ha convertido en un referente para los jóvenes y Nike valora la buena imagen que proyecta con su juego y su actitud.La multinacional pretende que Iniesta sea su gran emblema dentro de la plantilla del Barça ya que otras de las referencias como Messi o Xavi tienen contratos publicitarios con Adidas. Andrés está vinculado con Nike desde que llegó a La Masia. A los 13 años ya firmó el primer precontrato con la marca que le ha vestido durante toda su carrera.
Sus campañas con Nike son una excepción ya que Iniesta prefiere estar centrado en el fútbol que en la publicidad.
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POR MANUEL MACIAS* (SOITU.ES) 

JUST DO IT
A propósito de los Juegos Olímpicos de Pekín y del veinte aniversario del más que exitoso claim Just do it, Nike lanza la mayor campaña publicitaria de su historia. Courage es el título del anuncio creado por Wieden +  Kennedy Portland (http://www.wk.com) para revivir algunos de los momentos más célebres de la historia del deporte protagonizados por más de treinta deportistas de diecisiete países distintos. El anuncio que se lanzó el pasado 19 de Julio en Asia y Latinoamérica, llegará a Estados Unidos el mismo día de la inauguración de los juegos, el 8 de agosto.



[image: ]

[image: ]

REPORTA NIKE CAÍDA EN SUS GANANCIAS 1ER TRIMESTRE

Esta anotación fue escrita el jueves 25 de septiembre, 2008 a las 8:31 am por Alfredo Sánchez

Nike, la marca de artículos deportivos más grande del mundo, reportó una caída del 10% en sus ganancias netas del primer trimestre fiscal. 
No obstante, la firma aseguró que la caída fue menor a la esperada por los analistas gracias a las ventas obtenidas durante los Juegos Olímpicos de Beijing. 
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NIKE DEMANDA POR VIOLACIÓN DE PATENTES A ADIDAS
[image: ][image: ]
La espectacular inauguración de la nueva sede de Nike que tuvo lugar el jueves por la tarde fue una nueva muestra del poderío de la firma deportiva. La presencia de deportistas de la talla de Pau Gasol, Rudy Fernández, Carles Puyol, Andrés Iniesta, Bojan Krkic, Gerard Piqué o Mireia Belmonte dio aún más realce a un estreno que ya de por sí llamó la atención.
Las nuevas oficinas, situadas en El Prat de Llobregat, en el Parque de Negocios Más Blau II, cuentan con grandes espacios donde llevar a cabo reuniones, una cancha de baloncesto y un moderno gimnasio. Durante el acto de presentación, Carlos Homedes, Director General de Nike Sud-Med (España, Portugal, Croacia, Grecia, Israel y Chipre) explicó que Nike llegó a España en 1991, un año antes de los Juegos Olímpicos de Barcelona y que ya se ha cambiado tres veces. Junto a él estuvo Albert Baronet, responsable de sports marketing de la zona.
Además de los deportistas citados, el acto contó con la presencia de personalidades del mundo del deporte, como el presidente del Barça, Joan Laporta; el de la LFP, José Luis Astiazarán; el de la ACB, Eduard Portela; o el de la UFEC, David Moner. También acudió el director de Mundo Deportivo, Santi Nolla, así como el editor de Sport Josep María Casanovas. El evento fue un éxito de participación y de organización, en una nueva señal de la fuerza de Nike como empresa.Las modernísimas y acogedoras instalaciones de El Prat abren en este año 2008 nuevos horizontes para la firma, que como bien explicó su director general Carlos Homedes siempre ha visto en Barcelona y Catalunya un buen lugar en el que instalarse y lograr con el trabajo de sus profesionales que Nike siga cosechando grandes éxitos, como los que sus deportistas suman día a día.
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Fútbol
ESPECTACULAR NUEVA SEDE DE NIKE

Nike, el mayor fabricante de calzados deportivos del mundo, presentó una demanda por violación de patentes contra su principal competidor, la marca alemana, Adidas.
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La firma estadounidense, con base en Oregón, alega que varios productos de Adidas infringieron su patentada tecnología de amortiguación para zapatillas, SHOX.
Nike dijo que los productos en cuestión incluyen los calzados que utilizan el sistema “A3″ de Adidas, una tecnología de que sería copiada de Shox. Entre los modelos que Nike cuestiona están las zapatillas Kevin Garnettt y Adidas 1, ambas para básquetbol.
También se presentaron querellas contra otras dos empresas por parte de Nike, Air Max Import and Export Inc. y Romeo and Juliette, por haber supuestamente violado su propiedad intelectual y sus patentes.
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Carlos Homedes, director general de Nike  Carlos Homedes, director general de Nike La espectacular inauguración de la nueva sede de Nike que tuvo lugar el jueves por la tarde fue una nueva muestra del poderío de la firma deportiva. La presencia de deportistas de la talla de Pau Gasol, Rudy Fernández, Carles Puyol, Andrés Iniesta, Bojan Krkic, Gerard Piqué o Mireia Belmonte dio aún más realce a un estreno que ya de por sí llamó la atención.
Las nuevas oficinas, situadas en El Prat de Llobregat, en el Parque de Negocios Más Blau II, cuentan con grandes espacios donde llevar a cabo reuniones, una cancha de baloncesto y un moderno gimnasio. 
Durante el acto de presentación, Carlos Homedes, Director General de Nike Sud-Med (España, Portugal, Croacia, Grecia, Israel y Chipre) explicó que Nike llegó a España en 1991, un año antes de los Juegos Olímpicos de Barcelona y que ya se ha cambiado tres veces. Junto a él estuvo Albert Baronet, responsable de sports marketing de la zona.Además de los deportistas citados, el acto contó con la presencia de personalidades del mundo del deporte, como el presidente del Barça, Joan Laporta; el de la LFP, José Luis Astiazarán; el de la ACB, Eduard Portela; o el de la UFEC, David Moner. También acudió el director de Mundo Deportivo, Santi Nolla, así como el editor de Sport Josep Maria Casanovas. El evento fue un éxito de participación y de organización, en una nueva señal de la fuerza de Nike como empresa.Las modernísimas y acogedoras instalaciones de El Prat abren en este año 2008 nuevos horizontes para la firma, que como bien explicó su director general Carlos Homedes siempre ha visto en Barcelona y Catalunya un buen lugar en el que instalarse y lograr con el trabajo de sus profesionales que Nike siga cosechando grandes éxitos, como los que sus deportistas suman día a día
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NIKE PIERDE CONTRATO POR 680 MDDADIDAS PROVEERÁ LOS UNIFORMES OFICIALES A LA SELECCIÓN ALEMANA DE FÚTBOL HASTA EL 2018. 
Publicado: 11:31[image: http://www.cnnexpansion.com/images/spacer.gif]24 de agosto de 2008
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BERLÍN (AP) — La federación alemana de fútbol rechazó una oferta de 680 millones de dólares (mdd) de Nike para proveer los uniformes oficiales de la selección durante los próximos ocho años, y en cambio decidió extender su contrato con Adidas.En contra de los deseos de la Bundes liga, la federación decidió este viernes permanecer con Adidas hasta el 2018. Informes de prensa apuntan a que la compañía alemana ofreció la mitad de dinero que su rival estadounidense.Durante los últimos nueve meses, Nike ha tratado de arrebatarle a Adidas el contrato de la popular selección germana.Los tres representantes de la Bundes liga en la reunión de la federación votaron en contra del contrato con Adidas. ''Tenemos serias dudas sobre la duración y el contenido del contrato'', indicó el presidente de la Bundes liga Reinhard Rauball
''Es imposible aprobar este acuerdo porque representamos a los 36 equipos profesionales''.La Bundes liga, que agrupa a los equios de la primera y segunda división del fútbol alemán, recibirá unos 68 mdd menos con el acuerdo con Adidas comparado con el de Nike.Algunos directivos de la Bundes liga se han quejado de que la federación está protegiendo a Adidas, el proveedor oficial de la selección durante más de 50 años.
Con el nuevo contrato, Adidas pagará 27 mdd anuales hasta el 2014. Durante los cuatro últimos años, la cifra aumentará a 34 millones anuales, y además ayudará a construir entre 500 y 1,000 canchas de fútbol alrededor del país para jugadores aficionados.
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NIKE REDUCE UN 10% SU BENEFICIO NETO EN EL PRIMER TRIMESTRE FISCAL, HASTA LOS 346 MILLONES

BEAVERTON (ESTADOS UNIDOS), 25 (EUROPA PRESS)
Nike, el mayor productor de calzado y ropa deportiva del mundo, obtuvo un beneficio neto de 510,5 millones de dólares (346,3 millones de euros) en el primer trimestre fiscal (junio-agosto), lo que supone un 10% menos que en el primer trimestre del ejercicio anterior.
Los ingresos de la compañía alcanzaron los 5.400 millones de dólares (3.667 millones de euros) frente a los 4.700 millones de dólares (3.190 millones de euros) que alcanzó la compañía en el primer trimestre fiscal del ejercicio anterior, un 17% más.
Por regiones, los pedidos futuros aumentaron un 3% en EEUU, en Europa (que incluye África y Oriente Medio) se incrementaron un 4%, y Asia Pacífico y las Américas crecieron un 27% cada una. 
La compañía añadió que sus ingresos procedentes de Europa crecieron un 20% hasta los 1.800 millones de dólares. Los cambios de divisa incrementaron los ingresos de Nike en la zona un 15%.
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LA ROPA “INTELIGENTE” GANA POSICIONES EN EL MUNDO
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Nuevas aleaciones y técnicas como la nanotecnología impulsan el creación de prendas que incorporan adelantos orientados a mejorar la calidad de vida
Prendas que captan el ritmo cardíaco, miden la presión arterial y captan la temperatura del cuerpo para, luego, reportar al usuario cualquier dolencia a través de un mensaje de texto o un email.
Chalecos para niños que, dotados con una navegador satelital GPS, permiten conocer con exactitud la ubicación geográfica en la que se encuentra cualquier persona.
Zapatillas capaces de conectarse en forma directa con las iPod Nano de Apple, y que combinan un sensor y un receptor inalámbrico para brindar información en directo sobre la performance del deportista que las utiliza.
Remeras provistas con un detector de señales Wi-Fi que informan al usuario respecto de qué lugares son aptos para conectarse con una portátil. Anteojos y camperas que incorporan reproductores de música en formato MP3.Todos estos no son más que ejemplos de una tendencia concreta: en todo el mundo crece el desarrollo y la adopción de indumentaria que combina elementos textiles con desarrollos tecnológicos de última generación.
Mediante cámaras, GPS, micrófonos y otros sensores en las prendas, la ropa inteligente proporciona, en cada caso, información en tiempo real basada en el contexto físico y virtual del individuo que la lleva puesta.
De este modo, amplían y enriquecen la memoria de quien las viste, conocen lo que rodea al usuario y reaccionan de forma adecuada para adaptarse a sus necesidades.
Impulsadas por la revolución que se produjo en el terreno de las nuevas aleaciones, y el desarrollo de la nanotecnología -disciplina que hace todo cada vez más microscópico- este tipo de prendas ya se fabrica en serie.
Actualmente, existen en el mundo por lo menos 10 empresas dedicadas a desarrollar y distribuir ropa inteligente. La mayoría están instaladas en Europa y los Estados Unidos. El auge de la tendencia puede ubicarse en la década anterior, cuando se realizaron los primeros encuentros internacionales para exponer los avances y sus proyecciones.
En cuanto a la indumentaria que, dotada con componentes electrónicos, puede hallarse en algunos mercados del mundo que “tienen instaladas una serie de micro sensores que captan la temperatura, el ritmo cardíaco, la presión arterial, la humedad y los sonidos del corazón”.
La ropa que incorpora estos desarrollos “procesa esa información y envía un reporte al usuario, mediante un SMS o correo electrónico”.
 “La moda Tech-a-Porter aborda lo último en tecnologías aplicadas al mundo fashion. Ahí es donde aparecen prendas con el iPod incorporado. También está esa cuestión de contar con las manos libres y trasladar todo pegado al cuerpo”, explicó.
El surgimiento de prendas desarrolladas con fibras inteligentes puede decirse que comenzó en los años ‘60, cuando Pierre Cardin empezó a utilizarlas en algunos diseños de alta costura”.
Una prenda confeccionada con fibras inteligentes puede costar alrededor de u$s165.
REPRESENTANTES
Con relación a las empresas textiles que comercializan en el mundo ropa inteligente, puede mencionarse a las firmas Reima, Clothing+, Verhaert, Sensatex  Biosteel y la transnacional Nike 
Ya en América latina, y según aseguró un matutino porteño hace escasas semanas, el empresario Miguel Caballero ofrece una colección de ropa blindada hecha con telas livianas. Los precios de estos productos oscilan entre los 290 y los 2.900 dólares.
Caballero diseña prendas que pueden cambiar de color, como el uniforme que utilizan algunos ejércitos, medir el ritmo cardíaco e, incluso, dar cuenta de los niveles de presión arterial. Todo a través de micro sensores.
Igualmente, la llegada al mercado de productos desarrollados en combinación con nuevas tecnologías crece a paso sostenido. 
LA APUESTA DE NIKE
A nivel local, las miradas se las lleva Nike, que presentó unas zapatillas que se conectan directamente con el reproductor iPod Nano de Apple.El calzado en cuestión, denominado Nike Plus, incorpora un dispositivo que facilita la interconexión entre ambos productos. Dicha tecnología combina un sensor y un receptor inalámbrico que brinda información sobre la performance del deportista.
El sensor se coloca en un bolsillo incorporado en la plantilla de la zapatilla Nike y eso permite registrar la distancia, el tiempo, la velocidad y hasta las calorías que se queman durante el entrenamiento.
Este desarrollo para las Nike Plus fue lanzado en julio pasado y tiene como finalidad permitir que mientras los deportistas escuchan música en los reproductores de Apple también puedan tener un registro de cómo va su desarrollo atlético.
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YA A LA VENTA EL MANDO A DISTANCIA NIKE AMP+ DE NIKE
05 Oct 2007 
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Se pone a la venta hoy este aparato del que ya hablamos en su día: el Nike Amp+. Se trata de un mando a distancia para controlar el iPod que se lleva en la muñeca, porque además de controlar tu iPod, da la hora y todas esas cosas que hacen los relojes.Hay cuatro colores a elegir, el precio son 79 dólares.
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MÁS COSAS DE NIKE: GORRO CON IPOD
 Hace tiempo que no hablamos de ropa preparada para iPod, así que os presentamos el Hatphones, que es este gorro de Nike, que sigue en la línea de ofrecer productos compatibles con el iPod. Lleva un bolsillo para alojar un nano, y por lo que se ve incluye botones para controlarlo, aunque no vemos muy bien dónde o cómo.Nuestro gorrito vale 60 dólares y está disponible en cuatro colores, rojo, negro, gris y azul.
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BRAZALETE NIKE AMP+
No hemos encontrado una foto mejor que la que os ponemos aquí porque el aparato del que os hablamos hoy aún no ha sido presentado debidamente en sociedad. El Nike Amp+, se trata de un brazalete que controla tu iPod vía bluetooth. Aunque está pensado para darle un uso digamos deportivo, no vemos por qué no usarlo también en el día a día.
No sabemos cuándo estará disponible, pero se estima el precio en 80 dólares.
MOCHILA C.O.R.E. AUDIO BACKPACK DE NIKE+IPOD
En Nike siguen con su alianza con Apple presentando más productos adaptados para iPod, en este caso, esta práctica mochila llamada ‘C.O.R.E. Audio Backpack’ con bolsillo para guardar el iPod protegido, y con controles de reproducción y volumen en la correa. Además, podemos elegir sus colores y personalizarla totalmente en la página web de Nike.Por 70 euros es tuya, puedes echarle un ojo en la web de nike.
RUNAWAY, ADAPTADOR PARA USAR EL IPOD SPORT KIT
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No necesitas comprarte unas Nike para usar el iPod Sport Kit, gracias a adaptadores como éste, el RunAway. Está fabricado con un plástico reforzado para aguantar el stress de ir montado en una zapatilla, y se puede adquirir en uno de sus seis colores, para hacer juego con tus zapatillas, como el azul que ves en la foto. Estará disponible este mes al precio de 8 dólares.
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MÁS DE 10.000 TRABAJADORES DE NIKE EN VIETNAM EXIGEN VACACIONES PAGADAS
Los empleados de la fábrica están en huelga desde ayer a mediodía
EFE - Hanoi - 28/11/2007 
Más días por bajas médicas, vacaciones pagadas y alimentos de mayor calidad en la cantina, son las exigencias de los más de 10.000 trabajadores de la multinacional estadounidense Nike en el sur de Vietnam. Los empleados de una fábrica de zapatillas situada a 60 kilómetros de la antigua Saigon se declararon en huelga ayer al mediodía sin que hasta ahora hayan alcanzado un acuerdo, según ha informado el diario local Tuoi Tre. Es la segunda gran protesta del año a la que se enfrenta la marca deportiva en el continente asiático, después de que en julio anunciara el despido de 14.000 trabajadores en una fábrica indonesia.
Protestas contra Nike en Indonesia por el despido de 14.000 empleados 
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Vietnam A FONDO 
Capital: Hanoi. 
Gobierno: República comunista. 
Población:  81.624.716 (2003) 
 
"Estamos conversando con los trabajadores y los jefes de la empresa para buscar la causa real de la huelga e intentar encontrar una solución", ha explicado Sinh, aunque los empleados han señalado de forma inequívoca las razones del paro. "No sabemos cuándo volverán al trabajo", ha sentenciado el portavoz del sindicato.
Los empleados de la fábrica TaeKwang Vina, al sur de Ciudad Ho Chi Minh (antigua Saigón) y propiedad de una compañía de Corea del Sur, forman parte de una plantilla de 14.000 trabajadores. La fábrica, que fue establecida en 1994 con una inversión inicial de 38 millones de dólares, produce exclusivamente calzado deportivo para Nike. Esta industria es la tercera más importante del país en volumen de exportaciones, por detrás del petróleo y el textil.
El consuelo del precedente
Las protestas de 14.000 empleados de dos fábricas de Nike en Indonesia el pasado mes de julio, tras el anunciar la marca su intención de rescindir el contrato, se saldaron con un acuerdo. Nike alegó que ambas empresas incumplían los estándares de calidad exigidos, mientras que la propietaria le respondió que sus plantas habían sufrido dificultades para producir a los precios exigidos por la multinacional, que sólo pagaba 11 dólares por cada par de zapatillas, cuatro dólares menos de lo que ofrecía hace cuatro años.
Al final, la multinacional cedió a las protestas masivas celebradas en Yakarte y decidió renovar la relación comercial que lo vinculaba a las dos industrias de calzado hasta dos años más.
Trabajadores de la factoría de Nike en las afueras de Ho Chi Minh (Vietnam).- AP
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ADIDAS Y NIKE DECLARAN LA GUERRA A LA EXPLOTACIÓN LABORAL
La 'tribarrada' expulsa a cuatro empresas asiáticas por incumplir sus condiciones de trabajo mientras aumentan las quejas de las multinacionales a China por no respetar las normas de la OIT 
AGENCIAS 12/03/2008 
Las dos compañías de equipamiento deportivo más grandes del mundo, Adidas y Nike, han reforzado la vigilancia sobre sus proveedores asiáticos y si cumplen con los derechos de sus trabajadores, tal y como destacan sus informes de Responsabilidad Social Corporativa (RSC).
Quien ha tomado medidas más drásticas ha sido el Grupo Adidas, que incluye a la marca de las tres barras y a Rebook, y que el pasado año dejó de trabajar con cuatro de sus proveedores por incumplimientos de los estándares que la multinacional ha fijado para las empresas que trabajan para ella.
Según el informe RSC relativo al año 2007, tres empresas chinas y una jordana han dejado de trabajar el año pasado con la compañía de ropa deportiva por incumplimientos graves y reiterados de los estándares que debían de cumplir.
Adidas contaba con 1.070 factorías independientes distribuidas en 67 países, de las que el 67% estaban en Asia, el 17% en América y el 16% en Europa y África. China, por su parte, cuenta con el 24% de las empresas que trabajan para la multinacional. No obstante, en estas cifras no se incluyen las 14 factorías propias, ni los agentes que fabrican bajo licencia y que tienen su propia cadena de proveedores y que son considerados como proveedores indirectos.
Denuncia de Nike
Por su parte, Nike ha denunciado públicamente en un informe que la legislación laboral de China sigue incumpliendo algunos de los principios básicos establecidos por la Organización Internacional del
Trabajo (OIT).
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La investigación de la empresa estadounidense se enmarca en el programa emprendido por Nike para incrementar la transparencia de sus actividades antes de la celebración de los Juegos Olímpicos y Paralímpicos de 2008 en China, donde la empresa subcontrata a 180 factorías y 210.000 trabajadores que producen el 35% de su calzado deportivo.
Aunque la nueva ley de contratación aprobada en China este año, que Nike fue una de las primeras empresas en apoyar, ha contribuido a mejorar la protección de los derechos de los trabajadores, el país sigue incumpliendo los convenios 87 y 98 de la OIT, relativos a la la libertad de sindicación y negociación colectiva, indica la multinacional.Por ello, los autores del informe recomiendan a las autoridades de todas las naciones que adopten medidas para garantizar el cumplimiento de dichos convenios.Trabajadores de la factoría de Nike en las afueras de Ho Chi Minh (Vietnam).- AP
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LAS MULTINACIONALES Y LA EXPLOTACIÓN LABORAL EN LOS PAÍSES DEL SUR
Esclavos del máximo beneficio
Trabajan 14 horas diarias, en algunos casos hasta 18; comen en quince minutos, duermen cuatro horas hacinadas en la propia fábrica. Ganan menos de dos dólares al día.
Víctimas:
No son las únicas: Más de 250 millones de niños en todo el mundo viven como esclavos, es decir, lo son. En América Latina trabaja 1 de cada 5 niños con edades comprendidas entre los 5 y los 14 años, en África 1 de cada 3, en Asia 1 de cada 2. Las formas de esclavitud clásica (que persisten en Sudán, Mauritania o África Occidental, donde comprar la vida de una persona no cuesta más de 80 dólares) se han visto superadas por las nuevas formas de explotación laboral. Quizás no tan nuevas, sino parecidas a las de la Revolución Industrial.
Después de la crisis de 1973, las empresas multinacionales empezaron a des localizar su producción para hacerla más rentable. Cerrar las ventanas y las puertas de las fábricas con barrotes, agredir a los empleados o reducir su sueldo a la mitad por ir al baño sin permiso, forma parte de la lógica del sistema: la del máximo beneficio.
La técnica de "flujo tirante" (que consiste en eliminar los stocks de producción) empeora aún más las condiciones: jornadas de veinte horas diarias, sin aumento de sueldo, si así lo requieren los flujos internacionales de demanda. Si no hay encargos, a la calle.
Si alguien se queja, pierde el trabajo. Si existen problemas para la empresa (demandas laborales, creación de sindicatos o asociaciones...) se traslada a otro lugar. 
Nike emplea a 100.000 personas en China, 75.000 en Indonesia, 40.000 en Vietnam. En los tres países está prohibido el derecho de asociación. Es tan sólo un ejemplo. Las denuncias de las prácticas, deleznables, de esta multinacional de ropa deportiva no pueden hacernos olvidar otros casos.
Las denuncias de organizaciones como el Comité de Trabajo Nacional, Global Exchange o Sweatshop han forzado a las multinacionales a establecer inspecciones.
Sin embargo, las empresas contratadas están lejos de ser independientes y su trabajo se reduce a una simple campaña publicitaria.
Lo mismo ocurre con protocolos como el que firmó el presidente Clinton para combatir la explotación laboral en los países del Tercer Mundo. Entre las empresas firmantes se encontraban Nike y Reebok. El protocolo era demasiado general y lleno de subterfugios legales y nunca se ha aplicado aplicarse.
En India, 55 millones de niños trabajan en la elaboración de la artesanía textil. En Pakistán es muy difícil saber cuántos. Las multinacionales de ropa deportiva han perfeccionado la estrategia: los niños trabajan en casa.
Ante esta situación, la Organización Internacional del Trabajo (OIT) puso en práctica un proyecto para la escolarización de los menores. El plan exigía a las empresas una mejora de sus condiciones laborales. Resultado: Pakistán ha reducido su producción de pelotas de fútbol en un 20 por ciento. Un niño cose tres balones trabajando durante todo el día y gana menos de un dólar por cada uno.
Las empresas locales, subcontratadas por las multinacionales, empezaron a pagar 8 rupias más por balón (una miseria) para eludir problemas. Sin embargo, Adidas lo consideró un exceso y fabricó sus balones para el Mundial de Francia en Marruecos.
En Bangladesh un proyecto parecido pretendía eliminar a principios de la década de los noventa el trabajo infantil en las fábricas textiles. Sin embargo trabajan el 46 por ciento de los niños entre cinco y catorce años.
La mayoría en las canteras: 16 horas al día, descalzas y desnudas por menos de 5 dólares a la semana. Peor aún, Bangladesh se ha convertido en un centro mundial de prostitución infantil. Mientras exista pobreza extrema y explotación, mientras un adulto trabaje veinte horas al día por dos dólares, los niños trabajarán, donde sea. Es otra forma de explotación: en Tailandia la industria del sexo, sostenida por clientes de los países ricos, genera el 60 por ciento del Producto Interior Bruto.
Cuanto más efectiva y cruel es la explotación, más amplio es el margen de beneficio. En las fábricas subcontratadas por las multinacionales en la República Dominicana trabajan más de 150.000 personas, en su mayoría mujeres. Allí, una empleada cobra por cada pantalón elaborado 3.000 veces menos de lo que cuesta en el mercado.
Otras formas clásicas de subyugación no están ausentes en estas factorías: los jefes son hombres y quienes allí trabajan mujeres. Los maltratos y las violaciones y todo tipo de abusos sexuales son cotidianos. Poco pueden hacer las víctimas.
El flujo unidireccional de capitales desde las potencias occidentales a los países pobres -globalización lo llaman- acentúa la desigualdad y las situaciones de extrema pobreza. No puede existir, en esas condiciones, ningún tipo de competencia. Las empresas multinacionales, en ocasiones con un PIB superior al de los países en los que se instalan, imponen las condiciones. Quienes no las aceptan quedan excluidos del juego.
Quienes deciden aceptar, en el mejor de los casos condenan a sus poblaciones a la esclavitud a cambio de participar de la lógica del máximo beneficio. Su desarrollo macroeconómico será expuesto como modelo por el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional.
Mientras, su población seguirá muriendo de hambre, falta de asistencia médica, sida, ausencia de servicios de saneamiento, guerras, esclavitud, explotación.
ENVIRONMENT CLUST

[image: ]
CASOS DE ESTUDIO 
1. El tema
Nike ha sido acusado de utilizar trabajo infantil en la fabricación de sus balones de fútbol en PakistánEste estudio de caso examinará las reclamaciones y describir la industria y su impacto en los trabajadores y sus condiciones de trabajo. Mientras que Pakistán tiene leyes contra el trabajo infantil y la esclavitud, el gobierno ha tomado muy pocas medidas para luchar contra él. Sólo un boicot de los Estados Unidos y otras naciones tendrá algún impacto sobre la esclavitud infantil y las industrias. Afirma que el trabajo infantil es ilegal y una práctica inhumana y cualquier empresa de EE.UU. declarado culpable de practicar y alentar a que se prosecuted.GATT y la OMC prohíbe las naciones miembros, al igual que los Estados Unidos, de discriminar contra las importaciones de bienes realizadas por los niños. Los delfines son cada vez más importante que los niños? Una cuestión a la OMC que reconsiderara la apelación de los niños del tercer mundo. 
2. Descripción 
Breve sobre la tradición del trabajo infantil en Pakistán 
Pakistán tiene un ingreso per cápita de 1.900 dólares por año-lo que significa que una persona típica sobrevive apenas en $ 5 por día. Y eso es todo nonot, Pakistán tiene una cultura tradicional que ganar de una persona va en la alimentación de 10 bocas, y con la elevada tasa de inflación es difícil para una población de bajos ingresos para sobrevivir. El trabajo infantil se extiende por todo Pakistán, pero tiene el mayor impacto en el noroeste de la provincia de Punjab, que es Sialkot. Pakistán tiene una población de aproximadamente 1 millón y es un importante centro para la producción de bienes para la exportación a los mercados internacionales, especialmente de artículos deportivos. Las exportaciones de Sialkot que los ingresos de dólares de los EE.UU. casi 385 millones en la economía de Pakistán Sialkot es, pues, una de las más importantes del mundo centros para la producción de artículos deportivos. 
El trabajo infantil existe en Sialkot, tanto en el sector de las exportaciones y el sector doméstico. Este hecho ha sido bien documentados y denunciados por los medios de comunicación internacionales durante varios años, pero no se ha hecho nada al respecto. En Pakistán es claramente documentado que el trabajo infantil está en contra de la ley, pero el gobierno lleva la falta de voluntad para hacer algo al respecto. Los créditos para la educación es muy limitada, debido al hecho de que muy poco se da prioridad a la educación en los presupuestos nacionales. Educación recibe alrededor del 3% del total del producto interno bruto en comparación con más de diez veces esta cantidad de pasado militar. De género y otras formas de la discriminación además de añadir a la falta de voluntad política, da la idea clara de la existencia del trabajo infantil en Pakistán. 
WNike como un ayudante o al explotador III Mundial Recientemente si vas a una tienda para comprar a su hijo un nuevo balón de fútbol.. Hay una buena posibilidad de que el balón haya sido hecho por alguien de su edad del niño o incluso más jóvenes. Alrededor de la mitad del mundo de la pelota de fútbol se realizan en Pakistán, y cada uno de ellos pasa a través de un proceso de producción donde el trabajo infantil se tratara. Este problema no sólo se refiere a Pakistán, pero es en todo el mundo. Más de 200 niños, algunos tan jóvenes como de 4 y 5 años de edad, están involucrados en la línea de producción. La mayoría de estos niños trabajan en Asia, por ejemplo, en las naciones de la India, Pakistán, Bangladesh e Indonesia. Nike se caracteriza de hacer que sus equipos en los países en los que se encuentran en la fase de desarrollo, teniendo muy mano de obra barata, gobierno autoritario y la falta de recurso en materia de derechos humanos y el movimiento sindical. De este modo se ha hecho mayor margen sobre el costo de los meros centavos a sus trabajadores. Así que Nike historia de éxito no se basa en el buen nombre y la publicidad, sino también que se le atribuye es las torturadas lágrimas de los trabajadores y el trabajo infantil. 
“Un columnista de 'Stephen Chapman' desde Libertario periódico sostiene que "Pero, ¿por qué es inaceptable para un país pobre para permitir el trabajo infantil? Pakistán tiene un ingreso per cápita de 1.900 dólares por año - lo que significa que la típica persona subsiste con apenas $ 5 por día. ¿Es aa revelación - o un crimen - que voluntariamente algunos padres envían a sus hijos a trabajar en una fábrica para sobrevivir? ¿Es cruel para Nike para darles la oportunidad (source:http://www.raincity.com/~williamf/words96.html)(fuente:http://www.raincity.com/ ~ williamf/words96.html) Stephen sostiene que la mejor manera de poner fin a los niños y la mano de obra es más de comprar los productos que producen los niñosEsto aumentaría su demanda, y ya que producir más, van a ganar más, por lo que Chané a sí mismos por encima de nivel de pobreza y, por tanto, también se benefician las familias de los niños, así como la nación. Sin embargo, la cuestión no es tan simpleEl aumento de la demanda de los productos producidos por trabajo infantil implica que se fomente más el trabajo infantil, fomentando más las tasas de natalidad, más esclavitud, el aumento de los talleres clandestinos y desalentar la educación - como los padres de los niños que trabajan en las fábricas que quieren trabajar más y ganar másSi esto le pasó a ser el caso, entonces más y más niños se compran y se venden en el mercado negro, que no tiene fin a este problemaAlentando a más mano de obra infantil, que está teniendo no sólo fuera de los inocentes años a partir de ellos, sino también el derecho a la educación y el derecho a ser libre. 
Nike - un buen jugador de ajedrez 
Como un buen jugador de ajedrez Nike siempre piensa para el futuro de su movimiento.No lanzar su producción directamente a los países en desarrollo, como Pakistán, sino que subcontrata a ellos por la selección de una empresa local. Al hacerlo, la empresa local, en este caso SAGA deportes, tiene que atenerse a las Nike de la legislación y las normas internacionales en la elaboración de sus productos. Y es el deber de la empresa internacional (NIKE) para supervisar sus unidades de producción de subcontratación y mantenga apretado a scrutuny. Pero esto no es lo que realmente sucede Ambos Nike y la empresa de producción local tiene por objeto minimizar los costos y obtener las mayores cantidades de lucro por lo tanto, la participación en prácticas ilegales, tales como el trabajo infantil, una práctica que no es tan destacado por el gobierno de la acogida de los países en desarrollo. Entonces, ¿qué sucede cuando usted pregunta Nike acerca de su trabajo de prácticas? Una respuesta que viene es que no están involucrados en estas prácticas laborales ilegales, pero es el local subcontracter que es la posibilidad de hacerlo. Esto es erróneo decir, como Nike y SAGA beneficios tanto deportivos con acceso a la barata mano de obra infantil en Pakistán. Y si Nike no puede controlar sus plantas de subcontratación, significa que no han aplicado sus normas y reglamentos de manera eficaz y no es el cumplimiento de las normas internacionales que que se han fijado para sí mismos. Nike's entrance in to the Pakistani markets was the part of its long term strategic planning.Nike en la entrada a paquistaníes los mercados fue la parte de su largo plazo, la planificación estratégica. Es falso de explicar que Nike no sabía que el trabajo infantil es una edad de edad, práctica en el Pakistán. Nike entró en Pakistán, tras el pleno conocimiento de las condiciones favorables imperantes en términos de trabajo infantil y no ha tomado algunas precauciones para impedir el uso de mano de obra infantil en la fabricación de sus balones de fútbol. En lugar de Nike ha hecho un beneficio de su pakistaní contratistas que inturn ha utilizado la servidumbre del trabajo infantil en el proceso de producción. Analizar críticamente la situación, "¿Por qué Nike siempre la tierra en lugares baratos o en régimen de servidumbre o trabajos en los lugares donde se puede fácilmente acabar con prácticas laborales ilegales?" Ejemplos incude: Vietnam, China, Indonesia, Pakistán, Bangladesh y la India. Nike simplemente basa sus operaciones en la búsqueda del menor costo laboral para hacer sus productos, a los veinte años de edad, las niñas trabajan en fábricas de Indonesia 70 horas a la semana haciendo zapatillas, Nike se ha negado dos veces para tener un control en sus Saga-centro gestionado en el Pakistán, mientras que en el otro lado del rival Nike Reebok fácil acceso a su Moltex centro gestionado en el Pakistán. Nike tiene la costumbre de ocultarse tras su buena imagen pública y sus medios eficaces de las promociones y la publicidad. Nike intentos de crear una buena imagen pública que ofrecen por la caridad, la donación de equipos y nunca pasa una oportunidad para recordar a la opinión pública que ha creado centros de costura en lugares como Sialkot, Pakistán. 
¿Cómo comenzó todo - la sensibilización de los consumidores : Cuando el junio de 1996 cuestión de la Vida revista un artículo sobre el trabajo infantil en Pakistán, Nike sabía que era en problemas. El artículo del plomo mostró la fotografía de 12 años Tariq rodeado por las piezas de un balón de fútbol pasan la mayor parte de un día cosido junto a la gran suma de 60 centavos. En cuestión de semanas, activistas de todo Canada y los Estados Unidos estaban de pie delante de Nike puntos de venta, hasta la celebración de la foto de Tariq. Y, sin embargo, Nike no ha hecho un buen trabajo sobre todo de examinar los subcontratistas con los que de trabajo. Tampoco se ha abierto acerca de sus prácticas laborales en la forma en que las empresas públicas se deberían esperar a ser. Camarógrafos han sido expulsados de la fábrica de pisos. Los supervisores en una planta en Vietnam al parecer golpearon a los trabajadores que pagan 20 centavos por hora y se negó a permitir a abandonar sus puestos de trabajo. Indonesia trabajo ha sido organizadores de poner tras las rejas. Y, lo más preocupante, casi todos los balones de fútbol en Pakistán se han puesto de manifiesto que se hizo por los niños pequeños sólo cobran centavos por día. El Presidente de Nike Phil Knight también reconoció que un cargamento de pelotas de fútbol Nike adquiridos en el Pakistán en el año 1996 fue hecho por un subcontratista utilizando mano de obra infantil en condiciones horribles. "Aunque 1996 fue el primer año real en el que la atención pública se centró en Nike de la mano de obra prácticas en el extranjero, es importante reconocer que la fabricación de zapatos en países de bajos salarios es, desde el principio, una parte crucial de Phil Knight para el plan de su compañía.En otras palabras, American puestos de trabajo no han sido expedidos en el extranjero. Por el contrario, Nike nunca ha hecho los zapatos en los Estados Unidos. Su primer fábricas, construida en la década de 1960, en Japón, cuando ese país era todavía una parte del Tercer Mundo. Y puesto que treinta años han Nike que emigran de nación a nación, llegando a medida que los países de instalar los mecanismos necesarios para operaciones ordenadas negocio y dejando el nivel de vida como ser demasiado alto para hacer rentable la fabricación. " Nike ", no sólo hacerlo, sino hacerlo bien". Esta es la primera vez que Nike ha tenido que hacer frente a cuestiones reales sobre sus prácticas laborales en el extranjero, la primera vez que se ha considerado una de relaciones públicas de impacto. En este punto, que el impacto no parece en absoluto devastadoras. Mientras que en el corto plazo son en general los estadounidenses horrorizados por la cuestión del trabajo infantil y ha expresado su preocupación por las condiciones de trabajo en las fábricas extranjeras, Nike debe tomar acciones inmediatas a fin de proporcionar remedio a todos los que se enfrenta el activismo, de lo contrario puede resultar devastador para la imagen de la empresa en el largo plazo. La verdad básica acerca de Nike es que su única fuerza real es su buen nombre. Nike asocia con la compañía: los anuncios publicitarios mas fuerte, Michael Jordan, Tiger Woods, poco Penny, Michael Jordan y otra vez. Si "golpeados los trabajadores" y "trabajo infantil" se añaden a esa lista y, a continuación, la mayor Nike los activos se perderán. 
Ahora la carga está en la empresa tanto para hacer un mejor trabajo de la aplicación de toda la compañía mundial de las normas de conducta y también para mejorar su apertura a los medios de comunicación. Cuanto más oculto, después de todo, el mayor número de personas piensa que tiene algo que ocultar. Cada mano que sube, Nike duele en los ojos del público. Y cuando eres un consumidor empresa, que es el único ojo que importa. 
[image: ]
Consumidores - "Simplemente no lo hagas".Cuando una persona declara que él / ella está trabajando para Nike, que da un muy buen símbolo de estatus. ¿Pero qué pasa si la persona es un 9 - años de edad, hijo? ¿Qué imagen va a dar usted como un consumidor cuando compra ththose productos o marcas que emplean mano de obra infantil? Los consumidores deberían tomar una acción inmediata a fin de erradicar el trabajo infantil prácticas desempeñadas por estas corporaciones multinacionales de EE.UU. Esto sólo se puede hacer por no comprar sus productos que se producen en el tercer mundo y que tienen la sospecha de un niño participar en el proceso. El trabajo infantil es una cuestión de derechos humanos. Lo que es más de un derecho humano que crece como una persona libre, que asisten a la escuela sin que se celebró en la servidumbre?  
[bookmark: recomendaa]RECOMENDACIONES
· Crear una auténtica misión.
· Enfocar sedentarismo nuevas generaciones (deportes callejeros y otros deportes).
· Ampliar el Target Market: locución inglesa que se utiliza para designar el mercado objetivo de una acción comercial)
· Marketing social: no es más que las ventas de ideas sociales, esta acarrea el mismo esfuerzo y pasos para llegar al objetivo final el cual es vender una ideología o manera de pensar determinada en un público consumidor. 
· Complementar los productos con más implementos tecnológicos

[bookmark: conclusioa]CONCLUSIONES
1. Nike, Inc es una empresa arraigada en la competencia. Desde el equipamiento de los atletas con los mejores equipamientos deportivos en el mundo para mejorar continuamente el  propio rendimiento financiero.

2. Nike domina a sus competidores. Phil Knight y Bill Bowerman probablemente no podría haber imaginado en 1962, que su rentabilidad solo seria de 500 dólares, hoy habiendo pasado 46 años de aquella primera  inversio, es una de las marcas que mas factura en el mundo.
 
3. Ellos no sabían que la calidad de los productos y la innovación ayudarían a los atletas para alcanzar objetivos mayores. Nike todavía opera en esta filosofía el día de hoy. 

Es uno que ha ayudado a los atletas y los interesados por igual a darse cuenta de atletismo y la grandeza financiera. A pesar de una evolución de mercado de calzado deportivo, van a seguir ampliando líneas de productos y comercializando hasta llegar a convertirse en la única marca más poderosa en forma global.
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