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Flujo  de efectivo
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F.E   Flujo de Efectivo
V.D.T.= Valor del dinero a través del tiempo. Este valor se lo mide a través de la tasa (%)
No es lo mismo un dólar ahora, que después de un año: $1=/=$1

                                                                                                        %

LIQUIDEZ.-  Solvencia de la Empresa en CORTO  PLAZO paga hacer frente a los pagos.

CAPITAL  DE TRABAJO.- Es el dinero que tiene la Empresa para poder operar o  sobrevivir día a día.

A.C.  Activo corriente

P.C. Pasivo Corriente

P.V.  Punto de Vista de los Interesados     Banca--- Empresa

> Tasa > Riesgo

< Tasa < Riesgo

C.T. Capital de Trabajo

COSTO DE DINERO.- es el Costo financiero de la tasa que tengo que pagar o cobrar. 

SPREAD FINANCIERO.- Es la diferencia entre la tasa Activa y la Tasa Pasiva.

TASA ACTIVA. Es lo que pago por interés.

Tasa Pasiva. Es lo que cobro como interés

Cuando el Banco no tiene Liquidez  sube la tasa, y el capital no lo devuelve

En el caso de las tarjetas de créditos estas tiene un cupo, y deben cancelarlo cada mes, caso contrario, se vuelve un espiral interminable, por los intereses que generan.

CAPITAL DE Trabajo, Es el dinero que esta disponible en la empresa para poder operar  día a día.

CT.= AC – PC (fondo de maniobra)

La diferencia que resultare es el Fondo de  maniobra

                             B/G

AC                        PC

                              BONOS

                             DLP
  DF                      DLP   BONOS                COSTO DE LA DEUDA – ESTRUCTURA CAPÍTAL

                            PATRIMONIO

                            ACCIONES

Con el análisis financiero, vamos a analizar las deudas de la empresa, el endeudamiento (prestamos, u otro financiamiento al costo mas bajo).

M.F.   Mercado Financiero.

A.F.   Activos Financieros

B.V   Bolsa de Valores

T.C  Tasa Comercial

R. V.  Renta Variable

R. F.  Renta fija

T.M. Tasa del Mercado

TM- TC=T  Tasa a pagar por los bonos

CFD. Costo financiero de la Deuda

D.L.P.   Deuda a Largo Plazo

R.F.  Riesgo financiero

El Gerente financiero debe buscar la mejor Opción y a menor tasa posible, si no es sujeto de crédito de la banca, se puede hacer emisión de bonos, o vender acciones en la bolsa de valores.

El análisis Financiero depende de la habilidad para manejar los negocios, 
Mercado financiero
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Renta Fija=Bonos, tienen una tasa de cupón. Que puede variar del 1 al 10%

Renta Variable= Acciones, varía de acuerdo a las decisiones del directorio al repartir las Utilidades. Puede variar del 1 al 20%. 
Financiación por deuda (está entre 17 a 20%). Esto es igual a COSTO FINANCIERO DE LA DEUDA.

La estructura del capital es una mezcla, y debemos procurar que este bien manejado, cuando el costo de la deuda de la empresa es menor al del mercado, es por que esta en muy buenas condiciones (el gerente ha hecho buenas negociaciones).

FACTORES IMPORTANTES PARA MEDIR EL RIESGO FINANCIERO

Existen tres factores  que son:
· Necesidades de Fondos. Mayor financiamiento , mayor endeudamiento
· Componente Estacionario. Cuando en negocio es cíclico el componente es a corto plazo.
· Riesgo Financiero. |negocio riesgoso, menos deseable, poco financiamiento. Buscar emitir Bonos, o vender acciones en la Bolsa.
Orden de Prelación se sigue la el orden cronológico para el pago de las deudas, que es primero los bonos y acciones, luegos   las demás.
CCPP= Costo de Capital Promedio Ponderado

Estado de flujo de efectivo
Sirve para determinar qué es lo que ha efectuado la empresa con el efectivo circulante.

La Empresa hace dos cosas principales que son:

· Genera Flujo

· Gasta Flujo

Toda Empresa tiene la habilidad de generar flujos futuros efectivos de caja, y toda la información esta representada en los estados financieros.
· En estos Estados podemos ver cuál es la solvencia para pagar obligaciones y pagar dividendos.

· El financiamiento externo que ha tenido la compañía. Por ejemplo para comprar bienes o acciones.

Las decisiones más importantes.

1) Decisiones de Operación.           (AC-PC)=CT  Capital de Trabajo
2) Decisiones de Inversión.              Todos los activos fijos
3) Decisiones de Financiamiento.    Deudas, bonos; Capital acciones; Pago de Dividendos.
- Se analiza cual ha sido la solvencia de la empresa con los acciones, con relación al pago de los dividendos.

- Podemos analizar  La  solvencia de la empresa para poder pagar sus deudas.
-Se analiza el financiamiento interno que ha tenido la Empresa.

Cada una de las acciones que se analizan nos va a indicar lo que ha pasado en la empresa 

Las Actividades Operativas: Estas se concentran en Activos Corrientes menos Pasivo Corriente. (AC – PC)

Las Actividades de Inversión:   Son las adquisiciones de activos fijos.

Las  Actividades  Financieras:   Tenemos que centrarnos en las emisiones a largo plazo. 
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PASOS PARA CALCULAR FEO (FLUJO EFECTIVO OPERACIONAL) FEO
  

UTILIDAD NETA


       +
DEPRECIACIÓN


        -
AUMENTO ACTIVO CORRIENTE


        +
DECREMENTO ACTIVO CORRIENTE


        -
AUMENTO  PASIVO CORRIENTE


        +
DECREMENTO PASIVO CORRIENTE


        =
FLUJO EFECTIVO EN OPERACIONES  (FEO)

HAY PROCEEDIMIENTOS A SEGUIR

Variación  + -

Fuente y aplicación de los Objetivos

Fuentes son todos aquellos que generan efectivos

Aplicación son aquellas que generan gastos, o  utilizan los efectivos.
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Fuente, es todo decremento en el activo  y todo incremento en el pasivo.

Aplicación,  es todo incremento en el activo y todo decremento en el pasivo.

Análisis razones financieras
Las razones financieras de dividen en cinco grupos:

1. Liquidez

2. Apalancamiento

3. Razones de Cobertura o de Rotación

4. Razones de Actividad

5. Rentabilidad
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RATIOS FINANCIEROS.- Son promedios de la comparación de dos cifras, saber como posesionarnos en el mercado. Esto me permite determinar en que punto estoy en el mercado, y como esta mi renta.

En finanzas para emitir un juicio hay que compararse.  Y decir ¿quien   soy yo en el mercado?
Razones de Apalancamiento.- Nos permite saber porque la empresa esta endeudada o financiada por deuda. (Balance General).
Razones de Liquidez.-  Son aquellas que tienen que ver con el efectivo y la forma en que la empresa hace frente a sus obligaciones a corto plazo.
Razones de Cobertura.- Es aquella que relaciona los cargos financieros o los costos financieros de la empresa con la capacidad para cubrirlos. (Posibilidad de pago).

Razones de Actividad ó Rotación.- Tiene que ver fundamentalmente con los activos de la empresa y la eficacia con que la empresa utiliza sus activos.
Razones de Rentabilidad.- Relacionan la utilidad con las ventas y con las inversiones.
       Punto de Equilibrio  =  _  __ costo fijo _____        PE=   CF/1-CR/v
                                                     1-costo variable                       

                                                             Ventas
I RAZONES  DE LIQUIDEZ
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Porqué restamos el inventario al activo circulante Porque suele ser de gran tamaño, esto es problemas a corto plazo.
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Significa que con este valor la empresa puede seguir laborando 4 ½ meses con el flujo de efectivo que posee.

PROM.COSTO DIARIO OPERACIÓN (COSTO DE VENTAS/365 DÍAS)

II RAZONES DE APALANCAMIENTO FINANCIERO
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De los accionistas comunes (…..veces) tenemos de deuda por c/dólar capital.
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5.- NÚMERO DE VECES QUE SE CUBRE EL INTÉRES 
[image: image11.png]NVCI= UATI  (UTILIDAD ANTES DELIMPUESTO A INTERES)
INTERES




Está razón mide que tan bien a cubierto una empresa sus obligaciones de pago de interés.
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Quiere decir que el flujo de efectivo proveniente de las operaciones de las ventas cubre (….veces)  los intereses durante todo el año.

III RAZONES ROTACIÓN DE ACTIVOS

                                                                   [image: image13.png]1.- ROTACION INVENTARIO = CV_ veces  significa las veces que el inventario se
INV. > 0O rota en 1 afio. Mientras mas alta es esta razon indica
mayor eficiencia en el manejo de los inventarios.

2.-DIAS DE VENTA ENEL INVENTARIO - __365 dias _ significa que se requieren d
ROT.INV. =—> tantos dias para procesar el
X Inventario.
3.-ROTACION CUENTAS X COBRAR = VENTAS veces Esta razdn nos indica la velocidad para cobrar-
CXC —=> las cuentas. La empresa cobrar y presta a sus
clientes (.veces) su inventario

4.-DIAS EN CUENTAS X COBRAR

365 dias  Esto nos indica el tiempo para
ROT.CXC == cobrar las ventas a crédito

5.-ROTACION CAPITAL TRABAJO NETO = VENTAS veces Esta razon mide la cantidad
CIN = de trabajo que se generay se prefiere
siempre una cantidad alta

6.-ROTACION ACTIVO FIJO = VENTAS  ddlar  Esto significa que x c/délar de activo
(Activo fijo neto)  ACT. FN. ——=2> Fijo se genero (5...) de ventas

7.-ROTACION ACTIVO TOTAL = VENTAS  ddlar _Esto significa que x cldolar de Act
ACT.TOTAL ==2> total se generaron (5..) de ventas





IV RAZONES DE RENTABILIDAD

                              [image: image14.png]1.-MARGEN UTILIDAD- UTILNETA % Esto nos indica desde el punto de vista
VIAS ——=> CONTABLE que la empresa genera (. 5) por cada dolar
de ventas




Cuando decimos contable nos referimos al pasado.

                               Todo lo que se hizo.

2.- RETORNO SOBRE LOS ACTIVOS
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V  razones valor de mercado

1.- RAZÓN UTILIDAD POR ACCIÓN
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Esto significa que ($...)  es la utilidad que se paga por una acción común de la Empresa.

2.- RAZÓN PRECIO UTILIDAD
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3.- RAZÓN DE VALOR DE MERCADO A VALOR EN LIBROS
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Índice Dupont ó la Identidad Dupont

Es un índice que nos permite encontrar 3 aspectos importantes en el manejo de una empresa. 

1. Eficiencia Operativa.

2. Eficiencia en el Uso de los Activos.

3. El Apalancamiento Financiero.

LA EFICIENCIA OPERATIVA.- Se la mide por la utilidad o por el margen de Utilidad.

LA EFICIENCIA DE LOS ACTIVOS.- Se basa en la rotación de los activos (manejo o movimiento).

EL APALANCAMIENTO FINANCIERO.- Se lo mide a través del multiplicador del capital contable.

De esta manera obtenemos 2 medidas de Rentabilidad.

1. El Rendimiento sobre la Inversión.

2. El Rendimiento sobre el Patrimonio. 




INDICE DUPONT

ROE =  ROA X MULTIPLICADOR  CAPITAL CONTABLE

MULTIPLICADOR CAPITAL CONTABLE  = (1 +  RAZÓN DEUDA CAPITAL)

El Método Vertical se refiere a la utilización de los estados financieros de un período para conocer su situación o resultados.

En el Método Horizontal se comparan entre sí los dos últimos períodos, o los que se tomen para el análisis,  ya que en el período que esta sucediendo se compara la contabilidad contra el presupuesto.

Estado de flujos de efectivo

INTRODUCCIÓN
| La generación de efectivo es uno de los principales objetivos de los negocios. La mayoría de sus actividades van encaminadas a provocar de una manera directa o indirecta, un flujo adecuado de dinero que permita, entre otras cosas, financiar la operación, invertir para sostener el crecimiento de la empresa, pagar, en su caso, los pasivos a su vencimiento, y en general, a retribuir a los dueños un rendimiento satisfactorio. En pocas palabras, un negocio es negocio sólo cuando genera una cantidad relativamente suficiente de dinero.  Las empresas necesitan contar con efectivo suficiente para mantener la solvencia, pero no tanto como para que parezca "ocioso" en el banco, ganando poco. Una forma atractiva para guardar el efectivo ocioso es la inversión en valores negociables. 

Definición: El estado de flujos de efectivo es el estado financiero básico que muestra el efectivo generado y utilizado en las actividades de operación, inversión y financiación. Un Estado de Flujos de Efectivo es de tipo financiero y muestra entradas, salidas y cambio neto en el efectivo de las diferentes actividades de una empresa durante un período contable, en una forma que concilie los saldos de efectivo inicial y final.

Estados de Flujos de Efectivo - General
El Estado de Flujos de Efectivo especifica el importe de efectivo neto provisto o usado por la empresa durante el ejercicio por sus actividades:

a. De Operación

b. De Inversión

c. De Financiamiento

Este estado financiero nuevo indica el efecto neto de esos movimientos sobre el efectivo y las otras partidas equivalentes al efectivo de la empresa. En este estado se incluye una conciliación de los saldos al final del ejercicio y sus equivalentes. Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo, de alta liquidez, que: son fácilmente cambiables por sumas de efectivo ciertas, y están tan cerca del vencimiento que es insignificante al riesgo de cambios en su valor debido a cambios en las tasas de interés. A lo expuesto podemos agregar que la empresa debe revelar la política que emplea para determinar cuáles partidas clasifican como equivalentes al efectivo. Cualquier cambio de esta política se trata como un cambio de principio de contabilidad y se efectúa modificando retroactivamente los estados financieros de ejercicios anteriores que se presentan para la comparación.

OBJETIVOS DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Entre los objetivos principales del Estado de Flujos de Efectivo tenemos:

a. Proporcionar información apropiada a la gerencia, para que ésta pueda medir sus políticas de contabilidad y tomar decisiones que ayuden al desenvolvimiento de la empresa.

b. Facilitar información financiera a los administradores, lo cual le permite mejorar sus políticas de operación y financiamiento.

c. Proyectar en donde se ha estado gastando el efectivo disponible, que dará como resultado la descapitalización de la empresa.

d. Mostrar la relación que existe entre la utilidad neta y los cambios en los saldos de efectivo. Estos saldos de efectivo pueden disminuir a pesar de que haya utilidad neta positiva y viceversa.

e. Reportar los flujos de efectivo pasados para facilitar la predicción de flujos de efectivo futuros.

f. La evaluación de la manera en que la administración genera y utiliza el efectivo

g. La determinación de la capacidad que tiene una compañía para pagar intereses y dividendos y para pagar sus deudas cuando éstas vencen.

h. Identificar los cambios en la mezcla de activos productivos. 

CUATRO PRINCIPIOS BÁSICOS PARA LA ADMINISTRACIÓN DEL EFECTIVO

PRIMER PRINCIPIO
:"Siempre que sea posible se deben incrementar las entradas de efectivo" 

Ejemplo: 
-Incrementar el volumen de ventas.

- Incrementar el precio de ventas.

- Mejorar la mezcla de ventas. (Impulsando las de mayor margen de contribución)

- Eliminar descuentos. 

SEGUNDO PRINCIPIO: "Siempre que sea posible se deben acelerar las entradas de efectivo" 

Ejemplo: 
- Incrementar las ventas al contado 

- Pedir anticipos a clientes 

- Reducir plazos de crédito. 

TERCER PRINCIPIO:"Siempre que sea posible se deben disminuir las salidas de dinero" 

Ejemplo: 
- Negociar mejores condiciones (reducción de precios) con los proveedores

- Hacer bien las cosas desde la primera vez. 

- Reducir desperdicios en la producción y demás actividades de la empresa. 

CUARTO PRINCIPIO: "Siempre que sea posible se deben demorar las salidas de dinero" 

Ejemplo: 
- Negociar con los proveedores los mayores plazos posibles. 

- Adquirir los inventarios y otros activos en el momento próximo a utilizar. 

Hay que hacer notar que la aplicación de un principio puede contradecir a otro, por ejemplo: Si se vende sólo al contado (cancelando ventas a crédito) se logra acelerar las entradas de dinero, pero se corre el riesgo de que disminuya el volumen de venta. Como se puede ver, existe un conflicto entre la aplicación del segundo principio con el primero. 

En estos casos y otros semejantes, hay que evaluar no sólo el efecto directo de la aplicación de un principio, sino también las consecuencias adicionales que pueden incidir sobre el flujo del efectivo. 

TIPOS DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO GENERAL
a) Actividades Operativas.-Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos de una empresa, así como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversión
o financiamiento. Estas actividades incluyen transacciones relacionadas con la adquisición, venta y entrega de bienes para venta, así como el suministro de servicios. Las entradas de dinero de las actividades de operación incluyen los ingresos procedentes de la venta de bienes o servicios y de los documentos por cobrar, entre otros. Las salidas de dinero de las actividades de operación incluyen los desembolsos de efectivo y a cuenta por el inventario pagado a los proveedores, los pagos a empleados, al fisco, a acreedores y a otros proveedores por diversos gastos. Se consideran de gran importancia las actividades de operación, ya que por ser la fuente fundamental de recursos líquidos, es un indicador de la medida en que estas actividades generan fondos para:

· Mantener la capacidad de operación del ente

· Reembolsar préstamos

· Distribuir utilidades

· Realizar nuevas inversiones que permitan el crecimiento y la expansión del ente.

Todo ello permite pronosticar los flujos futuros de tales actividades. Las entradas y salidas de efectivo provenientes de las operaciones son el factor de validación definitiva de la rentabilidad. Los componentes principales de estas actividades provienen de las operaciones resumidas en el Estado de Resultados, pero ello no quiere decir que deba convertirse al mismo de lo devengado a lo percibido para mostrar su impacto en el efectivo, ya que estas actividades también estarán integradas por las variaciones operadas en los saldos patrimoniales vinculados. 

Por lo tanto incluyen todas las entradas y salidas de efectivo y sus equivalentes que las operaciones imponen a la empresa como consecuencia de concesión de créditos a los clientes, la inversión en bienes cambio, obtención de crédito de los proveedores, etc. 

En el caso particular del IVA, que es un impuesto que no está relacionado con cuentas de resultado por ser un movimiento netamente financiero de entradas y salidas de fondos, entendemos que la mejor ubicación que se le puede asignar es dentro de las actividades de operación, por cuanto fundamentalmente se halla originado por las ventas de bienes y servicios y sus consecuentes costos y gastos. Dentro de la definición, se incluye la frase “... y otras actividades no comprendidas en las actividades de inversión o de financiamiento”, lo cual resta precisión al concepto, y lleva a que tenga que definirse y analizarse las otras actividades a exponer, para incluir en las actividades operativas todo lo que no encuadre en las otras dos. Por otra parte, dentro del mismo concepto destaca que “Incluyen a los flujos de efectivo y sus equivalentes, provenientes de compras o ventas de acciones o títulos de deuda destinados a negociación habitual”.Esto significa que para exponer las actividades operativas deberá tenerse presente el objeto que desarrolla la empresa; por cuanto pueden existir actividades que para un ente sean esporádicas y realizadas al margen de la actividad principal, y para otros constituyan su razón de ser. 

En un ente dedicado a la producción y comercialización de indumentaria la compra de un título de deuda – caso de una obligación negociable o un bono del gobierno – puede entenderse hecha con el ánimo de obtener una renta para un recurso que de otra manera estaría ocioso. Pero para una empresa de que hace habitualidad en la compra y venta de títulos, estas operaciones hacen su actividad fundamental y son la fuente principal de generación de recursos financieros.

b. Actividades de Inversión.-Son las de adquisición y desapropiación de activos a largo plazo, así como otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo. Las actividades de inversión de una empresa incluyen transacciones relacionadas con préstamos de dinero y el cobro de estos últimos, la adquisición y venta de inversiones (tanto circulantes como no circulantes), así como la adquisición y venta de propiedad, planta y equipo.
Las entradas de efectivo de las actividades de inversión incluyen los ingresos de los pagos del principal de préstamos hechos a deudores (es decir, cobro de pagarés), de la venta de los préstamos (el descuento de pagarés por cobrar), de las ventas de inversiones en otras empresas (por ejemplo, acciones y bonos), y de las ventas de propiedad, planta y equipo.

Las salidas de efectivo de las actividades de inversión incluyen pagos de dinero por préstamos hechos a deudores, para la compra de una cartera de crédito, para la realización de inversiones, y para adquisiciones de propiedad, planta y equipo. La forma en que una compañía clasifica ciertas partidas depende de la naturaleza de sus operaciones.

c. Actividades de Financiación.-Son las actividades que producen cambios en el tamaño y composición del capital en acciones y de los préstamos tomados por parte de la empresa. Las actividades de financiamiento de una empresa incluyen sus transacciones relacionadas con el aporte de recursos por parte de sus propietarios y de proporcionar tales recursos a cambio de un pago sobre una inversión, así como la obtención de dinero y otros recursos de acreedores y el pago de las cantidades tomadas en préstamo. Las entradas de efectivo de las actividades de financiamiento incluyen los ingresos de dinero que se derivan de la emisión de acciones comunes y preferentes, de bonos, hipotecas, de pagarés y de otras formas de préstamos de corto y largo plazo. Las salidas de efectivo por actividades de financiamiento incluyen el pago de dividendos, la compra de valores de capital de la compañía y de pago de las cantidades que se deben. La mayoría de los préstamos y los pagos de éstos son actividades de financiamiento; sin embargo, como ya se hizo notar, la liquidación de pasivos como las cuentas por pagar, que se han incurrido para la adquisición de inventarios y los sueldos por pagar, son todas actividades de operación
FLUJO DE EFECTIVO BRUTOS NETOS
Todo flujo de efectivo proveniente de actividades de operación, inversión y financiación pueden ser presentado en términos netos  Incluye: Cobro y pagos a cuenta de clientes, cobro y pagos procedentes de partidas en que la rotación es elevada.  Ejemplo de éstos son la aceptación y reembolso de depósitos a la vista por parte de un banco, compra y venta de inversiones financieras. Para los activos y pasivos de rotación rápida, de importe elevado y de vencimiento a corto plazo pueden revelarse los cambios netos obtenidos durante el ejercicio. Como ejemplo están las cobranzas y pagos correspondientes a:

· Inversiones, en documentos que no son equivalentes al efectivo.

-     Préstamos por cobrar, y

- Deuda, siempre y cuando el plazo original del vencimiento del activo del pasivo no exceda los tres meses.
FLUJOS DE EFECTIVO EN MONEDA EXTRANJERA
Los Flujos de efectivo de transacciones en moneda extranjera deben convertirse a la moneda que utiliza la empresa, utilizando la tasa de cambio que esté vigente al momento de haberse realizado cada flujo.  De igual forma los flujos de efectivo de una subsidiaria extranjera deben ser convertidos, utilizando la tasa de cambio vigente al momento de haberse realizado cada flujo. Para la presentación de flujos de efectivo en moneda extranjera se puede utilizar una tasa de cambio que se aproxime al cambio que se ha dado en las transacciones de un periodo, si se puede, a través de una media ponderada. Si se dan pérdidas o ganancias por las diferencias en el cambio no se producen flujos de efectivo para conciliar el efectivo al principio y al final del periodo, este importe se presentará por separado de los flujos de actividades de inversión, operación y financiación.  

BASES DE PREPARACIÓN DEL FLUJO DE EFECTIVO – ORGANIGRAMA
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METODOLOGÍA PARA ELABORAR EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Las bases para preparar El estado de Flujo de Efectivo la constituyen:

· Dos Estados de Situación o Balances Generales (o sea, un balance comparativo) referidos al inicio y al fin del período al que corresponde el Estado de Flujo de Efectivo.

· Un Estado de Resultados correspondiente al mismo período.

· Notas complementarias a las partidas contenidas en dichos estados financieros.

El proceso de la preparación consiste fundamentalmente en analizar las variaciones resultantes del balance comparativo para identificar los incrementos y disminuciones en cada una de las partidas del Balance de Situación culminando con el incremento o disminución neta en efectivo. Para este análisis es importante identificar el flujo de efectivo generado por o destinado a las actividades de operación, que consiste esencialmente en traducir la utilidad neta reflejada en el Estado de Resultados, al flujo de efectivo, separando las partidas incluidas en dicho resultado que no implicaron recepción o desembolso del efectivo. Asimismo, es importante analizar los incrementos o disminuciones en cada una de las demás partidas comprendidas en el Balance General para determinar el flujo de efectivo proveniente o destinado a las actividades de financiamiento y a la inversión, tomando en cuenta que los movimientos contables que sólo presenten traspasos y no impliquen movimiento de fondos se deben compensar para efectos de la preparación de este estado.

Método Directo
En este método se detallan en el estado sólo las partidas que han ocasionado un aumento o una disminución del efectivo y sus equivalentes; por ejemplo: Ventas cobradas, Otros ingresos cobrados, Gastos pagados, etc. Esto conlleva a explicitar detalladamente cuáles son las causas que originaron los movimientos de recursos, exponiendo las partidas que tienen relación directa con ellos, lo cual significa una ventaja expositiva. Hay  dos alternativas de presentación, recomendando el Método Directo, reconociendo que la información que suministra el método directo puede ser obtenida por dos procedimientos: 

a) Utilizando los registros contables de la empresa. Lo cual significa que debería llevarse una contabilidad que permitiera obtener información no sólo por lo devengado para la elaboración de los otros estados contables, sino también por lo percibido para la confección del estado de flujos de efectivo. La complicación administrativa que esto implica hace que no sea una alternativa difundida, y que se opte por realizar los ajustes que se mencionan en el punto siguiente.

b) Ajustando las partidas del estado de resultados por:

 Los cambios habidos durante el período en las partidas patrimoniales relacionadas (caso de bienes de cambio, créditos por ventas, proveedores)

Otras partidas sin reflejo en el efectivo (caso de amortizaciones, resultados por tenencia, etc.)

Otras partidas cuyos efectos monetarios se consideren flujos de efectivo de inversión o financiación. Cabe agregar que estas dos opciones no son solamente válidas para las actividades de operación, sino también para todas las actividades, también la de inversión y las financieras. Habida cuenta que ajustar las partidas del Estado de Resultados por las variaciones de los rubros patrimoniales relacionados tiene limitaciones, como por ejemplo en el caso de ventas y créditos por ventas, donde los saldos iniciales y finales de éstos últimos pueden estar afectados por distintas tasas de IVA, debiendo efectuarse una estimación de la incidencia del impuesto, se presenta como una buena aproximación considerando la relación costo – beneficio comparada con la alternativa de llevar una contabilidad más engorrosa.

Método Indirecto
Consiste en presentar los importes de los resultados ordinarios y extraordinarios netos del período tal como surgen de las respectivas líneas del Estado de Resultados y ajustarlos por todas aquellas partidas que han incidido en su determinación (dado el registro en base al devengado), pero que no han generado movimientos de efectivo y sus equivalentes. Por lo tanto, se parte de cifras que deben ser ajustadas exponiéndose en el estado partidas que nada tienen que ver con el fluir de recursos financieros. Es por eso que este método también se llama “de la conciliación”. 

Entonces, la exposición por el método indirecto consiste básicamente en presentar: 

· El resultado del período. 

· Partidas de conciliación.

· A su vez, estas partidas de conciliación son de dos tipos: las que nunca afectarán al efectivo y sus equivalentes y las que afectan al resultado y al efectivo en períodos distintos, que pueden ser reemplazadas por las variaciones producidas en los rubros patrimoniales relacionados, donde podemos encontrar. 

Aumento / Disminución en Créditos por Ventas

Aumento / Disminución en Otros Créditos

Aumento / Disminución en Bienes de Cambio

Aumento / Disminución en Cuentas por Pagar 

Presentación de los ajustes
Los ajustes del método indirecto se expondrán en el cuerpo del estado o en la información complementaria. En esto juegan los criterios de síntesis y flexibilidad contenidos en la misma norma.  En base a todo lo anterior la información compuesta por las partidas de conciliación puede sacarse del cuerpo del estado y derivarse a la Información Complementaria mediante una nota. Con ello el estado puede mejorar en claridad.

Determinación de variaciones en las cuentas relativas a las actividades de operación

Para determinar los movimientos de efectivo y sus equivalentes causados por las actividades de operación deberán vincularse las cuentas de resultados con los saldos iniciales y finales del ejercicio correspondientes a los rubros patrimoniales relacionados. Existirán diferencias para el caso de optarse por el método directo o el método indirecto. A continuación se ejemplifica: 

METODO DIRECTO
Efectivo recibido de los clientes. El rubro ventas del Estado de Resultados contiene tanto las ventas del ejercicio efectuadas al contado como a crédito. La cifra que se traslada al Estado de Flujo de Efectivo es la correspondiente a las ventas cobradas, por lo que deberán convertirse las ventas devengadas a ventas percibidas, debiendo tenerse en cuenta las ventas que al cierre del ejercicio aun no habían sido cobradas, y que inciden en el saldo de Créditos por Ventas. Asimismo deberán tenerse en cuenta los saldos de clientes al inicio que se originaron en ventas de ejercicios anteriores y que también han generado ingresos de efectivo.  Así, el importe a exponer en el estado no es la cifra de ventas del ejercicio, sino lo recaudado durante el mismo por ventas del propio ejercicio más lo recaudado de ejercicios precedentes .Deberá vincularse el saldo de la cuenta Ventas con el saldo inicial y final de los Créditos por Ventas. Las actividades de operación serán el conjunto de cobros por ventas, tanto de las efectuadas en el ejercicio como las realizadas en el ejercicio anterior que se perciben en éste. En la exposición del estado no se hará la distinción de cuánto se ha cobrado por cada uno de sus componentes, sino que se expondrá el cobro total de los conceptos relacionados con las ventas. 
Dicha cifra puede obtenerse por el siguiente cálculo:

Ventas netas

· Aumento en cuentas por cobrar ó

+    Disminución en cuentas por cobrar

Intereses y dividendos recibidos.

Dado que el ingreso de dividendos se registra sobre la base de efectivo, utilizaremos la información contenida en el estado de resultados. Sin embargo, los intereses, ya que se reconocen sobre la base de acumulación, tendremos que convertirlos a base de efectivo, mediante la siguiente fórmula:


Ingreso de intereses

· Aumentos en los intereses por cobrar ó

+    Disminución en los intereses por cobrar. 

Al final, el concepto utilizado en el estado de flujos de efectivo, intereses y dividendos recibidos, será el resultado de sumar los dividendos recibidos más el resultado de la fórmula antes mencionada, la cual indica los intereses recibidos. 

Efectivo pagado por compra de mercancías.

Las actividades de operación indicarán el conjunto de los pagos por las compras de mercaderías, tanto de las efectuadas en el ejercicio y que pueden haber pasado al costo de ventas o estar en existencia, como las realizadas en el ejercicio anterior que se cancelan en éste. Dicha cifra puede obtenerse por el siguiente cálculo:


Costo de ventas 

· Disminución en inventario ó

+    Aumento en inventario y

· Aumento en cuentas por pagar ó

+    Disminución en cuentas por pagar


Esto quiere decir que si una compañía está aumentando su inventario es porque está comprando más mercadería de la que vende en el periodo. Sin embargo, si la compañía está aumentando sus cuentas por pagar con proveedores, es porque no está pagando todas estas compras. 

Pagos de efectivo por gastos.
Es ya sabido que los gastos pueden diferir significativamente de los pagos de efectivo efectuados durante el periodo, tal es el ejemplo de la depreciación y amortizaciones, los cuales no representan un desembolso de efectivo, sin embargo, se convierten en un gasto operacional de la empresa en un determinado periodo. Otro aspecto importante en este cálculo es la diferencia de tiempo de las transacciones, por lo que este concepto debe determinarse utilizando la siguiente fórmula:


Gastos

· Depreciación y otros gastos que no hacen uso de efectivo.

+    Aumento en prepagos relacionados. ó

· Disminución en prepagos relacionados.

+    Disminución en pasivos acumulados relacionados. ó 

-     Aumento en pasivos acumulados relacionados. 


Al final, el concepto utilizado en el estado de flujos de efectivo se denomina pagos de efectivo a proveedores y empleados, y constituye la suma de los resultados de las dos últimas fórmulas citadas, es decir, la suma de los pagos de efectivo por compra de mercancía más los pagos de efectivo por concepto de gastos.

Pagos de intereses.
El hecho de que el pasivo intereses por pagar aumente durante el año, significa que no todo el gasto de intereses que aparece en el estado de resultados fue pagado en efectivo. Por tanto, para determinar el monto de intereses realmente pagado, se debe restar la porción que ha sido financiada mediante un aumento en el pasivo de intereses por pagar del gasto de intereses total. Caso contrario, es decir, si hay una disminución, entonces ésta se suma al gasto de intereses. 


Gasto de intereses

· Aumento en el pasivo acumulado relacionado. ó 

+    Disminución en el pasivo acumulado relacionado.

Pagos de impuestos.
Incurrir en el gasto de impuestos sobre la renta, aumenta el pasivo de impuestos; asimismo, la realización de pagos de efectivo a las autoridades tributarias lo reduce. Por lo tanto, si el pasivo ha disminuido durante el año, los pagos de efectivo a las autoridades tributarias deben haber sido mayores que el gasto de impuestos sobre la renta para el año en curso.  Por tanto, el monto de los pagos en efectivo se determina así:


Gasto de impuestos sobre la renta

· Aumento en el pasivo acumulado relacionado. ó 

+    Disminución en el pasivo acumulado relacionado. 

Finalmente, las actividades de operación del flujo de efectivo, quedará ilustrado de la siguiente manera:

	FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
	
	
	 

	Efectivo recibido de los clientes
	
	
	      4,054,000.00 
	 

	Intereses y dividendos recibidos 
	
	        10,000.00
	

	   Efectivo proporcionado por las actividades de operación
	
	
	  4,064,000.00 

	 
	
	
	
	 

	Efectivo pagado a proveedores y empleados
	
	
	 (3,612,000.00)
	 

	Impuestos sobre la renta pagados
	
	
	   (211,000.00)
	 

	Intereses pagados
	
	
	     (85,000.00)
	 

	   Efectivo desembolsado por las actividades de operación
	
	
	 (3,908,000.00)

	 
	
	
	
	 

	Flujo de efectivo neto de actividades de operación.
	
	
	    156,000.00 


METODO INDIRECTO
Por la particularidad del método indirecto, en el cual, como ya se describió, para mostrar el efecto financiero de las actividades de operación se parte de la cifra de pérdida o ganancia final del Estado de Resultados, la que se ajusta por los aumentos o disminuciones habidos en los saldos de los rubros patrimoniales relacionados, deberán determinarse estas variaciones y aplicarse a la cifra del resultado final. El formato general de este cálculo se resume a continuación:
Utilidad neta

Sumar: 

· Gastos que no requieren desembolsos de efectivo en el periodo.

· Entradas de efectivo operacional no registradas como ingreso en el periodo.

· Pérdidas no operacionales deducidas en la determinación de la utilidad neta.

Restar:

· Ingreso que no origina entradas de efectivo durante el periodo.

· Salidas operacionales de efectivo no registradas como gasto en el periodo.

· Ganancias no operacionales incluidas en la determinación de la utilidad neta.

Finalmente, las actividades de operación calculadas por medio del método indirecto, generan el siguiente formato: 
	FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
	
	
	 

	Pérdida neta
	
	
	
	 (34,000.00)

	Más: Gasto de depreciación
	
	
	
	  35,000.00 

	        Disminución en las cuentas por cobrar
	
	
	
	  17,000.00 

	        Aumento en las cuentas por pagar
	
	
	
	  13,000.00 

	        Pérdida en venta de valores negociables
	
	
	
	    1,000.00 

	 
	
	
	
	  32,000.00 

	Menos: Aumento en el inventario
	
	   2,000.00 
	
	 

	        Disminución en los gastos acumulados por pagar
	    3,000.00 
	
	 5,000.00 

	Flujo de efectivo neto de actividades de operación.
	
	
	27,000.00 


Semejanzas y diferencias
Comparando los métodos puede decirse que en ambos, al tener que informarse las actividades de operación en su impacto sobre el efectivo y sus equivalentes, deberán efectuarse modificaciones sobre la información proporcionada por el Estado de Resultados, diferenciándose en la forma de realizar tales ajustes. En el método directo los ajustes se hacen en los papeles de trabajo y no se trasladan al cuerpo del estado, por lo que no aparecen aquellas cuentas que no hayan generado un movimiento financiero. En el método indirecto los ajustes sí pasan por el estado, ya sea en el cuerpo principal o abriéndose la información en las notas.

CARACTERÍSTICAS Y DIFERENCIAS ENTRE METODO DIRECTO E INDIRECTO DE LA FUENTE Y LA APLICACION
Entre los diferentes métodos de aplicación y elaboración del Estado de Flujos de Efectivo están: Método  Directo e Indirecto.

METODO DIRECTO:

En este método se presentan las fuentes de efectivo para las operaciones y los usos de éste; la principal fuente de efectivo es el que se recibe de los clientes y su uso está representado por el efectivo pagado a proveedores (por compras de mercancías o pago de servicios), y el efectivo pagado como sueldos y salarios a los empleados. Es de esta relación que se genera la diferencia entre los ingresos de efectivo y los pagos de efectivo dando origen al flujo neto de las actividades de operación.

METODO INDIRECTO:
Por este método se presentan los flujos de efectivo de operación empezando por las utilidades netas y ajustándolas a ingresos y gastos que no se relacionan con el ingreso o el pago en efectivo; en otras palabras se ajustan los ingresos netos para determinar la cantidad neta de los flujos de efectivo por actividades de operación.

Este método establece que las empresas que deciden no proveer información de acuerdo al método directo sobre las principales clases de cobranzas y pagos relacionados, deben indirectamente, determinar y reportar el mismo importe de flujo de efectivo por actividades de operación.

La característica principal del método directo es que la fuente de efectivo de las operaciones, es el efectivo que se recibe de los clientes. En el método indirecto la principal característica es que un cambio en cualquier cuenta de balance, puede analizarse en términos de los cambios que registran las otras cuentas del balance general, es decir, que si cambia la cuenta de efectivo, entonces también debe cambiar una cuenta de pasivo, el capital contable de los accionistas o una cuenta de activo que no representa efectivo.

El método Directo tiene la ventaja de presentar las fuentes y los usos del efectivo en el Estado de Flujos de Efectivo; aunque quizás no siempre este disponible la información necesaria y por lo tanto puede resultar costoso recabarlos.

La ventaja del método Indirecto es la de concentrar las diferencias entre las utilidades netas y los flujos de caja por operaciones; pero no refleja los importes brutos de los principales componentes de las cobranzas y pagos por actividades de operación.

El Método Directo nos informa sobre la naturaleza y sobre los valores en moneda corriente de las entradas y salidas específicas de efectivo que conforman las actividades de operación; en comparación con el método indirecto, este último explica porque el flujo de efectivo neto de las actividades de operación difiere de otra medida de desempeño la utilidad neta.

La diferencia principal entre ambos métodos es la forma en que se obtienen, analizan y reportan los datos acerca de flujos de efectivo por actividades de operación.

Esta norma internacional exige informar por separado sobre las principales categorías de cobros y pagos brutos procedentes de actividades de inversión y financiación, excepto por lo que se refiere a los flujos de efectivos que se presenten en términos netos. 

Ejemplos de estos últimos mencionados pueden ser:

· Cobros y pagos por cuenta de clientes, y

· Cobros y pagos procedentes de partidas en las que la rotación es elevada. 

Los flujos procedentes de transacciones en moneda extranjera deben convertirse, a la moneda utilizada por la empresa para presentar sus estados financieros, aplicando a la partida en moneda extranjera la tasa de cambio entre ambas monedas vigente a la fecha en que se produjo cada flujo en cuestión. 

Igualmente, los flujos de efectivo de una subsidiaria extranjera deben ser convertidos utilizando la tasa de cambio, entre la moneda de la empresa y la moneda extranjera de la subsidiaria, vigente a la fecha en que se produjo cada flujo en cuestión. 

Los Flujos de efectivo que provengan de partidas extraordinarias se clasificaran según la actividad que provengan: operación, inversión o financiación, su presentación se hará aparte de los flujos mencionados, para comprender mejor su naturaleza y efectos en el flujo de efectivo. Un ejemplo de esto es la reconstrucción de un edificio por un terremoto, esto se refleja entre los flujos de actividades de inversión, pero se presenta en forma separada de este.

Los flujos de efectivo provenientes de intereses pagados, así como de intereses y dividendos percibidos se clasifican como flujos de efectivo de actividades de operación, ejemplo de esto es el pago de intereses por préstamos bancarios, el principal es una actividad de financiación, pero los intereses que éste genere son flujos de actividades de operación. 

Los intereses pagados, así como los intereses y dividendos percibidos se clasificarán usualmente como flujos de efectivo por actividades de operación, ya que entran en la determinación de la utilidad o pérdida neta.  Los dividendos pagados pueden clasificarse como flujos de efectivo de actividades financieras, puesto que presentan el costo de obtener recursos financieros. 

Los flujos de efectivo procedentes de pagos relacionados con el impuesto sobre las ganancias deben revelarse por separado, y deben ser clasificados como flujos de efectivo procedentes de actividades de operación, ya que pueden surgir en un periodo diferente del que corresponda a la transacción subyacente. 

En el caso de que la empresa tenga relaciones con subsidiarias, asociadas o negocios conjuntos, la empresa inversora limitará su información, en el estado de flujo de efectivo, a los flujos de efectivo habidos entre ella misma y las empresas participadas, es decir, incluirá en el estado de flujo los dividendos y anticipos. 

Cuando se trate de adquisiciones o desapropiaciones de subsidiarias, estos flujos de efectivo deben ser presentados por separado y clasificados como actividades de inversión. También se debe revelar la contraprestación total derivada de la compra o desapropiación, la proporción de la contraprestación anterior satisfecha o cobrada mediante efectivo o equivalentes al efectivo, el importe de efectivo y equivalentes con que contaba la subsidiaria o la empresa de otro tipo adquirida o desapropiada. Finalmente, se debe revelar el importe de los activos y pasivos distintos de efectivo y equivalentes al efectivo, correspondientes a la empresa adquirida o desapropiada. 

Con respecto a las transacciones no monetarias, las operaciones de inversión o financiación, que no han supuesto el uso de efectivo o equivalentes al efectivo, deben excluirse del estado de flujo de efectivo. No obstante, tales transacciones deben ser objeto de información, en cualquier otra parte dentro de los estados financieros, de manera que suministren toda la información relevante acerca de tales actividades de inversión o financiación. 

La depreciación es un ejemplo de un gasto que no hace uso del efectivo, es decir, el gasto de depreciación reduce la utilidad neta pero no requiere ningún desembolso de efectivo durante el periodo. La salida de efectivo relacionada con la depreciación resulta al momento de comprar el activo, aún antes de haber reconocido cualquier depreciación. 

Otros gastos que no hacen uso del efectivo incluyen el gasto pensional no cubierto, la amortización de activos intangibles, el agotamiento de recursos naturales y la amortización del descuento de bonos. 

Muchas actividades de inversión o financiación no tienen un impacto directo en los flujos de efectivo del periodo, a pesar de que afectan a la estructura de los activos y del capital utilizado por la empresa. La exclusión de esas transacciones no monetarias del estado de flujo de efectivo resulta coherente con el objetivo que persigue este documento, puesto que tales partidas no producen flujos de efectivo en el periodo corriente. Ejemplos de transacciones no monetarias de este tipo son:

(a)
la adquisición de activos, ya sea asumiendo directamente los pasivos por su financiación, o entrando en operaciones de arrendamiento financiero;

(b)
la compra de una empresa mediante una ampliación de capital; y

(c)
la conversión de deuda en patrimonio neto.


Todas estas operaciones mencionadas anteriormente, las cuales son gastos en los que las compañías incurren pero que no necesariamente representan un desembolso de efectivo en el periodo, deben ser objeto de revelación en el estado de flujos de efectivo que se presenta, en una tabla complementaria de actividades de inversión y financiación que no hacen uso de efectivo.

A continuación se muestra un ejemplo de una de estas actividades, para el caso es la compra de activos fijos, desembolsando cierta cantidad de efectivo y financiando la parte restante.

Tabla complementaria: actividades de inversión y de financiación que no hacen uso de efectivo.
Compras de activos fijos                                                                        $100,000.00

Menos: porción financiada a través de la emisión de

           Documentos de largo plazo                                                             70,000.00

Efectivo pagado para adquirir activos fijos                                             $  30,000.00

Otra forma de presentar los cambios en cada cuenta que no utiliza efectivo es la hoja de trabajo, ya que ésta muestra los saldos inicial y final de cada una de las cuentas del balance general y explica los cambios habidos en cada una de dichas cuentas. Por ejemplo, disminuciones o aumentos en las cuentas por cobrar o por pagar, en inventarios, etc.

Con respecto a los componentes de la partida efectivos y equivalentes al efectivo, la empresa debe revelar los componentes de la partida efectivos y equivalentes al efectivo, y debe presentar una conciliación de los saldos que figuran en su estado de flujo de efectivo con las partidas equivalentes en el balance de situación general. Se considera efectivo el dinero independientemente de si está representado en moneda, en una cuenta bancaria o en forma de equivalentes de efectivo.

La empresa debe detallar cómo está compuesto el apartado concerniente a efectivo y equivalentes de efectivo, es decir, debe detallar si dentro de esta cuenta se encuentra el dinero (ya sea monetario, en cuenta bancaria) y el equivalente, lo cual comprende: las tenencias de moneda de curso legal, las tenencias de moneda extranjera, cuando ella se utiliza como medio habitual de pago y no con un fin especulativo en espera de un incremento de su valor. Los depósitos en cuentas corrientes y también en cajas de ahorro, dado que en éstas la renta es mínima y el fin fundamental es la utilización como medio de pagos.

Dentro de “otros valores” podrían incluirse los vales o tickets que se adquieren a empresas especializadas y que sirven para pagar en supermercados, estaciones de servicio, etc. También determinados bonos emitidos por los gobiernos nacionales.
Las empresas revelarán los criterios adoptados, para determinar la composición de la partida efectiva y equivalente al efectivo, por causa de la variedad de prácticas de gestión de efectivo y de servicios bancarios relacionados con ella en todos los países del mundo, y además para dar cumplimiento. 

CASO PRÁCTICO 1
	                                      Unicornio SA
	 
	 

	                                                        Estado de resultados comparativo
	 
	 

	                                      Para el año terminado el 31 de diciembre de 2000 y 2001
	 

	 
	
	
	
	 

	 
	
	2001
	2000
	 

	Ventas
	
	  1,500,000.00
	 1,435,800.00 
	 

	Menos: Costo de los bienes vendidos
	
	  1,230,000.00
	 1,176,700.00 
	 

	Utilidad bruta en ventas
	
	     270,000.00
	    259,100.00 
	 

	Menos: Gastos de operación (incluye depreciación)
	     140,000.00
	    125,000.00
	 

	             Gastos de intereses
	
	       40,000.00
	       35,000.00
	 

	Utilidad antes de impuesto
	
	        90,000.00   
	       99,100.00 
	 

	Impuestos
	
	        36,000.00
	       39,640.00
	

	Utilidad neta
	
	        54,000.00
	       59,460.00
	 

	 
	 
	 
	 
	 


	                                                                   Unicornio SA
	 
	 

	                                                            Balance general comparativo
	 
	 

	                                      Para el año terminado el 31 de diciembre de 2000 y 2001
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	                       Diciembre 31
	 

	 
	
	2001
	2000
	 

	 
	
	
	
	 

	Activos
	
	
	
	 

	Efectivo y equivalentes de efectivo
	
	 $   15,000.00
	 $   40,000.00 
	 

	Cuentas por cobrar
	
	 $   180,000.00 
	 $ 160,000.00 
	 

	Inventario
	
	 $  270,000.00 
	 $ 200,000.00 
	 

	Planta y Equipo bruto
	
	 $  680,000.00 
	 $ 600,000.00 
	 

	Depreciación Acumulada
	
	 $ (300,000.00) 
	  (250,000.00) 
	 

	Totales
	
	 $  845,000.00 
	  7500,000.00 
	 

	 
	
	
	
	 

	Pasivos y patrimonio de accionistas
	
	
	
	 

	Cuentas por pagar
	
	 $   30,000.00 
	 $  15,000.00 
	 

	Gastos por pagar acumulados
	
	 $   60,000.00 
	 $  55,000.00 
	 

	Documentos por pagar
	
	 $  40,000.00 
	 $ 35,000.00 
	 

	Bonos a largo plazo
	
	 $ 300,000.00
	 $ 255,000.00
	

	Capital en acciones (sin valor nominal).
	
	 $ 130,000.00 
	 $ 130,000.00 
	 

	Utilidades retenidas.
	
	 $   285,000.00 
	 $  260,000.00 
	 

	Totales
	
	 $ 845,000.00 
	 $ 750,000.00 
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Conclusiones
En la actualidad, podemos decir que  muchos usuarios de los Estados Financieros desconocen los beneficios que proporciona el Estado de Flujos de Efectivo, es por ello que no le dan la importancia que merece y al momento de tomar decisiones únicamente utilizan el balance de situación general y el estado de resultados, lo cual no está mal, pero serían decisiones más acertadas si se tomaran en cuenta los cuatro estados financieros en su conjunto, lo cual no se está practicado por la muchas de empresas. Por eso lo recomendable es utilizar esta herramienta, que es de suma importancia en la toma de decisiones en toda institución financiera. La falta de aplicación del Estado de Flujos de Efectivo en algunas empresas puede crear desventajas, restando competitividad con relación a otras empresas que sí lo aplican, debido a que dicho estado permite ver con claridad y certeza la utilización del efectivo, cuánto ingresa y cuánto se utiliza y evaluar qué tipo de actividad es la que genera mayor fuente de ingreso a la empresa mas de esto todo administrador debe tomar en cuenta todos los método habidos  y por haber para sacar el máximo provecho, que nos ofrecen las modernas herramientas y métodos .
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