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INTRODUCCIÓN

“… El concepto de universidad será demasiado dinámico, a la vez que demasiado real, demasiado práctico, para que se pueda situar en un conjunto de edificios…”(1)
                                                                                     Fidel
El dinamismo y el sentido práctico a los que hace referencia el Comandante en Jefe hacen recordar por similitud propia a lo que es una Revolución y una de las revoluciones más importantes que ha llevado a cabo el Gobierno Cubano en estos años es la Universalización de la enseñanza que tiene sus inicios comienzo desde el triunfo de la Revolución con la Campaña de alfabetización y que ha tenido otros momentos importantes como:

· 1962-1976: Conceptualización y primeras transformaciones.

·  1976-1999: Desarrollo desde la concepción tradicional de la Universidad.

· 1999-2007: Creación y desarrollo de las Sede Universitarias Municipales (SUM) con todas las implicaciones positivas que esto ha traído consigo.
A este último período esta encaminada la presente investigación en la cual se hace un diagnóstico de la necesidad de la Universalización de la Educación Superior y de su importancia e impacto en el territorio. 
Se pretende darle continuidad al trabajo, por lo que se hace un estudio bastante general de las implicaciones de la Universalización en el territorio, pero no obstante en este punto, aunque se analizan todos los factores se realiza la propuesta solo para uno de ellos. Por tanto la presente investigación se ha trazado los siguientes objetivos: 

1. Proponer un grupo de acciones para lograr la calidad dentro de la masividad en el proceso de universalización.
2. Proponer una metodología de medición del impacto docente educativo de este proceso.
DESARROLLO

“…nos vamos encaminando hacia la idea, de una forma u otra, de convertir a todo el país en una gran universidad.” (2)                                                                                                                                                                         
                                                               Fidel.
Esta certera aseveración del compañero Fidel se presenta en estos momentos como una interesante alternativa para enfrentarse al mundo contemporáneo, donde la globalización impone grandes retos y por ende es necesario revolucionar las formas de pensar y hacer. 

Este proceso de Globalización del que se habló anteriormente genera presiones que se ejercen por parte de organismos e instituciones internacionales, produciendo una verdadera revolución en el desarrollo de la educación superior a nivel mundial, en ella se tiende a globalizar el utilitarismo, el intruccionismo y la privatización de la enseñanza, considerando estas cuestiones paradigmas de una educación de calidad, dando realce al fin individual en detrimento del social, beneficiando así los intereses capitalistas.

En la Declaración de Derechos Humanos de 1948 se expresa en el título

Segundo que: “…la educación tendrá por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana  y el fortalecimiento  del respeto de los derechos humanos y las libertades fundamentales; favorecerá la comprensión, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos y religiosos” (3).

En estos momentos sería poco sensato asumir una postura de rechazo ante la globalización, los más prudente e inteligente es asumirla como un fenómeno que expresa desarrollo y con el cual se debe coexistir, en este sentido el gobierno cubano ha diseñado alternativas siendo una de ellas la Universalización de la Educación Superior, la cual se globaliza a pasos agigantados, logrando incorporar al estudio a todos, pues como dijera el Comandante Ernesto Guevara el 28 de diciembre de 1959 en la Universidad Central de las Villas: “…y ¿qué tengo yo que decirle a la Universidad como artículo primero, como función esencial de su vida en esta Cuba nueva? Le tengo que decir que se pinte de negro, que se pinte de mulato, no solo entre los alumnos, sino también entre los profesores; que se pinte de obrero y de campesino, que se pinte de pueblo…” (4)    

La universalización es una alternativa viable para Cuba, frente a la globalización neoliberal, porque lleva los estudios allí donde residen las personas, está abierta por igual a todos los sectores sociales, persigue alcanzar el pleno acceso a los estudios superiores, asegura la permanencia y el egreso, utiliza todos los recursos humanos y materiales desarrollados por la Revolución en cada municipio, posibilita que el propio municipio gestione sus recursos humanos altamente calificados, combina armónicamente la investigación científica de punta, con la solución de los problemas del territorio, responde a una política de empleo basada en los servicios, asegura la superación de todos los profesionales del territorio.

Pero cabe ahora preguntarse ¿qué es la Universalización de la Educación Superior? Y la respuesta se obtiene de la Dra. Gilda Vega cuando expresa “Es la extensión de la Universidad y de todos sus procesos sustantivos a toda la sociedad a través de su presencia en los territorios, permitiendo mayores niveles de equidad y de justicia social en la obtención de una elevada cultura general de los ciudadanos” (5).

 Para dar cumplimiento a lo que se pretendió con este trabajo fue necesario responder algunas interrogantes que nos formulamos:
1. ¿Por qué refundar la Universidad?
· Por la incapacidad de la Universidad tradicional de soportar el propósito del país de una Universidad municipalizada.    

2. ¿Cuál sería el propósito de la refundación de la Universidad?

· Qué todos, sin excepción alguna, tengan la posibilidad de estudios superiores, que por disímiles causas en un momento no pudieron aprovechar.  

3. ¿Cómo convertirla en forjadora de cambios?

          -     Logrando que todos los profesionales en el municipio, además de las máximas autoridades de los territorios se impliquen con un alto nivel de compromiso en esta faena.

4. ¿Cuáles serían los cambios a lograr?

· Modos de actuación de los profesionales en formación y de los ya graduados.

· Aumento del desarrollo local en varias esferas al contar con más y mejores profesionales.  

5. ¿Cómo lograr estos cambios?

· Maximizando las potencialidades de los profesores a tiempo parcial y reforzando su sentido de pertenencia por esta tarea.
· Desarrollando la labor académica, la investigativa y la extensionista en profesores y alumnos.

· Logrando un adecuado uso de las tecnologías puestas a disposición de la universalización.

6. ¿Qué impacto tendrían los cambios en la comunidad en sentido general?

· Desarrollo en los ámbitos económicos, político y social del municipio, dados por las siguientes causas: 

· Aumento del potencial investigativo dentro del territorio.
· Aumento oscilante entre un 20 y un 50% de los ingresos en los profesionales implicados en la universalización.

· Aumento del nivel cultural e intelectual en estudiantes y profesionales actuantes lo que trae consigo mejores modos de actuación y de vida por parte de ellos y de quienes lo rodean (población en general).
Después de un minucioso análisis y de dar respuesta a estas interrogantes se puede dar a conocer lo que ha significado la nueva etapa de la municipalización en la universalización de la universidad:

¿Qué ha significado esta nueva etapa en la universalización de la universidad?
 1- Una nueva manera de entender la universidad y su misión.

2- Ampliación de la matrícula y su diversidad a partir de una multiplicación de la universidad en los municipios.

3- La aplicación de modelos de enseñanza y educación centrados en el estudiante que estimula el progreso, en el cual no tiene cabida el fracaso.

4- Mayor pertinencia de la educación superior en función

de la adecuación entre lo que la sociedad esperan de ellas y lo que hacen.

5- La activa participación de los diferentes factores de la sociedad en la actividad universitaria.

6- Uso masivo de los medios de información y comunicación al servicio del conocimiento, la formación y el desarrollo cultural.

7- Favorable impacto en la sociedad. Fuente de empleo.

8- Vínculo de un número creciente de profesionales a la docencia y la investigación.

9-Aseguramiento de la superación a profesionales de empresas y entidades del territorio.

10- Concepción y ejecución de programas comunitarios.

11- Gestión de los recursos humanos desde el municipio.

12- Explotación y pertinencia de la gran parte de las instalaciones y recursos del municipio.

13- Estabilidad de los estudiantes de la E. S en su territorio. Los estudiantes no tienen que trasladarse para recibir las clases.

Ahora se proponen una serie de acciones para lograr la calidad dentro de la masividad:

- Creación de una comunidad de conocimientos entre los actores principales.

- Visitas frecuentes a los espacios de aprendizaje e intercambio con los actores.

- Monitoreo frecuente de las principales variables  que  definen  el  impacto de la

    universalización.

- Concertación y evaluación de objetivos.

- Sistema de evaluación institucional.

Para lograr la total efectividad de las acciones antes mencionadas es necesario la presencia de varios factores que pueden considerarse como el paradigma en la formación de la nueva universidad, teniendo en cuenta que calidad es igual a masividad, ellos son:

Infraestructura: Las Sedes Centrales, las Sedes Universitarias Municipales, las restantes sedes Universitarias, las Unidades Docentes y entidades laborales y en general toda la que existe en el país.

Base material: La de las universidades, la del resto del sistema educativo y la de los OACE, organizaciones e instituciones.

Matrícula: Todo el que con nivel medio superior vencido desee realizar estudios superiores, sin límites ni barreras de ningún tipo.

Claustro: Los   profesores a   tiempo   completo  y  a tiempo   parcial; los alumnos

ayudantes y en general todos los profesionales y estudiantes universitarios.

Bibliotecas: Todas las que existen en el país y, en particular, las que conforman la red de bibliotecas municipales.

Después de haber realizado los análisis anteriores y haber llegado a las conclusiones parciales que se refirieron, se hace necesario proponer una metodología para medir el impacto que la universalización ha traído consigo, en este momento del trabajo se ofrecerá solo la metodología para medir el impacto docente-educativo, sin descartar que en desarrollo posterior de la investigación se den instrumentos que proporcionen las vías para medir el resto de los impactos de los que se han hablado con anterioridad.
METODOLOGÍA DE MEDICIÓN DEL IMPACTO DOCENTE EDUCATIVO

- Determinación de variables.

- Diseño de las encuestas.

- Aplicación en el municipio al 50% de la matrícula y al 100% de los profesores de tiempo parcial.

- Desarrollo de una herramienta computacional para el procesamiento

- Análisis y cruce de los resultados con los criterios obtenido en las visitas.

CONCLUSIONES

1. La universalización de la enseñanza es un proceso continuo que comienza desde el triunfo de la Revolución con la Campaña de alfabetización.

2. La universalización de la educación superior puede ser considerada como una respuesta ante la globalización.
3. Realizando un grupo de acciones coherentemente concebidas se puede lograr calidad dentro de la masividad.

4. El impacto de las universidades en los municipios es medible a través de una metodología aplicada adecuadamente.  

RECOMENDACIONES
1. Dar continuidad a este trabajo en un futuro teniendo en cuenta el resto de los impactos que ha tenido la universalización en el territorio.
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