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Resumen
El presente trabajo aborda un tema que reviste gran importancia para el desarrollo actual de nuestro país, el mismo está enmarcado en el análisis económico y financiero como herramienta para la valoración de los resultados al cierre de un período contable dirigido al incremento de la eficiencia económica empresarial y la toma de decisiones con vista a elevar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos. Este trabajo tiene como título "Aplicación de Procedimiento de Análisis  Económico- Financiero en la Empresa Agropecuaria Ramón Ponciano”.

En el desarrollo del mismo se aplicaron los métodos y técnicas del análisis económico - financiero, con el fin de demostrar las causas que inciden en los resultados y tomar decisiones efectivas que contribuyan al incremento de la eficiencia económica.

Para el desarrollo del trabajo se seleccionaron los datos proporcionalmente reales que ofrecen los libros, registros y estados financieros de la contabilidad, correspondientes a los años 2007 y 2008.

Introducción
La economía cubana se desarrolla en un complejo e incierto entorno internacional, matizada por una aguda crisis financiera en un mundo cada vez más globalizado. La inserción de Cuba en la economía mundial debe responder a principios diferentes a los que imperan en el mundo capitalista, asentados en valores como la soberanía política, la independencia económica, la justicia, equidad social y la preservación del patrimonio; además, acechada también por un bloqueo económico que ya dura más de cuarenta años, todo lo que afecta el desarrollo económico interno de Cuba y limita su desarrollo en el plano internacional.

Otro importante obstáculo lo constituye el desequilibrio financiero externo y la falta de financiamiento en condiciones adecuadas, persistiendo las deformaciones  estructurales y el no - acceso a fuentes multilaterales de créditos, donde los mismos son fundamentalmente de carácter comercial, con plazos cortos y elevadas tasas de intereses.

Nunca como antes las empresas cubanas habían tenido que enfrentarse a cambios tan radicales de los procesos y las funciones empresariales, ni desenvolverse en mercados tan globales, competitivos y cambiantes; estas razones por sí solas, determinan la necesidad de reorientar las actividades dirigidas al logro de  competitividad que permitan a la empresa tomar el camino de la excelencia y el éxito.

En tal sentido, la necesidad de disponer de una información contable, eficiente y oportuna resulta imprescindible para dirigir económicamente una entidad, se interpretan los resultados obtenidos y se proyecta el desempeño futuro de la misma, lo que representa un medio efectivo para la Dirección, el control de los recursos y su utilización eficiente, lo que implica que la información a un determinado nivel de dirección sea adecuada a las funciones de éste y se reciba con tiempo suficiente para  controlar su resultado. Por otra parte el entorno al que se enfrentan las empresas hoy día, es muy cambiante (dinámico) y tiene un fuerte impacto sobre ellas, ya que cualquier tipo de inestabilidad en algún lugar, región o país, se convierte rápidamente en una perturbación de carácter global debido a las relaciones de interdependencia que se han establecido como consecuencia del proceso de globalización y el acelerado desarrollo de las comunicaciones. Una de las vías con que cuenta la empresa para obtener una información confiable es el análisis económico financiero. 

El panorama que se empieza a apreciar actualmente y en un futuro predecible, muestra la necesidad de aplicar los procedimientos y técnicas del análisis económico financiero que unido al grado de autonomía que deben ir garantizando las empresas le propiciará a los directivos lograr controles económicos ágiles que facilite  alcanzar la eficiencia empresarial.

El análisis económico financiero se efectúa para conocer la salud de una empresa, medir y evaluar sus riesgos operativos, tomándose las decisiones adecuadas si se manifiesta en el mismo alguna  inestabilidad existente o posible.

El análisis económico financiero es un medio infalible para el control de los recursos y para el estudio de los resultados económicos y financieros con vista a la toma de decisiones efectivas ya que el objetivo del mismo consiste en examinar y evaluar la eficiencia de una actividad económica determinada. (Lara, M., L., 1998).

El análisis económico financiero se basa en la utilización de fuentes de información que aportan datos sobre el pasado y el presente de una empresa, permitiendo hacer previsiones sobre el futuro de la misma, esta fuente de información son los Estados Financieros.

Los Estados Financieros no son un fin en sí mismo. Son tan solo un eslabón o una herramienta para que los usuarios externos, principalmente los acreedores y los accionistas puedan tomar decisiones. De hecho los Estados Financieros deben contener la información que ayude al usuario a evaluar, valorar, predecir o confirmar el rendimiento de una inversión y el nivel percibido del riesgo implícito. (Guajardo, G., 1984: 85).

La Empresa Agropecuaria Ramón Ponciano debe mantener un constante control económico – contable del uso y movimiento de los recursos reales, propios y ajenos de la entidad, reflejando en los estados contables para ello aprobados por el Ministerio de Finanzas Precios el resultado económico, es decir: los beneficios obtenidos, por la actividades económico productiva dentro de un  ciclo contable y en cumplimiento de ello, el departamento económico de la entidad elabora como resultado de la actividad los estados de Comprobación de Saldos, Situación, de Resultado y de Elementos de Gastos.

Luego de una minuciosa revisión de la contabilidad  de la empresa en los dos últimos periodos contables hemos verificado, que independientemente de que se refleja  un estricto control de la actividad contable por la entidad,  no cuenta con un procedimiento de medición de la eficiencia  económica de fácil entendimiento para directivos y otras personas interesadas que no posean conocimientos económicos, que permita proyectarse hacia el futuro.

El Problema Científico de la presente investigación lo constituye la necesidad que tiene la Empresa Agropecuaria Ramón Ponciano de contar con un procedimiento  para el análisis económico financiero. 

El objetivo general de la investigación consiste en aplicar  un procedimiento para el análisis económico – financiero  que posibilite valorar los resultados de la actividad.

Objetivos específicos:

· Identificar y precisar los diferentes enfoques en materia de análisis Económico –  Financiero, mediante la construcción del marco teórico-referencial de la  investigación.

· Diagnosticar la situación actual que presenta la entidad objeto de estudio en cuanto la aplicación de las técnicas del análisis económico - financiero que contribuyan a incrementar la eficiencia económica empresarial.

· Aplicar  un procedimiento de  análisis económico – financiero que permita la valoración de los resultados de la Empresa Agropecuaria Ramón Ponciano

En correspondencia con el problema científico se plantea como hipótesis de  investigación, la siguiente:

Si se aplica  un  procedimiento  de análisis de los indicadores económicos - financieros, se perfeccionará el proceso de valoración de sus resultados. 

Población: Las operaciones contables y financieras, así como la información que muestran los Estados Financieros de la empresa. 

Campo de acción: La Empresa Agropecuaria Ramón Ponciano.

Definición y  Operacionalizacion de las Variables

Variable independiente: Aplicación  de un  procedimiento económico - financiero en  la empresa Agropecuaria Ramón Ponciano.

Variable dependiente: La valoración de los resultados.
Métodos y técnicas empleadas:

El método histórico-lógico permitió, a través del estudio de la teoría, realizar un  análisis tendencial del proceso de análisis e interpretación de los Estados Financieros que permita potenciar la toma de decisiones de acuerdo a los resultados que se deriven del procedimiento.

El inductivo-deductivo permitió ir de los elementos particulares al general, es decir, estudiar cada elemento y cualidades del proceso de análisis e interpretación de los Estados Financieros con sus particularidades, asumiendo una posición de acuerdo al modelo que fundamente el procedimiento acorde a las características de la entidad.

El método de lo abstracto a lo concreto posibilitó, a través del estudio de la teoría de investigaciones antecedentes, retomar las ideas positivas de cada una de ellas, respecto al proceso de análisis e interpretación de los Estados Financieros y llegar a concretar el propio criterio de la investigadora con relación a la problemática actual que se presenta.

El método sistémico permitirá estudiar las interacciones y relaciones que se establecen en el proceso de análisis e interpretación de los Estados Financieros para establecer los elementos que incluirá el procedimiento, de manera lógica y metodológica, dando como resultado una valoración totalizadora de la situación económica y financiera de la entidad.

Del método estadístico matemático se utilizó la estadística descriptiva que posibilitó la selección de técnicas para elegir la muestra y las variables a medir en la investigación, así como la detección de aquellos elementos ajenos que puedan atentar contra la razonabilidad de los resultados, además de permitir el procesamiento de la información obtenida durante el estudio. 

Se utilizaron las tablas bivariadas, las cuales permitieron establecer análisis lógicos para determinar las regularidades de la información obtenida y poder procesarla y llegar a inferencias lógicas y acabadas.

También se aplicó el cálculo porcentual para determinar evidencias y variaciones originadas en los análisis efectuados.

Técnicas: Revisión de documentos, comparación de datos, computacionales. 

Tipo de investigación: 

Exploratoria:

Tiene este carácter por la necesidad de examinar aspectos inherentes al análisis de la eficiencia económica y financiera que no han sido investigados con anterioridad y es necesario realizar para poder acometer la investigación.

Descriptiva:

El procedimiento  norma diferentes indicadores a tener en cuenta en esta entidad, así como explica las variables que influyen sobre la estrategia de dirección y la eficiencia económica empresarial.

Explicativa:

Porque explica que la implementación correcta y adecuada del procedimiento, contribuye al mejoramiento de la eficiencia empresarial.

Estructura del Trabajo.

El trabajo investigativo esta estructurado en tres capítulos:

Capítulo  1: En el que realizamos el tratamiento del Marco Teórico Referencial y adoptamos los criterios generalmente aceptados y tratados en la bibliografía consultada.

Capitulo  2: Procedimiento para el Análisis Económico – Financiero.

Capitulo 3: Desarrollo del Procedimiento para el Análisis  Económico – Financiero.

Capítulo I

Marco teórico referencial
1.1 Introducción.

Con el objetivo de elaborar el marco teórico referencial de esta investigación se abordan los conceptos fundamentales del estudio de la gestión  económico – financiera empresarial, su importancia y formas de medición, así como los estados financieros, mediante un análisis minucioso de la bibliografía. Se recopila información sobre las técnicas y formas del análisis económico – financiero por diferentes autores.

Asimismo se investiga acerca de los procedimientos para valorar la situación económica financiera de la Entidad, para lo cual se propone como hilo conductor el que se representa en la figura 1.1.
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Fig. 1.1. Hilo Conductor de la Investigación. Fuente: Elaboración Propia.

1.2   La Gestión Empresarial y su importancia en la efectividad del desarrollo económico.

En la actualidad elevar la efectividad es un requisito de primer orden, sin embargo, junto a esta lucha ardua de por si, la complejidad e imperativos  de las circunstancias de hoy, obligan a ir dando pasos progresivos, paralelos y entrelazados que a la vez contribuyen a mantener el nivel de existencia del país, reduciendo la inefectividad que caracteriza el grueso de la economía y a la par disminuyendo costo en la parte de estas que tengan condiciones que permitan ir ajustando la recuperación económica sobre bases nuevas de acuerdo con las tendencias externas que posibiliten asegurar ventajas competitivas duraderas y sostenibles.

El funcionamiento de las empresas se enfoca como un proceso flexible  en permanente revisión, donde no cabe dogmatismo ni esquematismo, de acuerdo con las características de cada empresa se le corta el traje a la medida, lo cual significa, que si bien existen principios generales que fundamentan a la organización como un todo dinámico,  ninguna fábrica, ningún trabajo es igual o exacto a otro, por lo que hay que particularizar, singularizar cada entidad; esta particularización implica actuar sobre sus problemas concretos, no aceptar generalizaciones ni modelos típicos.

El correcto funcionamiento de cualquier sistema lo constituye el análisis económico financiero, ya que el mismo representa un medio imprescindible para el control del cumplimiento de los planes y el estudio de los resultados de la empresa, posibilitando tomar decisiones eficientes, con el fin de garantizar el empleo racional de los escasos recursos materiales, laborales y financieros.

Por lo tanto, contrarrestar el bloqueo económico, avanzar en la inserción de la economía mundial y salir del período Especial se asocia al logro de la efectividad económica financiera y energética, por lo que reviste gran importancia conocer su financiamiento con vistas a tomar soluciones que conlleven a incrementar la misma mediante el uso racional de los recursos materiales financieros y laborales.

1.3  Medición de la Efectividad Económica Financiera.

En tal sentido Miguel Ángel Benítez en 1997, en su libro Contabilidad y Finanzas para la formación económica de los cuadros de dirección expresa: “La medición de la efectividad económica operativa con que se explota una entidad se realiza básicamente mediante el análisis económico y financiero operativo de sus actividades, lo que permitirá llegar a conclusiones acerca de las causas de las desviaciones y por lo tanto en las medidas correctivas a aplicar. Los  análisis de los índices e indicadores de una actividad indican en sentido general la existencia o no de una desviación con una normativa o valor de comparación conocido, es decir, que señala que existe un problema y probablemente donde, pero no indica en modo alguno las causas del mismo por lo que el análisis de los índices e indicadores y la evaluación de sus valores absolutos o relativos constituyen  solamente el proceso inicial de medición de la efectividad que se completa con el análisis profundo de los factores involucrados, investigaciones, estudios especiales, etc., que permiten llegar a conclusiones acerca de las causas de las desviaciones y por tanto, de las medidas correctivas a aplicar”.

De aquí se infiere: para la correcta gestión de la empresa se hace necesario el análisis día a día de todas sus áreas (organizacional económica financiera, productiva, comercial, recursos humanos), así como disponer de la información periódica, puntual, exacta y de fácil interpretación.

Generalmente, las crisis de las empresas se justifican con causas relativas a la evolución general de la economía, ante lo que poco se puede hacer, o sea,  se parte de la base de que las causas son externas a la empresa, estos factores pueden ser: crisis general, escasa demanda, cambios en el mercado, cambios tecnológicos, insolvencia de los clientes, etc.

Sin duda alguna la negativa evolución de los aspectos externos condiciona la marcha de cualquier empresa,  no obstante hay que tener en cuenta los  problemas internos que pueden ser solucionados por la propia empresa pues en ocasiones las empresas pueden suspender pagos o quebrar a causa de la incompetencia de sus ejecutivos, o sea, la falta de un diagnóstico empresarial correcto a través del análisis de todos los datos relevantes de la empresa e informar sus puntos fuertes y débiles.

De ahí que al realizar un análisis estamos efectuando una distinción y separación de las partes de un todo, hasta llegar a conocer sus principios o elementos, por lo tanto para que el diagnóstico de la empresa sea útil, se han de dar las siguientes circunstancias:  

· Se ha de basar en el análisis de todos los datos relevantes.

· Se ha de hacer a tiempo.

· Ha de ser correcto.

· Ha de ir acompañado de medidas correctivas adecuadas para solucionar los puntos débiles y aprovechar los puntos fuertes.

Cuando no se dan estas circunstancias se está ante una situación de incompetencia, que se manifiesta en:

· Cuando no se diagnostica: la dirección de la empresa no analiza la situación y evaluación de los sucesos ocurridos para detectar problemas y tomar medidas.

· Se diagnostica incorrectamente. Por falta de datos, por falta de preparación.

· Se diagnostica correctamente, pero tarde: los problemas detectados no tiene solución.

· Se diagnostica correctamente, a tiempo, pero las decisiones son inadecuadas.

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que reviste el análisis económico como herramienta de dirección pues este constituye un medio infalible para evaluar la situación económico financiera de la empresa por lo que podíamos preguntarnos:

¿Qué objetivos permite el análisis económico financiero?

Dentro de los objetivos debemos destacar:

· Poner de manifiesto las reservas existentes en la empresa.

· Lograr el incremento de la actividad, a la vez que se eleva la calidad de la misma.

· Evaluar los resultados de  la actividad analizada.

· Emplear de forma eficiente los medios que representan los activos fijos y los inventarios.

· Disminuir el costo de los servicios y lograr la efectividad planificada.

· El estudio de errores que tuvieron lugar con el propósito de eliminarlos en los futuros.

· En qué medida es efectivo el control de la actividad económica y si se utilizan las posibilidades concebidas.

1.4 Estados Básicos para el Análisis Económico – Financiero.

Los estados financieros son los medios a través de los cuales se transmite a la gerencia y a los usuarios externos interesados en tener una idea concisa de la rentabilidad y la situación financiera del negocio; son el tablero   de instrumentos de una empresa. Constituyen un informe de la gestión gerencial que da fe del éxito o fracaso y emite señales de aviso de las dificultades de una compañía. Gerardo Guajardo en el año 1981 expresó: “Los estados financieros no son un fin en sí mismos, son tan solo un eslabón o una herramienta para que los usuarios externos, principalmente los acreedores y los accionistas puedan tomar decisiones. De hecho los estados financiero deben contener la información que ayude al usuario a evaluar, valorar, predecir o confirmar el rendimiento de una inversión y el  nivel percibido del riesgo implícito”. 

Por lo tanto podemos decir que los estados financieros interesan tanto desde el punto de vista interno o de la administración de la empresa, como desde el punto de vista externo o del público en  general. Desde el punto de vista interno, los estados fadancieros sirven como fuente de información para fijar políticas administrativas como información de la situación que guardan los intereses los accionistas o propietarios.

Desde el punto de vista externo los estados financieros interesan a los acreedores,  personas o empresas a quienes se les solicite créditos o aportaciones adicionales de capital para que estudien y evalúen las autoridades  hacendarías para efecto de los impuestos que gravan a las empresas diversas dependencias gubernamentales. 

Joaquín Moreno en el año 1988  planteó: “Los estados financieros principales tienen como objetivo informar sobre la solución financiera de la empresa en una fecha determinada y sobre los resultados de sus operaciones y el flujo de fondos por un determinado período”.

De ahí que los estados financieros principales deben servir para:

· Tomar decisiones de inversión y crédito, lo que requiere conocer la capacidad de crecimiento de la empresa, su estabilidad y rentabilidad.

· Evaluar la solvencia y liquidez de la empresa, así como su capacidad para general fondos.

· Conocer el origen y las características de sus recursos para  estimar la capacidad financiera  de crecimiento.

· Formarse un juicio sobre los resultados financieros de la administración  en cuanto a la rentabilidad, solvencia, generación de fondos y capacidad de crecimiento.

El análisis de los estados financieros tiene gran importancia pues el mismo se refiere al arte de analizar e interpretar los estados financieros. Para aplicar de manera eficaz este arte es preciso establecer un procedimiento sistemático y lógico que sirva como base para tomar decisiones efectivas. En última instancia, la toma efectiva de decisiones es el objetivo preponderante de este análisis. Las decisiones, como por ejemplo adquirir y vender productos, otorgar o negar un  crédito, o elegir entre continuar la práctica actual o cambiar a un nuevo procedimiento, depende en gran medida de los resultados de un análisis financiero competente.

J. Fred Weston y Tomas E. Copeland en 1995, en su libro “Finanzas en la Administración” expone: “El análisis financiero tradicional se ha centrado en cifras. El valor de este enfoque radica en que se pueden utilizar ciertas  relaciones cuantitativas para diagnosticar los aspectos fuertes y débiles del desempeño de una empresa. No basta con analizar el desempeño operativo. El análisis financiero también debe considerar las tendencias estratégicas y económicas que la empresa debe conocer para lograr éxito a largo plazo”.

Somos del criterio que al analista inteligente le deben interesar dos objetivos o metas del análisis. Primero entender los números o ir más allá de las cifras, es decir, utilizar las herramientas del análisis financiero como ayuda para comprender los datos informados. Segundo, establecer una base razonable para pronosticar el futuro, tener una estimación de la situación financiera futura de la empresa como base  en el análisis del presente y pasado y en la mejor estimación disponible de los sucesos económicos futuros.

Por lo tanto, las cifras contenidas en los estados financieros no tiene mayor significación cuando se les considera de forma aislada, en realidad adquieren gran significación cuando se les compara con cifras de un período anterior equivalente, de un presupuesto o de otras empresas. Podemos decir entonas que no se es suficiente con llegar a elaborar los estados financieros sino que se hace imprescindible el análisis e interpretación de la información que estos ofrecen, dando a la dirección señales de alerta relacionadas entre otros elementos con:

· Si la tesorería es insuficiente.

· Si hay saldos excesivos en cuentas por cobrar.

· Si hay inventarios excesivos.

· Si hay  exceso de activos fijos.

· Si hay exceso de cuentas por pagar.

· Costos financieros elevados. 

El Ministerio de Finanzas y Precios establece como estados básicos entre otros: el Balance General, el Estado de Resultado y el de Origen y Aplicación de Fondos.

Dentro de la estructura contable de la empresa el Balance General constituye el documento económico financiero por excelencia, el cual debe reflejar finalmente la situación estática de la empresa en un momento determinado.  Periódicamente las empresas  preparan  balances donde sencillamente  indican lo que poseen en bienes y derechos y lo que deben y el monto de su patrimonio, o sea, de sus recursos propios.

Su objetivo es el de sintetizar donde se encuentran invertido los valores  de la empresa (activo) y el origen y la fuente de donde proviene esos valores  (pasivo y capital), presentando las siguientes características:

· Muestra los activos, pasivos y patrimonio de la entidad.

· Se confecciona sobre la base del saldo de las cuentas reales.

· La información que brinda está enmarcada en una fecha fija.

El balance debe  representar en forma clara los tres grandes grupos de cuentas  reales: activo, pasivo y patrimonio.

· Los activos constituyen los recursos económicos de propiedad de una empresa y que se espera beneficiarán las operaciones futuras. Los activos pueden tener forma física definida, por ejemplo: edificios, maquinarias, mercancías. Por otra parte algunos activos no tienen forma física o tangible, sino que existen en forma de títulos o derechos legales; ejemplo los derechos de patente.

· Los pasivos son todas las obligaciones, la deuda o cargos de una entidad.

· El patrimonio en una empresa representa los recursos invertidos por el propietario, es la diferencia entre activos totales y pasivo.

Como hemos visto, el balance es un documento clave, pero debe complementar su información estática con la información dinámica que proporciona el Estado de Resultado y el Estado de origen y aplicación de fondos.

El segundo estado básico, el Estado de Resultado, también conocido como cuenta de pérdidas y ganancias y a diferencia del balance general, nos muestrea los resultados de un período, por lo tanto es un documento dinámico, se basa en que una empresa obtiene ingresos por los productos o servicios que vende, pero por otra parte gasta dinero para poder venderlos. La diferencia entre sus ingresos y sus gastos genera un resultado que puede ser positivo (utilidades) o negativo (pérdida).

Existen varias formas de presentar un estado de resultado. Para favorecer el análisis e interpretación del mismo presentamos un formato escalonado, donde se destacan sus niveles de resultados:

Ventas brutas.

(-) Devoluciones y rebajas en ventas.

Ventas Netas.

(-) Costo de ventas.

Utilidad bruta de operaciones.

(-) Gasto de operaciones.

Utilidad neta en operaciones

(Más o menos) Resultados extraordinarios.

Utilidad antes de intereses e impuestos.

(-) Impuestos

Utilidad Neta

(-) Dividendos

Utilidades retenidas.

Para evaluar el futuro, con frecuencia se emplea el estado de ingresos y gastos, ya que los resultados obtenidos son una buena base como indicadores.

Si es comparativo el estado de ingresos y gastos reflejará  las  tendencias de las operaciones de un período a otro y para el usuario será de ayuda máxima como elemento de juicio, si se presenta comparado con cifras de períodos anteriores y/o cifras presupuestadas será de mayor utilidad, pues al determinar las variaciones se logra conocer las deficiencias o mejorías realizadas.

El resultado es un enlace entre el balance general y el estado de ganancia y pérdida, ya que la utilidad neta o la pérdida pasarán al balance incrementado, disminuyendo el patrimonio.

El tercer estado básico, lo constituye como ya se ha expresado anteriormente el estado de origen y aplicación de fondos, también conocido como estado de cambios en la posición financiera de la empresa.

El libro de Contabilidad de Alberto Name en el año 1981 plantea: “Los estados de fondo se originaron en el año 1908”. Cuando M. Cole expuso las ventajas de lo que él denominó “informe de dónde vino y a dónde fue”  los contadores comenzaron a utilizar este estado como una forma de explicar la gran discrepancia que se informaba y los fondos que estaban disponibles. Sin embargo, el desarrollo de este tipo de información solo tuvo lugar a partir de 1950.

Es evidente la importancia que tiene para la directiva de la empresa conocer los movimientos de fondo, ya que estos influyen significativamente en la salud financiera de la empresa.

Este estado también es conocido como estado de fondos, estado de cambios en la posición financiera, análisis de los cambios en la capital de trabajo: el mismo nos revela las principales gestiones (políticas) en materia de gestión financiera adoptada por la empresa en el respectivo ejercicio y complementa la información para el usuario de los estados financieros sobre las fuentes y orígenes de los recursos de la entidad, así como su aplicación o empleo durante el mismo período, esto es los cambios sufridos por la entidad en su estructura financiera entre dos fechas.

Su objetivo está basado en dos aspectos fundamentales:

1.- Informar sobre los cambios ocurridos en la estructura financiera de la entidad, mostrando la generación de recursos  provenientes de las operaciones del período.

2.- Revelar información financiera completa sobre los cambios en, la estructura financiera de la entidad que no muestran el balance general y el estado de ingresos y gastos.

El estado debe mostrar de forma clara el resultado de las actividades de financiamiento e inversión, así como los recursos provenientes de las operaciones y los cambios en la estructura financiera durante el período a que se refiera: de esta forma resulta de gran utilidad para la administración ya que en el mismo encuentra la información necesaria para proyectar su expansión, programas de financiamientos, etc. En otras palabras, le revela, entre otros casos, la capacidad de generar recursos que tiene la entidad.

La base prepara este estado de cambios en la situación financiera en un balance comparativo que proporciona las variaciones entre una fecha y otra, así como la relación existente entre el estado de ingresos y gastos.

La metodología que se usa para calcular los orígenes y las aplicaciones de fondo es relativamente sencilla. Los aumentos de activos representan una aplicación. Las disminuciones de activos, un origen de fondo. Los aumento de los derechos sobre los activos (pasivo y capital contable) representan un origen; las disminuciones de los derechos sobre activos (pasivo y capital contable) son una aplicación.

A continuación mostramos los orígenes y aplicaciones de los recursos.

Orígenes De Recursos.

Los recursos provienen por:

1. Aumento del capital contable.

a) Por utilidades: recursos propios. La utilidad neta que se muestra en el estado de ingresos y gastos es el rendimiento de las operaciones, lo que produce un aumento en el activo neto y el capital contable.

b) Por aumento en el capital social: recursos externos. Al igual que el anterior producen un aumento en el activo neto y en el capital contable.

2. Aumentos de pasivos no circulantes. Al recibir préstamos la empresa recibe recursos externos.

3. Disminución de activos no circulantes: recursos propios. La depreciación, la amortización y el agotamiento son fuentes de recursos autofinanciados: lo mismo la venta de activos fijos, que deberán tomarse por su valor neto, es decir, el valor de inversión menos depreciación acumulada.

4. Disminución del capital de trabajo. Obtención de recursos del ciclo financiero a corto plazo como resultado del cambio en la estructura financiera de la empresa.

Aplicación De Recursos.

Las aplicaciones de los recursos proceden de:

1. Disminución del capital contable.

a) Por pérdidas. Las pérdidas como aspecto contrario a las utilidades, representan una salida de recursos. La pérdida puede reflejarse en una disminución de activo, en un aumento de pasivo o en una combinación de ambos.

b) Las utilidades repartidas, por retiro del capital. Es decir, como consecuencia de decretar dividendos o amortizar en una sociedad anónima acciones con utilidades, o bien como retiro de aportaciones de socios o accionistas.

2. Aumentos de activos no circulantes: Al invertir la empresa en activos no circulantes está aplicando sus recursos.

3. Disminuciones de pasivos no circulantes. Al reducir los pasivos no circulantes la empresa aplica sus recursos.

4. Aumentar el capital de trabajo. Aplicaciones de recursos en el ciclo financiero a corto plazo, como resultado del cambio en la estructura financiera de la empresa.

En resumen, podemos decir que el estado de origen y aplicación de fondos proporciona elementos para analizar más profundamente los patrones que adoptan los flujos de fondos dentro de la empresa: con balances generales y estados de resultados proyectados, se puede construir  un estado proforma o proyectado de origen y aplicación de fondos para mostrar la manera en que una empresa planea adquirir y emplear sus fondos durante algún período futuro.

Evaluar la capacidad de una empresa para permanecer solvente involucra mucho más que evaluar los recursos líquidos disponibles al cierre de un período contable, pues el director de una empresa se pregunta ¿Cuánto efectivo recibe la entidad durante el año? ¿Cuáles son las fuentes de ingreso efectivos? ¿A cuánto ascienden los desembolsos que se han hecho en el año? Para responder a estas interrogantes se hace necesario preparar un estado que muestre la fuente y uso del efectivo durante el período.

1.5  Equilibrio Financiero.

El equilibrio financiero está relacionado con las adecuadas proporciones que deben existir entre las distintas fuentes de financiamiento que una entidad  tiene a su disposición.

Una política coherente en este sentido explica a su vez la compensación entre riesgo y rendimiento, ya que una mayor  cantidad de deudas aumenta el riesgo de no alcanzar las utilidades proyectadas por la empresa, sin embargo, si el endeudamiento es alto conduce a una tasa de rendimiento mayor, por tanto, el equilibrio financiero se obtiene cuando se logra un equilibrio entre riesgo y rendimiento de modo tal que maximizando los resultados de la empresa,  con un nivel de riesgo aceptable, se compatibilice con su grado de aversión al riesgo.

Existen factores que influyen de manera decisiva en el equilibrio financiero:

· El riesgo inherente a la actividad propia de la empresa aun cuando usara como fuente de financiamiento las deudas.

· La posición de la administración de la empresa en cuanto a ser más o menos agresivos en sus esfuerzos por obtener utilidades.

Teniendo en cuenta lo expresado anteriormente y llevando este análisis al balance general, se logrará el equilibrio  partiendo del establecimiento de una correlación entre la estructura económica de la empresa y su estructura financiera.

Podríamos considerar que una empresa se encuentra en equilibrio financiero cuando los recursos permanentes (propios y ajenos a largo plazo) financian activos fijos y los recursos a corto plazo o pasivos circulantes se encuentran materializados en el activo circulante.

Este equilibrio podrá representarse gráficamente de la siguiente forma:
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AC: Activo Circulante

AF: Activo Fijo.

PC. Pasivo Circulante+
RP: Recursos Permanentes.

Por lo que, según lo anterior en situaciones de equilibrio se deberá cumplir la ecuación:

AC = PC 

y 

AF = RP

Bajo estas condiciones podríamos decir que la empresa tiene todas las posibilidades para hacer frente a sus deudas, todo se simplifica aparentemente a lograr convertir en recursos líquidos el activo circulante en el momento oportuno; pero no es fácil de lograr. Generalmente las  empresas no mantienen esta posición de equilibrio lo que da lugar a las siguientes situaciones:

· Situación de máxima estabilidad.

· Situación de inestabilidad financiera.

La máxima estabilidad, se produce cuando la empresa  financia con recursos propios todos sus activos.

Esta posición es de máxima seguridad, ya que la entidad no tiene que hacer frente a ninguna obligación de pago.
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AC: Activo Circulante

AF: Activo Fijo.

RP: Recursos Propios.

Esta situación suele presentarse en el momento de la creación de la empresa. Es muy teórica ya que todas las empresas deben hacer frente a deudas con terceros.

La segunda situación  es la inestabilidad financiera: En esta se pueden presentar diferentes casos a considerar.

Empresas que financian activo fijo con pasivo circulante
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AC: Activo Circulante

AF: Activo Fijo.

PC. Pasivo Circulante

RP: Recursos Permanentes.

Como se puede observar si se exigiera el pago de las deudas a corto plazo, la empresa no lograría hacer frente a estas obligaciones convirtiendo el activo circulante en medios líquidos y tendría que adoptar una de las siguientes variantes:

· Vender Activos fijos, lo que comprometería el desarrollo futuro  o su actividad productiva.

· Incrementar los recursos propios.

· Renegociar la deuda extendiendo los plazos de amortización.

Empresas con un proceso sistemático de resultados en el ejercicio con pérdidas.
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AC: Activo Circulante

AF: Activo Fijo.

PC. Pasivo Circulante.

PLP: Pasivo Largo Plazo.

RP: Recursos Propios.

Como se observa el activo  real (AC +AF) es inferior al pasivo exigible (PC+PLP)  por lo que la empresa no podrá hacer frente a estas deudas ni liquidando todos sus activos.

Empresas que financian parte del activo circulante con deudas a largo plazo.
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AC: Activo Circulante

AF: Activo Fijo.

PC. Pasivo Circulante

RP: Recursos Permanentes.

En este caso la empresa se encuentra en una posición más cómoda para hacer frente a sus deudas a corto plazo pues no tiene que realizar todo su activo circulante para cubrirlos.

Como se deduce de todo lo anterior, sin un equilibrio adecuado y correlaciones apropiadas la empresa no puede alcanzar resultados óptimos, es decir, maximizar sus resultados. 

1.6 El Capital de Trabajo.

WestonFred J. Copeland Thomas E. en 1996 en su libro Fundamentos de Administración Financiera plantea: “El  capital de trabajo es la inversión de una empresa en activo a corto plazo (efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar e inventarios). El capital de trabajo neto se define como los activos circulantes menos los pasivos circulantes; estos últimos incluyen préstamos bancarios, papel comercial  y salarios e impuestos acumulados”. 

Kennedy y Mcmullen en 1996, en su libro “Estados Financieros , Forma, Análisis e Interpretación   señalan: “El capital de trabajo es el excedente del activo circulante sobre el pasivo circulante, el importe de activo circulante que ha sido suministrado por los acreedores a largo plazo y por los accionistas. El capital de trabajo es el importe del activo circulante”. 

Por lo tanto debemos ver dos definiciones de capital de trabajo:

Capital de trabajo bruto: El cual constituye el total de l activo circulante 

Capital de trabajo neto: Que representa la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante, o  sea, refleja el importe del activo circulante que no ha sido suministrado por los acreedores a corto plazo.

La administración del circulante constituye uno de los aspectos más importantes de la administración financiera, ya que si la empresa no puede mantener un nivel satisfactorio de capital de trabajo es probable que llegue a un estado de insolvencia y aún que se vea forzada a declararse en quiebra.

En la medida que la empresa pueda predecir con mayor exactitud sus flujos de caja, menor será el capital de trabajo que necesite. Gráficamente lo podemos representar de la siguiente forma.
	AC
	PC

	CNT
	RP

	AF
	


De ahí que la administración del capital de trabajo  determina la  posición de liquidez de la empresa, siendo esta necesaria para la sobrevivencia, pues  para que exista liquidez el activo circulante debe ser mayor  que el pasivo circulante lo que significa que le pasivo circulante financia una pare el activo circulante constituyendo la parte no financiada el capital de trabajo neto de la empresa.

¿Quién financia el capital de trabajo neto?

Numeroso autores en reconocidas publicaciones señalan que es financiado por las fuentes de financiamiento permanentes, o sea, los recursos propios fijos o ambos, pues para garantizar sus operaciones normales, las entidades necesitan una cantidad determinada de capital de trabajo pues si tiene menos se afectaría el desarrollo normal de sus operaciones y si tiene más, tendría recursos ociosos.

De aquí se infiere que un negocio para que funcione sin restricciones financieras y pueda hacer frente a emergencias y pérdidas sin peligro de desastre financiero debe poseer, el capital de trabajo adecuado, ya que este:

· Protege el negocio del efecto adverso  para una disminución en los valores del activo circulante.

· Asegura en alto grado el mantenimiento del crédito de la empresa  y provee lo necesario para hacer frente a emergencias tales como, inundaciones, incendios, etc.

· Permite tener los inventarios aun nivel que capacitará el negocio para servir satisfactoriamente las necesidades de los clientes.

· Capacita a la empresa a otorgar condiciones de créditos favorables a sus clientes.

· Capacita a la empresa a operar sus negocios más eficientemente por que no debe haber demora en la obtención de materiales.

.Sin  embargo, es importante destacar que cuando se habla de capital de trabajo hay que distinguir  dos casos:

1. El capital de trabajo con que realmente esta operando la empresa.

2. El capital de trabajo necesario.

Pues muchas veces en nuestra entidad el capital de trabajo real  no coincide con el capital de trabajo necesario de ahí que la importancia que tiene para cualquier entidad conocer el capital de trabajo que necesita realmente para el desarrollo eficiente de su gestión.

José López en su libro Análisis del Balance expone como método muy usado para el cálculo del capital de trabajo, el método estadístico o total el cual se basa en un estudio estadístico del capital necesario en un gran numero de empresas pertenecientes a una actividad determinada, coincidente con la del negocio de que se trata. A partir del valor medio del porcentaje que representa el activo fijo respecto a los recursos totales, se estima el activo circulante de la empresa objeto de análisis. Y una vez estimado el pasivo circulante necesario para la operación de la empresa, se calcula por diferencia entre activo circulante y pasivo circulante el capital circulante requerido.

Jaime Loring en su libro Gestión financiera plantea que la determinación del volumen conveniente de capital circulante es una condición necesaria para salvaguardar a la empresa de problemas de liquidez y para asegurar un equilibrio financiero a corto plazo, y describe varios métodos entre los que se encuentra el calculo en función de las ventas que parte de la hipótesis de que en general, las partidas del activo circulante y del pasivo circulante están en función de las ventas y que esta función se mantendrá en el futuro. Por ello a partir del crecimiento previsto de las ventas, se podrán calcular las variaciones que deben experimentar las partidas del circulante, para lo cual se puede aplicar un coeficiente o porcentaje de ventas.

Fred Weston y Eugene Brigham , plantean que el capital circulante se calcula a partir de la conversión del efectivo y de los gastos promedios diario.

Teniendo en cuenta lo anterior, consideramos importante calcular para la entidad el capital de trabajo necesario utilizando la siguiente fórmula:

 Capital de Trabajo Necesario = Ciclo de Caja       x       Consumo promedio 

          Conversión de                  diario de efectivo

Efectivo

En la administración  del ciclo de flujo de efectivo es útil distinguir dos factores: el ciclo operativo y el ciclo de pago, los cuales se combinan para determinar el ciclo de conversión del efectivo.

El ciclo operativo toma en cuenta las dos siguientes determinantes de liquidez.

· El período de conversión de los inventarios que es  un indicador del tiempo promedio que necesita  una empresa para convertir sus inventarios acumulados de materia prima, productos en proceso y producción terminada en productos y para vender éstos productos  a los clientes. Se mide por la antigüedad promedio de los inventarios.

· El período de conversión de las cuentas por cobrar, que es un indicador del tiempo promedio  que necesita una empresa en convertir sus cuentas por cobrar en efectivo. Se mide por el período de cobranza.

El ciclo operativo mide la cantidad de tiempo que transcurre entre las compras de las materias primas y la cobranza de efectivo como pago por esos bienes después que han sido vendidos. Este se centra en la oportunidad de los flujos de entrada de efectivo pero elude la oportunidad de los flujos de salida (momento en que debemos pagar las compras y la mano de obra). Si embargo, los requerimientos de financiamiento de financiamiento de la empresa se verán influenciados por su capacidad de demorar los pagos al comprar materiales a plazos prolongados de créditos al hacer pagos de mano de obra después de que el trabajo no ha sido realizado.  Por tanto la empresa debe administrar los flujos de entrada y salida de efectivo (cuanto más pueda demorar los pagos, menores serán los problemas que puedan causar el ciclo operativo).

Los flujos de entrada y saldea de efectivo están raramente sincronizados por lo que el ciclo de flujo de efectivo revelará por regla general los períodos en los que sea necesario adquirir fondos externos.

De ahí que el ciclo de conversión en efectivo fusione el ciclo operativo y el ciclo de pagos de la siguiente forma:

      Ciclo de caja 

o  

    
= RIMP +  RIC +  RIPR + RIMV  + PPC -  PPP

Conversión de efectivo

Donde: 

RIMP = Rotación  de inventario de materia prima.

RIC = Rotación de inventario de combustible

RIPP =Rotación de inventario de piezas y repuestos.

RIMV= Rotación de inventario mercancía para la venta.

PPC= Período promedio de cobro

PPP= Período promedio de pago.

 Este exceso de capital de trabajo puede llevar al descuido en los costos y por lo tanto a insuficiencias en las operaciones.

Las insuficiencias del capital de trabajo pueden estar originadas por un volumen de ventas por debajo de su costo; precios de venta rebajados debido a la competencia; pérdidas ocasionadas  por tormentas, inundaciones, robos  que no están cubiertas por el seguro; política poco conservadora de dividendos, pues a veces para conservar la apariencia de una situación financiera favorable se continua pagando dividendos aunque ni las ganancias actuales ni la situación de la caja garantice  dichos dividendos.

Ahora bien, las necesidades de capital de trabajo no son las mismas para todo tipo de negocio, sino que estas dependen de diferentes factores entre los que podemos citar:

· La naturaleza general del tipo de negocio ya que no tienen las mismas necesidades una empresa de servicio publico donde los inventarios y cuentas por cobrar son convertidos con rapidez en efectivo, que una compañía industrial donde existen grandes inversiones en inventarios y cuentas por cobrar y donde las rotaciones son relativamente lentas; en este último caso se requiere de una mayor cantidad de capital de trabajo.

· El tiempo requerido para la fabricación o para la mercancía que se ha de vender y el costo unitario de la misma. Mientras mayor sea el tiempo requerido para la fabricación de la mercancía, o para obtenerla, mayor cantidad de capital de trabajo se requerirá. Además, la necesidad de capital de trabajo variara, dependiendo del costo unitario de la mercancía vendida.

· El volumen de ventas: El volumen de ventas y la necesidad de capital de trabajo se relacionan directamente, debido a la inversión de  capital de trabajo en costos de operación, inventario y cuentas por cobrar. Aunque no quiere decir que si aumentan las ventas necesariamente aumentará en esa misma proporción el capital de trabajo. A medida que el negocio se hace mayor, puede beneficiarse un uso más eficiente del capital de trabajo, su situación en cuanto a créditos puede mejorar sustancialmente, puede ser capaz de comprar mercancías en grandes cantidades a precios más bajos y por lo tanto las necesidades de su capital de trabajo pueden reducirse.

· Condiciones de compra venta: Mientras más liberales sean las condiciones de crédito concedidas a los clientes, mayor será la cantidad de capital de trabajo que estará representada por las cuentas por cobrar.

· La rotación de inventarios: Mientras mayor sea la rotación de inventarios menor será el importe de capital de trabajo que hará falta y habrá menor riesgo de pérdidas.

· Rotación de cuentas por cobrar: Mientras menor tiempo se requiera para cobrar dichas cuentas, menor será el importe del capital de trabajo que se necesitará. La rotación de las cuentas por cobrar puede aumentarse por medio de la venta o por cesión de cuentas por cobrar  como garantía, o sea, vender cuentas por cobrar, un procedimiento conocido como “Factoría”.

·  El ciclo de negocios: En época de prosperidad, existe una tendencia de los negocios a  comprar mercancía adelantándose a sus necesidades conscientes  para aprovechar los precios más bajos y así están más seguros de tener inventarios adecuados y por tanto, será necesario una mayor cantidad de capital de trabajo.

Finalmente podemos decir que el capital de trabajo neto cumple dos funciones, una económica y otra financiera. En su función económica puede ser considerado como bienes complementarios y heterogéneos de producción que concurren a la creación de productos y servicios por parte de la empresa.

Como quiera que la empresa necesite permanentemente un capital de trabajo (recursos circulantes) es necesario que sea financiado con cierta estabilidad (a largo plazo) al objeto de garantizar el equilibrio financiero y en su función financiera debe garantizar la adecuación entre los ritmos de liquidez y exigibilidad de los activos y pasivos.

Esta adecuación garantiza la solvencia y en función de esto se establecen dos reglas básicas:

1. Todo activo fijo debe estar financiado por pasivo fijo (regla de equilibrio financiero mínimo).

2. El pasivo permanente debe ser superior al activo fijo.

En el análisis e interpretación de la posición financiera del circulante de un negocio es de gran utilidad el uso de las razones financieras, por ello dedicaremos un epígrafe a estas técnicas de análisis.

1.7  Técnicas de Análisis de los Estados Financieros.

La evaluación de los hechos económicos, se puede efectuar mediante la comparación de los resultados reales obtenidos  por otras unidades económicas o con fenómenos de periodos anteriores.

La evaluación de los resultados  reales con los del periodo tomado  como base, puede ser útil para llegar a conclusiones aceptadas, sobre todo, si la comparación se hace con los resultados del periodo base, sin embargo, a veces surgen dificultades al comparar el resultados de un año con los años anteriores ya que en dicho resultado pueden influir varios factores no atribuibles a la actividad del trabajo desarrollado por la empresa entre ellos cambios en el sistema de precios, nuevas inversiones y tecnología y urbanización de la zona.

La presentación de los Estados Financieros en forma comparativa acrecienta la utilidad de estos informes, poniendo de manifiesto la naturaleza económica de las variaciones, así como la tendencia de los mismos, que afectan el desenvolvimiento de la empresa.

Es importante aclarar que el análisis mediante la comparación sólo resulta efectivo cuando el sistema de cuentas y su evaluación se llevan a cabo observando estrictamente el principio de consistencia.

El análisis de los Estados Financieros mediante el método comparativo de cifras puede adoptar dos formas según la dirección en que se efectúan las comparaciones de las partidas.

 Estas formas de análisis son:

1. El análisis vertical o método porcentual.

2. El análisis horizontal o método comparativo.

Análisis vertical: Estudia las relaciones entre los datos financieros de una empresa para un solo juego de estados, es decir, para aquellos que  corresponden a una sola fecha o a un solo período contable.

El análisis vertical del Balance General consiste en la comparación de una partida del activo con la suma total del balance, y/o con la suma de las partidas del pasivo o del patrimonio total del balance, y/o con la suma de un mismo grupo del pasivo y del patrimonio. 

El propósito de este análisis es evaluar la estructura de los medios de la empresa y de sus fuentes de financiamiento. Utilizándose para determinar:
· Los índices de la estructura del activo y del pasivo y patrimonio (proporción entre las partidas dadas y la suma total del balance).

· Los índices de la estructura interior de los grupos de activos, pasivos y patrimonio (proporción entre las partidas dadas y la suma del grupo dado).

· Los índices que expresan la proporción entre una partida de activo y otra partida de activo, o la proporción entre una partida de pasivo y otra de pasivo o la proporción entre una partida de patrimonio y otra partida de patrimonio.

El análisis vertical del Estado de Ganancia y Pérdida estudia la relación de cada partida con el total de las mercancías vendidas o con el total de las producciones vendidas, si dicho estado corresponde a una empresa industrial. El importe obtenido por las mercancías, producciones o servicios en el período, constituye la base para el cálculo de los índices del Estado de Ganancia y Pérdida. Por tanto, en el análisis vertical la base (100%) puede ser en total, subtotal o partida.

Análisis horizontal: Estudia las relaciones entre los elementos financieros para dos juegos de estados, es decir, para los estados de fechas o períodos sucesivos. Por consiguiente, representa una comparación dinámica en el tiempo.

El análisis horizontal mediante el cálculo de porcentajes o de razones, se emplea para comparar las cifras de dos estados. Debido a que tanto las cantidades comparadas como el porcentaje o la razón se presentan en la misma fila o renglón. Este análisis es principalmente útil para revelar tendencias de los Estados Financieros y sus relaciones.

Análisis horizontal de tres o más estados

Al efectuar el análisis horizontal de tres o más estados, podemos utilizar dos bases diferentes para calcular los aumentos o disminuciones, que son:

1. Tomando como base los datos de la fecha o período inmediato anterior.

2. Tomando como base los datos de la fecha o período más lejano.

Ventajas del análisis horizontal.

Las ventajas del análisis horizontal se pueden resumir de la siguiente forma:

· Los porcentajes o las razones del análisis horizontal solamente resultan afectados por los cambios en una partida, a diferencia de los porcentajes del análisis vertical que pueden haber sido afectados por un cambio en el importe de la partida, un cambio en el importe de la base o por un cambio en ambos importes.

· Los porcentajes o las razones del análisis horizontal ponen de manifiesto el cumplimiento de los planes económicos cuando se establece  comparaciones entre lo real y lo planificado.

· Los porcentajes o las razones del análisis horizontal son índices que permiten apreciar, de forma sintética, el desarrollo de los hechos económicos. La comparación de estos porcentajes o razones correspondientes a distintas partidas del Estado de Ganancia y Pérdida, es decir, entre partidas de diferentes estados, es particularmente útil en el estudio de las tendencias relacionadas con el desarrollo de la actividad económica.

El análisis de estados financieros normalmente se refiere al cálculo de las razones para evaluar el funcionamiento pasado, presente y proyectado de la empresa. El análisis de las razones es la forma más usual de análisis financieros ya que ofrece las medidas relativas al funcionamiento de la empresa.

Ralph Dale Kennedy y Stewart Yarwood Mc Mullen, en el libro Estados Financieros señala:  “Aunque los bancos comerciales y otros acreedores a corto plazo son los primeros en interesarse con el análisis de las razones del capital neto de trabajo, también es una valiosa ayuda a la administración comprobar la efectividad con que está empleándose el capital de trabajo en el negocio, también es importante para los accionistas y los acreedores a largo plazo el determinar las perspectivas del pago de dividendos y de intereses”.

De lo expuesto anteriormente se infiere la importancia que tiene para la administración el conocer sí la entidad puede pagar sus deudas circulantes con prontitud, si se está utilizando efectivamente el capital de trabajo, si este es el necesario y si esta  mejorando la posición del circulante.

Estos elementos los podemos conocer a través de las razones o ratios financieros, pero debemos tener en cuenta que cuando se va a realizar el estudio de razones específicas es necesario conocer que:

Primero: Una sola razón generalmente no ofrece suficiente información para juzgar el funcionamiento total de la empresa, solo cuando se utiliza un grupo de razones puede formarse un juicio favorable referente a la situación financiera total de la empresa.

Segundo: Al comparar estados financieros el analista debe verificar si las fechas de los estados que se comparan son los mismos. En caso contrario los aspectos estaciónales pueden provocar conclusiones y decisiones erróneas.

Tercero: Es de suma importancia asegurarse de que los datos financieros que se comparan hayan sido elaboradas de la misma manera.

Una razón es sencillamente el cociente de la división de un número por otro, es decir, se calcula dividiendo el número básico entre otra cifra.

Con los datos que ofrecen los estados financieros pueden calcularse decenas de razones.

Existen dos formas principales para la utilización de las razones financieras:

Un enfoque de cruce seccional.

El análisis de series de tiempo.

El enfoque de cruce seccional involucra la comparación de diferentes razones financieras de la empresa en una misma época. La empresa normalmente se interesa por conocer la eficiencia de su funcionamiento en relación con la competencia ya que a menudo se compara con el funcionamiento de la empresa que es líder. Esta  comparación puede permitir que la empresa descubra importantes diferencias operacionales, las cuales si se cambian aumentan su eficiencia. Otro tipo de comparación de cruce seccional muy popular es comparar las razones de la empresa con los promedios industriales.

El análisis de series de tiempo se hace cuando el analista financiero evalúa el  funcionamiento de la empresa en el transcurso del tiempo. La comparación del funcionamiento actual de la empresa en relación con el funcionamiento 

anterior, utilizando el análisis de razones permite que la empresa determine si está progresando de acuerdo con lo planeado.

La teoría que sustenta el análisis de series de tiempo plantea que la empresa debe evaluarse en relación con su funcionamiento anterior, las tendencias en el desarrollo deben individualizarse y deben tomarse medidas adecuadas para encaminar la empresa hacia sus metas inmediatas y a largo plazo, este análisis es muy útil para verificar si son razonables los estados financieros proformas de la empresa. La comparación de razones actuales y pasadas con las que resultan del análisis del estado proforma puede poner de manifiesto discrepancias u optimismo exagerado en estos estados.

El tratamiento de los ratios debe ser muy cauteloso, en la medida de la frecuencia del tiempo elegido y sobre todo de las características de la empresa o sector en que opera. El riesgo que se corre queda generalmente compensado si se trata el resultado como técnica aplicada a la toma de decisiones.

Existen diferentes clasificaciones de las razones económicas financieras en  dependencia del uso que se persigue con ellas, aunque todas ellas tienen características comunes entre sí.

A continuación citamos algunas de las clasificaciones de los ratios económicos, financieros de acuerdo al criterio de diferentes autores:

Santandreu Eliseo, los clasifica según la información disponible en:

Ratios estáticos: Como su nombre indica ponen de manifiesto el valor del ratio en un          momento dado y si se desconocen datos históricos de la misma empresa solo se puede emitir un juicio muy generalizado que por lo general y salvo excepciones tiene una gran carga de subjetividad y acondicionamiento.

Ratios dinámicos: Cuando se posee mayor información se deben recurrir a este análisis que consisten en la comparación en el tiempo, de los ratios a estudiar lo cual produce un análisis basado en las tendencias de los mismos en la vida de la empresa y a través del tiempo. Cuando se posee estos ratios es más conveniente recurrir al análisis dinámico que al estático.

Ratios sectoriales: De hecho el análisis financiero contable basado en el método de los ratios parte de la premisa de tener información de los ratios del sector de la misma actividad económica de la empresa.

W A Patón los clasifica de la siguiente forma:

Primero: Razones que expresan la relación cuantitativa que existen entre los valores en libros de una partida o grupo de partida del Balance y otras partidas o grupos de partidas del mismo.

Segundo: Razones que expresan la relación cuantitativa que existen entre partidas del Estado de Ganancias y Pérdidas y otras partidas del mismo estado.

Tercero: Razones que expresan la relación cuantitativa entre grupos del Balance y grupos del Estado de Ganancias y Pérdidas o Estado de Resultados.

Fred Weston: Hace la siguiente clasificación:

En primer lugar realiza tres grandes agrupamientos: medidas del desempeño, medidas de eficiencias operativas y medidas de política financiera.

Las medidas de desempeño se analizan en tres grupos:

Razones de rentabilidad: miden la efectividad de la administración según los rendimientos generados sobre las ventas y las inversiones.

Las razones de crecimientos: miden la capacidad de la empresa para mantener su posición con respecto al crecimiento de la economía y de la industria.

Medidas de valuación: miden la capacidad de la administración para lograr valores de mercado superiores a los desembolsos de los costos.

Estas medidas reflejan las decisiones estratégicas operativas y financieras de la empresa.

Las medidas de eficiencia operativas donde existen dos categorías de razones involucradas como:

a) La administración de activo e inversiones: mide la eficiencia de las decisiones de inversión de la empresa y la utilización de sus recursos.

b) La administración de costo mide la forma en que se controlan los elementos individuales de los costos.

Las medidas de política financiera que son de dos tipos:

a) Las razones de apalancamiento miden el grado en el cual los activos de las empresas han sido financiados mediante deudas. 

b) Las razones de liquidez miden la capacidad de la empresa para satisfacer sus obligaciones.

Otro criterio de clasificación, el de Gitman, divide las razones en cuatro grupos básicos:

1. Razones de liquidez y actividad.

2. Razones de endeudamiento.

3. Razones de rentabilidad.

4. Razones de cobertura.

Como se puede apreciar la mayoría de los autores coincide en cuanto a razones más significativas para evaluar la posición financiera económica de una empresa, tales como: Razones de liquidez, de actividad, de apalancamiento y de rentabilidad, las mismas serán objeto de estudio en nuestra investigación.

1.8 Conclusiones Parciales.

· El estudio bibliográfico efectuado permite crear una concepción teórica sobre una base científica sólida, que coadyuve positivamente al desarrollo de la presente investigación.
· En las técnicas para el análisis económico – financiero estudiados; varios autores coinciden entre otros elementos, en la importancia de un procedimiento de acuerdo al tipo de actividad.
· Se precisa de un procedimiento que establezca un instrumento de trabajo que brinda ayuda eminentemente práctica al profesional, para que estos tengan un carácter sistemático e integral en su concepción, ejecución y control. Lo anterior avala la necesidad de crear un procedimiento para el análisis económico – financiero que de respuesta al problema planteado en la presente investigación.
CAPITULO II: 
Procedimiento de Análisis Económico – Financiero

2.1 . Introducción

En el presente capítulo se propone un procedimiento para efectuar el análisis económico – financiero el cual fue elaborado sobre la base de los conocimientos adquiridos mediante el estudio de la bibliografía consultada y resumida en el capitulo I.

2.2.  Fundamentación del procedimiento de análisis e interpretación de los Estados Financieros.

Los resultados de la actividad económica y financiera dependen en gran medida de un proceso óptimo de los análisis e interpretación de los Estados Financieros. La evaluación de la información financiera garantiza a la gerencia poder valorar los resultados de la gestión empresarial de manera efectiva que contribuye a mejorar la situación asistente.

Para el logro de este propósito es preciso contar con un procedimiento que permita en toda su extensión brindar información segura y confiable de la actividad objeto de análisis. Encontrar una herramienta que contenga los mecanismos eficaces que garanticen este objeto se hace difícil, y más, cuando las exigencias de profundizar en la búsqueda de nuevas variables que argumenten con mayor efectividad la información se convierte en un patrón a seguir por la ciencia.

La presente investigación ofrece un procedimiento diseñado para propiciar el análisis e interpretación de los Estados Financieros, que de cómo resultado una valoración de los principales elementos económicos y financieros que más han incidido en la eficacia de la gestión económica de la entidad objeto de estudio y permita a su vez establecer acciones para dar solución a los problemas referidos.

Al diseñar el procedimiento se tuvo como premisa fundamental que este constituye un elemento importante en la evaluación de la gestión empresarial, en tanto que contiene un conjunto de operaciones relacionadas de manera sistemática, que permitan determinar las variaciones más significativas de la actividad económica y financiera que inciden sobre los resultados de la entidad.

La base del procedimiento  se centra en el proceso de análisis de los datos que muestran las fuentes fundamentales como son los Estados financieros, utilizando un conjunto de técnicos que garantizan obtener nuevas informaciones que dan pie a diversas interpretaciones, corroboradas en estadios superiores de análisis. Los resultados se van revelando en valoraciones argumentadas que permiten la determinación de evaluaciones parciales, que al integrarse, reflejan en un informe final el comportamiento de la situación económica y financiera de la entidad al término de este.

Cada uno de los estadios operativos que estructura este procedimiento, a su vez constituye un proceso donde se van dando nuevas relaciones entre variables y van determinando grados superiores de análisis, interpretación y argumentación de la información como cualidad valorativa del proceso.
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Figura 2.1. Estadios operativos. Fuente: Elaboración propia.

La figura anterior revela el proceso  totalizador donde se aprecia la valoración que debe obtenerse con el procedimiento. Este proceso reúne los datos que muestran las fuentes de información, su procedimiento a partir de las diferentes técnicas de análisis obteniéndose nuevas informaciones  que constituyen revelaciones del comportamiento de la actividad económica y financiera a la que está sujeta la entidad.

De este proceso totalizador se derivan nuevas relaciones que constituyen herramientas dentro del procedimiento y van a dar como resultado los procesos internos que concluyen en los resultados finales. 
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Figura 2.2. Proceso totalizador. Fuente. Elaboración propia.

Finalmente entre las valoraciones efectuadas entre los diferentes estados informativos se establece una relación dialéctica que contribuye una contradicción fundamental a la hora de evaluar los resultados obtenidos en función de la gestión empresarial. A continuación se muestra como se establece este complejo proceso de relaciones:
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Figura 2.3. Proceso totalizador. Fuente. Elaboración propia.

De acuerdo a este fundamento el procedimiento queda constituido sobre la base del análisis de los Estados Informativos haciendo uso de las diversas técnicas aplicadas a este fin estableciendo interpretaciones lógicas que permitan argumentación en las cuales se precisen los elementos que más han incidido en los resultados para de esta manera establecer una evaluación de la actividad económica y financiera y contribuir a la gestión empresarial efectiva.

La información económica y financiera en este procedimiento, transita de estadios más simples a interpretaciones más complejas proporcionando en cada momento un valor superior de su contenido y expresando, como cualidad los resultados de la gestión económica sujeta a la entidad.

A continuación mostramos el esquema lógica en el que se desenvuelve la operatividad de las acciones internas del procedimiento para el análisis e interpretación de los Estados Financieros en la empresa agropecuaria Ramón Ponciano.

2.3 Diseño del procedimiento de análisis e interpretación de los estados Financieros.

ESQUEMA GENERAL DEL PROCEDIMIENTO.
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Figura 2.4. Procedimiento propuesto. Fuente. Elaboración propia.

La concepción del procedimiento para el análisis e interpretación de las Estados Financieros se diseñan teniendo en cuenta las construcciones teóricas expuesta en el modelo fundamentado en el  capitulo anterior. Se sustenta en su naturaleza sistemática y en el carácter totalizador de su estructura funcional, como cualidad de la interrelación de cada una de sus partes para logra de su propósito.

A partir del criterio y asumiendo la expresión estática de los valores que muestran los Estados Financieros en un período, el procedimiento busca establecer valoraciones comparativas en el tiempo, atribuyéndole la naturaleza dinámica que se revela en el proceso de análisis e interpretación de la información ofrecida. Para el logro de esta cualidad, el mismo se fundamenta en el principio de descomposición de las distintas partes del todo.

El procedimiento permite a las personas, más experimentadas en el análisis y a aquellas que no cuentan con las habilidades suficientes para interpretar la información que muestra las diferentes fuentes de información económica y financiera, una herramienta útil para efectuar una lectura profunda y productiva de los Estados Financieros. Permite profundizar en la expresión de estos importantes, los cuales contienen un potencial de información que refleja razonamiento, la realidad de la organización, lo cual garantiza el establecimiento de análisis lógicos de forma cuantitativa.

El procedimiento a seguir está orientado al proceso de análisis e interpretación de los Estados Financieros, aplicando las diferentes técnicas de análisis y estableciendo diferencias lógicas que permite llegar a valoraciones razonables que argumenten los resultados. Sobre esta base el analista podrá evaluar de manera eficiente la situación económica y financiera por la que transita la entidad.
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Figura 2.5 Análisis de los estados financieros y sus técnicas. Fuentes: Elaboración propia
2.4 Estatura del procedimiento.

En este análisis e interpretación se podrá medir y evaluar la situación económica que muestra la entidad para un período dado, de manera dinámica.

2.4.1  Análisis e interpretación del Estado de Resultado.

El paso a seguir se corresponde con la elaboración del Estado de Resultado en un formato escalonado, donde se destaquen los niveles de resultado que contribuyan a la determinación de los elementos que más inciden en el producto final.

El formato escalonado debe cumplir con la siguiente estructura:

Tabla 2.1. Estructura del estado de resultado. Fuente: elaboración propia.
	Ventas Brutas
	
	$XXX, XX

	(-) Devoluciones y rebajas en ventas
	$XXX, XX
	

	(-) Impuestos por las ventas
	XXX, XX
	XXX, XX

	(=) Ventas Netas
	
	$XXX, XX

	(-) Costo de Ventas
	
	XXX, XX

	(=) Resultado Bruto en Ventas
	
	$XXX, XX

	(-) Gastos de distribución y ventas
	
	XXX, XX

	(=) Resultados Neto en Ventas
	
	$XXX, XX

	(-) Gastos generales de administración
	
	XXX, XX

	(=) Resultado en Operaciones 
	
	$XXX, XX

	(-) Gastos financieros 
	$XXX, XX
	

	Gastos por pérdidas y faltantes 
	XXX, XX
	

	Gastos en años anteriores 
	XXX, XX
	

	Otros gastos
	XXX, XX
	XXX, XX

	(+) Ingresos financieros 
	$XXX, XX
	

	Ingresos por sobrantes 
	XXX, XX
	

	Ingresos de años anteriores
	XXX, XX
	

	Otros ingresos
	XXX, XX
	XXX, XX

	(=) Resultado del período antes de impuestos  
	
	$XXX, XX

	(-) Impuestos sobre utilidades 
	
	XXX, XX

	(=) Resultado Neto.
	
	$XXX, XX


A continuación se elabora el Estado de Resultado a tamaño común, estableciendo la convención de los valores que muestre el estado, en variaciones absolutas y relativas. Esta técnica permite calcular los por cientos que representan cada una de las partidas en relación con las ventas netas. La misma permite neutralizar las condiciones que puedan ocasionar las variaciones absolutas.

La variación absoluta se determina deduciendo el período actual. La variación porcentual o relativa se calcula dividiendo la variación absoluta ante el período base, multiplicado por 100.

Estas técnicas pueden ser aplicadas en el estado de Resultados comparativo, donde este adquiere tamaño común y se calculan las variaciones absolutas y relativas.

Para una mayor comprensión e interpretación de la información que se refleja en la aplicación de las técnicas antes mencionadas, es preciso escudriñar aún más en las causas que expresan las manifestaciones obtenidas hasta el momento. Por tal razón es preciso realizar aperturas de los  elementos que figuran en el Estado de Resultado. Esto  implica analizar los elementos del costo de venta, de los gastos de operaciones y otros que puedan incidir de manera directa sobre el resultado.

Como, otra técnica muy usual en este tipo de análisis es la aplicación de las razones financieras asociadas a este estado. Estas razones son:

Rentabilidad de las ventas. Determina la utilidad obtenida por cada paso de ventas netas en las operaciones normales, realizando una evaluación de la eficiencia de la operación para obtener utilidades y compensar los riesgos. Se determina:

 EQ \F(Utilidad Neta,Ventas Netas) 
Variación de las ventas. Da a conocer a conocer el comportamiento de las ventas con relación a periodos anteriores y con relación a otras entidades en competencia. Cuanto mayor sea, mejor en esta razón es preciso saber el grado de inflación que afecta el sector. Se calcula:

  [( EQ \F(Ventas Año Actual,Ventas Año Anterior) ) x 100 ] - 100

Variación de la utilidad neta. Expresa en qué por ciento varían las utilidades del año actual con respecto al año anterior y se determina.

  [( EQ \F(Utilidad Año Actual,Ventas Año Anterior) )x 100 ] - 100
El cuarto paso está relacionado con la aplicación de la técnica de la elaboración de gráficos de barras, que representan en rectángulos la posición de los elementos que integran el estado, en valores porcentuales y permite la comparación con otros períodos para corroborar los resultados.

 2.4.2 Análisis e interpretación del Balance General.

Es el segundo momento del procedimiento. En él se mide y se evalúa la situación financiera de la entidad de acuerdo al comportamiento de las inversiones y el financiamiento de las mismas. Este estado muestra una fotografía de la estructura de las masas patrimoniales con que cuenta la organización, de ahí su carácter estático, el cual adquiere movilidad cuando se compara con otros períodos, a través de los métodos de análisis.

Las teorías a utilizar se relacionan con:

· La elaboración de estados a tamaño común

· La determinación de las variaciones absolutas y porcentual

· El cálculo del equilibrio financiero

· La variación del Capital de Trabajo

· El cálculo de las razones financieras, relacionadas con este estado.

· Los gráficos de estado.

En este análisis se efectúa la elaboración del balance General a tamaño común, mostrando el comportamiento de las variaciones absolutas y relativas (porcentuales) de los importes que muestra cada partida del estado.

Los valores porcentuales se determinan dividiendo el saldo que muestra cada partida entre el total del activo o del pasivo y patrimonio. Además se muestra la estructura comparativa entre el período base y el actual de manera absoluta y relativa. Estas expresiones resultan de la resta de los importes de cada cuenta en el tiempo tomando como referencia el período base. Las expresiones relativas se obtienen de la división entre la variación absoluta con respecto al año base multiplicado por 100.

2.5 Equilibrio Financiero.

Este componente refleja la  solvencia y liquidez que expresa la entidad y se sustenta en las siguientes condiciones:

1. Es solvente si su activo real (Activo Circulante más Activo Fijo) es mayor que su financiamiento ajeno (Pasivo a Corto Plazo más Pasivo a Largo Plazo).

2. Es líquida si su activo a circulante es mayor que su pasivo circulante.

Si se cumple estas condiciones la entidad presenta equilibrio financiero. No basta con este análisis, es necesario además evaluar la calidad, a través de la condición de riesgo financiero, lo cual nos permite medir la estabilidad de la estructura de financiamiento de la entidad.

Si la entidad tiene equilibrio financiero, es preciso calcular el riesgo financiero y este se determina a través de la relación entre el financiamiento ajeno (pasivo) y el financiamiento propio (patrimonio). Las condiciones aquí se sustentan en dos variantes:
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FA: Financiamiento Ajeno

FP: Financiamiento Propio

Este criterio puede generar diversas interpretaciones, de aquí lo más importante es el grado de utilización que se le está dando al  financiamiento que permite generar flujos de efectividad positivos para poder devolver lo que se pide prestado y demás obligaciones.

2.6 Capital de Trabajo

Este expresa  la relación entre el crecimiento de las ventas y su influencia  en el activo corriente, originando sus fuentes, y el uso que se da para establecer los incrementos de las inversiones.

Para el análisis es preciso determinar la  estructura del capital de  trabajo  (activo circulante y pasivo circulante), el comportamiento  en el tiempo y las variaciones  que se originan. Es importante destacar que  un exceso de las inversiones originadas  por el capital de trabajo puede afectar la rentabilidad de la misma.

2.6.1 Análisis de la estructura de Activo Circulante.

Este análisis nos permite evaluar el peso específico que ocupa cada partida en el activo circulante. En una situación de liquidez favorable las partidas más representativas están localizadas en el efectivo disponible a los derechos a cobrar pues los inventarios representan la partida menos líquida del circulante. Este análisis posibilita la gestión empresarial para incrementar la eficiencia en la administración de los recursos invertidos en el circulante. A continuación se ilustra de la estructura del Activo Circulante.
	Partidas
	Saldo

al

Inicio
	Estructura

%
	Saldo en esta

fecha
	Estructura

%
	Variación

%

	Efectivo en Caja 
	
	
	
	
	

	Efectivo en Banco
	
	
	
	
	

	Cuentas por cobrar a corto plazo
	
	
	
	
	

	Contravalor por Cobrar
	
	
	
	
	

	Pagos Anticipados Suministradores
	
	
	
	
	

	Adeudos del Presupuesto del Estado
	
	
	
	
	

	Inventarios
	
	
	
	
	

	Desgaste Útiles y Herramientas
	
	
	
	
	

	Producción en Proceso
	
	
	
	
	

	Total Activo Circulante 
	
	
	
	
	


Tabla 2.2 Análisis de la estructura y tendencias del circulante. Fuente. Elaboración propia.

2.6.2 Análisis de la estructura del Pasivo Circulante.

Seguidamente se ilustra el análisis de la estructura del Pasivo circulante en la siguiente tabla.
	Partidas 
	Saldo al inicio
	Estructura

%
	Saldo en esta

fecha
	Estructura

%
	Variación

%

	Cuentas por Pagar 
	
	
	
	
	

	Cobros Anticipados 
	
	
	
	
	

	Obligación con el Presupuesto del Estado
	
	
	
	
	

	Retención por Pagar
	
	
	
	
	

	Prestamos Recibidos
	
	
	
	
	

	Prestamos Recibidos Inv. Materiales.
	
	
	
	
	

	Prestamos Recibidos Prod. Agropecuarias
	
	
	
	
	

	Provisión Rep. Generales
	
	
	
	
	

	Provisión para Vacaciones
	
	
	
	
	

	Otras Provisiones
	
	
	
	
	

	Total Pasivo Circulante 
	
	
	
	
	


Tabla 2.3. Análisis de la estructura del Pasivo Circulante. Fuente: Elaboración propia.

2.6.3  Criterios Metodológicos para el cálculo del Capital de Trabajo Necesario.

Para calcular el  monto de Capital de Trabajo Necesario teniendo en cuenta el ciclo de dinero, se proponen las siguientes etapas:

La Primera Etapa: Consiste en definir el nivel de actividad a alcanzar durante la planeación.

La Segunda Etapa: Consiste en conocer el costo de las mercancías y los servicios, así como los niveles de gastos previstos en el Estado de Resultados Presupuestado, excluyendo el gasto por depreciación y amortización de los activos fijos, ya que estos no originan desembolsos de efectivo. 

La tercera Etapa: Consiste en calcular el ciclo de recuperación del dinero invertido, para lo cual es necesario determinar la cantidad de días requeridos para:

· Efectuar el  abastecimiento de los inventarios de mercancías y materias primas a consumir.

· Vender y cobrar las mercancías y los servicios.

· Determinar los días de financiación que se le conceden a los proveedores.

Posteriormente se realiza la sumatoria de los dos primeros elementos detrayendo los días que corresponden a la financiación de los proveedores, para lo cual se aplica la siguiente fórmula:

Ciclo de Caja = Ciclo de Inventario + Ciclo de derecho – Ciclo de Obligaciones

Establecidas las tres etapas planteadas  anteriormente:

Ciclo de Caja   <  Nivel de Actividad   >    Costos y Gastos 

Para este análisis los datos se obtienen del presupuesto de ingresos y gastos, así como del Estado de resultado.

La Partida de Otros Gastos Comprende:

· Comedores y Cafeterías.

· Servicios Comunidades y Bateyes.

· Fábrica y Equipos Paralizados Total o Parcial.


· Días Feriados.

· Campaña contra Vectores.

La determinación del Capital de Trabajo Necesario presupone la planeación como proceso de creación de condiciones para maximizar los resultados y garantizar el mantenimiento de una capacidad de pago adecuada.

Si la entidad conoce el Capital de Trabajo Necesario, puede tomar decisiones para eliminar todas aquellas inversiones de recursos y gastos que no sean imprescindibles para el logro de la eficiencia.

Por tal razón se considera que los directivos involucrados en la determinación del Capital de Trabajo Necesario en la entidad objeto de análisis son:

· Director General

· Director de Producción.

· Director Económico

· Director Recursos Humanos..

· Los Especialistas de Gestión Económica.

 La variación del capital de trabajo se determina, tomando las variaciones del activo circulante y pasivo circulante, tomado del Balance General  Comparativo, tomándose en cuenta las siguientes reglas:

· Aumento del Capital de Trabajo: Aumento del activo circulante y disminución del pasivo circulante.

· Disminución del Capital de Trabajo: Disminución del activo circulante y aumento del pasivo circulante.

· Aumento neto del Capital de Trabajo: Si el valor que refleja el aumento del Capital de Trabajo es mayor que el valor obtenido de la disminución del Capital de Trabajo.

· Disminución neta del Capital de Trabajo: Si el valor que refleja  el aumento del Capital de Trabajo es menor  que el valor obtenido de la disminución del Capital de Trabajo.
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Fig. 2.8 Variación del capital de trabajo. Fuente: Elaboración propia.

2.6.4   Evaluación de las Necesidades de Capital de Trabajo Necesario.

La evaluación de las necesidades de Capital de Trabajo Necesario se puede controlar mediante la relación de las ventas netas con el Capital de Trabajo Necesario.

Este análisis relaciona las ventas netas con las necesidades de Capital de Trabajo para financiarlas, es decir muestra los días de ventas que se necesitan para financiar el Capital de Trabajo que se requiere. Para su cálculo proponemos la siguiente fórmula:

 EQ \F(CTN,VN)  X T

Donde:

CTN: Capital de Trabajo Necesario.

VN: Ventas Netas

T: Tiempo (30,60 90 o 360 días).

2.6.5  Rendimiento del Capital de Trabajo.

El rendimiento del Capital de Trabajo Necesario se puede evaluar mediante el siguiente indicador:

 Utilidad Neta en Operaciones por Peso de Capital de Trabajo Necesario.

Este indicador expresa eficiencia y competitividad en el rendimiento del Capital de Trabajo, pues mide las veces que la utilidad neta en operaciones contiene al Capital de Trabajo.

Para su Cálculo proponemos la siguiente fórmula:

 EQ \F(Utilidad Neta en Operaciones,Capital de Trabajo Necesario) 
La Utilidad Neta en Operaciones  excluye los gastos e ingresos financieros, así como otros gastos  e ingreso no imputables a la actividad comercial, esté representa la utilidad neta que se obtiene en las operaciones normales de la entidad.

2.6.6 Técnicas de Análisis del Capital de Trabajo que se Obtienen en el Balance General.

El Capital de Trabajo Real, es el que obtiene del Balance General o Estado de Situación detrayendo del Activo Circulante el Pasivo Circulante (AC –PC).

Este puede estar viciado por la contabilidad al existir inmovilización de recursos, lo que incide negativamente en el ciclo operativo, así como el ciclo de efectivo, afectándose  la eficiencia en el uso de los recursos. Sin embargo el Capital de Trabajo Necesario es el que necesita la entidad acorde al nivel de actividad previsto para garantizar de forma ininterrumpida la circulación de la mercancía y los servicios. El exceso o déficit  de Capital de Trabajo que representa la entidad puede determinarse como sigue:

Capital de Trabajo Según Último Balance    –    Capital de Trabajo Necesario

Al Comparar ambos indicadores se nos puede presentar una de las tres situaciones siguientes:

· Que el Capital de Trabajo Real se a mayor que el necesario, existiendo un exceso de Capital de Trabajo, disminuyendo el riesgo de insolvencia y minimizando la rentabilidad.

· Que el Capital de Trabajo Real se a menor al necesario, existiendo un déficit de capital de Trabajo  y se corre el riesgo de no pagar las deudas en los plazos establecidos.

· Que el Capital de Trabajo que se obtiene del Balance, coincida con el Necesario y entonces la entidad estará equilibrada financieramente.

Cuando hay exceso de Capital de Trabajo se pone de manifiesto que la entidad posee recursos inmovilizados, siendo necesario maximizar la rentabilidad de la inversión  en activo circulante tomando decisiones para:

· Minimizar los niveles de inventarios, es decir acelerar la rotación de los mismos.

· Lograr una gestión de cobro eficiente, disminuyendo los saldos de las cuentas por cobrar y envejecidos y concediéndole  a los clientes un crédito comercial menor de 30 días.

· Mantener niveles óptimos de efectivo.

Si hay déficit de Capital de Trabajo para evitar problemas con la liquidez se han de tomar decisiones para evitar la suspensión de los pagos tales como:

· Prestamos bancarios a largo plazo.

· Negociar con los proveedores plazos de pago más largos.

· Cobrar por anticipado las ventas a los clientes.

· Acelerar el ciclo operativo.

3.6.7 Necesidades de Financiamiento Adicional.

 Las necesidades de financiamiento adicional se determinan detrayendo del capital de trabajo necesario el monto de los fondos propios destinados a financiar el Capital de Trabajo, siendo estos los que a continuación relacionamos:

Recursos Permanentes.

Al constituirse la entidad, recibe el financiamiento para Activos Fijos Tangibles y Capital de Trabajo, los recursos permanentes están representados en el Balance General o Estado de Situación por el Activo Neto (Capital Contable) y Pasivo a Largo Plazo.

Utilidad Neta del Período:

La utilidad neta es una fuente de financiamiento de Capital de Trabajo, pues representa entrada de efectivo, no obstante se aporta en su totalidad, dejando de ser esta una vía de autofinanciamiento.

Coeficiente Básico de Financiación.

Este indicador  expresa el equilibrio financiero de una empresa. Para su cálculo se propone la siguiente fórmula:

CBF = 
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 EQ \F(RPE,AFT + CTN) 
Donde: 

CBF: Coeficiente Básico de  Financiación.

RPE: Recursos  Permanentes

AFN: Activos Fijos Netos.

CTN: Capital de Trabajo Necesario.

 Si CBF > 1 el Capital de Trabajo real  (se obtiene del Balance General) es superior al necesario, la empresa está financiada en exceso: esto desde el punto de vista de la solvencia es positivo pero puede estar afectando la rentabilidad (CTP > CTN).

Si CBF < 1 el Capital de Trabajo real es inferior al necesario, y la empresa está siendo financiada por defecto (CTR < CTN).

Si CBF = 1 (CTN = CTR) se puede decir que la empresa está bien planteada, lo que no quiere decir que no pueda tener problemas de liquidez.

2.6.8 Estado de Origen y Aplicación de Fondos.

Para elaborar  el Estado de Origen y Aplicación de Fondos se proponen los siguientes pasos.

Primer paso: Determinar las variaciones de los saldos de las cuentas (Activo, Pasivo y Patrimonio) del balance General o Estado de Situación.

Segundo Paso: Determinar las fuentes de Capital de Trabajo por operaciones normales que figuran en el Estado de Resultado tales como:

· Utilidad neta del período

· Depreciación de activo Fijo Tangibles

· Amortización de Activo Fijo Intangibles

· Amortización de gastos diferidos

· Ingresos y gastos extraordinarios que no originan Capital de Trabajo

Tercer Paso: Determinar otras fuentes y usos de Capital de Trabajo proveniente del Pasivo a Largo Plazo y del Capital Contable tales como:

· Ventas de Activos Fijos

· Financiamiento recibido para ejecutar inversiones.

· Préstamos recibidos a largo plazo

· Aumento del Superávit del patrimonio

· Traslado recibidos

· Subsidios recibidos entre otras

Clasifican como aplicación o uso las siguientes transacciones 

· Compra de Activos Fijos.

· Amortización de los préstamos recibidos a largo plazo

· Disminución del Superávit de capital

· Traslados enviados

Además para analizar la variación del Capital de Trabajo se propone la siguiente formula:

CTRI = CTRF = Aumento o disminución del Capital de Trabajo.

Donde:

CTRI: Capital de Trabajo real al inicio del año.

CTRF= Capital de Trabajo real en esta fecha.

Fuentes de Capital de Trabajo generado de las operaciones normales.

Teóricamente la utilidad neta del período constituye una fuente de Capital de Trabajo. La depreciación es una fuente de Capital de Trabajo cuando esta no se aporta. En la entidad que nos ocupa el gasto por concepto de depreciación  se aporta, no siendo una fuente de capital de Trabajo.

Se propone  se solicite a los organismos superiores que la depreciación no se aporte, para poder crear un fondo para la compra de activos fijos.

2.7 Análisis e Interpretación de la Situación Económica - financiera Aplicando Razones Financieras.

Liquidez general: Expresa las veces en que el activo circulante cubre el pasivo circulante a las cantidades de peso de AC que posee la entidad por cada peso de PC, y se calcula: 

 EQ \F(Activo Circulante,Pasivo Circulante)  

Las condiciones a considerar se establecen cuando el resultado gira en los siguientes intervalos:

· 1.3 < X < 1.5. Es correcto

· X < 1.3. Peligro de suspensión de pago.

· X > 1.5. Peligro de tener  ociosa

Liquidez inmediata. Expresa las veces en que el activo más líquido cubren las deudas a corto plazo, y se determina: 

 EQ \F(Activo Circulante - Inventarios,Pasivo Circulante) 
Las condiciones a considerar se establecen cuando el resultado gira en los siguientes intervalos:

· 0.5 < X <0.8 Es correcto

· X < 0.5. Peligro de suspensión de pago

· X<0.8 Peligro de tener atesoraría ociosa  

Liquidez disponible (Tesorería): Expresa con cuantos pesos de efectivo dispone la entidad para pagar un peso de deuda a corto plazo. Se calcula: 

 EQ \F(Efectivo,Pasivo Circulante) 
La condición que se maneja es un valor medio óptimo entre 0.3 y 0.5.

Solvencia. Expresa las veces en que los activos cubren los financiamientos ajenos. Se calcula: 
 EQ \F(Activo Total,Pasivo Total) 
Los criterios que se asumen son:

· 1.5 < X < 2. Es correcto

· X  < 1.5 Peligro de poder solventar las deudas

· X  > 2 Peligro de tener ociosa

Endeudamiento: Expresa el por ciento que representa el financiamiento ajeno del total de financiamiento, o sea, en que medida los acreedores participan en el financiamiento del total de las  inversiones. Se calcula: 

 EQ \F(Pasivo Total,Activo Total)  

Los criterios que se asumen son:  

· 0.10 < X < 0.80 Riesgo medio

· X  > 0.80 Alto riesgo

· X < 0.10 Bajo riesgo

Autonomía: Mide la participación del financiamiento proveniente de las actividades operativas de la entidad en el financiamiento de las inversiones totales. Se calcula: 

 EQ \F(Patrimonio,Activo Total) 
Los criterios que se asumen se expresan de manera contraria al endeudamiento.

Se incluirán los gráficos de barra donde se aprecie la estructura patrimonial del balance general, para establecer comparaciones entre los diferentes períodos que se analicen

Rotación de inventario: Muestra el número de veces que las existencias físicas rotan en el año y se calcula: 

 EQ \F(Ventas,Inventario Promedio) 
Para conocer los días del período en que rotan estos inventarios se aplican la fórmula siguientes: 360/ VECES

 Ciclo de cobros: Significa los días de ventas pendientes de cobro que como promedio, tuvo la entidad en el período analizado, o sea, los días promedios que tardaron los clientes en cancelar sus cuentas. Se determina:

 EQ \F(Ventas Netas,Cuentas por Cobrar Promedio) 
Esta razón debe expresar un criterio no superior a 30 días, para que se considere favorable.

Ciclo de pago: Expresa los días de compras pendientes de pago que como promedio tuvo la entidad.

Refleja además el número de días promedio que se tardó en pagar a los proveedores. Se calcula:

 EQ \F(Costo de Venta,Cuentas por Pagar Promedio) 
Cuanto mayor sea este valor implica más financiamiento para la entidad y por tanto es posible. Este valor no debe exceder de 30 días. Este criterio es el convenido con los proveedores por resolución.

2.8  Conclusiones Parciales.

De la aplicación de cada una de estas técnicas es preciso establecer las diferencias argumentadas que expresen la valoración de acuerdo al criterio  y la condición de cada hallazgo, para explicar las causas y los efectos de las variaciones que originan las variaciones en cada período.

La concepción del procedimiento asume los métodos y técnicas que en la presente investigación se proponen de acuerdo a las características de la entidad.

El procedimiento propuesto facilita la gestión empresarial básica para elevar la efectividad.

CAPITULO III: 
Desarrollo del Procedimiento de Análisis Económico – Financiero
3.1. Introducción.

El presente capitulo  tiene como objetivo desarrollar las etapas y pasos del procedimiento propuesto para el análisis económico financiero  para la Empresa Agropecuaria Ramón Ponciano.

A través del procedimiento, pretendemos, a partir de la utilización de las diferentes herramientas financieras, realizar una evaluación de las condiciones existentes al cierre de la información contable de los períodos correspondientes a los años 2007 y 2008, y de esta manera dotar a la dirección de la entidad de un informe que mide el comportamiento de los diferentes indicadores económico- financieros.

En función del desarrollo del trabajo primeramente realizaremos un acercamiento a las características de la entidad objeto de estudio:

3.2 Caracterización de la Empresa Agropecuaria Ramón Ponciano.

La Empresa Agropecuaria Ramón Ponciano perteneciente al Ministerio del Azúcar se encuentra ubicada en el Municipio de Fomento, al sur de la provincia Sancti Spiritus, tiene una extensión de 10914.3 Ha. de las cuales dedica  al cultivo de caña 1485.8 Ha., 6040.2 Ha. a la actividad pecuaria, 1377.0 Ha. a los cultivos varios,1040.5 Ha. a la actividad forestal, 147.5 Ha. de frutales y no agrícola 823.3 Ha. 
La estructura de la Dirección de la Empresa esta formada por un Director,  5 subdirectores ubicados en Economía, Recursos Humanos, Producción, Comercialización y Negocios y  Mecanización y Transporte (Ver Anexo No. 1).

Esta entidad tiene un promedio de 513 trabajadores de ellos 87 son mujeres. Las categorías ocupacionales son las siguientes: Dirigentes 26, técnicos 65, administrativos 4, servicio 49 y obreros 369.

La misión de dicha empresa es alcanzar crecientes ingresos netos a partir de una producción sostenida de productos carnicos, vegetales, hortalizas, viandas frutales, maderables y la ganadería fundamentalmente bovino, ovino y porcino, con costos competitivos, aprovechando al máximo las capacidades potenciales; propiciando el desarrollo del proceso de innovación con una adecuada capacitación, elevar el nivel de vida de los trabajadores y del pueblo, potenciar  las relaciones económicas y financieras con las unidades productoras, servir de facilitador en los procesos de comercialización de los productos y preservar el medio ambiente; brindar  servicios de almacenaje,  mantenimiento y transporte así como recreativos y gastronómicos a las unidades de la Empresa, a otros del sector y a trabajadores.
Colaborar con las Granjas Estatales Agropecuarias y Unidades productoras de forma integral en la satisfacción de sus necesidades para lograr la continuidad de la producción y que esta se realice con menor costo y mayor eficiencia.

Para acometer estas actividades la empresa cuenta con las siguientes unidades:

GRANJA ROSARIO

Se encuentra ubicada en la zona La Redonda. Dispone de un área agrícola de 1779.2 hectárea, dedicada a los cultivos varios 195.2 hectáreas, a la  ganadería 1421.3, forestal 33.2. En los Cultivos varios se dedica en lo fundamental a la producción de semilla, producción de alimento animal y producciones con destino a sus trabajadores y la población, incluye además  la producción de hortaliza con 14 Organopónicos. La actividad Pecuaria cuenta con 13 unidades vacunas, una cría equino, cuatro unidades ovinas, una cochiquera con capacidad para 500 cerdos, cría de aves, conejos y acuicultura. Esta Unidad presta además diversos servicios, entre ellos, construcciones, talleres, transportaciones y otras producciones.

UBPC LOTERIA

Se encuentra ubicada en la zona Lotería. Su balance de área es de 1850.1 hectárea, destinada a los cultivos varios 218.8, a la Ganadería 1438.2 y Forestal 193.2. La actividad de Cultivos varios tiene como objetivo fundamental la producción de viandas, hortalizas y granos con destino a trabajadores, la población y el consumo animal. La actividad Pecuaria dispone de 10 unidades vacunas, tres centros ovinos una cría equina, un patio de aves y conejos y un centro porcino con capacidad para 100 cerdos.

UBPC DELICIAS

Se encuentra ubicada en la zona de Rosario. Su  balance de área es de 1679.1 hectáreas, destina a  la producción de caña 496.9, a los cultivos varios 353.1 hectáreas para producir viandas, hortalizas y granos con destino a los trabajadores, la población y el consumo animal, incluye la producción de tres organopónicos  y un huerto intensivo. Se dedican a la Ganadería 604.4 hectáreas, con 7 unidades vacunas, 4 centros ovinos, una cochiquera , un  coto porcino, una cría equina y un patio de aves.

UBPC QUEMADITO

Se encuentra ubicada en la zona de Quemadito. Su balance de área  es de 1710 hectáreas .Destina a la producción de caña 730.3 hectárea y a los cultivos varios 167.5 hectáreas para la producción de viandas hortalizas y granos con destino a los trabajadores, la población y el consumo animal. El área destinada a la ganadería  es de  796.1 hectáreas. Dispone de 7 unidades vacunas, tres unidades ovinas, una unidad equina, una cochiquera con capacidad para 100 cerdos, un patio de aves y cría de conejos, además dedicará 16.1 hectárea a la actividad forestal.

CPA 19 DE ABRIL

Se encuentra ubicada en la zona de Caguasal. Cuenta con 768.8 hectáreas. Dedica a  los cultivos varios 200.5 hectáreas  para la producción de viandas, hortalizas y granos con destino a los trabajadores, venta a la población y consumo animal. La ganadería  dispone de dos unidades vacunas, una cría  ovino y una cochiquera con capacidad para 50 cerdos.

CPA VICTORIA DE GIRON

Se encuentra ubicada en la zona de La Guanábana. Su balance de área será de  457.4 hectáreas. Dedicará a los cultivos varios 113.5 para la producción de viandas, hortalizas y granos con destino a trabajadores, venta a la población y alimento animal. La actividad de ganadería dispondrá de 289 hectáreas con cuatro unidades vacunas, una unidad ovina, una cochiquera con capacidad para 100 cerdos y patio de aves. Destinará a la actividad forestal 47.3 hectáreas y a los frutales 7.2.

CPA CONGRESO CAMPESINO

Se encuentra ubicada en la zona de Nazareno. Su  Balance de área es de 768.8 hectáreas. Dedica el 75 % de sus áreas a la actividad pecuaria o sea 565.9 hectáreas. Cuenta con  cuatro unidades vacunas, una unidad ovina, una cochiquera y coto porcino con capacidad para 100 cerdos, patio de aves y cría equina. A los cultivos varios destinan 147,4 hectáreas para  la producción de viandas granos y hortalizas con destino a trabajadores, venta a la población, producción de alimento animal y producciones para la conserva.

CSS JOSE LUIS TASENDE.

Se encuentra ubicada en la zona de Quemadito, con un área total de 852 hectáreas. Dedica a los cultivos varios 536,2 hectáreas  para la producción de viandas, hortalizas y granos con destino a su autoconsumo, venta a la población y consumo animal. Además destina 302.3 hectáreas a la actividad de ganadería con destino a la producción de leche y carne.

3.3 Implementación del Procedimiento.

La Empresa Agropecuaria Ramón Ponciano elabora un grupo de informaciones económico contables a partir de los resultados productivos al cierre de cada período contable, reflejados en un grupo de estados.

Es por ello que el análisis económico de la entidad está dirigido hacia el comportamiento de los indicadores que nos brindan información del uso de los recursos y los beneficios que generan. 

3.4 Análisis e Interpretación de los Estados Básicos.

3.4.1 Análisis e Interpretación del Estado de Resultados.

En función de ello, al cierre de cada período contable (cada mes y cierre de año), se elabora el Estado de Resultados.

Para una mejor comprensión del comportamiento y cumplimiento mostramos un formato escalonado de dicho estado, donde se destacan  los niveles de resultados que contribuyen a la determinación de los elementos que más inciden en la empresa objeto de análisis:

	Tabla No. 1 Estado de Resultados Comparativo de la Empresa Agropecuaria               Ramón Ponciano.                                                                             UM: MP

	CONCEPTO

2007

2008

Variación Absoluta

Variación Relativa

Ventas Brutas

2133.80

3117.51

983.71

146

(-) Devolución y Rebaja

0,00

0,00

0.00

0

(-) Impuesto por Ventas

1.64

2.39

0.75

146

Ventas Netas

2132.16

3115.11

982.95

146

Costo de Ventas

1763.84

2589.20

825.36

147

Resultado Bruto en Ventas

368.32

525.91

157.59

143

(-) Gastos Actividad Fundamental

102.05

158.18

56.13

155

Resultado Neto en Ventas

266.27

367.72

101.45

138

(-) Gastos Generales y de Administración

176.4

186.46

10.06

106

Resultado en Operaciones

89.87

181.26

91.39

202

(-) Gastos Financieros

51.17

126.06

74.89

246

Gastos por Pérdidas y Faltantes

0.67

1.72

1.05

257

Gasto Años Anteriores

0,00

0,00

0.00

0

Otros Gastos

624.92

585.95

-38.97

94

(+) Ingresos Financieros

15.16

0,00

15.15

0

Ingresos por Sobrantes

0,00

0.08

0.00

0

Ingresos de Años Anteriores

0,00

0,00

0.00

0

Otros ingresos

574.04

535.14

-38.90

93

Resultado Periodo Antes Impuesto

2.31

2.67

0.36

116

Impuesto sobre utilidades

0.81

0.97

0.16

120

Resultado Neto

1.50

1.78

0.28

119




Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
La Empresa muestra un importante crecimiento en las ventas, dando muestras del estado de expansión y desarrollo por nuevas inversiones, sobre todo en la actividad pecuaria en que se encuentra la misma. Las ventas crecen en un 46%  lo que en valores absolutos representa 983.6 MP. En la siguiente tabla se muestra la evolución  en el período analizado de los bienes y servicios líderes de la entidad.

Tabla No. 2: Principales Bienes y Servicios de la Empresa Agropecuaria Ramón Ponciano.

	Concepto
	Ventas 2007
	Ventas 2008
	Variación Absoluta
	2008/2007

	Ganado Vacuno
	607.08
	1598.8
	991.0
	263

	Ganado Porcino
	208.9
	148.7
	132.2
	132

	Leche
	132.3
	248.5
	116.2
	188

	Construcción de Viviendas
	305.2
	440.4
	135.2
	144

	Viales
	171.6
	109.6
	(62.0)
	64

	Servicios de Pintura
	171.6
	177.4
	5.8
	103

	Servicio Construcción
	91.8
	141.9
	50.1
	155


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Es importante subrayar que la venta de ganado vacuno solo representaba en 2007 el 14% de las ventas mientras que en el año 2008 ya pesa un 51% del total, este renglón se duplica al igual que la leche lo que evidencia en la práctica uno de los objetivos de la tarea Álvaro Reynoso, la diversificación del sector azucarero y el paso de algunos centrales cerrados como es el caso de esta empresa a la actividad agropecuaria.

Tabla No. 3: Indicadores Económicos Año 2007 y 2008.

UM:MP

	Indicadores
	Año 2007
	Año 2008
	%

	Producción Bruta
	3301.7
	4555.2
	138

	Producción Mercantil
	2132.1
	3115.1
	146

	Fondo Salario
	2164.0
	2831.7
	131

	Productividad
	4648.0
	6253.0
	135

	Salario Medio
	4260.0
	5520.0
	130

	Promedio Trabajadores
	508
	513
	101

	Ingreso Monetario por Peso Valor Agregado
	0.92
	0.88
	96

	Valor Agregado
	2361.2
	3207.9
	136


Fuente: Elaboración Propia.
Se observa un crecimiento del salario medio en un 30%, el cual es uno de los objetivos de la estrategia de atención al hombre en la empresa (Aplicación de Resolución No. 9 del Ministerio de Trabajo y Seg. Social), el cual esta respaldado con un incremento de la productividad del trabajo en un 35%. La correlación salario medio / productividad es favorable al ser menor que 1, y presenta mejoría con relación al año anterior al crecer el aporte por trabajador de $ 388.00 a 733.00.

3.4.1.1 La rentabilidad de las ventas tiene el siguiente resultado:

Rentabilidad de las Ventas =  EQ \F(Utilidad Neta,Ventas Netas) 
Tabla No. 4 Rentabilidad de las Ventas.
                                 UM: MP

	
	2007
	2008
	%

	Utilidad Neta Antes Impuesto
	2.3
	2.6
	113

	Ventas Netas
	2132.1
	3115.1
	146

	Rentabilidad de las Ventas
	0.001
	0.0009
	90

	
	0.10%
	0.09%
	


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
La misma tiene un ligero decrecimiento el cual  es analizado a continuación: Nótese que el resultado en operación presenta un desarrollo favorable al duplicarse prácticamente y ser superior en 91.3 MP, sin embargo se producen incrementos sustanciales en gastos ajenos a la actividad fundamental como los gastos financieros que crecen 2.46 veces, los gastos por pérdidas y faltantes que crecen  2.57 veces, este hecho decide el resultado final que es el deterioro de la rentabilidad en ventas pues los otros gastos  e ingresos disminuyen en la misma proporción. El crecimiento de los gastos financieros se debe a que la empresa garantiza su financiamiento del préstamo bancario y en el 2008 se produjo un intenso proceso de amortización de créditos, con el objetivo de cumplir con el BANDEC y acceder a nuevos créditos.

La variación de la utilidad neta con respecto al año anterior es mínima al alcanzar una relación sobre el año 2007  de 99.87%.

3.4.1.2 Análisis de la Utilidad.

El resultado  bruto en operaciones crece en 42.8% en el 2008, lo que muestra una adecuada gestión de los recursos materiales y humanos en la actividad productiva, la empresa no tiene visibles problemas tecnológicos, tiene un acentuado nivel de ventas netas, de hecho cumple su plan, y tiene un mercado seguro donde comercializar sus productos.

El resultado neto en operaciones aumenta en 101.5 MP, un 38% se ralentiza el crecimiento  pues hay un incremento del 55% de partidas de gastos como: muerte de animales, exceso de gastos en valoración de la masa y exceso de gastos en inversiones (Gastos de actividad Fundamental); por lo que aquí se hacen visible exceso de gastos de operaciones, aunque todavía están respaldados en un buen nivel de ventas.

El resultado antes de intereses y otros gastos financieros también es positivo (aparece en el estado como Resultado en Operaciones) crece en 91.4 MP. Los gastos de administración y generales solo aumentan un 5.7%.

La utilidad neta es positiva y crece un 15%, muy ligeramente debido al notable  incremento de los gastos financieros que aumentan en 74.9 MP, en 2.46 veces por el nivel de endeudamiento y su amortización al banco, así como la compra de seguros estatales para las producciones agrícolas en proceso de crecimiento. En sentido general pensamos que la estructura organizativa es adecuada a los fines de la empresa.

3.4.1.3  Análisis de las partidas de Gastos con Relación a las Ventas.

Haremos la conversión a tamaño común, para calcular los porcentajes que representan las partidas con relación a las ventas netas, esta técnica evita las confusiones que puedan ocasionar las variaciones de los valores absolutos, por ejemplo si aumentan las ventas es normal que aumente el costo de ventas.

Tabla No. 5 Partidas de Gastos como Porcentajes de las Ventas.

	Partidas
	Año 2007
	%
	Año 2008
	%
	Variación Porcentual

	Ventas Netas
	2132.1
	100
	3115.1
	100
	-

	Costo de Ventas
	1763.8
	82
	2589.2
	83
	1

	Utilidad Bruta
	368.3
	17
	525.9
	17
	-

	Gastos en Operaciones
	278.3
	13
	344.5
	11
	(2)

	Utilidad en Operaciones
	89.8
	4
	181.2
	6
	2

	Gastos Financieros
	686.7
	52
	713.7
	23
	(29)

	Ingresos Financieros
	594.5
	25
	535.1
	17
	(8)

	Utilidad Neta
	2.3
	0.1
	2.6
	0.08
	-


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Como se observa en el gráfico en el año 2008  83%  constituyen el Costo de Ventas, 11% los gastos de operaciones y 6% las operaciones financieras, en esta última partida es donde se producen las variaciones más sostenidas con relación al año 2007.

3.4.1.4 Análisis del Comportamiento de los Gastos.

Para una entidad económica como la Empresa Agropecuaria Ramón Ponciano, el análisis del comportamiento de los gastos es de suma importancia, porque brinda una valoración del uso de recursos económicos y su incidencia en el resultado final de la actividad de la entidad. 
Tabla No. 6: Gastos por Elementos.





UM: MP

	PARTIDAS
	AÑO 2007
	AÑO 2008
	VARIACIÓN ABSOLUTA

	Materias Primas y Materiales 
	366.9
	496.8
	129.9

	Combustible 
	53.2
	47.7
	-5.5

	Energía 
	62.8
	53.8
	-9.0

	Salarios 
	1507.8
	1658.9
	151.1

	Contribución Seguridad Social 
	180.9
	199.1
	18.2

	Impuesto Utilización Fuerza de Trabajo 
	271.0
	263.4
	-7.6

	Depreciación y Amortización 
	56.6
	79.8
	23.2

	Otros Gastos Monetarios 
	192.6
	279.4
	86.8

	Servicios Productivos 
	159.7
	15.4
	-144.3

	Otros Gastos
	31.7
	123.9
	92.2

	Total Gastos  
	2883.4
	3218.4
	335.0


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
En el análisis de los gastos se observa que los mismos aumentan con relación al año anterior en 335.0 miles de pesos, debido al aumento significativo de algunas partidas como: Materia primas y Materiales, salarios, la contribución a la seguridad social, depreciación y amortización, otros gastos monetarios y otros gastos.

3.4.2   Análisis del Balance General Comparativo.

Tabla No.7  Balance General Comparativo Llevado a Tamaño Común.
	UM: MP
	
	
	
	

	Concepto
	Año 2007
	Año 2008
	Variación Absoluta
	2008%

	Activo
	 
	 
	 
	 

	Activo Circulante
	 
	 
	 
	 

	Efectivo en Caja y Banco
	33.6
	846.7
	813.1
	12.7

	Cuentas por Cobrar
	431.7
	234.2
	-197.5
	3.5

	Inventarios
	241.1
	230.3
	-10.8
	3.5

	Pagos Anticipados
	8.5
	2.8
	-5.7
	0.0

	Adeudos del Estado
	110.7
	73.6
	-37.1
	1.1

	Producción en Proceso
	1138.2
	2126.2
	988
	31.9

	Total Activo Circulante
	1963.8
	3513.8
	1550
	0.0

	Activo Fijo Neto
	3031.1
	3099.7
	68.6
	46.5

	Activo Diferido
	16.8
	4.8
	-12
	0.2

	Otros Activos
	44.1
	39.4
	-4.7
	0.6

	Total Activo
	5055.8
	6657.7
	1601.9
	100.0

	Pasivo y Capital
	 
	 
	 
	 

	Pasivo Circulante
	 
	 
	 
	 

	Cuentas por Pagar
	164
	84.8
	-79.2
	1.3

	Cobros Anticipados
	5.5
	2.6
	-2.9
	 

	Retenciones por Pagar
	17.3
	17
	-0.3
	0.3

	Obligaciones con el Presup. del Estado
	504.8
	453.8
	-51
	6.8

	Provisiones
	142.8
	98.6
	-44.2
	1.5

	Otros Pasivos Circulantes
	506.2
	2152.2
	1646
	32.3

	Total Pasivo Circulante
	1340.6
	2809
	1468.4
	 

	Pasivo a Largo Plazo
	1082.7
	970.3
	-112.4
	14.6

	Otros Pasivos
	11
	5.9
	-5.1
	0.1

	Total Pasivos
	2434.3
	3785.2
	1350.9
	

	Patrimonio
	2621.5
	2872.5
	251
	43.1

	Total Pasivo + Patrimonio
	5055.8
	6657.7
	1601.9
	100.0


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.

3.4.2.1 Análisis de las Partidas del Activo como Porcentaje del Total Activo.

	Partidas
	Año 2007
	%
	Año 2008
	%
	Variación

	Efectivo en Caja y Banco
	33.6
	0.7
	846.7
	13
	12

	Cuentas por Cobrar
	431.7
	9
	234.2
	4
	-5

	Inventarios
	241.1
	5
	230.3
	3
	-2

	Pagos Anticipados
	8.5
	0.2
	2.8
	0.04
	-0.1

	Adeudos del Estado
	110.7
	2
	73.6
	1
	-1

	Producción en Proceso
	1138.2
	22
	2126.2
	32
	10

	Activo Fijo Neto
	3031.1
	60
	3099.7
	46
	-14

	Activo diferido
	16.8
	0.3
	4.8
	0.08
	-0.2

	Otros Activos
	44.1
	0.9
	39.4
	0.6
	-0.3

	TOTAL Activo
	5055.8
	100
	6657.7
	100
	


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
3.4.2.2 Análisis de las Partidas del Pasivo como Porcentaje del Total Pasivo.

	Partidas
	Año 2007
	%
	Año 2008
	%
	Variación

	Cuentas por Pagar
	164
	7
	84.8
	2
	-5

	Cobros Anticipados
	5.5
	0.2
	2.6
	0.07
	0

	Retenciones por Pagar
	17.3
	1
	17
	0.4
	0

	Obligaciones con el Presp. del  Estado
	504.8
	20
	453.8
	12
	-8.0

	Provisiones
	142.8
	6
	98.6
	3
	-3

	Otros Pasivos Circulantes
	506.2
	21
	2152.2
	57
	36

	Pasivo a Largo Plazo
	1082.7
	44
	970.3
	25
	-19

	Otros Pasivos
	11
	0.6
	5.9
	0.16
	-0.4

	TOTAL PASIVO
	2434.3
	100
	3785.2
	100
	


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.

Como se observa la producción en proceso y el activo fijo neto constituyen cerca del 80% de los activos de la empresa, mientras que los prestamos recibidos tanto a corto plazo como a largo plazo representan el 80% de los pasivos.

3.5 Equilibrio Financiero.

Una empresa que esta equilibrada debe tener capacidad para pagar sus deudas en sus respectivos plazos y cumplir con lo siguiente:

a) Liquidez    AC – PC

b) Solidez     AT – PT

c) Riesgo       P ≤  PT

Graf. No. 3  Equilibrio Financiero Año 2008.
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
3.5.1 Riesgo Financiero.

La empresa es solvente y es liquida, por lo tanto presenta equilibrio financiero, pero no basta con este análisis. Debemos evaluar la condición de riesgo financiero, lo cual permite medir la estabilidad de la estructura financiera de la entidad.

Analicemos la relación entre el financiamiento ajeno (Pasivo) y el financiamiento propio (Patrimonio).

Tabla No. 8 Relación entre Financiamiento Ajeno y Propio.     UM: MP

	Indicadores
	Año 2007
	Año 2008
	Variación Absoluta
	Variación Relativa

	Financiamiento Ajeno
	2434.3
	3785.2
	1350.9
	1.55

	Financiamiento Propio
	2621.5
	2872.5
	251.0
	1.09

	Financiamiento Ajeno
	48%
	57%
	-
	-

	Financiamiento Propio
	52%
	43%
	-
	-


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Lo que nos permite deducir que la empresa ha pasado de una situación menos riesgosa desde el punto de vista financiero pues se ha incrementado en un año el uso del financiamiento ajeno con un crecimiento del patrimonio, esto es debido al estado de expansión de su planta pecuaria, con la puesta en marcha de nuevas instalaciones, de la gestión futura operativa  de la dirección de la empresa depende la capacidad de generar los flujos de efectivo para enfrentar estas obligaciones.

3. 6  Análisis del Capital de Trabajo.

Con anterioridad se expuso la Necesidad de que cada entidad disponga de un capital de trabajo adecuado para posibilitar el desarrollo normal de las operaciones y puedan hacer frente a emergencias y pérdidas sin peligro de un desastre  financiero, por lo que nos dimos a la tarea de realizar un análisis de la estructura del Capital de Trabajo de la entidad.

Como ya explicamos la  administración del Capital de Trabajo se refiere al manejo de las cuentas circulantes que incluyen activos y pasivos  circulantes. La existencia de Capital de Trabajo está muy relacionada con la condición de liquidez de la empresa, sin embargo no se puede perder de vista el grado de liquidez de cada activo circulante y el grado de exigibilidad de cada pasivo circulante.

El control eficaz del Capital de Trabajo es una de las funciones más importantes de la gerencia financiera, esto esta dado por diversas razones, como en la relación estrecha que existe entre el crecimiento de las ventas y el activo circulante. Otro aspecto es el tamaño de las cuentas por cobrar y los inventarios, además el pasivo circulante que representa una fuente importante  de financiamiento a corto plazo.

3.6.1 Análisis de la Estructura del Activo Circulante

Este análisis a su vez nos permite evaluar el peso específico  que opera cada partida en el activo y pasivo circulante: en una situación de liquidez favorable las partidas más representativas están localizadas en el efectivo disponible y los derechos a cobrar, pues los inventarios representan la partida menos liquida del circulante. Este análisis posibilita la toma de decisiones para incrementar la eficiencia en la administración de los recursos invertidos en el circulante. A continuación se ilustra el análisis de la estructura del Activo Circulante.

Tabla No. 9. Análisis de la Estructura y Tendencia del Activo Circulante.

UM: MP

	Partidas
	Año 2007
	Año 2008
	Variación

	
	Saldo al Inicio
	Estructura %
	Saldo Esta Fecha
	Estructura %
	

	Efectivo en Caja
	1.4
	0.1
	6.0
	0.2
	(1.2)

	Efectivo en Banco
	32.2
	1.7
	840.7
	23.9
	808.5

	Cuentas por Cobrar a Corto Plazo
	431.7
	21.9
	234.2
	6.7
	(197.5

	Efectos Por Cobrar a Corto Plazo
	-
	-
	-
	-
	-

	Pagos Anticipados 
	8.5
	0.5
	2.8
	0.1
	(5.7)

	Adeudos del Presupuesto del Estado
	110.7
	5.6
	73.6
	2.0
	(37.1)

	Inventarios
	241.1
	12.3
	230.3
	6.6
	(10.8)

	Producción en Proceso
	1138.2
	57.9
	2126.2
	60.5
	988.0

	Total Activo Circulante
	1963.8
	100
	3513.8
	10
	


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Como observamos  la partida fundamental del activo Circulante es la producción en proceso, en el año 2007 le siguen las cuentas por cobrar y en el año 2008 adquiere el Efectivo en Banco la segunda posición en relevancia. La producción en proceso abarca la agricultura: forestal, ganadería y servicios de construcción.

3.6.2 Análisis de la Estructura del Pasivo Circulante 

Tabla No. 10. Análisis de la Estructura y Tendencia del Pasivo Circulante.












UM: MP

	Partidas
	Año 2007
	Año 2008
	Variación

	
	Saldo al Inicio
	Estructura %
	Saldo Esta Fecha
	Estructura %
	

	Cuentas por Pagar
	164.00
	12.2
	84.80
	3.0
	(79.2)

	Cobros Anticipados
	5.50
	0.5
	2.60
	0.2
	(2.9)

	Nominas por Pagar
	-
	-
	-
	-
	-

	Retenciones por Pagar
	17.30
	1.3
	17.00
	0.60
	(0.3)

	Obligaciones con el Presupuesto del Estado
	504.80
	37.6
	453.80
	16.1
	(51.0)

	Provisiones
	142.80
	10.6
	98.60
	3.5
	(44.2)

	Otros Pasivos Circulantes (Prestamos)
	506.20
	37.8
	2152.20
	76.6
	1646.4

	Total Pasivo Circulante
	1340.60
	100
	2809.00
	100
	1466.4


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
En el pasivo circulante sobresalen por su peso las Obligaciones con el Presupuesto del Estado y otros Pasivos Circulantes en los que han influido préstamos a corto plazo.

Como hemos explicado la diferencia entre el activo circulante y pasivo circulante determina el capital de trabajo, el que se determina a continuación:

Capital de Trabajo 2007 = 1963.8 – 1340.6 = 623.2

Capital de Trabajo 2008 = 3513.8 – 2809.0 = 704.8

El Capital de Trabajo aumenta un 13.1%, como vemos de forma global el activo circulante aumentó notablemente, un 55% mientras que el pasivo corriente aumenta un 209%, debido a préstamos a corto plazo otorgados a la empresa.

3.6.3 Análisis del Capital de Trabajo Neto.

Como hemos señalado el capital de trabajo neto constituye la parte del activo circulante que nos ha sido suministrada por los acreedores a largo plazo, o sea constituye aquella parte de los activos circulantes que es financiado con fuentes a largo plazo o permanentes. Su análisis debe estar centrado en correspondencia con el capital de trabajo necesario, aspecto que se desarrolla a continuación.

Cálculo del Capital de Trabajo Necesario.

Cálculos necesarios para realizar una comparación entre el capital necesario de trabajo y el capital neto de trabajo.

· Ciclo de inventario.

· Ciclo de cobros.

· Ciclo de pagos.

· Ciclo comercial o ciclo operativo.

· Ciclo de caja o ciclo de conversión de efectivo.

· Días del período (360)

· Sumatoria de los reembolsos (Total de Gastos).

· Consumo promedio diario de efectivo.

(Los cálculos aparecen más adelante.)

Primer Paso.

Determinar la notación de los elementos que conforman el ciclo de efectivo:

Ciclo de Inventario Año  2007 = 41




Año 2008 = 22

Ciclo de Cobro        Año 2007 = 40




Año 2008 = 23

Ciclo de Pago         Año 2007 = 31



           Año 2008 = 31

Segundo Paso.

Cálculo del ciclo de efectivo.

Ciclo Comercial = Ciclo Inventario + Ciclo de Cobro

Ciclo de efectivo = Ciclo Comercial – Ciclo de Pagos

Ciclo de Efectivo año 2007 =  41 + 40 -31 = 50

Ciclo de Efectivo año 2008 =  22 + 23 -31 = 14

Tercer Paso.

Cálculo del Capital de = Ciclo de Efectivo  x  Consumo Promedio Diario 

Trabajo Necesario 




Efectivo

 Año 2007 = 50 días x 5916.23 = 295811.50

Año 2008 = 14 días x 8645.68 = 121039.52

Consumo Promedio diario de Efectivo =   EQ \F(Total de Desembolsos o Gastos,Días del Periodo) 
Consumo Promedio de Efectivo.

Año 2007 = EQ \F(2129844,360)  = 5916.23

Año 2008 =  EQ \F(3112447,360) = 8645.68

Comparación del Crédito real otorgado con el crédito necesario para el año 2008.

Capital de Trabajo Neto Real = 704.8

Capital de Trabajo Necesario = 121.0
Exceso de Financiamiento     =  583.8

A continuación se valora el estado de la variación del Capital de Trabajo.

Aumentos del Capital de Trabajo.    


      UM: MP

	Aumentos del Activo Circulante
	

	    Efectivo en Banco
	808.5

	    Producción en Proceso
	988.0

	Disminución del Pasivo Circulante
	

	    Cuentas por Pagar
	79.2

	    Cobros Anticipados
	2.9

	    Retenciones por Pagar
	0.3

	    Obligaciones con el Presupuesto del Estado
	51.0

	    Provisiones
	    44.2

	Total de Aumentos       ( I )
	1974.1


Disminuciones del Capital de Trabajo. 

      UM: MP

	Disminuciones del Activo Circulante
	

	    Efectivo en Caja
	1.2

	    Cuentas por Cobrar
	197.5

	    Pagos Anticipados
	5.7

	    Adeudos con el Estado
	37.1

	   Inventarios
	10.8

	Aumentos del Pasivo Circulante
	

	    Otros Pasivos Circulantes
	1646.0

	Total de Disminuciones       ( II )
	1898.3


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Como I > II, 1974.1 > 1898.3 se registra un aumento neto del capital de trabajo.

3.6.4 Necesidades de Financiamiento Adicional.

Calculemos el Coeficiente Básico de Financiación (CBF).

Recursos Permanentes (RP): 


5852.7

Activo Fijo Neto (AFN): 



3099.7

Capital de Trabajo Necesario (CTN): 

  124.5

CBF=  EQ \F(RP,AFN + CTN) = 
[image: image17.wmf]

 EQ \F(970.3+2872.5,3099.7+121.0) =  EQ \F(3842.5,3220.7) = 1.2

Como ya vimos anteriormente existe un exceso de Capital de Trabajo, lo cual es bueno para la solvencia, pero se puede estar afectando la rentabilidad, lo cual fue corroborado anteriormente.

La relación entre las Ventas Netas y el Capital de Trabajo Necesario es la siguiente:

Ventas Netas =  EQ \F(Capital de Trabajo Necesario,Ventas Netas) x T=  EQ \F(121.0,3115.1) x 360 días= 14.0

O sea se necesitan 14 días de ventas, para financiar el capital de trabajo necesario.

A continuación evaluaremos el rendimiento del Capital de Trabajo Necesario, el cual como apuntamos expresa la eficiencia y competitividad en el rendimiento del Capital de Trabajo, ya que mide las veces que la utilidad Neta en operaciones contiene el capital de trabajo.

 EQ \F(Utilidad Neta en Operaciones,Capital de Trabajo Necesario) =  EQ \F(181.2,121.0) = 1.5

Como vemos el resultado es favorable pues la gestión de la actividad principal garantiza una Utilidad Neta superior al Capital de Trabajo Necesario.

3.6.5 Estado de Origen y aplicación de Fondos.

Sobre la base de este Balance General hemos elaborado el Estado de Origen y Aplicación de Fondos que aparece a continuación.

Tabla No. 11 Estado de Origen y aplicación de Fondos (Método Indirecto)










UM: MP

	Orígenes  (Fuentes)

	
	Importe
	%

	Aumento de Partidas de Pasivo
	
	

	    Otros Pasivos Circulantes
	1646.0
	76.3

	    Aumento en el Patrimonio
	251.0
	11.6

	Disminución de Partidas de Activo
	
	

	    Cuentas por Cobrar
	197.5
	9.1

	    Inventarios
	10.8
	0.5

	    Pagos Anticipados
	5.7
	0.2

	    Adeudos del Estado
	37.1
	1.7

	    Activo Diferido
	12.0
	0.5

	    Otros Activos
	4.7
	0.1

	Disminución Neta del Capital de Trabajo
	1629.2
	

	Total de Orígenes
	2164.8
	100


	Aplicaciones  (Destinos)

	
	Importe
	%

	Aumento de Partidas de Activo
	
	

	     Efectivo en Caja y Banco
	813.1
	37.6

	     Producción en Proceso
	988.0
	45.6

	     Activo Fijo Neto
	68.3
	3.2

	Disminución de Partidas de Pasivo
	
	

	     Cuentas por Pagar
	79.2
	3.7

	     Cobros Anticipados
	2.9
	0.2

	     Retenciones por Pagar
	0.3
	-

	     Obligaciones con el Presupuesto del Estado
	51.0
	2.3

	     Provisiones
	44.2
	2.0

	    Pasivo a Largo Plazo
	112.4
	5.2

	    Otros Pasivos
	5.1
	0.2

	Aumento  Neto del Capital de Trabajo
	1506.0
	

	Total de Aplicaciones
	2164.8
	100


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
3.7 Análisis e Interpretación de la Situación Económico – Financiera Aplicando Razones Financieras.

3.7.1 Razones que expresan liquidez.

La liquidez de una empresa se juzga por su capacidad para satisfacer sus obligaciones a corto plazo a medida que estas se venzan, esta se refiere no solamente a las finanzas  totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en efectivo y determinados activos circulantes.

 Liquidez General 
Liquidez General =  EQ \F(Activo Circulante,Pasivo Circulante) 
Tabla No. 13 Liquidez General. 


      UM: MP

	Indicadores
	AÑO 2007
	AÑO 2008
	Variación Absoluta
	Variación Relativa

	Activo Circulante
	1963,8
	3513,8
	1550,0
	1,79

	Pasivo Circulante
	1340,6
	2809,0
	1468,4
	2,10

	Liquidez General
	1,46
	1,25
	 
	0,85


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Como se observa existe una disminución en la razón circulante originada por:

· El incremento del activo  corriente en un 79% debido al aumento del efectivo en banco en 26 veces, pero el resto de los activos circulantes disminuyen, por ejemplo las cuentas por cobrar disminuyen en un 45.7%,  los inventarios disminuyen en un 4.4%, los adeudos del presupuesto del estado disminuyen en 33.5%.

· El incremento del Pasivo Circulante en un 209.5% debido al notable incremento de otros pasivos circulantes (préstamos a corto plazo) en 1646.0 MP, o sea un 425.2%, el resto de las partidas del pasivo presentan ligeras disminuciones.

 Análisis de la Razón Rápida o Prueba Acida.

Prueba Acida =  EQ \F(Activo Circulante - Inventarios,Pasivo Circulante) 
Tabla No. 14 Razón Rápida o Prueba Acida. 



UM: MP 

	Indicadores
	Año   2007
	Año   2008
	Variación Absoluta
	Variación Relativa

	Activo Circulante
	1963.8
	3513.8
	1550.0
	1.8

	Inventarios
	241.1
	230.3
	-10.8
	1.0

	Activo Circulante - Inventario
	1722.7
	3283.5
	1560.8
	1.9

	Pasivo Circulante
	1340.6
	2809.0
	1468.4
	2.1

	Razón de Liquidez o Prueba Acida
	1.3
	1.2
	-0.1
	0.9
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Este resultado de razón de liquidez es aceptable por estar en ambos periodos por encima de 0.8. 

 Análisis de la Razón de Tesorería.

Tesorería =  EQ \F(Efectivo,Pasivo Circulante) 
Tabla 15 Razón de Tesorería.




UM: MP

	Indicadores
	Año 2007
	Año 2008
	Variación Absoluta
	Variación Relativa

	Efectivo (Caja + Banco)
	33, 0
	846,7
	813,1
	2520,0

	Pasivo Circulante
	1340,6
	2809,0
	1468,4
	209,5

	Razón de Tesorería
	0,02
	0,30
	0,3
	1500,0


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Por cada peso de deuda se dispone 0.30 centavos de efectivo en el 2008 por lo que no hay un riesgo financiero, ya que el efectivo disponible puede cubrir las obligaciones de la empresa a corto plazo.

  Análisis de la  Solvencia General.

Solvencia =  EQ \F(Activo Total,Pasivo Total) 
Tabla No. 16 Solvencia General.


UM: MP

	Indicadores
	Año 2007
	Año 2008
	Variación Absoluta
	Variación relativa

	Activo Total
	5055.8
	6657.7
	3573.1
	1.7

	Pasivo Total
	2434.3
	3785.2
	3322.1
	2.3

	Solvencia
	2.1
	1.8
	-0.6
	0.7


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Se observa una disminución de la solvencia en 0.6 con relación al año anterior, como vemos el pasivo crece más rápido que el activo, esto reafirma el riesgo financiero en que se adentra la empresa.

3.7.2 Razones de Rentabilidad.

 Rentabilidad Económica.

Rentabilidad Económica =  EQ \F(Utilidad antes del Impuesto,Activos Totales) 
Tabla No. 16 Rentabilidad Económica.



UM: MP

	Rentabilidad Económica
	
	
	
	

	Indicadores
	Año 2007
	Año 2008
	Variación Absoluta
	Variación Relativa

	Utilidad Antes del Impuesto
	2.3
	2.7
	0.4
	1.2

	Activos Totales
	5055.8
	6657.7
	1601.9
	1.3

	Rentabilidad Económica
	0.00045
	0.00041
	-4.94
	0.9


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Podemos observar que en la entidad la rentabilidad económica es desfavorable ya que este indicador se considera como aceptable cuando es superior a 0.15 pesos, pero debemos señalar que la empresa es joven en su nueva creación y aunque discretamente se va recuperando poco a poco.

 Rentabilidad Financiera.

Rentabilidad Financiera =  EQ \F(Utilidad Antes del Impuesto,Patrimonio) 
Tabla No. 17 Rentabilidad Financiera.


    UM: MP

	Indicadores
	Año 2007
	Año 2008
	Variación Absoluta
	Variación Relativa

	Utilidad Antes del Impuesto
	2.3
	2.7
	0.4
	1.2

	Patrimonio
	2621.5
	2872.5
	251
	1.1

	Rentabilidad Financiera
	0.00088
	0.00094
	6.3
	1.1


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Podemos observar que en la entidad la rentabilidad financiera es desfavorable al igual que la rentabilidad económica ya que este indicador se considera como aceptable cuando es superior a 0.15 pesos, podemos apreciar que es muy discreto el incremento de la utilidad  en 0.4 pesos, pero se ve su avance.

3.7.3 Razones de Actividad.

 Rotación Capital de Trabajo

Rotación Capital de Trabajo =  EQ \F(Ventas Netas,Capital de Trabajo Neto) 
Tabla No. 18 Rotación del Capital de Trabajo.


  UM: MP

	Indicadores
	Año 2007
	Año 2008
	Variación Absoluta
	Variación Relativa

	Ventas Netas
	2132,1
	3115,1
	983,0
	1,56

	Capital de Trabajo Neto
	623,2
	704,8
	81,6
	1,1

	Rotación del Capital de Trabajo
	3,4
	4,4
	1,0
	1,3


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Estos inventarios miden la eficiencia operativa. O sea la efectividad con que la empresa emplea los recursos de que dispone, en estos intervienen comparaciones entre el nivel de ventas y la inversión de las distintas cuentas de activos.

La rotación del capital de trabajo nos indica la eficiencia de la dirección, en este caso se observa una mejoría al crecer en un 29% la rotación del capital de trabajo, debido al incremento de las ventas en 983.0 MP.

Análisis de la Rotación del Activo Total.

Rotación Activo Total =  EQ \F(Ventas Netas ,Activo Total) 
Tabla No. 19 Rotación del Activo Total.


    UM: MP

	Indicadores
	Año 2007
	Año 2008
	Variación Absoluta
	Variación Relativa

	Ventas Netas
	2132,10
	3115,10
	983,00
	1,46

	Activo Total  
	5055,80
	6657,70
	1601,90
	1,31

	Rotación del Activo Total
	0,42
	0,46
	0,04
	1,09


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
La entidad obtiene como  Ingreso neto por cada activo Total 0.46 centavos, un incremento del 9% con relación al 2007, lo que indica que el incremento de los activos ha estado acompañado de un aumento del resultado de las ventas de la empresa, aunque muy discreto.

3.7.4 Razones de Apalancamiento.

 Razón de Endeudamiento.

Endeudamiento =  EQ \F(Pasivo Total,Activo Total) x100

Tabla No. 20 Razón de Endeudamiento.

        UM: MP

	Indicadores
	Año 2007
	Año 2008
	Variación Absoluta
	Variación Relativa

	Total de Activo
	5055,80
	6657,70
	1601,90
	1,32

	Total Pasivo
	2434,30
	3785,20
	1350,90
	1,55

	Endeudamiento %
	48
	57
	9
	1


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
La razón de endeudamiento de la empresa aumentó en un 9% de un año a otro.

Análisis de la Razón de Autonomía.

Autonomía =  EQ \F(Patrimonio,Activo Total)   

Tabla No. 21 Razón de Autonomía.

                 UM: MP

	Indicadores
	Año 2007
	Año 2008
	Variación Absoluta
	Variación Relativa

	Activo Total 
	5055,8
	6657,7
	1601,9
	1,32

	Patrimonio
	2621,5
	2872,5
	251,00ç
	1,09

	Propiedad % 
	52
	43
	-9
	0,83


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Si analizamos la tabla y el diagrama observamos que la entidad en el 2008 se encuentra en un endeudamiento del 57% y cuenta con un 43% de financiamiento con recursos propios, lo cual la califica como estable.

3.7.5 Análisis de los Ciclos de Cobros, Inventarios y Pagos.

 Ciclo de Cobro.

 Ciclo de Cobros =  EQ \F(Ventas Netas,Cuentas por Cobrar Promedio) x 360

Tabla No. 22 Ciclo de Cobro





UM: MP

	Indicadores
	Año 2007
	Año 2008
	Variación Absoluta
	Variación Relativa

	Ventas Netas
	2132,1
	3115,1
	983.0
	1,46

	Promedio de Cuentas por Cobrar
	233,6
	196,2
	-37,4
	0,84

	Ciclo de Cobros (días)
	40
	23
	-17
	0,57

	Ciclo de Cobro (Veces)
	9
	16
	7
	1.77


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Es positiva la disminución del ciclo de cobros (aumento de la rotación) en un 42.5%, en 17 días cuando las ventas aumentaron en 983.0, o sea un 46%.

 Ciclo de Pagos.

Ciclo de Pago =  EQ \F(Costo de Venta,Cuentas por Pagar Promedio) x 360

Tabla No. 22 Ciclo de Pago.


UM: MP

	Ciclo de Pago
	
	
	
	

	Indicadores
	Año 2007
	Año 2008
	Variación Absoluta
	Variación Relativa

	Costo de Ventas 
	1763.8
	2589.2
	825.4
	1.47

	Promedio de Cuentas por Pagar
	149.8
	219.9
	70.1
	1.46

	Ciclo de Pago (días)
	31
	31
	 
	100

	Ciclo de Pago (Veces)
	12
	12
	
	100


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
Es positivo a pesar de un aumento de las compras, el ciclo de pagos se mantiene constante en 31 días cercano al que se contrata con los proveedores en el país.

 Ciclo de Inventario.

Ciclo de inventario =  EQ \F(Costo de Ventas,Inventario Promedio) x360

Tabla No. 23 Ciclo de Inventarios. 



UM: MP

	Indicadores
	Año 2007
	Año 2008
	Variación Absoluta
	Variación Relativa

	Costo de Mercancias
	420.1
	544.4
	124.3
	1.3

	Promedio de Inventario
	47.2
	32.8
	-14.4
	0.7

	Ciclo de Inventarios (días)
	41
	22
	-19.0
	0.5

	Ciclo de Inventario (Veces)
	9
	17
	8
	2


Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
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Fuente: Elaboración Propia: Estados Financieros Emp. Agrop. Ramón Ponciano.
También es favorable para la gestión financiera de la empresa la disminución del ciclo de inventarios en 18 días.

3.8  Valoración de los Beneficios del Procedimiento de Análisis  Económico - Financiero.

El procedimiento aplicado en la empresa permite establecer una comparación entre diferentes períodos que a pesar de haber sido utilizados en otros instrumentos, normas, procedimientos y manuales no permiten analizar con la profundidad debida las desviaciones de las causas y porque estas ocurren, desde el comienzo del ciclo productivo hasta el cobro del producto.

El análisis de la empresa nos mostró hechos como que el 51% de las ventas en el 2008 corresponde a carne vacuna entregada, debido al incremento del precio de la leche y la carne, pero si vemos los indicadores físicos se observa un crecimiento del 53% en carne entregada y del 76% en leche. La empresa facturo más de medio millón de litros de leche en el 2008 con relación al 2007. 

Los indicadores de eficiencia económica – financiera demuestran que la empresa posee un adecuado equilibrio financiero ya que como se demostró es estable, debemos destacar que la empresa esta generando flujos positivos lo que posibilita devolver lo que se pide prestado y cumplir con sus obligaciones. 

El procedimiento para el análisis económico- financiero permitió profundizar y mostrar que la empresa tiene liquidez y  es solvente, aunque debe estar atenta ya que su pasivo crece más rápido que su activo y puede correr riesgo financiero, se debe señalar que al analizar la rotación del capital de trabajo y del activo total se aprecia una mejoría en el incremento de los activos auque muy discreto con relación al año 2007 debido al aumento de las ventas. En cuanto a la rentabilidad debemos señalar que a pesar de no mostrar un comportamiento adecuado debido a que la utilidad es muy pequeña, al menos da la posibilidad de calcularla ya que en años anteriores  era imposible su cálculo producto de las millonarias pérdidas. Las razones de actividad  al realizar el análisis de los ciclos de cobros, pagos e inventarios se comprobó que la empresa posee una situación favorable para la gestión financiera.

 Conclusiones
La aplicación del procedimiento de análisis económico – financiero permitió una caracterización adecuada de los indicadores económico – financieros y del comportamiento de la actividad  de la empresa Agropecuaria Ramón Ponciano.
Luego del análisis y revisión bibliográfica sobre los estudios de valoración de la actividad económica – financiera a aplicar para la valoración de los resultados económico-financieros de un período contable, se pudo comprobar la relación estrecha entre estos elementos, evidenciándose la necesidad de búsqueda y utilización de un procedimiento más adecuado a las condiciones reales de la entidad objeto de estudio.

La evaluación de los resultados del proceso de análisis e interpretación de la información económica-financiera, permitió corroborar la factibilidad práctica,  generalización y validez, así como su pertinencia y el grado de integralidad que asumen cada uno de los elementos contenidos en el proceso realizado que garanticen la exposición de los resultados  de la actividad contable.

Recomendaciones
Aplicar el procedimiento de análisis económico – financiero realizado en esta investigación, por constituir una herramienta de valoración de los resultados de la actividad al cierre de un período contable en función del incremento de la eficiencia económico – financiera en la Empresa Agropecuaria Ramón Ponciano.

Divulgar los resultados de esta investigación entre técnicos y especialistas de la empresa con el objetivo de elevar la cultura económica de los mismos.
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Anexo
	ESTADO DE RESULTADOS para 2007.
	
	

	CONSOLIDADO DE ENTIDADES EMP AGROP   RAMON PONCIANO

	
	
	
	

	FILA
	CONCEPTO
	PARCIAL
	TOTAL

	1
	VENTAS (900 A 915)
	 
	 

	2
	PRODUCCION Y SERVICIOS
	2133887.5
	 

	8
	DE ELLAS  ING OPERAC  TPTE (901)
	 
	 

	10
	TOTAL DE VENTAS (900 A 907)
	 
	2133887.5

	11
	MAS: SUBVENCIONES (916 A 919)
	 
	 

	14
	MENOS: DEV OLUCION Y REBAJA DE VENTAS (800)
	 
	 

	15
	MENOS: IMPUESTO POR VENTAS (805+806)
	1725
	 

	21
	VENTAS NETAS
	0
	2132162.5

	29
	COSTO DE VENTA
	1763834
	1763834

	30
	 DE ELLOS     GASTOS OPNES DE TPTE
	 
	 

	31
	UTILIDAD O PERD BRUTA EN VENTAS
	 
	368328.5

	32
	MENOS GASTOS ACTIV FUNDAMENTAL
	 
	0

	33
	UTILID O PERD NETA EN VENTAS
	 
	368328.5

	45
	 PERD POR MUERTE ANIMAL (84505)
	14932.5
	 

	46
	                     PERD EN COSECHA (84506)
	 
	 

	47
	EXCESO DE GASTOS EN INV MAT C/M PROPIOS (847)
	72258
	 

	48
	EXCESO GASTOS ACT PECUARIAS (848)
	14863
	 

	49
	EXCESO DE GASTO PROD.  AUTOCONSUMO
	 
	102053

	50
	UTILIDAD O PERDIDA ACT FUNDAMENTAL
	 
	266275

	51
	MENOS GASTOS GRLES DE ADMINISTRACION (822)
	 
	176397

	52
	UTILIDAD O PERDIDA EN OPERACIONES
	 
	89878

	53
	MENOS GASTOS FINANCIEROS
	51174
	 

	67
	GASTOS POR FALT  DE BIENES
	672
	 

	68
	GASTOS POR FALT  INVERS MAT (8
	 
	 

	69
	GASTOS /DESASTRES NATUR
	 
	 

	70
	GASTOS AÑOS ANTERIORES)855)
	 
	 

	71
	OTROS GASTOS (865+838)
	114285
	 

	72
	DE ELLOS: COMEDORES Y CAFETERIAS (86501)
	62287.5
	 

	73
	OTROS
	51996.5
	 

	74
	GASTOS POR SERV COMUNID Y BATEYES (866)
	 
	 

	75
	FCAS Y EQ PARALIZADOS TOTAL O PARCIAL (867)
	456379.5
	 

	76
	GASTOS AJENOS ACTIV FUNDAMENTAL(868)
	2259
	676766

	77
	MAS INGRESOS FINANCIEROS(920+921)
	15158
	 

	78
	 FINANC CENTRALES DESACTIVADOS (922)
	 
	 

	80
	TRANSFERENCIA MIEL B-84 (C924)
	 
	 

	81
	FINANCIAMIENTO FABRICAS PARALIZADAS
	456379.5
	 

	88
	ING POR DIF PRECIO RED MAYORISTA
	50252
	 

	91
	INGRESO AÑOS ANTERIORES (940)
	 
	 

	92
	OTROS INGRESOS (950+952)
	67416.5
	 

	93
	DE ELLOS: COMEDORES Y CAFETERIA (95001)
	125707
	 

	95
	ING POR SERV COMUNIDADES Y BATEYES (951)
	 
	589206

	96
	UTILIDAD O PERD DEL PERIODO ANTES DEL IMPUESTO
	 
	2318


	ESTADO DE SITUACION AÑO 2007.
	
	
	

	CONSOLIDADO DE ENTIDADES EMP AGROP   RAMON PONCIANO

	
	
	
	
	

	FILA
	CONCEPTO
	PARCIAL
	SUB-TOTAL
	TOTAL

	1
	                     ACTIVOS
	0
	0
	0

	2
	          ACTIVO CIRCULANTE
	0
	0
	0

	3
	EFECTIVO EN CAJA MN (101)
	0
	1785.5
	0

	4
	EFECTIVO EN CAJA MLC (102+103)
	0
	0
	0

	6
	TARJETA MAGNETICA EN CAJA MN (106+107)
	0
	0
	0

	7
	EFECTIVO EN BANCO MN (110)
	0
	31815.5
	0

	8
	EFECTIVO EN BANCO MLC (111+112)
	0
	0
	0

	9
	EFECTIVO EN BANCO- OFIC EXT ( 113)
	0
	0
	0

	10
	EFECT EN BANCO PROD (114)
	0
	0
	0

	11
	EFECT. DEPOS. EN MLC -CASA FIN. (115)
	0
	0
	0

	12
	EFEC EN BANCO DIP VENEZUELA (117)
	0
	0
	0

	13
	EFECTIVO EN BANCO INV MAT(119)
	0
	0
	0

	14
	INVERS. CORTO PLAZO O TEMPORALES (120)
	0
	0
	0

	15
	EFECTOS/COBRAR CORTO PLAZO (130 A 132)
	0
	0
	0

	16
	MENOS:
	0
	0
	0

	17
	EFECTOS/ COBRAR DESCONTADOS(365 A 367)
	0
	0
	0

	18
	CUENTAS /COBRAR  CORTO PLAZO  (135)
	431713
	0
	0

	19
	CTAS /COBRAR CORTO PLAZO MLC (136)
	0
	0
	0

	20
	CONTRAVALOR POR COBRAR (137)
	6.5
	 
	0

	22
	PAGOS POR CUENTAS A TERCEROS (140)
	0
	0
	0

	23
	PARTIC REASUG POR SINIESTR (141)
	0
	0
	0

	24
	PREST Y OTRAS OERACIONES (142)
	0
	0
	0

	25
	PAGOS ANTIC. SUMINISTRADORES (146+147+148)
	0
	8500.5
	0

	26
	PAGOS ANTICPROC INVERSIONISTA (150+151)
	0
	0
	0

	27
	ANTICIPOS A JUSTIFICAR  (161+162)
	0
	0
	0

	28
	ADEUDOS DEL PRES. DEL ESTADO (164 +165+166)
	0
	110700.5
	0

	29
	ADEUDOS DEL ORGANO U ORGANISMO (167)
	0
	0
	0

	30
	REPARACIONES GRALES EN PROC. (172)
	0
	0
	0

	31
	INGRESOS ACUM. POR COBRAR (173+174)
	0
	0
	0

	32
	INVENTARIOS (189 A 208+183+184+185)
	241100.5
	0
	0

	33
	MENOS:
	0
	0
	0

	34
	DESC.  COMERCIAL E IMPUESTO ( 370)
	0
	0
	0

	35
	MENOS:
	0
	0
	0

	36
	DESGASTE DE UTIL. Y HERR. (373)
	0
	241195.5
	0

	37
	PRODUCCION EN PROCESO (700 A 710)
	0
	1138201
	0

	38
	 TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
	0
	0
	1963816.5

	39
	          ACTIVO A LARGO PLAZO
	0
	0
	0

	40
	EFEC.CTASYPART/COB.LARG PLZ(215 A 219)
	0
	0
	0

	41
	PRESTAMOS CONCEDIDOS(221)
	0
	0
	0

	42
	PRESTAMOS A PRODUCTORES(222+223)
	0
	0
	0

	43
	INVERS. LARG. PLZ. O PERM. (225)
	0
	0
	0

	44
	TOTAL ACTIVOS A LARGO PLAZO
	0
	0
	0

	45
	          ACTIVO FIJO
	0
	0
	0

	46
	ACTIVOS FIJOS TANGIBLES (240+241+242)
	6671684.5
	0
	0

	47
	MENOS:
	0
	0
	0

	48
	DEPRECIACION DE A F T (375+376)
	4169422
	2502162
	0

	49
	ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES (255)
	0
	0
	0

	50
	MENOS:
	0
	0
	0

	51
	AMORTIZACION DE ACT. FIJOS INT. (390)
	0
	0
	0

	52
	AFT EN EJEC O INV. MAT. ( 265+266)
	0
	498154
	0

	53
	EQUIP. /INST.Y MAT./PROC.INV. (280+281)
	0
	30589.5
	0

	54
	      TOTAL DE ACIVOS FIJOS
	0
	0
	3031105.5

	55
	          ACTIVO DIFERIDO
	0
	0
	0

	56
	GASTOS DIFER. A CORTO PLAZO (300 A 309)
	0
	0
	0

	57
	GASTOS DIFER. A LARGO PLAZO (310 A 312)
	0
	16800
	0

	58
	      TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS
	0
	0
	16800

	59
	          OTROS ACTIVOS
	0
	0
	0

	60
	PERDIDAS EN INVEST. (330 ,331)
	0
	0
	0

	61
	FALTANTES EN INV (332,333)
	0
	1679
	0

	64
	CTAS/COB. DIV. /OP. CTES .(340 Y 342)
	0
	42449.5
	0

	65
	RELAC FINANC ENTRE UNIDADES-ACTIVO (341)
	0
	0
	0

	66
	CTAS/COB. DIV. PROC. INV. (344+345)
	0
	0
	0

	67
	EFECTOS Y CUENTAS /COBRAR EN LIT(346+347)
	0
	0
	0

	68
	EFECTOS Y CUENTAS POR COBRAR PROTEST (348+349)
	0
	0
	0

	69
	OPERACIONES E/ DEP. ACTIVO (350)
	0
	0
	0

	70
	DEPOSITOS Y FIANZAS (354)
	0
	0
	0

	71
	PAGO A CUENTA DE UTILIDADES(356)
	0
	0
	0

	73
	       TOTAL OTROS ACTIVOS
	0
	0
	44128

	74
	                 TOTAL DE ACTIVO
	0
	0
	5055850.5

	75
	          PASIVO Y PATRIMONIO
	0
	0
	0

	76
	             PASIVO CIRCULANTE
	0
	0
	0

	77
	EFECTO/ PAGAR A CORTO PLAZO (401A 406)
	0
	0
	0

	78
	CTAS /PAGAR A CORTO PLAZO MN (410)
	0
	163635
	0

	79
	CONTRAVALOR POR PAGAR (412)
	0
	0
	0

	80
	CTAS/PAGAR A CORTO PLAZO MLC (413)
	0
	424.5
	0

	81
	 CUENTAS POR COBRAR DE TERCEROS(416)
	0
	0
	0

	82
	CUENTAS EN PARTICIPACION(418)
	0
	0
	0

	83
	CUENTAS POR PAGAR AFT (421+422)
	0
	0
	0

	84
	CUENTAS POR PAGAR INV MAT(425+426)
	0
	0
	0

	85
	COBROS ANTICIPADOS (430)
	0
	5501
	0

	95
	COBROS ANT DIP VEMNEZUELA (431+432)
	0
	0
	0

	96
	DEPOSITOS RECIBIDOS (435)
	0
	0
	0

	97
	OBLIG. PRESUP ESTADO (440+442+443)
	0
	504800.5
	0

	98
	DOCUMENTACION PREP PARA INV (441)
	0
	0
	0

	99
	OBLIG CON LA ORG SUPERIOR (450)
	0
	0
	0

	100
	NOMINAS POR PAGAR (455)
	0
	0
	0

	101
	RETENCIONES POR PAGAR (460)
	0
	17301.5
	0

	102
	PRESTAMOS RECIBIDOS  MN (470)
	0
	506200
	0

	103
	PRESTAMOS REC. INV/MAT (471)
	0
	0
	0

	104
	PRESTAMOS RECIBIDOS MLC (474)
	0
	0
	0

	105
	PREST RECIB-PAGO CON UTIL-MN (475)
	0
	0
	0

	106
	PREST REC-PROD AGROP-MN (476)
	0
	0
	0

	107
	PRESTAMOS ACTIVIDAD FORESTAL MN (477)
	0
	0
	0

	108
	PRESTAMOS PARA REPAR(478)
	0
	0
	0

	109
	PRESTAM CARTA DE CREDITO MLC(479)
	0
	0
	0

	110
	GTOS ACUMUL POR PAGAR (480)
	0
	0
	0

	112
	PROV CTAS INCOBRAB (490)
	0
	0
	0

	113
	PROVISION REP. GRALES (491)
	0
	56801.5
	0

	114
	PROVISION PARA  VACACIONES (492)
	0
	76251.5
	0

	115
	OTRAS PROV. OPERACIONAL. (493)
	0
	9660
	0

	116
	PROVISION PARA INVERSION. (494)
	0
	0
	0

	117
	    TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE
	0
	0
	1340575.5

	118
	       PASIVO A LARGO PLAZO
	0
	0
	0

	119
	EFECTOS PAGAR L / P MN (510)
	0
	0
	0

	120
	EFECTOS PAGAR L / P USD (511)
	0
	0
	0

	121
	EFECTOS PAGAR L / P CUC (512)
	0
	0
	0

	122
	CUENTAS POR PAGAR A LP(515)
	0
	0
	0

	123
	CTAS POR PAGAR LP DIP VENEZ MN (517+518)
	0
	0
	0

	140
	PRESTAMOS RECIBIR A L P (520+521)
	0
	1082700
	1082700

	142
	CUENTAS POR PAGAR PROV EXT
	0
	0
	0

	143
	PRESTAMOS PARA PROD CAÑEROS(522)
	0
	0
	0

	144
	MORATORIA Y PREST BANC RENEG(523)
	0
	0
	0

	145
	OBLIGACIONES A LP(525)
	0
	0
	0

	146
	OBLIG LARGO PLAZO MLC (526)
	0
	0
	0

	147
	INTERESES BANC POR PAGAR PROD(527)
	0
	0
	0

	148
	MORATORIA PREST PROD (524)
	0
	0
	0

	149
	INGRESOS POR PAGAR PROD(528)
	0
	0
	0

	150
	PREST REC PROD CAÑ L/P MN (530)
	0
	0
	0

	151
	OTRAS PROVICIONES LP (533)
	0
	0
	0

	152
	    TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
	0
	0
	0

	153
	         PASIVO DIFERIDO
	0
	0
	0

	154
	INGRESOS DIFERIDOS  (545)
	0
	0
	0

	155
	INGRESOS DIF. ZAFRA CHICA (546)
	0
	0
	0

	156
	    TOTAL PASIVOS DIFERIDOS
	0
	0
	0

	157
	          OTROS PASIVOS
	0
	0
	0

	158
	SOBRANTES EN INVESTIGACION ( 555)
	0
	0
	0

	159
	SOBRANTES INVEST. INV. MAT. (556)
	0
	0
	0

	160
	CTAS PAGAR DIVERSAS MN (565)
	0
	11031.5
	0

	161
	CTAS PAGAR DIVERS. INV MAT (566)
	0
	0
	0

	162
	CTAS PAGAR DIVERS. INV MAT (567)
	0
	0
	0

	163
	RELAC. FINANC. UNID PASIVO (568)
	0
	0
	0

	164
	CTAS PAGAR DIVERSAS MLC (569)
	0
	0
	0

	165
	INGRESOS PERIODOS FUT. (570)
	0
	0
	0

	166
	OPERAC ENTRE DEPEND. PASIVO (575)
	0
	0
	0

	167
	TOTAL OTROS PASIVOS
	0
	0
	11031.5

	168
	           TOTAL DE PASIVO
	0
	0
	2434307

	169
	            PATRIMONIO
	0
	0
	0

	170
	INVERSION ESTATAL (600)
	0
	3341037.5
	0

	171
	DONACIONES RECIBIDAS (620)
	0
	0
	0

	172
	MENOS:DONACIONES RECIB ENTREG.( 626+627)
	0
	0
	0

	173
	RECURSOS REC INV MAT (619)
	0
	0
	0

	175
	UTILIDADES RETENIDAS (630)
	0
	0
	0

	176
	SUBSIDIO RECIBIDO (635)
	0
	0
	0

	177
	PERDIDAS (640)
	0
	720909.5
	0

	178
	RESERVAS PATRIMONIALES (645)
	0
	98
	0

	179
	UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO
	0
	2318
	0

	180
	          TOTAL DE PATRIMONIO
	0
	0
	2621543.5

	181
	  TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO
	0
	0
	5055850.5


	ESTADO DE RESULTADOS para 2008.
	
	

	CONSOLIDADO DE ENTIDADES EMP AGROP   RAMON PONCIANO

	
	
	
	

	FILA
	CONCEPTO
	PARCIAL
	TOTAL

	1
	VENTAS (900 A 915)
	3117511
	0

	8
	DE ELLAS  ING OPERAC  TPTE (901)
	0
	0

	11
	MAS: SUBVENCIONES (916 A 919)
	0
	3117511

	14
	MENOS: DEV OLUCION Y REBAJA DE VENTAS (800)
	0
	0

	15
	MENOS: IMPUESTO POR VENTAS (805+806)
	0
	2396

	21
	VENTAS NETAS
	0
	3115115

	29
	COSTO DE VENTA
	2589207.5
	2589207.5

	30
	 DE ELLOS     GASTOS OPNES DE TPTE
	0
	0

	31
	UTILIDAD O PERD BRUTA EN VENTAS
	0
	525907.5

	32
	MENOS GASTOS DIST Y VENTAS (819)
	0
	0

	33
	UTILID O PERD NETA EN VENTAS
	0
	525907.5

	45
	MENOS: PERD POR MUERTE ANIMAL (84505)
	18700.5
	0

	46
	                     PERD EN COSECHA (84506)
	139485
	0

	47
	EXCESO DE GASTOS EN INV MAT C/M PROPIOS (847)
	0
	0

	48
	EXCESO GASTOS ACT PECUARIAS (848)
	0
	158185.5

	50
	UTILIDAD O PERDIDA ACT FUNDAMENTAL
	0
	367722

	51
	MENOS GASTOS GRLES DE ADMINISTRACION (822)
	0
	186456

	52
	UTILIDAD O PERDIDA EN OPERACIONES
	0
	181266

	53
	MENOS GASTOS FINANCIEROS
	123965
	0

	67
	GASTOS POR FALT  DE BIENES
	1724.5
	0

	68
	GASTOS POR FALT  INVERS MAT (8
	0
	0

	69
	GASTOS /DESASTRES NATUR
	10425.5
	0

	70
	GASTOS AÑOS ANTERIORES)855)
	0
	0

	71
	OTROS GASTOS (865+838)
	135043.5
	0

	72
	DE ELLOS: COMEDORES Y CAFETERIAS (86501)
	98969.5
	0

	74
	GASTOS POR SERV COMUNID Y BATEYES (866)
	0
	0

	75
	FCAS Y EQ PARALIZADOS TOTAL O PARCIAL (867)
	439891.5
	0

	76
	GASTOS AJENOS ACTIV FUNDAMENTAL(868)
	2689.5
	713739.5

	77
	MAS INGRESOS FINANCIEROS(920+921)
	22
	0

	78
	 FINANC CENTRALES DESACTIVADOS (922)
	0
	0

	80
	TRANSFERENCIA MIEL B-84 (C924)
	0
	0

	81
	FINANCIAMIENTO FABRICAS PARALIZADAS
	439891.5
	0

	89
	INGRESO POR SOB DE BIENES(930)
	65
	0

	91
	INGRESO AÑOS ANTERIORES (940)
	0
	0

	92
	OTROS INGRESOS (950+952)
	95163.5
	0

	93
	DE ELLOS: COMEDORES Y CAFETERIA (95001)
	84683
	0

	95
	ING POR SERV COMUNIDADES Y BATEYES (951)
	0
	535141.5

	96
	UTILIDAD O PERD DEL PERIODO ANTES DEL IMPUESTO
	0
	2668


	ESTADO DE SITUACION AÑO 2008.
	
	
	

	CONSOLIDADO DE ENTIDADES EMP AGROP   RAMON PONCIANO

	
	
	
	
	

	FILA
	CONCEPTO
	PARCIAL
	SUB-TOTAL
	TOTAL

	1
	                     ACTIVOS
	0
	0
	0

	2
	          ACTIVO CIRCULANTE
	0
	0
	0

	3
	EFECTIVO EN CAJA MN (101)
	0
	6035.5
	0

	4
	EFECTIVO EN CAJA MLC (102+103)
	0
	0
	0

	6
	TARJETA MAGNETICA EN CAJA MN (106+107)
	0
	0
	0

	7
	EFECTIVO EN BANCO MN (110)
	0
	839581
	0

	8
	EFECTIVO EN BANCO MLC (111+112)
	0
	861
	0

	9
	EFECTIVO EN BANCO- OFIC EXT ( 113)
	0
	0
	0

	10
	EFECT EN BANCO PROD (114)
	0
	0
	0

	11
	EFECT. DEPOS. EN MLC -CASA FIN. (115)
	0
	0
	0

	12
	EFEC EN BANCO DIP VENEZUELA (117)
	0
	0
	0

	13
	EFECTIVO EN BANCO INV MAT(119)
	0
	210
	0

	14
	INVERS. CORTO PLAZO O TEMPORALES (120)
	0
	0
	0

	15
	EFECTOS/COBRAR CORTO PLAZO (130 A 132)
	0
	0
	0

	16
	MENOS:
	0
	0
	0

	17
	EFECTOS/ COBRAR DESCONTADOS(365 A 367)
	0
	0
	0

	18
	CUENTAS /COBRAR  CORTO PLAZO  (135)
	234227.5
	0
	0

	19
	CTAS /COBRAR CORTO PLAZO MLC (136)
	0
	0
	0

	20
	CONTRAVALOR POR COBRAR (137)
	0
	0
	0

	22
	PAGOS POR CUENTAS A TERCEROS (140)
	0
	0
	0

	23
	PARTIC REASUG POR SINIESTR (141)
	0
	0
	0

	24
	PREST Y OTRAS OERACIONES (142)
	0
	0
	0

	25
	PAGOS ANTIC. SUMINISTRADORES (146+147+148)
	0
	2885.5
	0

	26
	PAGOS ANTICPROC INVERSIONISTA (150+151)
	0
	0
	0

	27
	ANTICIPOS A JUSTIFICAR  (161+162)
	0
	0
	0

	28
	ADEUDOS DEL PRES. DEL ESTADO (164 +165+166)
	0
	73606
	0

	29
	ADEUDOS DEL ORGANO U ORGANISMO (167)
	0
	0
	0

	30
	REPARACIONES GRALES EN PROC. (172)
	0
	0
	0

	31
	INGRESOS ACUM. POR COBRAR (173+174)
	0
	0
	0

	32
	INVENTARIOS (189 A 208+183+184+185)
	230213
	0
	0

	33
	MENOS:
	0
	0
	0

	34
	DESC.  COMERCIAL E IMPUESTO ( 370)
	0
	0
	0

	35
	MENOS:
	0
	0
	0

	36
	DESGASTE DE UTIL. Y HERR. (373)
	0
	230213
	0

	37
	PRODUCCION EN PROCESO (700 A 710)
	0
	2126217
	0

	38
	 TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
	0
	0
	3513836.5

	39
	          ACTIVO A LARGO PLAZO
	0
	0
	0

	40
	EFEC.CTASYPART/COB.LARG PLZ(215 A 219)
	0
	0
	0

	41
	PRESTAMOS CONCEDIDOS(221)
	0
	0
	0

	42
	PRESTAMOS A PRODUCTORES(222+223)
	0
	0
	0

	43
	INVERS. LARG. PLZ. O PERM. (225)
	0
	0
	0

	44
	TOTAL ACTIVOS A LARGO PLAZO
	0
	0
	0

	45
	          ACTIVO FIJO
	0
	0
	0

	46
	ACTIVOS FIJOS TANGIBLES (240+241+242)
	67200496.5
	0
	0

	47
	MENOS:
	0
	0
	0

	48
	DEPRECIACION DE A F T (375+376)
	3996053
	2704443.5
	0

	49
	ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES (255)
	2153
	0
	0

	50
	MENOS:
	0
	0
	0

	51
	AMORTIZACION DE ACT. FIJOS INT. (390)
	2153
	0
	0

	52
	AFT EN EJEC O INV. MAT. ( 265+266)
	0
	358570
	0

	53
	EQUIP. /INST.Y MAT./PROC.INV. (280+281)
	0
	36750
	0

	54
	      TOTAL DE ACIVOS FIJOS
	0
	0
	3099713.5

	55
	          ACTIVO DIFERIDO
	0
	0
	0

	56
	GASTOS DIFER. A CORTO PLAZO (300 A 309)
	0
	4805
	0

	57
	GASTOS DIFER. A LARGO PLAZO (310 A 312)
	0
	0
	0

	58
	      TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS
	0
	0
	4805

	59
	          OTROS ACTIVOS
	0
	0
	0

	60
	PERDIDAS EN INVEST. (330 ,331)
	0
	2686
	0

	61
	FALTANTES EN INV (332,333)
	0
	0
	0

	64
	CTAS/COB. DIV. /OP. CTES .(340 Y 342)
	0
	28802
	0

	65
	RELAC FINANC ENTRE UNIDADES-ACTIVO (341)
	0
	0
	0

	66
	CTAS/COB. DIV. PROC. INV. (344+345)
	0
	0
	0

	67
	EFECTOS Y CUENTAS /COBRAR EN LIT(346+347)
	0
	7934.5
	0

	68
	EFECTOS Y CUENTAS POR COBRAR PROTEST (348+349)
	0
	0
	0

	69
	OPERACIONES E/ DEP. ACTIVO (350)
	0
	0
	0

	70
	DEPOSITOS Y FIANZAS (354)
	0
	0
	0

	71
	PAGO A CUENTA DE UTILIDADES(356)
	0
	0
	0

	73
	       TOTAL OTROS ACTIVOS
	0
	0
	39423

	74
	                 TOTAL DE ACTIVO
	0
	0
	6657778

	75
	          PASIVO Y PATRIMONIO
	0
	0
	0

	76
	             PASIVO CIRCULANTE
	0
	0
	0

	77
	EFECTO/ PAGAR A CORTO PLAZO (401A 406)
	0
	0
	0

	78
	CTAS /PAGAR A CORTO PLAZO MN (410)
	0
	75055.5
	0

	79
	CONTRAVALOR POR PAGAR (412)
	0
	2970.5
	0

	80
	CTAS/PAGAR A CORTO PLAZO MLC (413)
	0
	0
	0

	81
	 CUENTAS POR COBRAR DE TERCEROS(416)
	0
	0
	0

	82
	CUENTAS EN PARTICIPACION(418)
	0
	0
	0

	83
	CUENTAS POR PAGAR AFT (421+422)
	0
	6773.5
	0

	84
	CUENTAS POR PAGAR INV MAT(425+426)
	0
	0
	0

	85
	COBROS ANTICIPADOS (430)
	0
	2602
	0

	95
	COBROS ANT DIP VEMNEZUELA (431+432)
	0
	0
	0

	96
	DEPOSITOS RECIBIDOS (435)
	0
	0
	0

	97
	OBLIG. PRESUP ESTADO (440+442+443)
	0
	453801
	0

	98
	DOCUMENTACION PREP PARA INV (441)
	0
	0
	0

	99
	OBLIG CON LA ORG SUPERIOR (450)
	0
	0
	0

	100
	NOMINAS POR PAGAR (455)
	0
	0
	0

	101
	RETENCIONES POR PAGAR (460)
	0
	17002.5
	0

	102
	PRESTAMOS RECIBIDOS  MN (470)
	0
	118331
	0

	103
	PRESTAMOS REC. INV/MAT (471)
	0
	2033869
	0

	104
	PRESTAMOS RECIBIDOS MLC (474)
	0
	0
	0

	105
	PREST RECIB-PAGO CON UTIL-MN (475)
	0
	0
	0

	106
	PREST REC-PROD AGROP-MN (476)
	0
	0
	0

	107
	PRESTAMOS ACTIVIDAD FORESTAL MN (477)
	0
	0
	0

	108
	PRESTAMOS PARA REPAR(478)
	0
	0
	0

	109
	PRESTAM CARTA DE CREDITO MLC(479)
	0
	0
	0

	110
	GTOS ACUMUL POR PAGAR (480)
	0
	0
	0

	112
	PROV CTAS INCOBRAB (490)
	0
	0
	0

	113
	PROVISION REP. GRALES (491)
	0
	20473
	0

	114
	PROVISION PARA  VACACIONES (492)
	0
	74027
	0

	115
	OTRAS PROV. OPERACIONAL. (493)
	0
	4142
	0

	116
	PROVISION PARA INVERSION. (494)
	0
	0
	0

	117
	    TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE
	0
	0
	2809047

	118
	       PASIVO A LARGO PLAZO
	0
	0
	0

	119
	EFECTOS PAGAR L / P MN (510)
	0
	0
	0

	120
	EFECTOS PAGAR L / P USD (511)
	0
	0
	0

	121
	EFECTOS PAGAR L / P CUC (512)
	0
	0
	0

	122
	CUENTAS POR PAGAR A LP(515)
	0
	0
	0

	123
	CTAS POR PAGAR LP DIP VENEZ MN (517+518)
	0
	0
	0

	140
	PRESTAMOS RECIBIR A L P (520+521)
	0
	970359
	970359

	142
	CUENTAS POR PAGAR PROV EXT
	0
	0
	0

	143
	PRESTAMOS PARA PROD CAÑEROS(522)
	0
	0
	0

	144
	MORATORIA Y PREST BANC RENEG(523)
	0
	0
	0

	145
	OBLIGACIONES A LP(525)
	0
	0
	0

	146
	OBLIG LARGO PLAZO MLC (526)
	0
	0
	0

	147
	INTERESES BANC POR PAGAR PROD(527)
	0
	0
	0

	148
	MORATORIA PREST PROD (524)
	0
	0
	0

	149
	INGRESOS POR PAGAR PROD(528)
	0
	0
	0

	150
	PREST REC PROD CAÑ L/P MN (530)
	0
	0
	0

	151
	OTRAS PROVICIONES LP (533)
	0
	0
	0

	152
	    TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
	0
	0
	0

	153
	         PASIVO DIFERIDO
	0
	0
	0

	154
	INGRESOS DIFERIDOS  (545)
	0
	0
	0

	155
	INGRESOS DIF. ZAFRA CHICA (546)
	0
	0
	0

	156
	    TOTAL PASIVOS DIFERIDOS
	0
	0
	0

	157
	          OTROS PASIVOS
	0
	0
	0

	158
	SOBRANTES EN INVESTIGACION ( 555)
	0
	0
	0

	159
	SOBRANTES INVEST. INV. MAT. (556)
	0
	0
	0

	160
	CTAS PAGAR DIVERSAS MN (565)
	0
	5979
	0

	161
	CTAS PAGAR DIVERS. INV MAT (566)
	0
	0
	0

	162
	CTAS PAGAR DIVERS. INV MAT (567)
	0
	0
	0

	163
	RELAC. FINANC. UNID PASIVO (568)
	0
	0
	0

	164
	CTAS PAGAR DIVERSAS MLC (569)
	0
	0
	0

	165
	INGRESOS PERIODOS FUT. (570)
	0
	0
	0

	166
	OPERAC ENTRE DEPEND. PASIVO (575)
	0
	0
	0

	167
	TOTAL OTROS PASIVOS
	0
	0
	5979

	168
	           TOTAL DE PASIVO
	0
	0
	37891.25

	169
	            PATRIMONIO
	0
	0
	0

	170
	INVERSION ESTATAL (600)
	0
	3590438.5
	0

	171
	DONACIONES RECIBIDAS (620)
	0
	0
	0

	172
	MENOS:DONACIONES RECIB ENTREG.( 626+627)
	0
	0
	0

	173
	RECURSOS REC INV MAT (619)
	0
	0
	0

	175
	UTILIDADES RETENIDAS (630)
	0
	0
	0

	176
	SUBSIDIO RECIBIDO (635)
	0
	0
	0

	177
	PERDIDAS (640)
	0
	720909.5
	0

	178
	RESERVAS PATRIMONIALES (645)
	0
	114
	0

	179
	UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO
	0
	2668
	0

	180
	          TOTAL DE PATRIMONIO
	0
	0
	2872511

	181
	  TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO
	0
	0
	6657778
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Hoja1

		Rentabilidad Financiera

		Indicadores		Año 2007		Año 2008		Variación Absoluta		Variación Relativa

		Utilidad Antes del Impuesto		2.3		2.7		0.4		1.2

		Patrimonio		2621.5		2872.5		251		1.1

		Rentabilidad Financiera		0.00088		0.00094		6.3		1.1
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Hoja1

		Estado de Resultado Comparativo.

		Fuente: Elaboración Propia

		CONCEPTO		2007		2008		Variación Absoluta		Variación Relativa

		Ventas Brutas		2133887.50		3117511.00		983623.50		146

		(-) Devolución y Rebaja		0.00		0.00		0.00		0

		(-) Impuesto por Ventas		1725.00		2396.00		671.00		139

		Ventas Netas		2132162.50		3115115.00		982952.50		146

		Costo de Ventas		1763834.00		2589207.50		825373.50		147

		Resultado Bruto en Ventas		368328.50		525907.50		157579.00		143

		(-) Gastos Actividad Fundamental		102053.50		158185.50		56132.00		155

		Resultado Neto en Ventas		266275.00		367722.00		101447.00		138

		(-) Gastos Generales y de Administración		176397.00		186456.00		10059.00		106

		Resultado en Operaciones		89878.00		181266.00		91388.00		202

		(-) Gastos Financieros		51174.00		126065.50		74891.50		246

		Gastos por Pérdidas y Faltantes		672.00		1724.50		1052.50		257

		Gasto Años Anteriores		0.00		0.00		0.00		0

		Otros Gastos		634920.00		585949.50		-48970.50		92

		(+) Ingresos Financieros		15158.00		0.00		-15158.00		0

		Ingresos por Sobrantes		0.00		85.00		85.00		0

		Ingresos de Años Anteriores		0.00		0.00		0.00		0

		Otros ingresos		579412.00		535141.50		-44270.50		92

		Resultado Periodo Antes Impuesto		2318.00		2753.00		435.00		119

		Impuesto sobre utilidades		811.00		963.55		152.55		119

		Resultado Neto		1506.70		1789.45		282.75		119
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Hoja1

		Ciclo de Inventarios

		Indicadores		Año 2007		Año 2008		Variación Absoluta		Variación Relativa

		Costo de Materiales		420.1		544.4		124.3		1.3

		Promedio de Inventario		47.2		32.8		-14.4		0.7

		Ciclo de Inventarios (dias)		41		22		-19.0		0.5

		Ciclo de Inventario (Veces)		9		17		8		2
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Hoja1

		Razón de Autonomía

		Indicadores		Año 2007		Año 2008		Variación Absoluta		Variación Relativa

		Total de Activo		5055.80		6657.70		1601.90		1.32

		Patrimonio		2621.50		2872.50		251.00		1.09

		Propiedad %		52.00		43.00		-9.00		0.83

		Indicadores		Año 2007		Año 2008		Variación Absoluta		Variación Relativa

		Total de Activo		5055.8		6657.7		1601.9		1.32

		Total Pasivo		2434.3		3785.2		1350.9		1.55

		Endeudamiento %		48		57		9		1.19
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		Razón de Solvencia General

		Indicadores		Año 2007		Año 2008		Variación Absoluta		Variación relativa

		Activo Total		5055.8		6657.7		3573.1		1.7

		Pasivo Total		2434.3		3785.2		3322.1		2.3

		Solvencia		2.1		1.8		-0.6		0.7
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Hoja1

		Ciclo de Cobro

		Indicadores		Año 2007		Año 2008		Variación Absoluta		Variación Relativa

		Ventas Netas		2132.1		3115.1		983		1.46

		Promedio de Cuentas por Cobrar		233.6		196.2		-37.4		0.84

		Ciclo deCobros (días)		40		23		-17		0.57

		Ciclo de Cobro (Veces)		9		16		7		1.77






_1306146487.xls
Gráfico1

		Año 2007		Año 2007

		Año 2008		Año 2008



31

31

12

12

Ciclo de Pago (días)

Ciclo de Pago (Veces)

Graf. No. 14 Ciclo de Pago

31

12

31

12



Hoja1

		Ciclo de Pago

		Indicadores		Año 2007		Año 2008		Variación Absoluta		Variación Relativa

		Costo de Ventas		1763.8		2589.2		825.4		1.47

		Promedio de Cuentas por Pagar		149.8		219.9		70.1		1.46

		Ciclo de Pago (días)		31		31				100

		Ciclo de Pago (Veces)		12		12				100






_1305972978.xls
Gráfico1

		Costo de Ventas

		Gastos en Operaciones

		Utilidad en Operaciones



=

Graf. No 2 Partidas de Gasto como Porcentaje de las Ventas Año 2008

11%

6%

83%

83

11

6



Hoja1

		Partidas		Año 2007		%		Año 2008		%		Variación Porcentual

		Ventas Netas		2132.1		100		3115.1		100		-

		Costo de Ventas		1763.8		82		2589.2		83		1

		Utilidad Bruta		368.3		17		525.9		17		-

		Gastos en Operaciones		278.3		13		344.5		11		-2

		Utilidad en Operaciones		89.8		4		181.2		6		2

		Gastos Financieros		686.7		52		713.7		23		-9

		Ingresos Financieros		594.5		25		535.1		17		-8

		Utilidad Neta		2.3		0.1		2.6		0.08		-
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		Razón de Tesorería

		Indicadores		Año 2007		Año 2008		Variación Absoluta		Variación Relativa

		Efectivo (Caja + Banco)		33.60		846.70		813.10		2520.00

		Pasivo Circulante		1340.60		2809.00		1468.40		209.50

		Razón de Tesorería		0.02		0.30		0.28		1500.00






_1306007092.xls
Gráfico1

		Año 2007

		Año 2008



3,4

4,4

Rotación del Capital de Trabajo

Graf. No. 10 Rotación del Capital de Trabajo

3.42

4.42



Hoja1

		Rotación del Capital de Trabajo

		Indicadores		Año 2007		Año 2008		Variación Absoluta		Variación Relativa

		ventas Netas		2132.10		3115.10		983.00		1.46

		capital de Trabajo Neto		623.20		704.80		81.60		1.13

		Rotación del Capital de Trabajo		3.42		4.42		1.00		1.29
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Hoja1

		Rotación del Activo Total

		Indicadores		Año 2007		Año 2008		Variación Absoluta		Variación Relativa

		Ventas Netas		2132.10		3115.10		983.00		1.46

		Total del Activo		5055.80		6657.70		1601.90		1.31

		Rotación del Activo Total		0.42		0.46		0.04		1.09
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Hoja1

		Razón Rápida o Prueba acida

		Indicadores		Año   2007		Año   2008		Variación Absoluta		Variación Relativa

		Activo Circulante		1963.8		3513.8		1550.0		1.8

		Inventarios		241.1		230.3		-10.8		1.0

		Activo Circulante - Inventario		1722.7		3283.5		1560.8		1.9

		Pasivo Circulante		1340.6		2809.0		1468.4		2.1

		Razón de Líquidez o Prueba Acida		1.3		1.2		-0.1		0.9
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Hoja1

		Indidacdores		AÑO 2007		AÑO 2008		Variación Adsoluta		Variación Relativa

		Activo Circulante		1963.8		3513.8		1550.0		1.79

		Pasivo Circulante		1340.6		2809.0		1468.4		2.10

		Liquidez General		1.46		1.25				0.85
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Hoja1

		Rentabilidad Económica

		Indicadores		Año 2007		Año 2008		Variación Adsoluta		Variación Relativa

		Utilidad Antes del Impuesto		2.3		2.7		0.4		1.2

		Activos Totales		5055.8		6657.7		1601.9		1.3

		Rentabilidad Económica		0.00045		0.00041		-4.94		0.9






_1303678779.unknown

_1183448932.bin

