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CAPÍTULO I:
[bookmark: elproyecta]El proyecto
	1.1.	OBJETIVOS DEL PROYECTO:
		a)	Contribuir a satisfacer la demanda por los bienes como alimentos, fertilizantes, medicina y suministros diversos en excelentes condiciones de calidad, destinados para las empresas langostineras.
		b)	Con la ejecución del proyecto se permitirá la generación de 11 puestos	de trabajo.
c)	Determinar su viabilidad económica y financiera, y demostrar que su ejecución es rentable. 
1.2.	BIENES A OFERTAR:
El proyecto está referido al estudio económico - financiero en la instalación de una Tienda - Almacén para la actividad langostinera.
Se conoce un 35% de demanda insatisfecha por parte de las empresas langostineras, referido a un limitado abastecimiento, que para poder desarrollar su producción, necesitan contar con bienes, los cuales en la actualidad son escasos en nuestro mercado, ya que no se cuenta con la capacidad para cubrir dicha demanda, ante tal situación estas empresas se abastecen por el momento del vecino País del Ecuador, así mismo de las Ciudades de, Chiclayo y Lima entre otros; con la finalidad  de cumplir la producción programada o en todo caso de abastecerse de mejores productos.
Este análisis, permite resaltar, que el proyecto de inversión que se desea instalar, tiene por objetivo crear capacidad empresarial, beneficiar  y abastecer a las empresas langostineras, en calidad y cantidad, de bienes que aparte de escasos son dispersos en el mercado de Tumbes, proyecto que permitirá que la empresa desarrolle con mas auge, teniendo así los respectivos costos de oportunidad, precios de mercado, que le permitirán contar en cualquier momento con los mencionados bienes.
Estos problemas que a la fecha se mantienen repercuten significativamente en la producción que realmente  se espera obtener, razón por la cual estas empresas se ven obligadas a recurrir a otros  mercados, como es el Ecuador, generando costos elevados y lo más importante es que no se tiene el pedido solicitado por el Jefe de Producción, en el momento oportuno, debido a que en algunas oportunidades, no  se encuentran en el mercado de Tumbes, momento este donde se procede a comprar a otros mercados.
Se sabe que por el alto consumo  que estas demandan, se necesita contar con un mercado que pueda abastecerlas, tal es así que demostrada la rentabilidad de este proyecto, los inversionistas se darán cuenta que las empresas necesitan que se instale de inmediato  el mencionado proyecto, el cual ofrecerá los bienes necesarios para que puedan contar con ellos en el momento oportuno.
Dentro del proceso productivo, se necesita  bines en cantidad y calidad como son  las diferentes clases de alimento, fertilizantes, medicina y suministros diversos, dentro de los programas de producción, los cuales serán ofertados por la Tienda - Almacén, siendo estos importados del Ecuador, este punto viene a constituir un factor importante para que se lleve a cabo el trabajo de investigación.
La Tienda - Almacén ha previsto ofertar alimento, fertilizante, medicina y suministros diversos, en los que respecta a lo último, para que la producción resulte como se espera, todas estas empresas deben contar  con personal de seguridad, necesitándose material como cartuchos, balas, y otros, debido a que en nuestro medio existe personal que se dedica al robo de langostino, de suceder esto dará como resultado que en el momento que se coseche no se tendrá la cantidad programada, este material de seguridad, no debe escasearse en nuestro Departamento por su gran demanda.
De acuerdo a esto la Tienda Almacén pondrá a disposición del cliente los bienes en cantidad y calidad a precios de mercado. , como son las diferentes  clases de alimentos, fertilizantes, medicina y suministros diversos.

He creído conveniente tomar este tema, por la visión panorámica muy de cerca que he tenido en haber laborado en esta actividad y antes estas situaciones y problemas que existen dentro de la actividad acuícola, es lo que me ha conllevado a realizar esta investigación y poder demostrar que la instalación de este proyecto terminará por ser rentable. 

CAPÍTULO II:
[bookmark: diagnostia]Diagnóstico situacional del mercado
2.1.	Aspectos de la Demanda (Empresa Langostinera).
En la Región de Tumbes, se viene desarrollando comercialmente la actividad langostinera, desde 1979, esta actividad, que evoluciona en una primera instancia, a la actividad de cultivo y/o crianza de langostino en la especie penacus vannamei, predominantemente en estanques y posteriormente a la actividad de transformación (congelado) del langostino cosechado.
A lo largo de este tiempo la actividad langostinera se ha constituido en Tumbes, en una importante actividad socio - económico, fuente de hoy y generadora de divisas.
Las empresas langostineras por el tipo de actividad económica que realizan, pertenecen al sector pesquero de nuestro país, por lo tanto su producción, comercialización, incentivos y beneficios están controlados y normados por el Decreto Ley 25977, Ley General de Pesca, el Reglamento de la Ley Decreto Supremo No 01-94-PE y el Reglamento del cultivo de langostino Decreto Supremo 002-89-EP.
Con respecto al domicilio las empresas langostineras por la misma naturaleza de su actividad tienen su centro de explotación en lugares diferentes a los, de su domicilio, legal o fiscal.
Los problemas más resaltantes en esta actividad son:
-	Desde el punto de vista de la producción, que viene a ser el vivir de estas empresas y por el alto consumos que estas demandan, necesitan contar con bienes de calidad para lograr la producción programada lo que nuestro mercado no puede ofrecer en su totalidad.
-	En la actualidad el mercado de Tumbes deja una demanda insatisfecha, en un 35%, dichas empresas recurren a otros mercados para cumplir con los pedidos o cuadros de necesidades.
-	Algunas tiendas proveedoras importan materia prima del Vecino País del Ecuador, incrementando los precios, sin embargo algunos dueños de las empresas langostineras son conocedores de tales circunstancias  inclinándose a comprar directamente del Ecuador.
-	La falta de liquidez de las empresas y por el retraso en el pago de su producto (alrededor de 30 días), debido a las exigencias de control de calidad en el mercado extranjero, hechos que no permiten contar oportunamente con el debido capital de trabajo para la continuidad de las operaciones.
-	La suspensión y falta de incentivos económicos a la actividad, así como exoneraciones de impuestos y tributos para el año 1999.
-	El elevado costo de producción por el encarecimiento de las principales materias primas como son el alimento, medicina, fertilizantes y suministros diversos, lo cual inciden negativamente en la rentabilidad de la actividad.
-	Pagos de tributos y servicios a los sectores como Municipalidad y Pesquería, los cuales no son considerados dentro de la estructura de costos de producción por los que al parecer inciden en el valor final de producto.
Lo enunciado anteriormente resta competitividad a nuestro producto en el mercado de la oferta y la demanda internacional, actualmente muy disminuida. 
A la fecha las empresas langostineras no cuentan con una Tienda-Almacén que las provee de todos los bienes de calidad que  puedan adquirir.
En el caso de la infraestructura se observa que en algunas de estas empresas, su maquinaria y equipo tienen vida útil  avanzada o agotada, lo que origina que constantemente requieran reparaciones y en el caso específico de los motores, bombas de las estaciones de bombeo, lo cual influye significativamente en el manejo de los programas de producción ya que el bombeo de agua es vital en el proceso de producción, una razón más para indicar el alto consumo que demandan.

Dentro de la organización el caso del personal se aprecia que no existen políticas de selección de personal, por lo que existen personas que se encuentran realizando funciones sin estar preparados para ello, por lo que originan pérdidas para la empresa (Asistente de producción).
Las empresas langostineras al constituirse se trazan los siguientes objetivos:
· Fomentar la actividad de acuicultura, en nuestro País, mediante la ampliación de fronteras destinadas a la crianza y comercialización de langostino.
· Producir langostinos para consumo del mercado y exportación a través de los servicios de una planta de congelado.
· Participar en el desarrollo socioeconómico de la Región.
Dentro del proceso tributario actualmente las empresas langostineras por la adquisición de bienes que realiza para cumplir con su proceso administrativo-productivo, tienen que cancelar el IGV que grava las compras de las mismas.
En cuanto a las ventas de sus productos en el mercado nacional, estos no se encuentran afectos al impuesto.
La empresa langostinera tiene como uno de los objetivos al vender su producto al exterior, lo cual se exonera del IGV, solicitando el saldo a favor del exportador.
Para efectos del Impuesto a la Renta, según la Nueva Ley General de Industria No 23407 del 280582 señala en su artículo 71º lo siguiente:
Las empresas industriales establecidas o que se establezcan en zonas de frontera o de selva, están gravadas solo con las contribuciones del ipss y con los derechos de importación, así como los tributos Municipales que expresamente en el se mencionan y por lo tanto, exoneradas de otro impuesto, creado o por crearse, inclusive aquellos que requieren de norma exoneratoria expresa:
En el caso de empresas establecidas que están gozando de los beneficios tributarios señalados en el artículo 71 de la ley No 23407, Ley General de Industrias,  el beneficio no podrá exceder de 10 años contados  a partir del año en que inicio el goce del beneficio tributario.
Las que se constituyan a partir del 010191 gozaran de dichos beneficios tributarios sin exceder de 5 años.
El Decreto Supremo Nº 073-89-EF (22.04.89), en su artículo 5º , consideran como pequeñas productoras a las empresas acuícolas que efectúan actividades de semiprocesamiento en planta de terceros para el beneficio de exoneración del Impuesto a la Renta, que ya venía concediéndolo el artículo 71º de la ley Nº 23407, siempre que sean compatibles con lo revisado por la ley 24790, Ley General de Pesquería.
Si se analiza el comportamiento de estas empresas, nos damos cuenta que en los últimos tiempos se ha observado un crecimiento de necesidades en las empresas langostineras, debido a la aparición de nuevas empresas, así como la rehabilitación de campos productivos, significando que la demanda aumentará, y el mercado a su alcance no podrá responder sus necesidades.
Tal es así que estas empresas, buscan la manera  de abastecerse, recurriendo así a otros mercados, conocido como Ecuador.
Algunas de estas empresas, según las encuestas realizadas trabajan con personal profesional del Ecuador, en el campo de producción, estos profesionales recomiendan utilizar algunos productos que no se encuentran en nuestro mercado, pero si en el Ecuador, siguiendo los dueños estas recomendaciones, deciden comprar en dicho mercado.
La SUNAT ha detectado que algunos proveedores compran en el Ecuador en forma ilegal, para poder vender a las empresas langostineras a menor precio que otras tiendas, no pagando el IGV declarado, por lo que al solicitar el saldo a favor del exportador a través de las notas de crédito negociables, la SUNAT  solicita  que procedan a realizar los reparos tributarios por el IGV que no ha sido pagado por la tienda vendedora, hecho que sucede en el  momento de fiscalización, donde el cheque ya ha sido entregado con  anterioridad
Las empresas langostineras compran tanto en nuestro mercado, así como en el  Vecino País del Ecuador (Materias primas y Suministros) y en otros, esto debido a lo ya indicado líneas arriba.
Las Tiendas conocen todas las materias primas, suministros que las empresas langostineras requieren para su óptimo cumplimiento de sus programas de producción, así como los lugares donde suelen adquirir estos productos, significa que como el comportamiento de estas empresas es sensible, deben las tiendas estar a la espera de algunos cambios de productos.
Los establecimientos  se encuentran ubicados en un punto de localización, considerándose algunos lugares no propicios, sin embargo ello no ha significado la desaparición de recurrir a otros mercados para abastecerse.
Los bienes que son demandados en cantidad por las empresas langostineras y que son escasos en nuestro mercado son: Alimentos, Fertilizantes, medicinas y suministros.
La Tienda - Almacén que se desea instalar inicialmente cubriría parte de la  demanda insatisfecha, con una participación en el mercado del 13% en el primer año, 17% en el segundo año, 21% en el tercer año, 25% en el cuarto año y 30% en el quinto año, convirtiéndose en un centro abastecedor de todo tipo de bienes. 
En cuanto a demanda se refiere, las empresas langostineras requieren anualmente 5.513 toneladas de alimento, 1,782 toneladas de fertilizantes, 30.540 kilos de medicina y 18.100 unidades de suministros diversos, de las cuales el 35% de estas empresas quedan insatisfechas, según la encuesta realizada.
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	TIPO DE EMPRESA
	SI
	NO
	TOTAL

	EMPRESAS LANGOSTINER.
	7
	13
	20
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	           El 35% opinan que obtienen insatisfacción en la adquisición de productos

	           El 65% no obtienen insatisfacción en la adquisición de productos

	
	
	
	
	
	

	           Fuente de Información:      Encuestas realizadas
	
	




2.2.	Aspectos de la Oferta.
		2.2.1.	Competencia.
En cuanto a oferta se refiere, según la entrevista realizada, se puede decir en el caso de la venta de alimentos, las empresas langostineras cuentan con la única tienda Alicorp S.A., no habiendo competencia, de las tiendas que proveen fertilizantes, están dispersas en el mercado y son demasiado pequeñas, algunas funcionan en la calle, no contando con un local comercial. algunas personas que se dedican a este negocio importan materia prima y servicios del vecino País del Ecuador en forma ilegal, lo cual significa que al vender lo dejan a un precio demasiado bajo en comparación con otras tiendas, que traen sus fertilizantes de Paita entre otros, según la entrevista se informó que estas no pueden competir con estas personas; las tiendas que venden medicina como Químicos y suministros Acuícolas, que es la que mayor trabaja con estas empresas, no cuenta con una buena infraestructura, existiendo otra muy cerca(Farmacua) no conocida por muchas empresas, después de este análisis podemos decir que la competencia es dispersa en nuestro Departamento.
La competencia en la actualidad es limitada para unos y difícil para otros, según entrevistas realizadas, debido a que no existen tiendas en cantidad o que mantengan un stock  mínimo de bienes, pero se aclara que la competencia se dá con el vecino País del Ecuador.
Una vez instalado el proyecto, la competencia va  a estar de mayor a menor, por la única razón de que la futura tienda va a contar con la capacidad para  abastecer parte de la demanda insatisfecha, que con el pasar de los años la demanda aumentará debido a la rehabilitación de  nuevos campos y la aparición de nuevas empresas.
2.2.2.	Características  y Comportamientos del Vendedor.-
La infraestructura con las que cuentan estos negocios, son muchas veces determinantes, por ello existe la preocupación de estas tiendas, ya que no mantienen una atractiva infraestructura en la que puedan ofrecer seguridad y comodidad a estas empresas.
2.2.3.	Forma de compra del producto.
Estas tiendas se proveen de productos nacionales y de contrabando, las tiendas proveedoras al importar la materia prima y suministros, la trasladan por el canal, pasándola en forma ilegal, esta modalidad penada comercialmente no garantiza la calidad del producto, ni oportunidad en cuanto a mantener stock mínimos y máximos en el mercado.

CAPÍTULO II:
[bookmark: formulacia]Formulación del proyecto
3.1.	ESTUDIO DE MERCADO.
En esta Investigación se ha realizado entrevistas a comerciantes empresarios, acuícolas, Jefes de Producción de las empresas langostineras, así como encuestas a personal profesional y complementario y otros dedicados a esta actividad.
Dentro del parámetro de muestra que son 20 empresas langostineras, este procedimiento de encuesta ha permitido conocer en un 95% las principales necesidades y medios de abastecimiento de dichas empresas entre otros puntos.
Primeramente se ha tenido que realizar un estudio previo de mercado, con la finalidad de conocer los puntos más importantes en cuanto se refiere a oferta y demanda, así como también se ha tenido que analizar  la realidad de su propia satisfacción de necesidades por la que atraviesan las empresas desde los años anteriores hasta la actualidad.
En la actualidad existen 40 empresas langostineras operativas.
3.1.1.	El Producto.-
De a cuerdo a los datos de la encuesta la Tienda-Almacen, tendrá a disposición (Venta), los productos más escasos y fundamentales para que estas empresas se puedan abastecer sin ningún inconveniente, y así pueda existir en Tumbes tiendas proveedoras de mayor competencia.
Tal es así, que se comercializará las diferentes clases de alimento que utilizan para el crecimiento del langostino, los diferentes clases de fertilizantes, medicina y suministros diversos.
El producto será de calidad y estará brindado a los mejores precios, considerando el crédito que estas empresas suelen solicitar; al inicio se promocionará, para dar a conocer el producto y la calidad que se brindará, mostrándola a través de pruebas, considerando este gasto como una inversión.
En lo que respecta al alimento, se trabajará con estas empresas para que sus pedidos sean oportunos y el alimento se pueda preparar con tiempo y así no se vean en dificultades.
Los bienes que no se encuentran en nuestro mercado y que constituyen la principal necesidad para estas empresas, se detalla como sigue: 

BIENES PRINCIPALES DEMANDADOS


	Alimento
	35.00%

	Fertilizantes
	30.00%

	Medicina
	30.00%

	Suministros Diversos
	5.00%

	
	100.00%



Los Bienes que constituyen la principal necesidad están dados de la siguiente manera



3.1.2.	La Demanda.
Según la encuesta, se ha obtenido resultados sorprendentes, dentro de los cuales tenemos los siguientes:
Estas empresas demandan el 70.55% de alimento acabado, Así mismo demandan el Nitrato de Amonio en un 14%, el 50.98% de oxitetraciclina, así mismo se ha determinado que estas empresas demandan en cuanto a suministros se refiere aproximadamente 10,500 unidades anuales. 
En comparación con la materia prima que importan del Vecino País del Ecuador, el 50% de las empresas opinan que demandan larva en Ecuador, el 20% demandan fertilizantes, el 20% demandan  medicina, el 5% demandan alimento y el 5% suministros diversos.
Así mismo el 34.09% de estas empresas optan por comprar en otros mercados (Ecuador) por obtener mejor precio, el 38.64% por carencias en nuestro mercado y el 27.27% por obtener mejor calidad; cabe indicar que esta es una muestra de la limitada oferta de nuestro mercado.
El 60%  opinan que sus requerimientos son atendidos con oportunidad y el 40% restante opinan lo contrario, significando que existen problemas de abastecimiento, lo antes indicado véase en los  siguientes gráficos.

DEMANDA DE ALIMENTOS
(En Kilogramos)
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	 70,55%      de alimento acabado
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DEMANDA DE FERTILIZANTES
(En Kilogramos)





		


	
	Por campaña estas empresas consumen:
	
	
	

	
	  5.55% de Cal
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DEMANDA DE MEDICINA
(En Kilogramos)


	       Por campaña 
	estas empresas consumen:
	

	
	50,98%             de Oxitetraciclina
	
	
	
	

	
	  2,71%             de Neumocina Sulfato
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	DEMANDA DE BIENES EN EL ECUADOR
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	CLASE DE BIENES
	
	
	
	SUMINISTR.
	
	

	TIPO DE EMPRESA
	LARVA
	FERTILIZ.
	MEDICINA
	DIVERSOS
	ALIMENTO
	TOTAL

	EMPRESA LANGOSTINERA
	10
	4
	4
	1
	1
	20

	
	
	
	
	
	
	

	El 50% opinan que compran larvas en el Ecuador
	
	
	
	

	El 20% opinan que compran fertilizantes en el Ecuador
	
	
	
	

	El 20% opinan que compran medicina en el Ecuador
	
	
	
	

	El 05% opinan que compran alimento en el Ecuador
	
	
	
	

	El 05% opinan que compran suministros diversos en el Ecuador
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	








	CALIFICACION PARA COMPRAR EN OTROS MERCADOS

	
	
	
	
	
	

	CALIFICACION
	MEJOR
	
	
	
	

	TIPO DE EMPRESA
	PRECIO
	MEJOR CALIDAD
	CARENCIA
	TOTAL

	EMPRESA LANGOSTINERA
	15
	12
	17
	44

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	El 34.09% deciden comprar en otros mercados por que ofrecen mejor precio
	
	

	El 38.64% deciden comprar en otros mercados por carencia de bienes
	

	El 27,27% deciden comprar en otros mercados por que ofrecen mejor calidad
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




	DEMANDA DE BIENES SEGÚN REQUERIMIENTOS
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	TIPO DE EMPRESA
	
	SI
	NO
	TOTAL

	EMP. LANGOSTINERAS
	12
	8
	               20
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	60%
	 opinan que sus requerimientos son atendidos con oportunidad

	40%
	opinan que sus requerimientos no son atendidos con oportunidad

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



3.1.3.	La Oferta.-
En este estudio se precisa que el alimento corresponde a la mayor demanda con un solo proveedor, existiendo un monopolio, permitiendo que el precio de mercado sea manejable.
El éxito que logre la Tienda-Almacen depende en gran medida de factores de imagen, la imagen es el servicio percibido, como es definido en la mente del consumidor, en este sentido la administración debe ser capaz de crear y mantener una imagen distintiva, clara y consistente, pues es bastante cierto que una vez que la imagen logre ser establecida firmemente de la mente del cliente es bastante difícil de cambiar.
La Tienda - Almacen será definido en la mente del cliente particularmente por las cualidades funcionales del negocio, por ello la imagen incluye elementos físicos y emocionales. Esos atributos son organizados en un esquema perceptual por los clientes y determina sus expectativas acerca de las políticas y prácticas del negocio.
Una de las claves del éxito de estos negocios, es la variedad de productos que se tengan al alcance de estas empresas; por ello debemos escuchar la frase"Brindamos excelente atención y servicios", y les damos mayor satisfacción en sus pedidos, esto nos da una idea clara de la importancia que tiene el ofrecer un buen producto.
Por ello la Tienda - Almacén, estará actualizada con las necesidades antiguas y nuevas de estas empresas; al inicio se empezará a realizar ofertas y promociones de productos, incluso precios por debajo de su costo habitual, y así las ventas tomaran mayor importancia y los clientes (Empresas Langostineras) tendrán comodidad, seguridad, garantía, estas son algunas de las características que el marketing enfatiza para hacer que las empresas disfruten al realizar sus compras en esta Tienda.

El incremento de los demandantes se relaciona con la combinación de precios y calidad de los productos ofrecidos, esto convertirá a esta Tienda en una alternativa de solución.
Para entender las funciones que desarrollan los distintos niveles organizativos en estos negocios, es necesario conocer las principales características que estos establecimientos tienen.
CARACTERISTICAS DE LA TIENDA-ALAMACEN
1-	MEJOR HORARIO DE ATENCION
2-	CONFIANZA EN LOS PRODUCTOS
3-	PRESTIGIO
4-	RAPIDEZ EN ATENCION
5-	TRATO CORDIAL
6-	PERSONAL PRESENTABLE
7-	MEJOR UBICACION DE PRODUCTOS
8-	UBICACION ADECUADA DE LAS SECCIONES
9-	VARIEDAD DE PRODUCTOS
10-	SEGURIDAD EXTERNA
11-	PRECIOS DE MERCADO
12-	PRODUCTOS DE MEJOR CALIDAD
13-	SERVICIO DE TRASLADO DE PRODUCTOS AL VEHICULO
14-  	ESPACIO ENTRE LAS SECCIONES	
15-  	APROVISIONAMIENTOS DE PRODUCTOS
Según la información de las encuestas, he obtenido lo siguiente:
Existen 1 proveedor de alimentos, 3 proveedores de fertilizantes, 2 proveedores de medicina, 4 proveedores de suministros diversos.
Con respecto a los bienes escasos  se tiene que el 20% consideran el alimento, el 30% consideran a los fertilizantes, el 30% consideran la medicina y el 20% a los suministros,  significando  que el fertilizante y los medicina son los productos que no oferta nuestro mercado en gran capacidad.

	PRINCIPALES PROVEEDORES DE BIENES

	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	

	                 CLASE DE BIENES
	
	
	SUMINIST.
	

	CLASE DE PROVEED.
	
	ALIMENTO
	FERTILIZ.
	MEDICINA
	DIVERSOS
	TOTAL

	PROVEEDORES DE TUMBES
	1
	3
	2
	4
	10

	
	
	
	
	
	
	

	
	Los principales proveedores están clasificados de la siguiente manera:
	

	
	 9.10%
	Venden Alimentos
	
	
	

	
	27.27%
	Venden Fertilizantes
	
	
	

	
	18.18%
	Venden Medicina
	
	
	

	
	36.36%
	Venden Sumin. Diversos.
	
	
	

	
	100.00%
	
	
	
	
	

	


	
	
	
	
	
	

	BIENES ESCASOS EN EL DPTO DE TUMBES

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CLASE DE BIENES
	
	
	
	SUMINISTROS
	

	TIPO DE EMPRESA
	ALIMENTO
	FERTILIZ.
	MEDICINA
	DIVERSOS
	TOTAL

	EMP. LANGOSTINERAS
	4
	6
	6
	4
	20

	


	
	
	
	
	

	El 20%
	opinan que el alimento es el producto más escaso en nuestro Departamento

	El 30%
	opinan que los fertilizantes es el producto mas escaso
	

	El 30%
	 opinan que la medicina es el producto mas escaso
	

	El 20%
	opinan que los suministros son los bienes mas escasos
	

	100.00%
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




3.1.4.	La Comercialización y Marketing.
La comercialización de la Tienda-Almacen tendrá puntos importantes para su puesta en marcha y funcionamiento y la llegada de los clientes. 
En cuanto al estudio realizado y a lo observado; podemos mencionar que los proveedores  otorgan crédito, siendo cancelada la factura en el primer momento que ingrese efectivo a la empresa por sus ventas(exportaciones), siendo estos los que tienen que cobrar a las empresas langostineras, en algunas oportunidades, además los proveedores sustentan estar conformes con la manera de comercializar los bienes, pero además por la falta de capital, no pueden implementar su negocio, así mismo como se indica líneas arriba algunos proveedores compran los productos en el dia que se solicitan.
Es oportuno señalar, que en el mercado de Tumbes, existen artículos de contrabando, que proceden de la frontera, comercializándose a un precio mayor, los cuales no pueden competir con otras tiendas.
Las Tiendas proveedoras existentes (Alicorp S.A) trabajan a nivel de pedidos, aunque estos no son oportunos.
Los días feriados y domingos no hay atención; razón por al cual las empresas langostineras retiran alimentos en cantidad el último día de atención.
La Tienda a Instalarse tendrá a disposición no solo las diferentes clases de alimentos, sino que abarcará (Fertilizantes, medicina y Suministros diversos); es decir las principales necesidades de estas empresas langostineras.
Existirá una Unidad de Adquisiciones y almacenamiento, encargada de compra de estos productos, en coordinación con la Gerencia, los cuales se trabajaran en base a requerimientos oportunos por parte de estas empresas; 
Este procedimiento se hará conocer a cada una de estas empresas con la finalidad de coordinar los pedidos a solicitar.
Las ventas de estos productos se hará hasta la salida del almacén  debiendo utilizar estas empresas su propia movilidad para el traslado de sus productos hacia su domicilio legal o campo productivo, las entregas se harán directamente a las empresas langostineras, (Chofer), es decir no existirán canales de distribución; si existieran personas interesadas en la compra de estos productos, no habrá ningún inconveniente en realizar la transacción.
La Tienda mantendrá en stock, para atender sus pedidos oportunos, ya que en algunas oportunidades los jefes de producción no programan sus pedidos, estas empresas realizarán pedidos para una semana, sin embargo podrán retirar en el transcurso de la semana la cantidad necesaria, esto es en el caso de contar con un almacén.
Dentro de este punto, la comercialización se hace resaltar  en un punto importante como es el almacenamiento, que para el caso de la Tienda-Almacén puede ser necesario por diversas razones:
· Para atender variaciones diarias y semanales en la oferta y demanda.
· Para tener variedad de existencias de modo que los compradores pueden escoger, cuando retrasen sus órdenes de pedidos.
· Para incurrir en menores costos unitarios de transporte, realizando embarques en cantidades grandes.
· para protegerse contra atrasos en la producción por desabastecimiento de materia prima.
Cualquiera sea el tipo de almacén, siempre es esencial la protección contra robos, incendio, viento, aguas, calor, frío, insectos, roedores y deterioro natural.
No se debe caer en el error de confundir ventas con marketing, la primera variable es el resultado de una estrategia cuidadosamente planeada y que se lleva a cabo con eficacia. La estrategia de marketing abarca todos los recursos de la empresa que deben utilizarse para perfeccionar la idea original, y dar como resultados unas ventas beneficiosas.
Por lo tanto hay que concebir el marketing como un "sistema de actividades destinadas a planear, poner precio, promocionar y distribuir bienes y servicios que satisfaga la necesidad de estas empresas ya existentes o en potencia, y todo ello produciendo un beneficio.
Esta definición pone de relieve tres puntos críticos:
	a)	El marketing requiere una buena correspondencia e interacción entre todas las actividades de la empresa que forma el sistema de marketing.
	b)	El marketing constituye una actividad que en sí engloba a un	conjunto de actividades organizadas. Supone la realización de actividades de análisis, de  planificación y de control tanto 	dentro de la empresa como fuera de ella.
	c)	El marketing debe basarse en una orientación hacia el cliente.
La concepción que el empresario tenga del negocio afectará significativamente a la forma de planear, poner en marcha y dirigir la Tienda- Almacen; Si se tiene un concepto mas elevado de los productos que se venden que las necesidades de los posibles clientes, la concepción de la Tienda - Almacen  será egocentrista. El empresario mirará hacia dentro para servir a sus propias necesidades. esta es una trampa peligrosa que se debe evitar.
A veces nos encontramos con empresarios que cometen el error de decidir basándose en sus opiniones personales, olvidando que una decisión debe basarse ante todo en la información mas fidedigna y reciente de que se disponga, gracias a los estudios Ud. podrá descubrir nuevos clientes, en su mercado actual y nuevos mercados para conquistar.
El marketing de esta época debe:
· Buscar productos excitantes e innovadores.
· Desarrollar nuevas técnicas y formas de venta que permiten hacer eficiente y lucrativa la comercialización.
Dentro de sus requerimientos mas significativos tenemos el alimento, ya que se ubica en un 38.64%
En la encuesta se obtuvo el dato que el 65% de estas empresas (demanda) mantienen en stock, en el caso del alimento en el almacén de Alicorp s.A. y el 35% no mantienen en stock, si lo vemos mas detallado el 50% opinan que según la demanda, el alimento es el producto que mantienen en stock.

	REQUERIMIENTOS SIGNIFICATIVOS SEGÚN EMPRESAS

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CLASE DE BIEN
	
	
	
	
	

	TIPO DE EMPR.
	ALIMENTO
	LARVA
	FERTILIZ.
	MEDICINA
	TOTAL

	EMP. LANGOSTIN.
	17
	8
	12
	7
	44

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	El 38.64%
	opinan que el alimento es  su requerimiento mas siginificativo

	El 27.27%
	opinan que el fertilizante es su requerimiento mas significativo

	El 18.18%
	opinan que la larva es su requerimiento mas significativo
	

	El 15.91%
	opinan  que la medicina es su requerimiento mas significativo

	100.00%
	
	
	
	
	

	








	
	
	
	
	

	DEMANDA DE BIENES MANTENIENDO EN STOCK
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	                    Mantenimiento En Stock
	SI
	NO
	TOTAL
	

	Tipo De Empresas
	
	
	
	
	
	

	EMPRESAS LANGOSTINERAS
	13
	7
	20
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	El 65%
	opinan que mantienen un stock durante su campaña
	
	

	El 35%
	opinan que no mantienen en stock durante su campaña
	

	100.00%
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	



	
	
	
	
	

	MANTENIMIENTO EN STOCK SEGÚN TIPO DE BIENES

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CLASE DE BIENES
	
	
	
	SUMINISTR.
	

	TIPO DE EMP.
	ALIMENTO
	FERTILIZAN
	MEDICINA
	DIVERSOS
	TOTAL

	Empresas Langostostin.
	14
	4
	8
	2
	28

	
	
	
	
	
	

	50.00%
	opinan que según su demanda mantienen en stock el alimento

	14.29%
	opinan que mantienen en stock fertilizantes
	
	

	28.57%
	opinan que mantienen en stock medicina
	
	

	l 7.14%
	opinan que mantienen en stock suministros diversos
	

	100.00%
	
	
	
	
	




3.1.4.1.La Publicidad.-
Actualmente por el menor número de proveedores que abastecen a las empresas langostineras, por la existencia de un monopolio y la poca competitividad, estas no realizan publicidad, teniendo en algunas veces ser la misma langostinera quien busque productos en dichas tiendas, algunas de estas proceden a enviar cotización y cuando los precios varían no canjean dicha cotización.
Estas tiendas no trabajan adecuadamente con las langostineras, ya que en algunas oportunidades los stock que mantienen están desactualizados, es ahí donde estas empresas al no encontrar en nuestro mercado, se proyectan al vecino País del Ecuador.
De  todo este análisis, se llega a la conclusión  que  la Tienda  a instalarse brindará las mejores atenciones en su recién entrada al mercado con  pequeñas muestras  consideradas como una inversión.
Se empezará por enviar a cada una de estas empresas la estampa mas llamativa de ofrecer los productos,  muestra de pruebas de calidad y sobre todo que se mantiene un stock  para  estas empresas de nuestra Región.
Se comunicará con el Gerente de las empresas langostineras para trabajar con pedidos semanales, mensuales o quincenales etc, que según la encuesta el 65% hacen pedidos semanales el 25% pedidos mensuales y el 10% cuando lo solicita el Jefe de producción, que en algunas oportunidades lo necesitan para el dia siguiente.
Así mismo el 85% hacen sus pedidos  atraves de orden de pedido, el 5% por teléfono, el 5% lo realizan  personalmente y el 5% lo realizan por fax.

	DEMANDA DE BIENES SEGÚN PEDIDOS

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TIEMPO-PEDIDO
	SEMANAL
	MENSUAL
	TRIMESTRAL
	OTROS
	TOTAL

	TIPO DE EMP.
	
	
	
	
	

	EMPRESAS LANGOST.
	13
	5
	0
	2
	20

	
	
	
	
	
	

	El 65% de encuestados realizan sus pedidos semanales
	
	

	El 25% realizan sus pedidos mensuales
	
	
	

	El 10% realizan sus pedidos no programados por el jefe de Producción
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	 MEDIOS PARA SOLICITAR PEDIDOS

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	MEDIOS
	ORDEN DE
	
	
	
	

	TIPO DE EMP.
	PEDIDO
	TELEFONO
	PERSONAL
	FAX
	TOTAL

	EMPRESAS LANG.
	17
	1
	1
	1
	20

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	El 85.00% de empresas realizan sus pedidos por orden de pedido
	

	El   5.00% realizan sus pedidos por teléfono
	
	
	

	El   5.00% realizan sus pedidos personal 
	
	
	

	El   5.00% realizan sus pedidos por fax
	
	
	

	
	
	
	
	
	


3.1.4.2.El Precio y Condiciones de venta.-
a)  El precio.
En el mercado de Tumbes, la tienda  Alcorp S.A.  abastece a todas  estas empresas langostineras.
Para la respectiva encuesta se ha solicitado la cotización de precios de los productos mas demandados por estas empresas.
Con respecto a los precios que ofrecerá la Tienda-Almacen, se tomará en cuenta los precios de las tiendas mas conocidas en nuestro Departamento.

	PRECIOS DE MERCADO EN ALIMENTOS
	

	
	
	
	
	

	
	UNIDAD DE
	      TUMBES
	ECUADOR
	

	CLASE DE PRODUCTO
	MEDIDA
	ALICORP S/.
	COMERC. DIPA S/.
	

	Alimento acabado B
	Kilos
	2.11
	1.93
	

	Alimento Nuevo KR-1
	Kilos
	3.23
	
	

	Alimento Nuevo KR-2
	Kilos
	3.23
	2.87
	

	Alimento Medicado
	Kilos
	2.72
	
	

	Alimento Pre-Cria 1
	Kilos
	4.94
	2.50
	

	Alimento Extrapele
	Kilos
	1.63
	
	

	Alimento con harina super
	Kilos
	2.29
	2.07
	

	Alimento Acabado E
	Kilos
	1.96
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	(*)    Existe 1 proveedor en Tumbes de alimento, conocido como Alicorp S.A,
	

	       donde todas las empresas langostineras acuden.

	
	

	(*)    Los precios se han obtenido directamente de la Tienda Proveedora.
	

	
	
	
	
	

	Referencia:                 Los precios del vecino País del Ecuador son bajos debido a los componentes Químicos.



	PRECIOS DE MERCADO EN FERTILIZANTES

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	UNI.
	
	
	TUMBES 
	
	
	
	ECUADOR

	CLASE DE PRODUCTO
	MED.
	PABLO HERRERA
	COMERC.YRENE
	COOPER.
	COMERC. VARSAPI
	AGROQ.
	Sr. TEOF.
	AGRICOL.COBEÑAS
	LA CASA DEL CAM.
	COMERC.. DIPA

	Urea
	Kilos
	
	0.72
	0.72
	0.72
	0.72
	
	0.74
	$       0,18
	$       0,20

	Fosfato Monodicalcio
	Kilos
	
	
	
	
	
	
	
	$       0,23
	

	Nitrato de Amonio
	Kilos
	0.92
	1.04
	0.88
	
	
	
	
	$       0,18
	0.97

	Fosfato Diamónico
	Kilos
	1.36
	1.30
	1.10
	
	1.10
	
	
	
	1.16

	Nitrato de Sodio
	Kilos
	0.88
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nitrato Triple
	Kilos
	
	
	
	
	1.10
	
	
	
	

	Zeolita
	Kilos
	0.56
	
	
	
	
	
	
	0.28
	0.19

	Superfosfato Triple
	Kilos
	1.02
	1.04
	1.06
	1.06
	
	
	
	$       0,28
	0.95

	Sulfato de Amonio
	kilos
	1.02
	0.64
	0.64
	
	0.64
	
	
	
	

	Cal
	Kilos
	
	0.20
	
	0.24
	0.19
	0.18
	
	0.10
	

	Nutrilake-10
	Kilos
	1.44
	
	
	
	
	
	
	
	

	Barbasco
	Kilos
	1.13
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nitrato natural
	Kilos
	
	1.20
	
	
	
	
	
	1.00
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(*)  Los precios se han obtenido directamente de las Tiendas proveedoras. 

	(*)   Los productos que no tienen precio, no significa que estas empresas no los utilicen; son productos que en la 
      actualidad no tienen precio por no tener en stock

	Referencia: Los precios del Ecuador son bajos debido a los componentes químicos.
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PRECIOS DE MERCADO EN MEDICINA

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	CLASE DE PRODUCTO
	UNIDAD.
	
	TUMBES
	
	ECUADOR
	    LIMA

	
	
	MEDIDA.
	QUIMICOS.
	FARMAC.
	INYSA
	COM. DIPA
	LA CASA
	ILENDER

	Quinilen al 10%
	
	Litros
	$       34,76
	
	
	
	
	$      30,00

	Atoxin Rotenona 8%
	
	Kilos
	$         5,68
	
	
	
	
	

	Edta
	
	Kilos
	$       18,64
	
	
	
	
	

	Nitrofurazona
	
	Kilos
	$       59,32
	
	
	
	
	

	Furazolidona
	
	Kilos
	$       21,19
	$   19,00
	
	
	$     10,40
	

	Oxitetraciclina Hcl
	
	Kilos
	$       27,12
	$   25,00
	
	80.00
	$     16,00
	

	Vitamina Stay C
	
	Kilos
	
	$   28,00
	
	
	
	

	Kilol Mix
	
	Kilos
	$       12,71
	$  11,00
	20.10
	
	
	

	Lugol
	
	Litros
	$       40,68
	
	
	
	
	

	Neumocina Sulfato
	
	Kilos
	$       97,46
	
	
	
	
	

	Hepatilen
	
	Litros
	$       19,49
	
	
	
	
	

	Promotor L
	
	Litros
	$       25,42
	
	
	
	
	

	Acido Absorbico
	
	Kilos
	$       16,10
	
	
	
	
	

	Pollstres
	
	Kilos
	
	$  18,00
	
	$     10,00
	
	

	Furatyl
	
	Kilos
	
	
	
	
	$       33,80
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(*) Los precios se han obtenido directamente de las Tiendas proveedoras.
(*) Los productos que no tienen precios, no significa que las empresas no los utilizan, son productos que  no hay        en stock
	



	PRECIOS  PROYECTADOS DE ALIMENTOS SEGÚN PRECIOS DE

	MERCADO  DE TIENDAS MAS CONOCIDAS EN TUMBES

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	CLASE DE PRODUCTOS
	UNID. MED
	ALICORP (S/.)
	PROYECTADO (S/.)

	Alimento acabado B
	Kilos
	2.11
	2.11
	

	Alimento Nuevo KR-1
	Kilos
	3.23
	3.23
	

	Alimento Nuevo KR-2
	Kilos
	3.23
	3.23
	

	Alimento Medicado
	Kilos
	2.72
	2.72
	

	Alimento Pre-Cria 1
	Kilos
	4.94
	4.94
	

	Alimento Extrapele
	Kilos
	1.63
	1.63
	

	Alimento con harina super
	Kilos
	2.29
	2.29
	

	Alimento Acabado E
	Kilos
	1.96
	1.96
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Los precios se han considerado tomando en cuenta los precios actuales de las

	tiendas mas conocidas en Tumbes
	
	
	




	PRECIOS PROYECTADOS DE FERTILIZANTES SEGÚN PRECIOS DE

	MERCADO  DE TIENDAS MAS CONOCIDAS EN TUMBES

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	CLASE DE PRODUCTOS
	UNID. MEDID
	PABLO H.(S/.)
	C. YRENE (S/.)
	PROYECT.(S/.)

	Urea
	Kilos
	
	0.72
	0.72

	Fosfato Monodicalcio
	Kilos
	
	
	0.78

	Nitrato de Amonio
	Kilos
	0.92
	1.04
	1.04

	Fosfato Diamónico
	Kilos
	1.36
	1.30
	1.36

	Nitrato de Sodio
	Kilos
	0.88
	
	0.88

	Nitrato Triple
	Kilos
	2.00
	1.10
	1.10

	Zeolita
	Kilos
	0.56
	
	0.56

	Superfosfato Triple
	Kilos
	1.02
	1.04
	1.04

	Sulfato de Amonio
	Kilos
	1.02
	0.64
	1.00

	Cal
	Kilos
	
	0.20
	0.20

	Nutrilake-10
	Kilos
	1.44
	
	1.44

	Barbasco
	Kilos
	1.13
	
	1.13

	Nitrato natural
	Kilos
	
	1.20
	1.20

	
	
	
	
	

	Los precios proyectados se han considerado tomando en cuenta los precios de las 

	tiendas mas conocidas en Tumbes
	
	
	



	PRECIOS PROYECTADOS DE MEDICINA SEGÚN PRECIOS DE
	

	MERCADO  DE TIENDAS MAS CONOCIDAS EN TUMBES
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CLASE DE PRODUCTOS
	U. MED
	QUIMICOS
	PROYECTADO
	

	Quinilen al 10%
	Litros
	$      34,76
	$      34,76
	

	Atoxin Rotenona 8%
	Kilos
	$        5,68
	$        5,68
	

	Edta
	Kilos
	$      18,64
	$      18,64
	

	Nitrofurazona
	Kilos
	$      59,32
	$      59,32
	

	Furazolidona
	Kilos
	$      21,19
	$      21,19
	

	Oxitetraciclina Hcl
	Kilos
	$      27,12
	$      27,12
	

	Vitamina Stay C
	Kilos
	
	$     28,00
	

	Kilol 
	kilos
	$      12,71
	$      12,71
	

	Lugol
	Litros
	$      40,68
	$      40,68
	

	Neumocina Sulfato
	Kilos
	$      97,46
	$      97,46
	

	Hepatilen
	Litros
	$      19,49
	$      19,49
	

	Promotor L
	Litros
	$      25,42
	$      25,42
	

	Acido Absórbico
	Kilos
	$      16,10
	$      16,10
	

	Pollstres
	Kilos
	
	$     18,00
	

	Furatyl
	Kilos
	
	$      35,71
	

	
	
	
	
	
	

	Los precios se han proyectado de acuerdo a los precios de las Tiendas mas conocidas en Tumbes

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


b) Condiciones de Venta.-
Según la investigación  el 95% de empresas realizan las compras al contado y crédito. 
La Tienda - Almacén tendrá como política de ventas acceder a las ventas al contado y crédito.
3.4.4.3.	La Promoción.
		Las tiendas existentes no promocionan sus productos, razón por la que estas empresas langostineras buscan dichos productos en otros mercados.

		La futura Tienda - Almacén promocionará sus productos a través de pequeñas muestras, donde los dueños de estas langostineras quedarán satisfechos con su entrada al mercado.
3.1.5.	Proyección de Mercado.-
Las empresas langostineras anualmente requieren 5.513 toneladas de alimento, 1.782 toneladas de fertilizantes, 30.540 kilos de medicina y 18.100 unidades de suministros diversos, que equivale a un valor monetario de S/. 18,030,598.00 nuevos soles.


	
	PROYECCION DE MERCADO

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tipo De
	Encust.
	Bienes 
	Dem. Proy.(Muestra)
	Demanda
	Dem. Proy.(Poblac.)
	Demanda

	Empresas
	Efect.
	
	Físico
	Monetario
	Insatisf.
	Físico
	Monetario
	Insatisf.*

	
	
	ALIMENTOS
	4848 Ton.
	11,037,060 
	
	5513 Ton.
	12,547,480 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	EMPRESAS
	
	FERTILIZANTES
	1001 Ton.
	977,360 
	
	1782 Ton.
	1,739,730 
	

	LANGOST.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	MEDICINA
	23680  Kilos
	2,475,727 
	
	30540  Kilos
	3,226,073 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	SUMIN. DIV.
	10500 Unid.
	300,100 
	
	18100 Unid.
	517,315 
	

	
	
	
	
	
	35%
	
	
	35%

	   TOTAL
	20
	
	 
	14,790,247 
	5,176,586 
	 
	18,030,598 
	6,310,709 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(*)               La demanda insatisfecha se muestra en el Anexo No 02- Cuadro No 015

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



3.1.6.  Demanda Posible  Atendida por el proyecto.
Las ventas se han estimado considerando la demanda insatisfecha(35%) donde se cubrirá parte de ella en un horizonte de 5 años, para el primer año, 2717 Toneladas de alimento, 232 Toneladas de fertilizantes, 3970 Kilos de medicina, 2353 Unidades de suministros diversos,  en el segundo año un 17%, en el tercer año un 21% en al cuarto año un 25% y en el quinto año un 30%, este incremento se debe a que la demanda aumentará por las nuevas empresas langostineras que están apareciendo, así como la rehabilitación de campos productivos, esta información se muestra en los siguientes cuadros:
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DETERMINACION DE PARTICIPACION EN EL MERCADO

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tipo De
	Encus
	Bienes 
	Dem. Proy.(Muestra)
	Demanda
	Dem. Proy.(Poblac.)
	Demanda
	
	
	Años
	
	

	Empresas
	Efect.
	
	Fisico
	Monetario
	Insatisf.
	Fisico
	Monetario
	Insatisf.*
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	
	
	Aliment.
	4848 Ton.
	11,037,060 
	
	5513 Ton.
	12,547,480 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Empresas
	Fertiliz.
	1001 Ton.
	977,360 
	
	1782 Ton.
	1,739,730 
	
	
	
	
	
	

	Langost.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Medic.
	23680  Kilos
	2,475,727 
	
	30540  Kilos
	3,226,073 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Sumin.
	10500 Unid.
	300,100 
	
	18100 Unid.
	517,315 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	35%
	
	
	35%
	13%
	17%
	21%
	25%
	30%

	   TOTAL
	20
	
	
	14,790,247 
	5,176,586 
	
	18,030,598 
	6,310,709 
	2,344,094 
	3,064,598 
	3,787,325 
	4,508,029 
	5,410,456 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(*)               La demanda insatisfecha se muestra en el Anexo No 02- Cuadro No 015
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	CANTIDAD ANUAL PROYECTADA 
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	CLASE DE PRODUCTO
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	

	
	
	
	
	
	
	

	Alimentos
	717     Toneladas
	937     Toneladas
	1158   Toneladas
	1378    Toneladas
	1654    Toneladas
	

	Fertilizantes
	232     Toneladas
	303     Toneladas
	374     Toneladas
	446     Toneladas
	535     Toneladas
	

	Medicina
	3970    Kilos
	5192    Kilos
	6413    Kilos
	7635    Kilos
	9162    Kilos
	

	Suministros Diversos
	2353    Unidades
	3077    Unidades
	3801    Unidades
	4525    Unidades
	5430    Unidades
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	(*)   Se ha proyectado vender en el primer año el 13%, en el segundo año el 17%, en el tercer año el 21%, en        el cuarto año el 25% y en el quinto año el 30%



3.2.	TAMAÑO Y LOCALIZACIÓN.
Uno de los puntos más importantes de este proyecto son las condiciones técnicas para la venta de bienes, para esto se estudiará el tamaño y localización, así como la ingeniería del proyecto.
3.2.1.	Tamaño
Para determinar el tamaño del proyecto se tendrá en cuenta las tiendas mas conocidas en Tumbes(Alicorp S.A), la mayoría de las pequeñas tiendas tienen sus negocios en sus hogares, lo que significa que su espacio no está adecuado para considerarse como una tienda abastecedora, así mismo estas tienen su stock mínimo en un depósito diferente al de su hogar, lo que significa que existe una perdida de tiempo cuando se solicita en gran cantidad.
Otro punto crítico, es que algunas tiendas ni siquiera cuentan con un nombre comercial al alcance de las mencionadas empresas, donde se les pueda ubicar con facilidad, debido a que estas tiendas adquieren sus productos en el Vecino país del Ecuador cada vez que le soliciten pedidos; significando  que los productos salen del Ecuador a la empresa langostinera, en ningún momento se está dirigiendo a la mencionada Tienda proveedora (mayormente sucede con la compra de fertilizantes).
Significa que las tiendas no son apropiadas para la venta, por no contar con un espacio adecuado(almacén); donde los compradores cuando adquieran sus productos lo hagan con mayor comodidad.
Para determinar el tamaño del proyecto solo se tomará en cuenta la Tienda Alicorp S.A, debido a que es la única Tienda abastecedora con gran capacidad. 
Relación Tamaño - Demanda:
Las empresas langostineras consumen 5,513.330 Kilos de alimento, 1,782.114 Kilos de fertilizantes, 30.540 Kilos medicina y 18.100 Unidades de suministros diversos.
Relación Tamaño - Servicios:
Los proveedores de estas tiendas se dedican a la venta de alimentos, fertilizantes, medicina y suministros diversos, se hace referencia que la tienda comercial Alicorp S.A , es tomada como referencia, considerando que las restantes atienden en la sala de su hogar,  existiendo incomodidad y fatiga.
La tienda a instalarse proyecta la venta de alimentos, fertilizantes, medicina y suministros diversos.
Relación Tamaño - Inversión:
Las Tiendas proveedoras no se encuentran bien implementadas a excepción de Alicorp S.A., debido a que no cuentan con buena infraestructura y capital de trabajo, por no tener políticas de ventas.
La Tienda - Almacén contará con una capacidad para mantener productos en stock, así mismo esta comprende  áreas específicas bien implementadas con programas computarizados.
Relación Tamaño - Organización:
Las tiendas existentes son pequeñas a excepción de Alicorp S.A., las restantes se encuentran mal organizadas, su almacén es pequeño y se encuentra fuera de su domicilio fiscal, el lugar donde funcionan las tiendas, no cuentan con una sala de espera de entrega de productos, algunos ni siquiera tienen un escritorio, por lo que los pedidos no llegan a su domicilio y la contabilidad es llevada por terceros.
La organización de estas empresas es inadecuada (como ya se indicó que estas funcionan en sus casas, en algunas tiendas trabaja solo el dueño y una secretaria, otros solo se mantienen con el dueño ya que su negocio se comercializa en la calle, algunos de  estos comerciantes no son profesionales por lo que significa que la empresa deberá contar con un contador para su asesoría.
Es decir que en nuestro Departamento no existe una tienda donde las empresas langostineras puedan encontrar las diferentes clases de alimentos, fertilizantes, medicina y suministros diversos que necesitan, la tienda se proyecta a una organización adecuada con un personal competente y necesario para que el cliente se vaya con la mayor satisfacción, donde las funciones estarán debidamente dadas, esta se considera como una estrategia de atracción al cliente, ya que será atendido con oportunidad.
Luego de este pequeño análisis  la empresa en estudio se considera como mediana empresa.
3.2.2.	Localización.
Este estudio se ha realizado con la finalidad de determinar la rentabilidad de su instalación en nuestro Departamento.
En el gráfico siguiente  se hace mención de la localización de las tiendas que actualmente abastecen a las empresas langostineras, analizadas de la siguiente manera:
-	Las que venden alimentos (Alicorp S.A), ubicada en la 		Panamericana Norte No 104-Tumbes, donde los vehículos de 	los clientes se pueden ubicar adecuadamente para poder 		embarcar.
			-	Los que venden fertilizantes ubicados en Mariscal Castilla, Bolívar estos no tienen mucha difusión de sus productos, los que 	venden medicina se encuentran en Calle General Vivanco y José 	Galvez, donde sus negocios funcionan en  sus hogares, la primera no cuenta con un letrero fuera de su casa para su ubicación rápida, la segunda no es muy conocida por las empresas langostineras.
Las empresas langostineras, no conocen la ubicación de algunos proveedores de fertilizantes, como se indicó líneas arriba, por lo que  comercializan en la calle, describiéndose de la siguiente manera:
			-	Las empresas langostineras Solicitan los productos.
			-	Los proveedores se dirigen a comprar al vecino País del 					Ecuador.
			-	El pedido llega a la empresa desde el Ecuador.
			-	Según se observa que en ningún momento estos productos 					ingresan al almacén de la Tienda.
Después de este análisis, la Tienda - Almacén deberá instalarse en una zona donde transite el transporte de estas empresas y se ha vista a la luz del día y por todos los empresarios dedicados  a esta actividad, no puede estar en el centro, ni en un lugar estrecho ni pequeño, si en mi opinión se refiere deberá estar ubicada en las afueras de nuestro Departamento.
La Tienda - Almacén tendrá la ubicación adecuada, contará con un espacio dentro del almacén donde los productos  puedan salir sin ninguna dificultad. Se considerará la tienda propia de ubicación geográfica, donde la distribución se haga sin la perdida del menor tiempo posible.


	LOCALIZACION

	
	
	
	
	

	UBICACIÓN DE TIENDAS MAS CONOCIDAS EN TUMBES

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	ITEM
	TIENDAS
	UBICACIÓN

	1
	Alicorp S.A
	Av. panamericana norte No 104-Tumbes

	2
	Pablo Herrera Moran
	Jr. Carlos Mariategui No 114-Pampa Grande

	3
	Comercial Yrene
	Av. Bolivar No  242  -Tumbes

	4
	Central de Cooperativas
	Calle Mariscal Castilla S/n  -Tumbes

	5
	Comercial Varsapi
	Calle Mariscal Castilla No 645-Tumbes

	6
	Agroquímicos
	Calle Mariscal Castilla No 657-Tumbes

	7
	Sr. Teófilo
	Calle Consuelo de Velasco No 117-Pac-Tumbes

	8
	Agrícola Cobeñas
	Av. Alfonso Ugarte No 357- Tumbes

	9
	Quimicos y Sum. Acuícolas
	Jr. General Vivanco No 209-Tumbes

	10
	Farmacua
	Jr. Jose Galvez No 204-Tumbes

	
	
	
	
	


3.3.	INGENIERÍA DEL PROYECTO.
La tecnología del proyecto denominado también Ingeniería del proyecto, se considera como un conjunto de procedimientos y medios que el proyecto  emplea para la comercialización del bien a la cual está destinada:
Existen dos conceptos claramente diferenciados en este punto:
-	Los procedimientos
-	Los medios
Los procedimientos se agrupan de la idea general de proceso, definido como la secuencia de operaciones, los medios llamados también requerimientos son los elementos físicos y humanos necesarios para llevar a cabo el proceso.
3.3.1.	Proceso de Comercialización.
El proceso de comercialización de materia prima y suministros diversos, está dado de acuerdo a la organización de la misma, pero al haber definido a la Tienda-Almacen como mediana empresa, se tiene el siguiente proceso:
1.	Las empresas langostineras emiten una orden de pedido a la administración.
2.	La administración recepciona la orden de pedido y le coloca un 		visto bueno, autorizando que se atienda, enviándolo a la Unidad 		de comercialización.
3.	La Unidad de comercialización recepciona la orden de pedido y 	coordinará con la unidad de adquisiciones y almacenamiento, 	para determinar si con el stock se puede atender el pedido.
4.	La Unidad de adquisiciones y almacenamiento de no haber stock 	mínimos, se encargarán de realizar el proceso de la compra.
5.	La empresa langostinera emite una orden de retiro a la unidad de 	comercialización.
6.	La Unidad de comercialización  emite una copia a la sección de 	Tesorería para que procedan a facturar y realize el cobro 	respectivo.
7.	La Sección de Tesorería procede a realizar la factura y    la 	entrega al cliente.
8.  El cliente con la factura procederá a retirar el alimento.
3.3.2.	Requerimientos.
Para llevar a cabo el proceso, se necesita una serie de elementos que surgen como consecuencia inmediata del análisis de dicho proceso, los requerimientos pueden agruparse en grandes rubros, tales como:
MATERIAL DE OFICINA.- Constituido por el activo cte que se utilizará para poner en marcha el proyecto.
MUEBLES Y ENSERES.- Constituido por el mobiliario y estantes que se utilizará para poner en funcionamiento la tienda - almacén.
EQUIPOS DIVERSOS.- Constituído por el activo fijo, algunos para procesar la información que sirve a la Gerencia para la toma de decisiones.
Estos requerimientos se han proyectado con información de las actuales tiendas proveedoras,  de la misma manera se ha realizado la distribución detallada
3.3.3.	Infraestructura.
La entrevista reportó que las actuales tiendas de Tumbes a excepción de Alicorp S.A, no mantienen comodidad, no prestan servicios de atención adecuada, no tienen sala de espera, en algunas oportunidades no se encuentran  a los proveedores, lo que origina que cuando se necesitan estos productos, primero se les llama por teléfono hasta encontrar su paradero; este análisis nos indica que la futura tienda debe presentar un área amplia, con un metrado necesario, la infraestructura deberá reunir las condiciones de seguridad, ventilación y salida rápida de los productos(ubicación), así como contar con un almacén de gran capacidad.
Es importante la presentación atractiva del establecimiento, de tal manera que dejen de presentar una imagen fría para dar paso a un ambiente cálido, sus divisiones deben estar correctamente diseñadas.
3.3.4.	Distribución Física de la Tienda-Almacén.
La Tienda Almacén deberá contar con un ambiente  de unidades adecuadas y cómodas, la distribución física de la Tienda Almacén, buscará que los clientes tengan comodidad en la adquisición de bienes.
3.4.	INVERSION.
Es proceso de virtud de los determinados recursos que se utilizan para la creación de nuevos medios de producción.
Desarrollando la definición, son inversiones de un proyecto los recursos asignados para la fabricación, creación, producción o adquisición de los bienes de capital e intermedios, necesarios para que el proyecto pueda iniciar la comercialización de los bienes que se está destinado.
La estimación de la inversión y elaboración de los cuadros correspondientes, provienen del estudio de la tecnología del proyecto, las fuentes de información que se ha utilizado son las listas de precios, registro de la propia empresa, indagaciones  en profesionales y comerciantes.
Para este caso, se hace mención de los requerimientos necesarios para poner en marcha el mencionado proyecto, información que se ha tenido que valorizar a precios de mercado, haciendo uso de investigaciones propia en la ciudad de Tumbes.
3.4.1.	Inversión Fija.
Es la que se realiza en elementos que no son materia de transacciones continuas durante la vida útil del proyecto, sino que por el contrario, cuando se adquieren quedan hasta su extinción por depreciación o liquidación del proyecto.
La inversión fija está constituida por dos grandes rubros de elementos: Los bienes físicos y los intangibles.
Para la Tienda - Almacen, es necesario invertir en muebles y enseres y equipos diversos en un monto que ascienden a S/. 69.912.00, así mismo se ha estimado una inversión en gastos pre-operativos de S/. 10,000.00, por lo tanto la inversión total asciende a S/. 79,912.00.


	DETALLE PARCIAL DE INVERSION FIJA

	(expresado en Nuevos soles)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	INVERSION FIJA
	

	DETALLE
	MUEBLES Y ENSERES
	EQUIPOS DIV.
	INTANGIBLES
	TOTAL

	
	
	
	
	

	ACTIVO NO CTE.
	18,194.00
	51,718.00
	10,000.00
	79,912.00

	
	
	
	
	

	TOTAL
	18,194.00
	51,718.00
	10,000.00
	79,912.00

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	(*)      La inversión fija asciende a un monto de S/. 79,912.00
	



3.4.2.	Capital de Trabajo.
Es el conjunto de recursos de patrimonio de la empresa, necesarios como activos corrientes para la operación normal del proyecto, durante su ciclo operacional, para una capacidad utilizada y un tamaño dado.
La inversión en material de oficina asciende a S/. 7,482.40, así mismo con una estimación en inversión inicial  de Materia prima y suministros diversos de S/.300,000.00, así mismo se ha dispuesto una caja chica para el inicio de las operaciones de S/. 15,000.00, como solución a los problemas que se presentaran al inicio de las operaciones.
En resumen el capital de trabajo es de S/. 322,482.40.

	DETALLE PARCIAL DE CAPITAL DE TRABAJO

	(expresado en Nuevos soles)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	CAPITAL DE TRABAJO
	

	DETALLE
	MATERIAL DE OFICIN.
	MATERIA PRIMA Y SUM.
	CAJA CHICA
	TOTAL

	
	
	
	
	

	ACTIVO NO CTE.
	7,482.40
	300,000.00
	15,000.00
	322,482.40

	
	
	
	
	

	TOTAL
	7,482.40
	300,000.00
	15,000.00
	322,482.40

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	(*)      El capital de trabajo asciende a un monto de S/. 322,482.40
	

	
	
	
	
	




La inversión total es de S/. 402,394.40, y para entender los procedimientos con myor  claridad, se ha diseñado los cuadros de inversión en material, muebles y enseres y equipos diversos y   de la misma manera se ha realizado un detalle más específico..
	
	
	
	

	RESUMEN TOTAL INVERSION

	(expresado en Nuevos soles)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	TOTAL INVERSION
	

	DETALLE
	INVERSION FIJA
	CAPITAL DE TRABAJO
	TOTAL

	
	
	
	

	ACTIVOS
	79,912.00
	322,482.40
	402,394.40

	
	
	
	

	TOTAL
	79,912.00
	322,482.40
	402,394.40

	
	
	
	

	
	
	
	

	(*)      La inversión total asciende a un monto de S/. 402,394.40





	INVERSION POR CLASE DE ACTIVO
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	NATURALEZA
	MAT. OFICINA
	MUEB. Y ENS.
	EQUIP. DIV.
	TOTAL
	

	Recursos Materiales
	7,482.40
	18,194.00
	51,718.00
	77,394.40
	

	
	
	
	
	
	

	     TOTAL RESUMEN
	7,482.40
	18,194.00
	51,718.00
	77,394.40
	

	
	
	
	
	
	








	INVERSION EN MATERIAL DE OFICINA

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	MATERIAL DE 
	UNID.
	
	COSTO UNITARIO
	   
	INVERSION
	
	
	TOTAL

	ITEM
	OFICINA
	MED.
	CANT.
	SOLES
	DÓLAR.
	N. SOLES
	DOLARES
	T.C
	N. SOLES
	INVERSION

	1
	Papel Bond Oficio
	Millar
	033
	30.00
	
	990.00
	0.00
	0.00
	0.00
	990.00

	2
	Archivadores
	Unidad
	066
	9.00
	
	594.00
	0.00
	0.00
	0.00
	594.00

	3
	Papel continuo
	Millar
	026
	24.00
	
	624.00
	0.00
	0.00
	0.00
	624.00

	4
	Perforador
	Unidad
	008
	20.00
	
	160.00
	0.00
	0.00
	0.00
	160.00

	5
	Egrapador
	Unidad
	008
	35.00
	
	280.00
	0.00
	0.00
	0.00
	280.00

	6
	Lapiceros
	Docenas
	009
	18.00
	
	162.00
	0.00
	0.00
	0.00
	162.00

	7
	Reglas
	Unidad
	009
	0.80
	
	7.20
	0.00
	0.00
	0.00
	7.20

	8
	Portaminas
	Unidad
	009
	2.00
	
	18.00
	0.00
	0.00
	0.00
	18.00

	9
	Portalapiceros
	Unidad
	002
	15.00
	
	30.00
	0.00
	0.00
	0.00
	30.00

	10
	Folder manila
	Unidad
	200
	0.50
	
	100.00
	0.00
	0.00
	0.00
	100.00

	11
	Vinifan
	Unidad
	022
	8.00
	
	176.00
	0.00
	0.00
	0.00
	176.00

	12
	Cinta de impresora
	Unidad
	084
	24.00
	
	2,016.00
	0.00
	0.00
	0.00
	2,016.00

	13
	Papel atlas
	Millar
	013
	38.00
	
	494.00
	0.00
	0.00
	0.00
	494.00

	14
	Sobres manila
	Unidad
	150
	0.50
	
	75.00
	0.00
	0.00
	0.00
	75.00

	15
	Cinta scok
	Unidad
	007
	2.80
	
	19.60
	0.00
	0.00
	0.00
	19.60

	16
	Correctores
	Unidad
	018
	10.00
	
	180.00
	0.00
	0.00
	0.00
	180.00

	17
	Sellos
	Unidad
	008
	15.00
	
	120.00
	0.00
	0.00
	0.00
	120.00

	18
	Tampon
	Unidad
	008
	6.50
	
	52.00
	0.00
	0.00
	0.00
	52.00

	19
	Grapas
	Cajas
	008
	3.30
	
	26.40
	0.00
	0.00
	0.00
	26.40

	20
	Calculadoras
	Unidad
	009
	110.00
	
	990.00
	0.00
	0.00
	0.00
	990.00

	21
	Clips
	Cajas
	104
	1.00
	
	104.00
	0.00
	0.00
	0.00
	104.00

	22
	Diskett
	Cajas
	012
	22.00
	
	264.00
	0.00
	0.00
	0.00
	264.00

	TOTAL
	
	
	
	
	7,482.40
	0.00
	0.00
	0.00
	7,482.40

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	INVERSION EN MUEBLES Y ENSERES

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	MUEBLES Y 
	UNID.
	
	   COSTO UNITARIO
	INVERSION
	TOTAL

	Item
	Enseres
	Med
	Cant.
	Soles
	$ (Us)
	N. Soles
	Dolares
	T.C
	N.S. 
	Inversion

	1
	Escritorio
	Unidad
	09
	520.00
	
	4,680.00
	0.00
	0.00
	0.00
	4,680.00

	2
	Sillas
	Unidad
	08
	60.00
	
	480.00
	0.00
	0.00
	0.00
	480.00

	3
	Sillon
	Unidad
	01
	380.00
	
	380.00
	0.00
	0.00
	0.00
	380.00

	4
	Papelera
	Unidad
	08
	18.00
	
	144.00
	0.00
	0.00
	0.00
	144.00

	5
	Mesa para computadora
	Unidad
	09
	750.00
	
	6,750.00
	0.00
	0.00
	0.00
	6,750.00

	6
	Estante
	Unidad
	08
	720.00
	
	5,760.00
	0.00
	0.00
	0.00
	5,760.00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	         TOTAL
	
	
	
	
	18,194.00
	0.00
	0.00
	0.00
	18,194.00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	INVERSION EN EQUIPOS DIVERSOS

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	COSTO UNITARIO
	INVERSION
	TOTAL

	ITEM
	EQUIPOS DIVERSOS
	UNID. MEDID
	CANT.
	SOLES
	$(US)
	N. SOLES
	DOLARES
	T.C
	N. SOLES
	INVERSION

	1
	Impres. FX- 1170
	Unidad
	04
	
	580.00
	0.00
	2,320.00
	3.40
	7,888.00
	7,888.00

	2
	Computadora
	Unidad
	09
	
	1,200.00
	0.00
	10,800.00
	3.40
	36,720.00
	36,720.00

	3
	Telefono-Fax
	Unidad
	01
	
	550.00
	0.00
	550.00
	3.40
	1,870.00
	1,870.00

	4
	Ventilador
	Unidad
	08
	60.00
	
	480.00
	0.00
	0.00
	0.00
	480.00

	5
	Impres.LX-300
	Unidad
	05
	
	280.00
	0.00
	1,400.00
	3.40
	4,760.00
	4,760.00

	
	       TOTAL
	
	
	
	
	480.00
	15,070.00
	3.40
	51,238.00
	51,718.00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
DETALLE DE INVERSION 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	DETALLE
	MAT. OFICINA
	MUEB. Y ENS.
	EQUIP. DIV.
	TOTAL

	Gerencia General
	1,270.00
	4,456.00
	13,074.00
	18,800.00

	Oficina de Administración
	1,065.40
	2,068.00
	6,112.00
	9,245.40

	Oficina de Contabilidad
	1,529.40
	3,398.00
	12,164.00
	17,091.40

	Sección de Tesorería
	897.40
	2,068.00
	5,092.00
	8,057.40

	Sección de personal y Logístico
	881.40
	2,068.00
	5,092.00
	8,041.40

	Unidad de Comercialización
	948.40
	2,068.00
	5,092.00
	8,108.40

	Unidad de adquisiciones  y almacen.
	890.40
	2,068.00
	5,092.00
	8,050.40

	
	
	
	
	

	
	7,482.40
	18,194.00
	51,718.00
	77,394.40

	
	
	
	
	

	La inversión en Material de Oficina asciende a S/. 7,482,40, en Muebles y Enseres  a S/. 18,194.00 y en Equipos Diversos a S/. 51,718.00



	
INVERSION EN  GERENCIA GENERAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	UNID
	
	COSTO UNITARIO
	                          INVERSION
	
	TOTAL

	Item
	Detalle
	Med.
	Cant.
	Soles
	$(Us) 
	N. Soles
	Dolares
	T.C
	N. Soles
	Inversion

	
	MAT. OFICINA
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Papel Bond Oficio
	Millar
	03
	30.00
	
	90.00
	0.00
	0.00
	0.00
	90.00

	2
	Archivadores
	Und.
	08
	9.00
	
	72.00
	0.00
	0.00
	0.00
	72.00

	3
	Perforador
	Und.
	02
	20.00
	
	40.00
	0.00
	0.00
	0.00
	40.00

	4
	Egrapador
	Und.
	02
	35.00
	
	70.00
	0.00
	0.00
	0.00
	70.00

	5
	Lapiceros
	Doc.
	02
	18.00
	
	36.00
	0.00
	0.00
	0.00
	36.00

	6
	Reglas
	Und.
	02
	0.80
	
	1.60
	0.00
	0.00
	0.00
	1.60

	7
	Portaminas
	Und.
	02
	2.00
	
	4.00
	0.00
	0.00
	0.00
	4.00

	8
	Portalapiceros
	Und.
	02
	15.00
	
	30.00
	0.00
	0.00
	0.00
	30.00

	9
	Folder manila
	Und.
	20
	0.50
	
	10.00
	0.00
	0.00
	0.00
	10.00

	10
	Vinifan
	Und.
	06
	8.00
	
	48.00
	0.00
	0.00
	0.00
	48.00

	11
	Cinta de impresora
	Und.
	12
	24.00
	
	288.00
	0.00
	0.00
	0.00
	288.00

	12
	Papel atlas
	Millar
	05
	38.00
	
	190.00
	0.00
	0.00
	0.00
	190.00

	13
	Sobres manila
	Und.
	20
	0.50
	
	10.00
	0.00
	0.00
	0.00
	10.00

	14
	Cinta scok
	Und.
	01
	2.80
	
	2.80
	0.00
	0.00
	0.00
	2.80

	15
	Correctores
	Und.
	04
	10.00
	
	40.00
	0.00
	0.00
	0.00
	40.00

	16
	Sellos
	Und.
	02
	15.00
	
	30.00
	0.00
	0.00
	0.00
	30.00

	17
	Tampon
	Und.
	02
	6.50
	
	13.00
	0.00
	0.00
	0.00
	13.00

	18
	Grapas
	Cajas
	02
	3.30
	
	6.60
	0.00
	0.00
	0.00
	6.60

	19
	Calculadoras
	Und.
	02
	110.00
	
	220.00
	0.00
	0.00
	0.00
	220.00

	20
	Clip
	Cajas
	24
	1.00
	
	24.00
	0.00
	0.00
	0.00
	24.00

	21
	Diskett
	Cajas
	02
	22.00
	
	44.00
	0.00
	0.00
	0.00
	44.00

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	1,270.00
	
	
	
	1,270.00

	
	MUEB. Y ENS.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Escritorio
	Und.
	02
	520.00
	
	1,040.00
	0.00
	0.00
	0.00
	1,040.00

	2
	Sillon
	Und.
	01
	380.00
	
	380.00
	0.00
	0.00
	0.00
	380.00

	3
	Papelera
	Und.
	02
	18.00
	
	36.00
	0.00
	0.00
	0.00
	36.00

	4
	Mesa para  Comput.
	Und.
	02
	750.00
	
	1,500.00
	0.00
	0.00
	0.00
	1,500.00

	5
	estante
	Und.
	02
	720.00
	
	1,440.00
	0.00
	0.00
	0.00
	1,440.00

	6
	Silla
	Und.
	01
	60.00
	
	60.00
	0.00
	0.00
	0.00
	60.00

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	4,456.00
	0.00
	0.00
	0.00
	4,456.00

	
	EQUIP. DIVERS.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Impresora
	Und.
	01
	
	580.00
	
	580.00
	3.40
	1,972.00
	1,972.00

	2
	Computadora
	Und.
	02
	
	1,200.00
	
	2,400.00
	3.40
	8,160.00
	8,160.00

	3
	Telefono-Fax
	Und.
	01
	
	550.00
	
	550.00
	3.40
	1,870.00
	1,870.00

	4
	Ventilador
	Und.
	02
	60.00
	
	120.00
	0.00
	0.00
	0.00
	120.00

	5
	Impresora
	Und.
	01
	
	280.00
	
	280.00
	3.40
	952.00
	952.00

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	120.00
	3,810.00
	3.40
	12,954.00
	13,074.00

	
	       TOTAL
	
	
	
	
	5,846.00
	3,810.00
	3.40
	12,954.00
	18,800.00




	


INVERSION EN LA OFICINA DE ADMINISTRACION

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	UNID
	
	COSTO UNITARIO
	                                   INVERSION
	
	TOTAL

	ITEM
	DETALLE
	MED.
	CANT.
	N/S
Soles
	$(US)
	N. SOLES
	$(US)
	T.C
	N/S. SOLES
	INVERSION

	
	MAT. OFICINA
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Papel Bond Oficio
	Millar
	05
	30.00
	
	150.00
	0.00
	0.00
	0.00
	150.00

	2
	Archivadores
	Und.
	10
	9.00
	
	90.00
	0.00
	0.00
	0.00
	90.00

	3
	Perforador
	Und.
	01
	20.00
	
	20.00
	0.00
	0.00
	0.00
	20.00

	4
	Egrapador
	Und.
	01
	35.00
	
	35.00
	0.00
	0.00
	0.00
	35.00

	5
	Lapiceros
	Doc.
	01
	18.00
	
	18.00
	0.00
	0.00
	0.00
	18.00

	6
	Reglas
	Und.
	01
	0.80
	
	0.80
	0.00
	0.00
	0.00
	0.80

	7
	Portaminas
	Und.
	01
	2.00
	
	2.00
	0.00
	0.00
	0.00
	2.00

	8
	Folder manila
	Und.
	50
	0.50
	
	25.00
	0.00
	0.00
	0.00
	25.00

	9
	Vinifan
	Und.
	05
	8.00
	
	40.00
	0.00
	0.00
	0.00
	40.00

	10
	Cinta de impresora
	Und.
	12
	24.00
	
	288.00
	0.00
	0.00
	0.00
	288.00

	11
	Papel Atlas
	Millar
	05
	38.00
	
	190.00
	0.00
	0.00
	0.00
	190.00

	12
	Sobres manila
	Und.
	30
	0.50
	
	15.00
	0.00
	0.00
	0.00
	15.00

	13
	Cinta scok
	Und.
	01
	2.80
	
	2.80
	0.00
	0.00
	0.00
	2.80

	14
	Correctores
	Und.
	02
	10.00
	
	20.00
	0.00
	0.00
	0.00
	20.00

	15
	Sellos
	Und.
	01
	15.00
	
	15.00
	0.00
	0.00
	0.00
	15.00

	16
	Tampon
	Und.
	01
	6.50
	
	6.50
	0.00
	0.00
	0.00
	6.50

	17
	Calculadoras
	Und.
	01
	110.00
	
	110.00
	0.00
	0.00
	0.00
	110.00

	18
	Diskett
	Cajas
	01
	22.00
	
	22.00
	0.00
	0.00
	0.00
	22.00

	19
	Grapas
	Cajas
	01
	3.30
	
	3.30
	0.00
	0.00
	0.00
	3.30

	20
	Clips
	Cajas
	12
	1.00
	
	12.00
	0.00
	0.00
	0.00
	12.00

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	1,065.40
	0.00
	0.00
	0.00
	1,065.40

	
	MUEB. Y ENSER.
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Escritorio
	Und.
	01
	520.00
	
	520.00
	0.00
	0.00
	0.00
	520.00

	2
	Sillas
	Und.
	01
	60.00
	
	120.00
	0.00
	0.00
	0.00
	120.00

	3
	Papelera
	Und.
	01
	18.00
	
	18.00
	0.00
	0.00
	0.00
	18.00

	4
	Mesa para comput.
	Und.
	01
	750.00
	
	750.00
	0.00
	0.00
	0.00
	750.00

	5
	Estante
	Und.
	01
	720.00
	
	720.00
	0.00
	0.00
	0.00
	720.00

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	2,068.00
	0.00
	0.00
	0.00
	2,068.00

	
	EQUIP. DIVERS.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Impresora
	Und.
	01
	
	580.00
	0.00
	580.00
	3.40
	1,972.00
	1,972.00

	2
	Computadora
	Und.
	01
	
	1,200.00
	0.00
	1,200.00
	3.40
	4,080.00
	4,080.00

	3
	Ventilador
	Und.
	01
	60.00
	
	60.00
	0.00
	0.00
	0.00
	60.00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	60.00
	1,780.00
	3.40
	6,052.00
	6,112.00

	
	      TOTAL
	
	
	
	
	3,193.40
	1,780.00
	3.40
	6,052.00
	9,245.40




	INVERSION EN LA OFICINA DE CONTABILIDAD

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	UNID
	
	   COSTO UNITARIO
	INVERSION
	
	TOTAL

	Item
	Detalle
	Med.
	Cant.
	Soles
	$(Us)
	N. Soles
	$(Us)
	T.C
	N. Soles
	Inversion

	
	MATER. OFICINA
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Papel Bond Oficio
	Millar
	06
	30.00
	
	180.00
	0.00
	0.00
	0.00
	180.00

	2
	Archivadores
	Und.
	12
	9.00
	
	108.00
	0.00
	0.00
	0.00
	108.00

	3
	Papel continuo
	Millar
	12
	24.00
	
	288.00
	0.00
	0.00
	0.00
	288.00

	4
	Perforador
	Und.
	01
	20.00
	
	20.00
	0.00
	0.00
	0.00
	20.00

	5
	Egrapador
	Und.
	01
	35.00
	
	35.00
	0.00
	0.00
	0.00
	35.00

	6
	Lapiceros
	Doc.
	02
	18.00
	
	36.00
	0.00
	0.00
	0.00
	36.00

	7
	Reglas
	Und.
	02
	0.80
	
	1.60
	0.00
	0.00
	0.00
	1.60

	8
	Portaminas
	Und.
	02
	2.00
	
	4.00
	0.00
	0.00
	0.00
	4.00

	9
	Folder manila
	Und.
	50
	0.50
	
	25.00
	0.00
	0.00
	0.00
	25.00

	10
	Vinifan
	Und.
	05
	8.00
	
	40.00
	0.00
	0.00
	0.00
	40.00

	11
	Cinta de impresora
	Und.
	12
	24.00
	
	288.00
	0.00
	0.00
	0.00
	288.00

	12
	Papel atlas
	Millar
	02
	38.00
	
	76.00
	0.00
	0.00
	0.00
	76.00

	13
	Sobres manila
	Und.
	20
	0.50
	
	10.00
	0.00
	0.00
	0.00
	10.00

	14
	Cinta scok
	Und.
	01
	2.80
	
	2.80
	0.00
	0.00
	0.00
	2.80

	15
	Correctores
	Und.
	04
	10.00
	
	40.00
	0.00
	0.00
	0.00
	40.00

	16
	Sellos
	Und.
	01
	15.00
	
	15.00
	0.00
	0.00
	0.00
	15.00

	17
	Tampon
	Und.
	01
	6.50
	
	6.50
	0.00
	0.00
	0.00
	6.50

	18
	Calculadoras
	Und.
	02
	110.00
	
	220.00
	0.00
	0.00
	0.00
	220.00

	19
	Grapas
	Cajas
	01
	3.30
	
	3.30
	0.00
	0.00
	0.00
	3.30

	20
	Diskett
	Cajas
	05
	22.00
	
	110.00
	0.00
	0.00
	0.00
	110.00

	21
	Clips
	Cajas
	20
	1.00
	
	20.00
	0.00
	0.00
	0.00
	20.00

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	1,529.20
	0.00
	0.00
	0.00
	1,529.20

	
	MUEB. Y ENSER.
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Escritorio
	Und.
	02
	520.00
	
	1,040.00
	0.00
	0.00
	0.00
	1,040.00

	2
	Sillas
	Und.
	02
	60.00
	
	120.00
	0.00
	0.00
	0.00
	120.00

	3
	Papelera
	Und.
	01
	18.00
	
	18.00
	0.00
	0.00
	0.00
	18.00

	4
	Mesa para comput.
	Und.
	02
	750.00
	
	1,500.00
	0.00
	0.00
	0.00
	1,500.00

	5
	Estante
	Und.
	01
	720.00
	
	720.00
	0.00
	0.00
	0.00
	720.00

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	3,398.00
	0.00
	0.00
	0.00
	3,398.00

	
	EQUIP. DIVERS.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Impresora
	Und.
	02
	
	580.00
	0.00
	1,160.00
	3.40
	3,944.00
	3,944.00

	2
	Computadora
	Und.
	02
	
	1,200.00
	0.00
	2,400.00
	3.40
	8,160.00
	8,160.00

	3
	Ventilador
	Und.
	01
	60.00
	
	60.00
	0.00
	0.00
	0.00
	60.00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	60.00
	3,560.00
	3.40
	12,104.00
	12,164.00

	
	      TOTAL
	
	
	
	
	4,987.20
	3,560.00
	3.40
	12,104.00
	17,091.20

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	


INVERSION EN LA SECCION DE TESORERIA

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	UNID.
	
	COSTO UNITARIO
	                          INVERSION
	
	TOTAL

	Item
	Detalle
	Med.
	Cantidad
	Soles
	Dolares
	N. Soles
	Dolares
	T.C
	N. Soles
	Inversion

	
	MAT. OFICINA
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Papel Bond Oficio
	Millar
	04
	30.00
	
	120.00
	0.00
	0.00
	0.00
	120.00

	2
	Archivadores
	Und.
	10
	9.00
	
	90.00
	0.00
	0.00
	0.00
	90.00

	3
	Papel continuo
	Millar
	04
	24.00
	
	96.00
	0.00
	0.00
	0.00
	96.00

	4
	Perforador
	Und.
	01
	20.00
	
	20.00
	0.00
	0.00
	0.00
	20.00

	5
	Egrapador
	Und.
	01
	35.00
	
	35.00
	0.00
	0.00
	0.00
	35.00

	6
	Lapiceros
	Doc.
	01
	18.00
	
	18.00
	0.00
	0.00
	0.00
	18.00

	7
	Reglas
	Und.
	01
	0.80
	
	0.80
	0.00
	0.00
	0.00
	0.80

	8
	Portaminas
	Und.
	01
	2.00
	
	2.00
	0.00
	0.00
	0.00
	2.00

	9
	Folder manila
	Und.
	20
	0.50
	
	10.00
	0.00
	0.00
	0.00
	10.00

	10
	Vinifan
	Und.
	02
	8.00
	
	16.00
	0.00
	0.00
	0.00
	16.00

	11
	Cinta de impresora
	Und.
	12
	24.00
	
	288.00
	0.00
	0.00
	0.00
	288.00

	12
	Sobres manila
	Und.
	20
	0.50
	
	10.00
	0.00
	0.00
	0.00
	10.00

	13
	Cinta scok
	Und.
	01
	2.80
	
	2.80
	0.00
	0.00
	0.00
	2.80

	14
	Correctores
	Und.
	02
	10.00
	
	20.00
	0.00
	0.00
	0.00
	20.00

	15
	Sellos
	Und.
	01
	15.00
	
	15.00
	0.00
	0.00
	0.00
	15.00

	16
	Tampon
	Und.
	01
	6.50
	
	6.50
	0.00
	0.00
	0.00
	6.50

	17
	Calculadoras
	Und.
	01
	110.00
	
	110.00
	0.00
	0.00
	0.00
	110.00

	18
	Diskett
	Cajas
	01
	22.00
	
	22.00
	0.00
	0.00
	0.00
	22.00

	19
	Grapas
	Cajas
	01
	3.30
	
	3.30
	0.00
	0.00
	0.00
	3.30

	20
	Clips
	Cajas
	12
	1.00
	
	12.00
	0.00
	0.00
	0.00
	12.00

	
	       SUB-TOTAL
	
	
	
	
	897.40
	0.00
	0.00
	0.00
	897.40

	
	MUEB. Y ENSERES.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Escritorio
	Und.
	01
	520.00
	
	520.00
	0.00
	0.00
	0.00
	520.00

	2
	Sillas
	Und.
	01
	60.00
	
	60.00
	0.00
	0.00
	0.00
	60.00

	3
	Papelera
	Und.
	01
	18.00
	
	18.00
	0.00
	0.00
	0.00
	18.00

	4
	Mesa para Comput.
	Und.
	01
	750.00
	
	750.00
	0.00
	0.00
	0.00
	750.00

	5
	Estante
	Und.
	01
	720.00
	
	720.00
	0.00
	0.00
	0.00
	720.00

	
	       SUB-TOTAL
	
	
	
	
	2,068.00
	0.00
	0.00
	0.00
	2,068.00

	
	EQUIPOS DIVERS.
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Impresora
	Und.
	01
	
	280.00
	0.00
	280.00
	3.40
	952.00
	952.00

	2
	Computadora
	Und.
	01
	
	1,200.00
	0.00
	1,200.00
	3.40
	4,080.00
	4,080.00

	3
	Ventilador
	Und.
	01
	60.00
	
	60.00
	0.00
	0.00
	0.00
	60.00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	       SUB-TOTAL
	
	
	
	
	60.00
	1,480.00
	3.40
	5,032.00
	5,092.00

	
	        TOTAL
	
	
	
	
	3,025.40
	1,480.00
	3.40
	5,032.00
	8,057.40

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





	

INVERSION EN LA SECCION DE PERSONAL Y LOGISTICA

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	UNID
	
	COSTO UNITARIO
	                          INVERSION
	
	TOTAL

	Item
	Detalle
	Med.
	Cant.
	Soles
	Dolares
	N. Soles
	Dolares
	T.C
	N. Soles
	Inversion

	
	MAT. OFICINA
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Papel Bond Oficio
	Millar
	06
	30.00
	
	180.00
	0.00
	0.00
	0.00
	180.00

	2
	Archivadores
	Und.
	06
	9.00
	
	54.00
	0.00
	0.00
	0.00
	54.00

	3
	Papel continuo
	Millar
	03
	24.00
	
	72.00
	0.00
	0.00
	0.00
	72.00

	4
	Perforador
	Und.
	01
	20.00
	
	20.00
	0.00
	0.00
	0.00
	20.00

	5
	Egrapador
	Und.
	01
	35.00
	
	35.00
	0.00
	0.00
	0.00
	35.00

	6
	Lapiceros
	Doc.
	01
	18.00
	
	18.00
	0.00
	0.00
	0.00
	18.00

	7
	Reglas
	Und.
	01
	0.80
	
	0.80
	0.00
	0.00
	0.00
	0.80

	8
	Portaminas
	Und.
	01
	2.00
	
	2.00
	0.00
	0.00
	0.00
	2.00

	9
	Folder manila
	Und.
	20
	0.50
	
	10.00
	0.00
	0.00
	0.00
	10.00

	10
	Cinta de impresora
	Und.
	12
	24.00
	
	288.00
	0.00
	0.00
	0.00
	288.00

	11
	Sobres manila
	Und.
	20
	0.50
	
	10.00
	0.00
	0.00
	0.00
	10.00

	12
	Cinta scok
	Und.
	01
	2.80
	
	2.80
	0.00
	0.00
	0.00
	2.80

	13
	Correctores
	Und.
	02
	10.00
	
	20.00
	0.00
	0.00
	0.00
	20.00

	14
	Sellos
	Und.
	01
	15.00
	
	15.00
	0.00
	0.00
	0.00
	15.00

	15
	Tampon
	Und.
	01
	6.50
	
	6.50
	0.00
	0.00
	0.00
	6.50

	16
	Grapas
	Cajas
	01
	3.30
	
	3.30
	0.00
	0.00
	0.00
	3.30

	17
	Clips
	Cajas
	12
	1.00
	
	12.00
	0.00
	0.00
	0.00
	12.00

	18
	Calculadoras
	Und.
	01
	110.00
	
	110.00
	0.00
	0.00
	0.00
	110.00

	19
	Diskett
	Cajas
	01
	22.00
	
	22.00
	0.00
	0.00
	0.00
	22.00

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	881.40
	0.00
	0.00
	0.00
	881.40

	
	MUEB. Y ENSER.
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Escritorio
	Und.
	01
	520.00
	
	520.00
	0.00
	0.00
	0.00
	520.00

	2
	Sillas
	Und.
	01
	60.00
	
	120.00
	0.00
	0.00
	0.00
	120.00

	3
	Papelera
	Und.
	01
	18.00
	
	18.00
	0.00
	0.00
	0.00
	18.00

	4
	Mesa para comput.
	Und.
	01
	750.00
	
	750.00
	0.00
	0.00
	0.00
	750.00

	5
	Estante
	Und.
	01
	720.00
	
	720.00
	0.00
	0.00
	0.00
	720.00

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	2,068.00
	0.00
	0.00
	0.00
	2,068.00

	
	EQUIP. DIVERS.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Impresora
	Und.
	01
	
	280.00
	0.00
	280.00
	3.40
	952.00
	952.00

	2
	Computadora
	Und.
	01
	
	1,200.00
	0.00
	1,200.00
	3.40
	4,080.00
	4,080.00

	3
	Ventilador
	Und.
	01
	60.00
	
	60.00
	0.00
	0.00
	0.00
	60.00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	60.00
	1,480.00
	3.40
	5,032.00
	5,092.00

	
	      TOTAL
	
	
	
	
	3,009.40
	1,480.00
	3.40
	5,032.00
	8,041.40

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	

INVERSION EN LA UNIDAD DE ADQUISICIONES Y ALMACENAMIENTO

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	UNID
	
	COSTO UNITARIO
	                          INVERSION
	
	TOTAL

	Item
	Detalle
	Med.
	Cant.
	Soles
	Dolares
	N. Soles
	Dolares
	T.C
	N. Soles
	Inversion

	
	MAT. OFICINA
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Papel Bond Oficio
	Millar
	04
	30.00
	
	120.00
	0.00
	0.00
	0.00
	120.00

	2
	Archivadores
	Und.
	05
	9.00
	
	45.00
	0.00
	0.00
	0.00
	45.00

	3
	Papel continuo
	Millar
	04
	24.00
	
	96.00
	0.00
	0.00
	0.00
	96.00

	4
	Perforador
	Und.
	01
	20.00
	
	20.00
	0.00
	0.00
	0.00
	20.00

	5
	Egrapador
	Und.
	01
	35.00
	
	35.00
	0.00
	0.00
	0.00
	35.00

	6
	Lapiceros
	Doc.
	01
	18.00
	
	18.00
	0.00
	0.00
	0.00
	18.00

	7
	Reglas
	Und.
	01
	0.80
	
	0.80
	0.00
	0.00
	0.00
	0.80

	8
	Portaminas
	Und.
	01
	2.00
	
	2.00
	0.00
	0.00
	0.00
	2.00

	9
	Folder manila
	Und.
	20
	0.50
	
	10.00
	0.00
	0.00
	0.00
	10.00

	10
	Vinifan
	Und.
	02
	8.00
	
	16.00
	0.00
	0.00
	0.00
	16.00

	11
	Cinta de impresora
	Und.
	12
	24.00
	
	288.00
	0.00
	0.00
	0.00
	288.00

	12
	Papel atlas
	Millar
	01
	38.00
	
	38.00
	0.00
	0.00
	0.00
	38.00

	13
	Sobres manila
	Und.
	20
	0.50
	
	10.00
	0.00
	0.00
	0.00
	10.00

	14
	Cinta scok
	Und.
	01
	2.80
	
	2.80
	0.00
	0.00
	0.00
	2.80

	15
	Correctores
	Und.
	02
	10.00
	
	20.00
	0.00
	0.00
	0.00
	20.00

	16
	Sellos
	Und.
	01
	15.00
	
	15.00
	0.00
	0.00
	0.00
	15.00

	17
	Tampon
	Und.
	01
	6.50
	
	6.50
	0.00
	0.00
	0.00
	6.50

	18
	Grapas
	Cajas
	01
	3.30
	
	3.30
	0.00
	0.00
	0.00
	3.30

	19
	Calculadoras
	Und.
	01
	110.00
	
	110.00
	0.00
	0.00
	0.00
	110.00

	20
	Clips
	Cajas
	12
	1.00
	
	12.00
	0.00
	0.00
	0.00
	12.00

	21
	Diskett
	Cajas
	1
	22.00
	
	22.00
	0.00
	0.00
	0.00
	22.00

	
	     SUB-TOTAL
	
	
	
	
	890.40
	0.00
	0.00
	0.00
	890.40

	
	MUE. Y ENSER.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Escritorio
	Und.
	01
	520.00
	
	520.00
	0.00
	0.00
	0.00
	520.00

	2
	Silla
	Und.
	01
	60.00
	
	60.00
	0.00
	0.00
	0.00
	60.00

	3
	Papelera
	Und.
	01
	18.00
	
	18.00
	0.00
	0.00
	0.00
	18.00

	4
	Mesa para comput.
	Und.
	01
	750.00
	
	750.00
	0.00
	0.00
	0.00
	750.00

	5
	Estante
	Und.
	01
	720.00
	
	720.00
	0.00
	0.00
	0.00
	720.00

	
	     SUB-TOTAL
	
	
	
	
	2,068.00
	0.00
	0.00
	0.00
	2,068.00

	
	EQUIP. DIVERS.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Impresora
	Und.
	01
	
	280.00
	0.00
	280.00
	3.40
	952.00
	952.00

	2
	Computadora
	Und.
	01
	
	1,200.00
	0.00
	1,200.00
	3.40
	4,080.00
	4,080.00

	3
	Ventilador
	Und.
	01
	60.00
	
	60.00
	0.00
	0.00
	0.00
	60.00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	     SUB-TOTAL
	
	
	
	
	60.00
	1,480.00
	3.40
	5,032.00
	5,092.00

	
	      TOTAL
	
	
	
	
	3,018.40
	1,480.00
	3.40
	5,032.00
	8,050.40



	


INVERSION EN LA UNIDAD DE COMERCIALIZACION

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	UNID
	
	COSTO UNITARIO
	                          INVERSION
	
	TOTAL

	Item
	Detalle
	Med.
	Cant.
	Soles
	Dolares
	N. Soles
	Dolares
	T.C
	N. Soles
	Inversión

	
	MAT. OFICINA
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Papel Bond Oficio
	Millar
	05
	30.00
	
	150.00
	0.00
	0.00
	0.00
	150.00

	2
	Archivadores
	Und.
	15
	9.00
	
	135.00
	0.00
	0.00
	0.00
	135.00

	3
	papel Continuo
	Millar
	03
	24.00
	
	72.00
	0.00
	0.00
	0.00
	72.00

	4
	Perforador
	Und.
	01
	20.00
	
	20.00
	0.00
	0.00
	0.00
	20.00

	5
	Egrapador
	Und.
	01
	35.00
	
	35.00
	0.00
	0.00
	0.00
	35.00

	6
	Lapiceros
	Doc.
	01
	18.00
	
	18.00
	0.00
	0.00
	0.00
	18.00

	7
	Reglas
	Und.
	01
	0.80
	
	0.80
	0.00
	0.00
	0.00
	0.80

	8
	Portaminas
	Und.
	01
	2.00
	
	2.00
	0.00
	0.00
	0.00
	2.00

	9
	Folder manila
	Und.
	20
	0.50
	
	10.00
	0.00
	0.00
	0.00
	10.00

	10
	Vinifan
	Und.
	02
	8.00
	
	16.00
	0.00
	0.00
	0.00
	16.00

	11
	Cinta de impresora
	Und.
	12
	24.00
	
	288.00
	0.00
	0.00
	0.00
	288.00

	12
	Sobres manila
	Und.
	20
	0.50
	
	10.00
	0.00
	0.00
	0.00
	10.00

	13
	Cinta scok
	Und.
	01
	2.80
	
	2.80
	0.00
	0.00
	0.00
	2.80

	14
	Correctores
	Und.
	02
	10.00
	
	20.00
	0.00
	0.00
	0.00
	20.00

	15
	Sellos
	Und.
	01
	15.00
	
	15.00
	0.00
	0.00
	0.00
	15.00

	16
	Tampon
	Und.
	01
	6.50
	
	6.50
	0.00
	0.00
	0.00
	6.50

	17
	Calculadoras
	Und.
	01
	110.00
	
	110.00
	0.00
	0.00
	0.00
	110.00

	18
	Diskett
	Cajas
	01
	22.00
	
	22.00
	0.00
	0.00
	0.00
	22.00

	19
	Grapas
	Cajas
	01
	3.30
	
	3.30
	0.00
	0.00
	0.00
	3.30

	20
	Clips
	Cajas
	12
	1.00
	
	12.00
	0.00
	0.00
	0.00
	12.00

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	948.40
	0.00
	0.00
	0.00
	948.40

	
	MUEB. Y ENSER.
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Escritorio
	Und.
	01
	520.00
	
	520.00
	0.00
	0.00
	0.00
	520.00

	2
	Sillas
	Und.
	01
	60.00
	
	120.00
	0.00
	0.00
	0.00
	120.00

	3
	Papelera
	Und.
	01
	18.00
	
	18.00
	0.00
	0.00
	0.00
	18.00

	4
	Mesa para comput.
	Und.
	01
	750.00
	
	750.00
	0.00
	0.00
	0.00
	750.00

	5
	Estante
	Und.
	01
	720.00
	
	720.00
	0.00
	0.00
	0.00
	720.00

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	2,068.00
	0.00
	0.00
	0.00
	2,068.00

	
	EQUIP. DIVERS.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Impresora
	Und.
	01
	
	280.00
	0.00
	280.00
	3.40
	952.00
	952.00

	2
	Computadora
	Und.
	01
	
	1,200.00
	0.00
	1,200.00
	3.40
	4,080.00
	4,080.00

	3
	Ventilador
	Und.
	01
	60.00
	
	60.00
	0.00
	0.00
	0.00
	60.00

	
	
	Und.
	
	
	
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	
	      SUB-TOTAL
	
	
	
	
	60.00
	1,480.00
	3.40
	5,032.00
	5,092.00

	
	      TOTAL
	
	
	
	
	3,076.40
	1,480.00
	3.40
	5,032.00
	8,108.40

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3.5.		FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO.
Es la obtención de recursos reales y financieros, aunque teóricamente, existe una diferencia entre ambos conceptos, en la práctica debido al estrecho nexo que existe entre ambos y a las dificultades a las que se llega para situar en una u otra categoría las diversas modalidades existentes de créditos, se acostumbra a utilizar la palabra financiamiento para referirse indistintamente a la obtención de recursos, ya sean reales o financieros.
El objeto de esta parte del estudio es definir las fuentes y las condiciones en que se obtendrán los recursos necesarios para la realización del mencionado proyecto, la estructura de los usos a que dichos recursos se destinarán, la oportunidad, tanto de la obtención como de la aplicación de los recursos mencionados.
Los inversionistas cuando requieren de un financiamiento, acuden a las instituciones financieras para solicitar crédito, solicitando la Institución evaluar la rentabilidad del proyecto.
Para obtener la información de financiamiento de este proyecto, se ha acudió al centro COFIDE (Corporación Financiera de Desarrollo), Ya que este es un centro de información y servicios empresariales, y con su orientación ubicaron al proyecto(Instalación de una Tienda - Almacén) dentro de la línea de crédito COFIDE " Programa de financiamiento Multisectorial para la Pequeña Empresa: “PROPEM", dentro de la cual comprende hasta una inversión de $200,000.00 y financia hasta el limite del 70% del total de la inversión de este proyecto.
La Tienda - Almacén tendrá la siguiente estructura de financiamiento: 
3.5.1.	Financiamiento de Terceros.
La línea de crédito de COFIDE "Programa de Financiamiento Multisectorial para la Pequeña Empresa PROPEM" financiará hasta el 60% de la inversión que asciende a S/. 241,437.00, cuyo monto corresponde a $ 71,011.00, con un T.C. 3.40 promedio del mes de abril-99.
De acuerdo a las condiciones de COFIDE, los pagos son trimestrales, pagando el 16% anual y con un periodo de gracia de un año, para mayor entendimiento el cronograma de pagos por el préstamo se aprecia en los  cuadros siguientes.

	
SERVICIO DE LA DEUDA- PRESTAMO COFIDE
	

	(Expresdo en Dólares Americanos)
	

	
	
	
	
	
	
	

	Préstamo Cofide
	
	
	US$ 71,011.00
	
	
	

	i efectiva (%)
	
	
	
	16.00 anual
	

	i efectiva Periódica
	
	
	
	       4.00 trimestral
	

	Plazo total
	
	
	
	     20 trimestres
	

	Plazo de gracia
	
	
	
	     4 trimestres
	

	Plazo de amortización
	
	
	    16 trimestres
	

	Frecuencias de pago
	
	
	        4 cuotas /año
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO
	
	INTERES
	
	
	

	AÑOS
	TRIMESTRAL
	SALDO
	4% TRIMESTRAL
	AMORTIZACION
	CUOTA
	

	
	1
	71,011.00
	2,840.00
	0.00
	2,840.00
	

	
	2
	71,011.00
	2,840.00
	0.00
	2,840.00
	

	
	3
	71,011.00
	2,840.00
	0.00
	2,840.00
	

	
	4
	71,011.00
	2,840.00
	0.00
	2,840.00
	

	AÑO 1
	
	
	11,360.00
	0.00
	11,360.00
	

	
	1
	66,573.00
	2,840.00
	4,438.00
	7,278.00
	

	
	2
	62,135.00
	2,663.00
	4,438.00
	7,101.00
	

	
	3
	57,697.00
	2,485.00
	4,438.00
	6,923.00
	

	
	4
	53,259.00
	2,308.00
	4,438.00
	6,746.00
	

	AÑO 2
	
	
	10,296.00
	17,752.00
	28,048.00
	

	
	1
	48,821.00
	2,130.00
	4,438.00
	6,568.00
	

	
	2
	44,383.00
	1,953.00
	4,438.00
	6,391.00
	

	
	3
	39,945.00
	1,775.00
	4,438.00
	6,213.00
	

	
	4
	35,507.00
	1,598.00
	4,438.00
	6,036.00
	

	AÑO 3
	
	
	7,456.00
	17,752.00
	25,208.00
	

	
	1
	31,069.00
	1,420.00
	4,438.00
	5,858.00
	

	
	2
	26,631.00
	1,243.00
	4,438.00
	5,681.00
	

	
	3
	22,193.00
	1,065.00
	4,438.00
	5,503.00
	

	
	4
	17,755.00
	888.00
	4,438.00
	5,326.00
	

	AÑO 4
	
	
	4,616.00
	17,752.00
	22,368.00
	

	
	1
	13,317.00
	710.00
	4,438.00
	5,148.00
	

	
	2
	8,878.00
	533.00
	4,439.00
	4,972.00
	

	
	3
	4,439.00
	355.00
	4,439.00
	4,794.00
	

	
	4
	0.00
	178.00
	4,439.00
	4,617.00
	

	AÑO 5
	
	
	1,776.00
	17,755.00
	19,531.00
	

	TOTAL
	
	
	35,504.00
	71,011.00
	106,515.00
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	SERVICIO DE LA DEUDA- PRESTAMO COFIDE
	

	(Expresdo en Nuevos Soles)
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Préstamo Cofide
	
	
	S/. 241,437.00
	
	
	

	i efectiva (%)
	
	
	
	16.00 anual
	

	i efectiva Periódica
	
	
	
	       4.00 trimestral
	

	Plazo total
	
	
	
	     20 trimestres
	

	Plazo de gracia
	
	
	
	     4 trimestres
	

	Plazo de amortización
	
	
	    16 trimestres
	

	Frecuencias de pago
	
	
	        4 cuotas /año
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO
	
	INTERES
	
	
	

	AÑOS
	TRIMESTRAL
	SALDO
	4% TRIMESTRAL
	AMORTIZACION
	CUOTA
	

	
	1
	241,437.00 
	9,657.00 
	0.00 
	9,657.00 
	

	
	2
	241,437.00 
	9,657.00 
	0.00 
	9,657.00 
	

	
	3
	241,437.00 
	9,657.00 
	0.00 
	9,657.00 
	

	
	4
	241,437.00 
	9,657.00 
	0.00 
	9,657.00 
	

	AÑO 1
	
	
	38,628.00 
	0.00 
	38,628.00 
	

	
	1
	226,347.00 
	9,657.00 
	15,090.00 
	24,747.00 
	

	
	2
	211,257.00 
	9,054.00 
	15,090.00 
	24,144.00 
	

	
	3
	196,167.00 
	8,450.00 
	15,090.00 
	23,540.00 
	

	
	4
	181,077.00 
	7,847.00 
	15,090.00 
	22,937.00 
	

	AÑO 2
	
	
	35,008.00 
	60,360.00 
	95,368.00 
	

	
	1
	165,987.00 
	7,243.00 
	15,090.00 
	22,333.00 
	

	
	2
	150,897.00 
	6,639.00 
	15,090.00 
	21,729.00 
	

	
	3
	135,807.00 
	6,036.00 
	15,090.00 
	21,126.00 
	

	
	4
	120,717.00 
	5,432.00 
	15,090.00 
	20,522.00 
	

	AÑO 3
	
	
	25,350.00 
	60,360.00 
	85,710.00 
	

	
	1
	105,627.00 
	4,829.00 
	15,090.00 
	19,919.00 
	

	
	2
	90,537.00 
	4,225.00 
	15,090.00 
	19,315.00 
	

	
	3
	75,447.00 
	3,621.00 
	15,090.00 
	18,711.00 
	

	
	4
	60,357.00 
	3,018.00 
	15,090.00 
	18,108.00 
	

	AÑO 4
	
	
	15,693.00 
	60,360.00 
	76,053.00 
	

	
	1
	45,267.00 
	2,414.00 
	15,090.00 
	17,504.00 
	

	
	2
	30,178.00 
	1,811.00 
	15,089.00 
	16,900.00 
	

	
	3
	15,089.00 
	1,207.00 
	15,089.00 
	16,296.00 
	

	
	4
	0.00 
	604.00 
	15,089.00 
	15,693.00 
	

	AÑO 5
	
	
	6,036.00 
	60,357.00 
	66,393.00 
	

	TOTAL
	
	
	82,087.00 
	241,437.00 
	362,152.00 
	

	
	
	
	
	
	
	




3.5.2. 	Financiamiento de Inversionistas.
El 40% de la inversión total será financiada por los inversionistas, cuyo monto asciende a S/. 160,957.40.
 3.6.		PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
En todo proyecto de inversión se determinan los ingresos y egresos, que para este caso se han clasificado como sigue:
3.6.1.	Presupuesto de Ingresos.
Los ingresos se derivan de la venta de alimento, fertilizantes, medicina y suministros diversos  inicialmente en el primer año las ventas proyectadas ascienden a S/. 2,344,094.00, en el segundo año S/. 3,064.598.00, en el tercer año S/. 3.787.325.00, en el cuarto año  S/. 4,508.029.00 y en el quinto año S/. 5,410.456.00.
A continuación se muestran los gráficos del presupuesto de ventas en resumen, en el horizonte de 5  años.

	PRESUPUESTO DE VENTAS

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	DETALLE
	PERIODO   ANUAL

	      
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Venta de Alimentos
	1,630,770.00
	2,131,980.00
	2,635,480.00
	3,136,690.00
	3,764,610.00

	Venta de Fertilizantes
	226,600.00
	296,160.00
	365,720.00
	435,480.00
	522,870.00

	Venta de Medicina
	419,473.00
	548,514.00
	677,489.00
	806,530.00
	967,781.00

	Venta de Suministros 
	67,251.00
	87,944.00
	108,636.00
	129,329.00
	155,195.00

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTAL ANUAL (S/.)
	2,344,094.00
	3,064,598.00
	3,787,325.00
	4,508,029.00
	5,410,456.00

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	


3.6.2.	Presupuesto de Egresos.
El funcionamiento de la Tienda-Almacén  estima tener gastos operativos anuales decrecientes en los primeros 5 años proyectados generados por los gastos financieros resultando como gastos operativos en el primer año S/. 524,048.00 , en el segundo año S/. 520,428.00, en el tercer año  S/. 510,770.00, en el cuarto año S/. 501,113.00 y en el quinto año S/. 491,456.00.
Con relación al costo de ventas de este proyecto en el primer  año asciende a S/. 1,640,866.00, en el segundo año S/. 2,145,219.00, en el tercer año S/. 2,651,128.00, en el cuarto año 3,155,620.00 y en el quinto año 3,787,319.00.	
Para mayor entendimiento se muestran los gráficos en lo que   respecta al presupuesto de gastos operativos, así como el presupuesto del costo de ventas.



	PRESUPUESTO DE GASTOS OPERATIVOS

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	PERIODO   ANUAL

	CONCEPTO
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	
	
	
	
	
	

	Gastos Administrativos
	269,676.00
	269,676.00
	269,676.00
	269,676.00
	269,676.00

	Gastos de Ventas
	205,744.00
	205,744.00
	205,744.00
	205,744.00
	205,744.00

	Gastos Financieros
	38,628.00 
	35,008.00 
	25,350.00 
	15,693.00 
	6,036.00 

	Imprevistos
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTAL GASTOS (S/.)
	524,048.00
	520,428.00
	510,770.00
	501,113.00
	491,456.00

	
	
	




	
	
	

	
	
	
	
	
	





	PRESUPUESTO DEL COSTO DE VENTAS

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	 PERIODO   ANUAL
	

	CONCEPTO
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Costo de Venta Anual
	1,640,866.00
	2,145,219.00
	2,651,128.00
	3,155,620.00
	3,787,319.00

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTAL ANUAL (S/.)
	1,640,866.00
	2,145,219.00
	2,651,128.00
	3,155,620.00
	3,787,319.00

	
	
	
	
	
	



3.7.	ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS.
A través de estos estados financieros proyectados se demostrará la capacidad que tendrá la Tienda-Almacén al ponerse en funcionamiento.
3.7.1.	Flujo de Caja Financiero.
El proyecto de inversión nos muestra a través de gráficos saldos positivos de caja, considerando los egresos detallados,   así como el ingreso respectivo.
De esta manera la Tienda - Almacén tendrá saldos proyectados en la forma siguiente:
En el primer año S/. 156,408.00, en el segundo año S/. 249,888.00,en el tercer año S/. 408,421.00, en el cuarto año S/. 566,529.00 y en el quinto año S/. 762,802.00.
Los ingresos se ven afectados en forma creciente originados por la venta de alimentos, fertilizantes, medicina y suministros diversos.
En el punto de los egresos, los gastos administrativos y de ventas  se ven disminuidos por no haber considerado la depreciación, cobranza dudosa y desvalorización de existencias, debido a que estos no se pueden considerar como egresos de caja.
Para mayor entendimiento  se muestra el gráfico de flujo de Caja Financiero proyectado, donde se detallan egresos e ingresos hasta obtener el saldo final de caja en forma ascendente en los 5 primeros años.

	FLUJO DE CAJA FINANCIERO PROYECTADO
	

	  ( Expresado en Nuevos Soles)
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	CONCEPTO
	INICIAL
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	

	Saldo Inicial de Caja
	160,957.40 
	
	
	
	
	
	

	INGRESOS
	
	
	
	
	
	
	

	Ventas Proyectadas
	0.00 
	2,319,094.00 
	3,039,598.00 
	3,762,325.00 
	4,483,029.00 
	5,385,456.00 
	

	Préstamos-Cofide
	241,437.00 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL INGRESOS
	402,394.40 
	2,319,094.00 
	3,039,598.00 
	3,762,325.00 
	4,483,029.00 
	5,385,456.00 
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	EGRESOS
	
	
	
	
	
	
	

	Compra de Activos Fijos
	69,912.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	

	Compra de existencias
	307,482.40 
	1,640,866.00 
	2,145,219.00 
	2,651,128.00 
	3,155,620.00 
	3,787,319.00 
	

	Gastos Pre-Operativos
	10,000.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	

	Gastos Administrativos
	0.00 
	258,558.00 
	258,558.00 
	258,558.00 
	258,558.00 
	258,558.00 
	

	Gastos de Ventas
	0.00 
	160,880.00 
	160,880.00 
	160,880.00 
	160,880.00 
	160,880.00 
	

	Gastos Financieros
	0.00 
	38,628.00 
	35,008.00 
	25,350.00 
	15,693.00 
	6,036.00 
	

	Imprevistos
	0.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	

	Deuda-Cofide
	0.00 
	0.00 
	60,360.00 
	60,360.00 
	60,360.00 
	60,357.00 
	

	Impuesto a la Renta
	0.00 
	53,754.00 
	119,685.00 
	187,628.00 
	255,389.00 
	339,504.00 
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL EGRESOS
	387,394.40 
	2,162,686.00 
	2,789,710.00 
	3,353,904.00 
	3,916,500.00 
	4,622,654.00 
	

	SALDO FINAL DE CAJA
	15,000.00 
	156,408.00 
	249,888.00 
	408,421.00 
	566,529.00 
	762,802.00 
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	El Flujo de Caja Financiero muestra saldos  crecientes positivos, indicando que el proyecto genera ingresos y así se demuestra la capacidad del proyecto.

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	




	RESUMEN  DE GASTOS ANUALES

	
	
	

	GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GASTOS DE VENTAS

	                                (Expresado en Nuevos Soles)

	
	
	

	
	
	

	DETALLE
	GASTOS ADMIN.
	GASTOS DE VENTAS

	PRESUPUESTO
	269,676.00
	205,744.00

	Depreciación
	(11,118.00)
	(2,864.00)

	Cobranza Dudosa
	0.00
	(25,000.00)

	Desvalorización de Exist.
	0.00
	(17,000.00)

	
	
	

	
	
	

	TOTAL
	258,558.00
	160,880.00

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	(*) Los pagos anuales de gastos administrativos ascienden       a              258,558.00 y los gastos  de ventas  a S/. 160,880.00, la deduccion       de dichos  conceptos de realiza por que tales no corresponden a          egresos de caja.




	VENTAS- COBRANZAS

	(Expresado en Nuevos Soles)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CONCEPTO
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	   Ventas
	2.344.094,00 
	3.064.598,00 
	3.787.325,00 
	4.508.029,00 
	5.410.456,00 

	(-)Cobranza Dudosa
	(25.000,00) 
	(25.000,00) 
	   (25.000,00) 
	     (25.000,00) 
	   (25.000,00)

	
	
	
	
	
	

	UTILIDAD BRUTA
	2.319.094,00    
	3.039.598,00    
	3.762.325,00    
	4.483.029,00    
	5.385.456,00    

	
	
	
	
	
	



3.7.2.	Estado de Ganancias y pérdidas.
El proyecto de inversión emite un Estado de Resultados, cuya utilidad se muestra creciente, originado por los gastos financieros decrecientes, intereses que están dados por el préstamo de COFIDE , “Programa de financiamiento Multisectorial para la pequeña empresa”. Tal es así que se obtendrá una utilidad en el primer año de S/. 125,426.00, en el segundo año S/. 279,266.00, en el tercer año S/. 437,799.00, en el cuarto año S/. 595,907.00 y en el quinto año de S/. 792,177.00.


	ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

	(Expresado de Nuevos Soles)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CONCEPTO
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	   Ventas
	2,344,094.00 
	3,064,598.00 
	3,787,325.00 
	4,508,029.00 
	5,410,456.00 

	(-)Costo de ventas
	(1,640,866.00) 
	(2,145,219.00) 
	(2,651,128.00) 
	(3,155,620.00) 
	(3,787,319.00) 

	
	
	
	
	
	

	UTILIDAD BRUTA
	703,228.00 
	919,379.00 
	1,136,197.00 
	1,352,409.00 
	1,623,137.00 

	(-)Gastos administrativos
	269,676.00 
	269,676.00 
	269,676.00 
	269,676.00 
	269,676.00 

	(-)Gastos de Ventas
	205,744.00 
	 205,744.00
	205,744.00 
	205,744.00 
	205,744.00 

	(-)Imprevistos
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 

	
	
	
	
	
	

	UTILIDAD OPERATIVA
	217,808.00 
	433,959.00 
	650,777.00 
	866,989.00 
	1,137,717.00 

	(-)Gastos Financieros
	38,628.00 
	35,008.00 
	25,350.00 
	15,693.00 
	6,036.00 

	
	
	
	
	
	

	UTILIDAD IMPONIBLE
	179,180.00 
	398,951.00 
	625,427.00 
	851,296.00 
	1,131,681.00 

	(-)Impuesto a la Renta 30%
	53,754.00 
	119,685.00 
	187,628.00 
	255,389.00 
	339,504.00 

	
	
	
	
	
	

	UTILIDAD NETA (S/.)
	125,426.00 
	279,266.00 
	437,799.00 
	595,907.00 
	792,177.00 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	(*) E l Estado de Ganancias y Pérdidas muestra en sus resultados una utilidad creciente

	
	
	
	
	
	


3.7.3.	Balance General.
El proyecto de inversión requerirá  S/. 402,394.40 como inversión al inicio del funcionamiento, el cual crecerá debido al aumento de las ventas.
Las existencias decrecerán en S/. 17,000.00 por la desvalorización que se capitalizarán anualmente, con respecto a los activos fijos tendrán una vida útil de 5 años, utilizando la depreciación de línea recta.
La amortización de la deuda se demuestra decreciente por los pagos anuales, el capital es producto de la inversión de los socios; los resultados acumulados aumentarán en base a la utilidad que muestra el Balance General.
La Tienda - Almacén en el último año creará valor empresarial por un monto de S/. 2,230,575.00

	BALANCE GENERAL
	

	(Expresado en Nuevos Soles)
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	CONCEPTO
	Inicial
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	

	ACTIVO CORRIENTE
	
	
	
	
	
	
	

	Caja y Bancos
	15,000.00 
	171,408.00 
	421,296.00 
	829,717.00 
	1,396,246.00 
	2,159,048.00
	

	Cuentas por cobrar Comerciales
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	

	Existencias
	307,482.40 
	290,482.00 
	273,482.00 
	256,482.00 
	239,482.00 
	222,482.00 
	

	TOTAL ACTIVO CORRIENTE
	322,482.40 
	461,890.00 
	694,778.00 
	1,086,199.00 
	1,635,728.00 
	2,381,530.00 
	

	ACTIVO NO CORRIENTE
	
	
	
	
	
	
	

	Inmueble, Maquinaria y Equipo
	69,912.00 
	69,912.00 
	69,912.00 
	69,912.00 
	69,912.00 
	69,912.00 
	

	(-)Depreciación Acumulada
	0.00 
	(13,982.00) 
	(27,963.00) 
	(41,946.00) 
	(55,928.00) 
	(69,912.00) 
	

	Intangibles
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	

	TOTAL ACTIVO NO CTE
	79,912.00 
	65,930.00 
	51,949.00 
	37,966.00 
	23,984.00 
	10,000.00 
	

	TOTAL ACTIVO
	402,394.40 
	527,820.00 
	746,727.00 
	1,124,165.00 
	1,659,712.00 
	2,391,532.00 
	

	PASIVO CORRIENTE
	
	
	
	
	
	
	

	Cuentas por Pagar Comerciales
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	

	TOTAL PASIVO  CTE
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	

	Deuda a Largo Plazo
	241,437.00 
	241,437.00 
	181,077.00 
	120,717.00 
	60,357.00 
	0.00 
	

	Beneficios sociales
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	

	TOTAL PASIVO NO CTE
	241,437.00 
	241,437.00 
	181,077.00 
	120,717.00 
	60,357.00 
	0.00 
	

	TOTAL PASIVO
	241,437.00 
	241,437.00 
	181,077.00 
	120,717.00 
	60,357.00 
	0.00 
	

	PATRIMONIO
	
	
	
	
	
	
	

	Capital
	160,957.40 
	160,957.00 
	160,957.00 
	160,957.00 
	160,957.00 
	160,957.00 
	

	Resultados Acumulados
	0.00 
	125,426.00 
	404,692.00 
	842,491.00 
	1,438,398.00 
	2,230,575.00 
	

	TOTAL PATRIMONIO
	160,957.00 
	286,383.00 
	565,649.00 
	1,003,448.00 
	1,599,355.00 
	2,391,532.00 
	

	TOTAL PASIVO Y PATRIM.
	402,394.40 
	527,820.00 
	746,727.00 
	1,124,165.00 
	1,659,712.00 
	2,391,532.00 
	


El proyecto requerirá una inversión inicial de s/. 402,394.40
3.8.		MARCO LEGAL ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO.

Para la constitución de la Tienda - Almacen, se tomará en cuenta las bases y dispositivos legales vigentes, así como el marco organizacional, y administrativo, de acuerdo a la clase de empresa que se desea instalar.
3.8.1.  Marco Legal.-
3.8.1.1.Aspecto Legal.-
La Tienda - Almacén dentro de la forma legal estará bajo la Ley General de Sociedades No 26887 que entró en vigencia el 01.01.98; tomando los conocimientos de esta Ley, la Tienda - Almacén estará constituida como persona jurídica, bajo la forma de Sociedad Anónima  Cerrada.
La Sociedad Anónima Cerrada, es un Régimen especial facultativo y puede operar en sociedades anónimas que no tienen mas de 20 accionistas y que no tienen acciones inscritas en el Registro público del mercado de valores; esto se detalla mas adelante.
La personería jurídica es una modalidad empresarial que realiza sus actividades a través de una persona a un ente creado especialmente y que se diferencia de sus propietarios, la responsabilidad de la persona jurídica recae sobre el patrimonio personal de los socios.
Las características mas relevantes que diferenciarán a la Tienda - Almacen de otras en su organización , son las que a continuación se detallan:
-	Mínimo 2 socios que puedan ser personas naturales o jurídicas.
	-	Los socios no pueden exceder de 20.
	-	No responden en forma personal.
-	El capital está representado por acciones nominativas y se integra por aportes de los accionistas.
· Las acciones representan la parte alicuota del capital y todas tienen el mismo valor nominal.
-	El aporte puede ser en efectivo y/o en bienes.
	-	No se admite el aporte de servicios.
-	Los organismos que integran la sociedad son: Gerencia, Junta General de Accionistas y Directorio (Facultativo).
-	Adquieren la personería jurídica desde su inscripción en el registro y su forma de constitución es por escritura pública.
-	Tienen juntas no  presenciales que realizan por cualquier medio que garantice su autenticidad.
-	Tienen derecho de adquisición preferente de los demás accionistas en caso de transferir total o parcialmente sus acciones a cualquier persona.
-	Las acciones no pueden estar inscritas en Registro público del Mercado de valores.
3.8.2.2.	Aspecto Laboral.-
La Tienda - Almacén funcionará bajo los dispositivos legales vigentes, establecidos en la legislación Laboral de Fomento al empleo(Decreto Legislativo No 855), lo contemplado en la R.M. No 058-97-TR "Síntesis de la legislación laboral.

	ASPECTO LABORAL

	
	

	
	

	
	

	
	

	OBLIGACIONES DEL EMPLEAD.
	OBSERVACIONES

	1-Llevar libro planilla legalizados
	Por la Zona de Trabajo y Inscrito en 

	
	ESSALUD

	
	

	2-Exhibir las boletas de pago .
	A disposición de  la zona de Trabajo y 

	
	ESSALUD

	
	

	3-La jornada laboral es de 8 horas diarias
	El trabajador deberá percibir un a Re-

	
	muneración no menor a S/. 345,00 N.S.

	
	

	4-Presentar hasta el 5to día hábil del mes
	Relacionadas al pago del R.P.S, 

	siguiente al del vencimiento las declaracio-
	S.N.P. Y S.C.T.R en caso de no contar con liquidez, en el momento

	nes del SEGURO Y AFP
	se presentará sin importe a pagar, en

	
	caso de AFP se presentará en Declara

	
	ción sin pago.

	
	

	5-Entregar a cada trabajador el depósito de
	Realizado en los meses de  Mayo y 

	C.T.S.
	Noviembre (1era Quincena).

	
	

	6-Pago de Gratificaciones
	Percibirán las gratificaciones en la 

	
	1era quincena de Julio y Diciembre.

	
	

	7-Presentar al 5to día hábil del mes siguien
	La declaración jurada de trabajadores.

	te a l de su vencimiento
	

	
	

	8-hacer  la retención del SNP(13%) o SPP
	Retención de Ley.

	12% aproximadamente
	

	
	

	
	

	
	




3.8.1.3.	Aspecto Tributario.-
La Tienda - Almacén estará sujeta a los tributos del Gobierno central y los administrados por la Superintendencia Nacional de Administración Tributario, Municipalidad provincial de Tumbes, así como el Instituto peruano de seguridad Social, impuestos de SUNAT.
Para efectos de SUNAT, deben tramitar su RUC, y solicitar la autorización de impresión de comprobantes de pago; al mismo tiempo deben acogerse al Régimen tributario, ya que está constituída como persona jurídica y como generadora de rentas de 3ra categoría estará sujeta la Régimen General Y afecta a lo siguiente: 
-Impuesto a la Renta.
-Impuesto General a las ventas.
-Impuesto Extraordinario a los Activos Netos.
-Impuesto Extraordinario de Solidaridad.
Para efectos del Instituto Peruano de Seguridad Social(ESSALUD), deben de tramitar su ficha de inscripción de los trabajadores y después de tres meses de aportación reclamar sus credenciales.
Para efectos de la Municipalidad, se tramitará la Licencia de Funcionamiento , pagando la tasa correspondiente, así mismo se tramitará ante las oficinas del MITINCE el Registro Unificado pagando una tasa en el Banco de la Nación.






	ASPECTO TRIBUTARIO



	ASPECTO TRIBUTARIO
	OBSERVACIONES

	1-Sujeto del impuesto
	Comprende a personas naturales y ju

	
	rídicas que perciben rentas provenien

	
	tes de capital, trabajo o de la aplicación

	
	conjunto de ambos factores

	
	

	2-Libros de Contabilidad
	Deberán llevar contabilidad completa en 

	
	todos los casos

	
	

	3-Tributos
	Deberá presentar las declaraciones todos

	
	los meses en los Bancos autorizados por 

	
	Sunat, de acuerdo a la fecha que señala

	
	el cronograma de pagos del año corres-

	
	pondiente, según su último dígito del No 

	
	de RUC.

	
	

	
	(*) Así mismo deberán presentar su decla-

	
	ración jurada anual de impuesto a la Renta

	
	determinando la utilidad o perdida del ejer-

	
	cicio. De haber utilidad deberá efectuarse 

	
	el pago de regularización, deduciendo los

	
	pagos a cta.

	
	

	4-Afectación de tributos
	*IGV= 18%

	
	*RENTA= 30%

	
	*IES= 5%

	
	*IEAN=0,2% (*)

	
	*Municipalidad= Varios

	
	*ESSALUD= Varios (**)

	
	*AFP= Aproximadamente  12%

	
	

	
	(*) Para el año 1998 la tasa fue de 0,5% ,

	
	para 1999 la tasa bajo a 0,2%; el proyecto 

	
	se ajustará la variación.

	
	

	
	

	
	

	
	(**) Las tasas vigentes del ESSALUD Son como se detallan:

	
	

	
	*RPS          = 9%

	
	*SNP          = 13%

	
	*SCTR        = 2% mas 18% de IGV.




	

	
	

	El presente esquema está basado en el D.L No 774(31.12.93) Ley del Impuesto  a la Renta y la Ley 26415 (30.12.94) en donde modifican la Ley del I.R: y Ley  26777(03.05.97) donde crean el Impuesto Extraordinario a los Activos Netos (IEAN) 

	

	
	

	
	
	


3.8.2.		Marco Organizacional:
3.8.2.1.Aspecto Orgánico - Funcional.-
Para la Tienda - Almacén definida como sociedad societaria, se ha propuesto de acuerdo al tipo de empresa una estructura orgánica en la que se pueda apreciar claramente las funciones de cada uno de ellos, indicando los órganos de dirección, de apoyo y de línea.
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a)Gerencia General.-
Conformado por un profesional de rango administrativo y sus funciones estarán indicadas en la Nueva Ley General de Sociedades.
b)Administración:_
Conformado por un profesional de rango administrativo y sus funciones estarán directamente relacionadas con el área de administración.
c)Sección de Tesorería.
Conformado por un profesional de formación técnica, teniendo las siguientes funciones:
-	El cobro de las ventas
-	Ingresar al programa las ventas realizadas diarias.
-	Conciliar con los estractos Bancarios el Libro Bancos de la empresa.
-	Realizar la facturación correspondiente.
-	Realizar los pagos  de remuneraciones mensuales de los trabajadores.
-	Realizar los pagos de gratificaciones, CTS, según corresponda.
-	Realizar pagos de SUNAT, Municipalidad, Es SALUD y AFP.  
			d)Sección de Personal y Logística.
Conformado por un profesional de formación  técnica, teniendo las siguientes funciones:
-	Realizar las Planillas, Boletas de pago mensualmente.
-	Emitir a la administración los reportes del Es SALUD, SNP y AFP mensualmente y el monto a pagar, para que proceda a su autorización.
-	Realizar las compras internas  de los requerimientos de            las oficinas y de su respectiva distribución.
e)Oficina de Contabilidad.-
Estará a cargo de Profesionales competentes, Contador Público Colegiado ,teniendo las siguientes funciones:
-	Realizar los registros de compras y ventas mensuales.
-	presentar las declaraciones correspondientes.
-	Entregar a la sección de Tesorería mensualmente las declaraciones de SUNAT, SEGURO Y AFP para su respectivo pago.
-	Ingresar los datos al programa de contabilidad, con respecto a Adquisiciones, planilla, facturación, Tesorería.
-	Reportar la información de costos.
-	Reportar los Estados Financieros mensuales oportunos y proporcionar a la Gerencia para la toma de decisiones.
f)Unidad de Adquisiciones y Almacenamiento.-
Conformado por profesional de formación técnica, cuyas funciones son las siguientes:
-	Adquisición de materia prima y suministros.
-	Mantener un control de ordenes de pedidos.
-	Mantener un control de ordenes de retiro.
-	Mantener al día los inventarios físicos e informar a la Gerencia y Contabilidad mensualmente.
				g)Unidad de Comercialización.
Conformado por un  profesional de formación técnica, cuyas funciones son las siguientes:
-	Tendrá a su cargo  la venta de materia prima y suministros diversos, en coordinación con la sección de Tesorería.
-	Reportar las ventas diarias a la administración.
La Tienda - Almacén contará  con personal capacitado y competente para el desarrollo normal y buen funcionamiento de la misma, para ello se muestra el cuadro de las plazas y requisitos para cumplir con cada uno de estas funciones.



	PERSONAL NECESARIO PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES

	
	
	

	
	
	

	
	
	No DE

	PLAZA
	REQUISITOS
	PLAZA

	Gerente General
	Profesional de Rango Administrativo
	01

	Administrador
	Profesional de Rango Administrativo
	01

	Contador
	Contador Público Colegiado
	02

	Tesorero
	Formación Técnica
	01

	Jefe de Personal y logística
	Formación Técnica
	01

	Jefe de Adquisiciones y Almacenamiento.
	Formación Técnica
	01

	Jefe de Comercialización
	Formación Técnica
	01

	Secretaria
	Secretaria Ejecutiva Bilingüe
	01

	Guardían
	Experiencia
	01

	Acarreador
	Experiencia
	01

	
	
	

	
	TOTAL DE PLAZAS 11
	



3.8.3.	Marco Administrativo.
Todo proyecto es estudiado, implementado y operado por grupos de personas cuyo tamaño y composición varían según las características del proyecto y etapa de su desarrollo.
Para establecerla, el proyecto necesita una administración, es decir, una forma de gobierno que, en muchos casos, puede ser impuesta por las circunstancias legales, políticas, sociales o económicas en que el proyecto se desenvuelve.
Podría distinguirse un gran número de funciones inherentes a la administración de un proyecto, dentro de los cuales tenemos.
-	Organización
-	Planificación.
-	Programación y Control
-	Información
-	Coordinación.
-	Evaluación
3.8.3.1.Aspecto Contable.- 	
La Tienda - Almacén tendrá un programa de contabilidad adecuado que permita importar información de las áreas antes mencionadas.
El programa emitirá EE.FF, informes contables en forma mensuales, manejándose lo siguiente:
*Compras
 *Ventas
 *Planilla
 *Almacén
 *Bancos
 *Facturación,  al final este paquete se integrará en los libros de contabilidad, a fin de obtener la información mensual.
Si se quiere ver mas detallado, la información que emitirá la Oficina de Contabilidad , con ayuda del programa está referida a lo siguiente:
	INFORMACION QUE REPORTARA LA OFICINA  DE CONTABILIDAD 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	INFORMES CONTABLES
	INFORMES FINANCIEROS
	ESTADOS FINANCIEROS
	OTROS REPORTES

	*Libro diario
	*Estado de cta en Bancos
	*Balance General
	*Salida mensual de almacen

	*Libro Mayor
	*Estado de cta de proveedores
	*Estado de Resultados
	    -Valor Físico

	*Balance de Comprobación
	*Estado de cta de clientes
	*Flujos de Efectivo
	    -Valor Valores

	*Libro caja
	*Flujo de caja
	*Estado de cambios en el Patrimonio Neto
	*Reporte de pagos mensuales

	*Registro de Compras
	
	*Ratios
	  detallado por cada trabajador

	*Registro de Ventas
	
	
	*Descuentos y aportación de

	*Inventario mensual
	
	
	 SNP,SPP y RPS

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



3.8.3.2.	Aspectos de Control.
La Tienda - Almacén en cada una de las áreas contará con procedimientos de control en el desarrollo de sus funciones.
a)Gerencia General:
Estará en coordinación con la Administración, revisará los informes de contabilidad.
b)Administración:
Autorizará al Tesorero a efectuar los correspondientes pagos, procediendo luego a la revisión a través de rendiciones de todos los pagos realizados por el Tesorero en efectivo y/o cheque, debiendo estar sustentado con los documentos fuentes, así mismo realizará arqueos de caja sorpresivos en coordinación con el Contador.
			c)Sección de Tesorería:
Con el programa dispondrá de los precios del alimento, fertilizantes, medicina y suministros diversos, antes de proceder a la facturación, permitiéndole llevar un control de las ventas, el efectivo tendrá que ser depositado a primera hora del dia siguiente de efectuada la operación, en el respectivo Banco.
		d)Sección de Personal y Logística:
		Revisará la asistencia diaria de cada uno de los trabajadores, verificará que los  requerimientos sean necesarios y que su destino sea el correcto.
	  e)Oficina de Contabilidad: 
Con el software contable tendrá la información concerniente a facturación, adquisiciones y almacenamiento, comercialización  planillas y tesorería, registrando las operaciones con el respaldo de los documentos fuentes.
		f)Unidad de Adquisiciones y Almacenamiento.:
		Dispondrá de un software que le permitirá ingresar las 		compras, manteniendo el saldo diario, así mismo verificará la cantidad que aparece en las ordenes de retiro, sea la misma que está saliendo.
		g)Unidad de Comercialización:
		con los respectivos documentos (Factura) procederá a la entrega de la mercadería como es el alimento, fertilizantes, medicina y suministros diversos, así mismo dispondrá de un software que le permitirá ingresar las salidas, reportando información a la oficina de Contabilidad, donde se cruzará la información para llegar al saldo del stock,  así como a la Gerencia General.



CAPÍTULO III:
[bookmark: evaluacioa]Evaluación del proyecto
En todo proyecto de inversión  se determina la rentabilidad, utilizando los indicadores económicos y financieros, así como también la medición del riesgo, los indicadores están referidos al Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).
El objetivo de la evaluación es la obtención de los elementos de juicio necesarios para tomar decisiones respecto a la ejecución o no ejecución del proyecto y, en caso de optarse por la ejecución, respecto a las condiciones de esta, en lo referente a aspectos tales como : oportunidad de los inversionistas, localización, tamaño, tecnología, alternativa empresarial y organizativa del mismo y otros. 
El VAN es la suma algebraica de los valores actualizados de los costos y beneficios generados por el proyecto durante su horizonte de evaluación, la TIR se define como aquella tasa de descuento para la cual el VAN resulta igual a cero.
El VAN  refleja el valor total, actualizado de los beneficios (o Pérdidas) netas que el proyecto es capaz de generar o lo que es lo mismo, el valor total de los beneficios netos que se dejaría de obtener (de las Pérdidas que se dejarían de sufrir) en caso de no realizarse el proyecto.
La TIR refleja la rentabilidad total del proyecto por unidad de ingreso, es decir equivale a la tasa de interés que se tendría que obtener del capital invertido en el proyecto para  percibir un flujo de beneficios netos financieramente equivalentes al generado proyecto.
4.1.	EVALUACION ECONOMICA.
Para la evaluación económica se toman los Estados financieros proyectados, como lo es el Estado de Ganancias y Pérdidas, Flujo de Caja económico. 
En la evaluación económica se determina la rentabilidad sin tomar en cuenta el financiamiento solicitado. 
			4.1.1. Valor Actual Neto Económico (VANE)
Si los inversionistas financian el proyecto la rentabilidad seria de S/. 980,249.00, lo que significa que podrán recuperar su inversión  de S/. 402,394.00, así como generar ingresos. 
			4.1.2. Tasa Interna de Retorno Económica (TIRE)
Si el proyecto es financiado por los inversionistas tendrán una tasa interna de retorno de  78%, significando que el proyecto sería  rentable.
Después de lo dicho se concluye  que el proyecto es rentable, presentándose un índice de rentabilidad, en la realidad los inversionistas que desean  ejecutar un proyecto siempre recurren a una Institución Bancaria y/o Financiera, para solicitar el debido financiamiento.
Para mayor entendimiento se muestran los gráficos referidos al Valor Actual Neto Económico, Tasa Interna de Retorno Económica, Flujo de Caja Económico, así como el Estado de Ganancias y Pérdidas.

	VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO (VANE)

	(Expresado en Nuevos Soles)

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	SALDO
	FACTOR
	VALOR
	INVENTAR.
	

	AÑO
	FLUJO DE CAJA
	1/(1+I)^n
	ACTUAL
	INICIAL
	VANF

	2000
	
	183,448.00
	0.847458 
	155,464.48
	
	

	2001
	
	334,753.00
	0.718184 
	240,414.25
	
	

	2002
	
	486,526.00
	0.608631 
	296,114.81
	
	

	2003
	
	637,874.00
	0.515789 
	329,008.39
	
	

	2004
	
	827,348.00
	0.437109 
	361,641.26
	
	

	TOTAL FLUJOS ACTUALIZADOS
	
	1,382,643.18
	402,394.00
	980,249.18

	
	
	
	
	
	
	

	(*)    El proyecto es rentable con un VANE de S/. 980,249.18, frente a un costo de oportunidad           del 18%



	TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICA (TIRE)

	(Expresado en Nuevos Soles)

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	SALDO
	TIRE
	FACTOR
	VALOR
	INVENTAR.
	

	AÑO
	FLUJO DE CAJA
	78%
	1/(1+I)^n
	ACTUAL
	INICIAL
	VANF

	2000
	183,448.00
	0.7841
	0.560507 
	102,823.00
	
	

	2001
	334,753.00
	0.7841
	0.314168 
	105,168.00
	
	

	2002
	486,526.00
	0.7841
	0.176093 
	85,673.00
	
	

	2003
	637,874.00
	0.7841
	0.098701 
	62,959.00
	
	

	2004
	827,348.00
	0.7841
	0.055324 
	45,771.00
	
	

	TOTAL FLUJOS ACTUALIZADOS
	
	402,394.00
	402,394.00
	0.00

	La TIRE es del 78% frente a un costo de oportunidad del 18%, por lo tanto el proyecto es rentable.
	

	
	
	
	
	
	
	




	FLUJO DE CAJA ECONOMICO PROYECTADO

	  ( Expresado en Nuevos Soles)

	
	
	
	
	
	
	

	


	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	CONCEPTO
	INICIAL
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	Saldo Inicial de Caja
	402,394.40 
	
	
	
	
	

	INGRESOS
	
	
	
	
	
	

	Ventas Proyectadas
	0.00 
	2,319,094.00 
	3,039,598.00 
	3,762,325.00 
	4,483,029.00 
	5,385,456.00 

	Préstamos-Cofide
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 

	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL INGRESOS
	402,394.40 
	2,319,094.00 
	3,039,598.00 
	3,762,325.00 
	4,483,029.00 
	5,385,456.00 

	
	
	
	
	
	
	

	EGRESOS
	
	
	
	
	
	

	Compra de Activos Fijos
	69,912.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 

	Compra de existencias
	307,482.40 
	1,640,866.00 
	2,145,219.00 
	2,651,128.00 
	3,155,620.00 
	3,787,319.00 

	Gastos Pre-Operativos
	10,000.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 

	Gastos Administrativos
	0.00 
	258,558.00 
	258,558.00 
	258,558.00 
	258,558.00 
	258,558.00 

	Gastos de Ventas
	0.00 
	160,880.00 
	160,880.00 
	160,880.00 
	160,880.00 
	160,880.00 

	Gastos Financieros
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 

	Imprevistos
	0.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 

	Deuda-Cofide
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 

	Impuesto a la Renta
	0.00 
	65,342.00 
	130,188.00 
	195,233.00 
	260,097.00 
	341,351.00 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL EGRESOS
	387,394.40 
	2,135,646.00 
	2,704,845.00 
	3,275,799.00 
	3,845,155.00 
	4,558,108.00 

	SALDO FINAL DE CAJA
	15,000.00 
	183,448.00 
	334,753.00 
	486,526.00 
	637,874.00 
	827,348.00 

	
	
	
	
	
	
	

	(*) Si el financiamiento lo asumen los inversionistas, la Tienda-Almacén muestra saldos positivos

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	




	ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

	(Expresado de Nuevos Soles)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CONCEPTO
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	   Ventas
	2,344,094.00 
	3,064,598.00 
	3,787,325.00 
	4,508,029.00 
	5,410,456.00 

	(-)Costo de ventas
	(1,640,866.00) 
	(2,145,219.00) 
	(2,651,128.00) 
	(3,155,620.00) 
	(3,787,319.00) 

	
	
	
	
	
	

	UTILIDAD BRUTA
	703,228.00 
	919,379.00 
	1,136,197.00 
	1,352,409.00 
	1,623,137.00 

	(-)Gastos administrativos
	269,676.00 
	269,676.00 
	269,676.00 
	269,676.00 
	269,676.00 

	(-)Gastos de Ventas
	205,744.00 
	205,744.00 
	205,744.00 
	205,744.00 
	205,744.00 

	(-)Imprevistos
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 
	10,000.00 

	
	
	
	
	
	

	UTILIDAD OPERATIVA
	217,808.00 
	433,959.00 
	650,777.00 
	866,989.00 
	1,137,717.00 

	(-)Gastos Financieros
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 

	
	
	
	
	
	

	UTILIDAD IMPONIBLE
	217,808.00 
	433,959.00 
	650,777.00 
	866,989.00 
	1,137,717.00 

	(-)Impuesto a la Renta 30%
	65,342.40 
	130,187.70 
	195,233.10 
	260,096.70 
	341,315.10 

	
	
	
	
	
	

	UTILIDAD NETA (S/.)
	152,465.60 
	303,771.30 
	455,543.90 
	606,892.30 
	796,401.90 

	
	
	
	
	
	

	(*) E l proyecto tendrá ganancias mayores , si el financiamiento es igual a cero.
	

	
	
	
	
	
	



4.2.	EVALUACION FINANCIERA.
Para realizar la evaluación, se tomará en cuenta el financiamiento obtenido correspondiente al 60% del total de la inversión que corresponde a S/. 241,437.00, facilitado por la Línea de Crédito COFIDE “ programa de Financiamiento Multisectorial para la Pequeña  Empresa” PROPEM. 
4.2.1.	Valor Actual Neto Financiero(VANF).
La Tienda - Almacén obtendrá una rentabilidad de S/. 783,836   lo que significa que aparte de recuperar su inversión de S/. 402,394.00, generará recursos financieros.     
			4.2.2.	Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRF)
El proyecto presenta una tasa interna de retorno financiera del 67%frente a la tasa estándar tomada como costo de oportunidad, esto significa que el proyecto es rentable.

		
	VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO (VANF)


	(Expresado en Nuevos Soles)


	

	
	
	
	
	
	

	AÑOS
	SALDO
	FACTOR
	VALOR
	INVENTAR.
	

	
	FLUJO DE CAJA
	1/(1+I)^n
	ACTUAL
	INICIAL
	VANF

	2000
	156,408.00
	0.847458 
	132,549.00
	
	

	2001
	249,888.00
	0.718184 
	179,466.00
	
	

	2002
	408,421.00
	0.608631 
	248,578.00
	
	

	2003
	566,529.00
	0.515789 
	292,209.00
	
	

	2004
	762,802.00
	0.437109 
	333,428.00
	
	

	TOTAL FLUJOS ACTUALIZADOS
	
	1,186,230.00
	402,394.00
	783,836.00

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	(*)    El proyecto es rentable con un VANF de S/. 783,836.00, frente a un costo           de oportunidad del 18%


	




	TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO (TIRF)

	(Expresado en Nuevos Soles)

	
	SALDO
	TIRE
	FACTOR
	VALOR
	INVENTAR.
	

	AÑOS
	FLUJO DE CAJA
	67%
	1/(1+I)^n
	ACTUAL
	INICIAL
	VANF

	2000
	156,408.00
	0.67018 
	0.598738 
	93,648.00
	
	

	2001
	249,888.00
	0.67018 
	0.358487 
	89,582.00
	
	

	2002
	408,421.00
	0.67018 
	0.214640 
	87,664.00
	
	

	2003
	566,529.00
	0.67018 
	0.128513 
	72,806.00
	
	

	2004
	762,802.00
	0.67018 
	0.076946 
	58,694.00
	
	

	TOTAL FLUJOS ACTUALIZADOS
	
	0.076946
	402,394.00
	402,394.00
	0.00

	
	
	
	
	
	
	

	La TIRF es del 67% frente a un costo de oportunidad del 18%, por lo tanto el proyecto es rentable.

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


		4.3.	ANALISIS DE SENSIBILIDAD.
El análisis de sensibilidad tiene por objetivo medir la afectación que tendrá la rentabilidad del proyecto ante cualquier variación en los ingresos y egresos en el flujo de caja proyectado.
			4.3.1.	Análisis de Sensibilidad: Disminución del 20% en Ingresos.
A través del Anexo No 07- Cuadro No 01 y 02, mostramos que con una disminución del 20% en ingresos el proyecto seguirán siendo rentable en S/. 546,594.00 y una Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRF) del 54%.
4.3.2.	Análisis de Sensibilidad: Disminución del 20% en Ingresos y un aumento del 15% en los egresos.
En caso de que los gastos aumentaran en un 15% el Valor Actual Neto Financiero sería de 404,247.00 y tendría una Tasa Interna de Retorno (TIRF) del 46%, lo que significa que el proyecto mantiene una rentabilidad positiva.(Anexo No 08- Cuadro No 01 y 02).


			4.3.3.	Análisis de Sensibilidad : Disminución del 30% en Ingresos.
Con el 30% de disminución  en ingresos el proyecto seguirá siendo rentable con un Valor Actual Neto Financiero  de S/. 427,967.00 y una Tasa Interna de Retorno Financiero (TIRF) del 47%. (Anexo No 09- Cuadro No 01 y 02).
4.3.4.	Análisis de Sensibilidad: Disminución del 30% en Ingresos y un aumento del 15% en los egresos.
En caso de que los gastos aumentaran en un 15%, el proyecto seguirá siendo rentable con un Valor Actual Neto Financiero (VANF) de S/. 303,412.00 y tendría una Tasa Interna de Retorno Financiero (TIRF) del 40%.( Anexo No 10- Cuadro No 01 y 02).
En estos casos presentados se muestra la rentabilidad del proyecto, en cada una de las diferentes tasas, si se hubiera tomado el Flujo de Caja Económico Proyectado la rentabilidad será mayor a la mostrada 
[bookmark: conclusioa]	Conclusiones
A.	DE  ASPECTO DE COMERCIALIZACION Y MARKETING
1.	El estudio de mercado ha definido el margen de demanda insatisfecha que valorizada equivale a un monto de S/. 6,310,709.00 nuevos soles, esto permite viabilizar la oferta que muestra el proyecto gradualmente en cinco años consecutivos, garantizando el volumen de las ventas proyectadas.
2.	El proyecto a instalarse permitirá contar con bienes en cantidad y calidad para su producción, ofertados por la Tienda - Almacén y así dichas empresas podrán ahorrar tiempo y a la vez obtener oportunidad de stocks, que les permitirán no recurrir al vecino país del Ecuador, que actualmente se incurre en contrabando. Los precios no podrán ser manejados por que con la instalación de este proyecto no existirá monopolio y se generará fuentes de trabajo, mejorando la situación económica en nuestro Departamento.
B.	DE ASPECTO ORGANIZACIONAL:
3.  La estructura orgánica propuesta determina niveles de responsabilidad  con un personal competente y necesario para llevar a cabo este proyecto, sin generar sobrecostos. 
C.	EVALUACION ECONOMICA - FINANCIERA:
4.	 El  proyecto requiere para su funcionamiento una inversión inicial de S/. 402,394.40, con un activo fijo corriente de S/. 79,912.00 y un capital de trabajo de  S/. 322.482.40, así mismo  tendría un financiamiento  a través de la línea de crédito “COFIDE” por un monto de S/. 241,437.00 que corresponde al 60% del total de la inversión, con un interés del 4% trimestral. 
5.	El proyecto maneja un Valor Actual Neto Financiero de S/. 783,836.00 y una Tasa Interna de Retorno Financiera en 67%, con un análisis de sensibilidad en disminución de ingresos en 20 y 30% y con un aumento del 15% en los egresos de fondos de flujo de caja financiero, manteniendo un Valor Actual Neto Financiero positivo.
6.	El proyecto resulta rentable, debido a la obtención de fondos crecientes en el primer año S/. 156,408.00, en el segundo año S/. 249,888.00, en el tercer año S/. 408,421.00, en el cuarto año S/. 566,529.00 y en el quinto año S/. 762,802.00, así mismo el proyecto mantiene una utilidad neta creciente en los 5 años de horizonte.
[bookmark: recomendaa]R e c o m e n d a c i o n e s 
A.	DE ASPECTO DE  COMERCIALIZACION Y MARKETING
1.	Debido al estudio de mercado el proyecto deberá cubrir parte de la demanda insatisfecha, con un 13% en el primer año, 17% en el segundo año, 21% en el tercer año, 25% en el cuarto año y 30% en el quinto año. 
2.	Este tipo de proyectos deberá efectuarse con mayor frecuencia ya que se generarían fuentes de trabajo en nuestro Departamento, permitiéndoles a las empresas langostineras contar en cualquier momento con bienes en cantidad y calidad, permitiendo disminuir el contrabando.
B.	DE ASPECTO ORGANIZACIONAL:
3.	Deberá mantener una estructura orgánica, donde los niveles de responsabilidad estén fijados;  así mismo, deberá contratarse personal necesario y competente que permita lograr los objetivos trazados. 
C.	EVALUACION ECONOMICA - FINANCIERA:
4.	El  proyecto deberá requerir para su funcionamiento una inversión inicial de S/. 402,394.40, con un activo fijo corriente de S/. 79,912.00 y un capital de trabajo de  S/. 322.482.40, así mismo  deberá solicitar un financiamiento  a través de la línea de crédito “COFIDE” , por las facilidades que otorgan a las pequeñas empresas.
5.	Los inversionistas deberán evaluar sus proyectos con  un Valor Actual Neto Financiero y una Tasa Interna de Retorno Financiera, así como los análisis de sensibilidad en disminución de ingresos y aumento en egresos de fondos de flujo de caja, y así obtendrán las fluctuaciones financieras que pueda tener el proyecto, mostrando resultados positivos y/o negativos. 
6.	Los inversionistas deberán determinar la rentabilidad del proyecto, a través del VANF, TIRF, así como de los saldos del flujo de caja financiero y del estado de ganancias y pérdidas.
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