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Título original: Estrategia de superación para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales  vinculados a la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo
 “Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha antecedido; es hacer a cada hombre resumen del mundo viviente, hasta el día en que vive; es ponerlo al nivel de su tiempo, para que flote sobre él y no dejarlo debajo de su tiempo, con lo que no podrá salir a flote...”

                                                       José Martí
                                            Introducción 

La Superación profesional ha evolucionado sensiblemente en los últimos años, pasando de ser estudios con una deficiente consideración social a representar una alternativa positivamente valorada para el acceso al mundo del trabajo desde el sistema educativo. Problemas que sobrepasan las fronteras nacionales de cualquier país, como el tráfico ilícito de drogas, el terrorismo, la degradación del medio ambiente y las migraciones provocadas por los conflictos armados, siguen absorbiendo recursos financieros, la atención de las autoridades y de toda la sociedad, en síntesis las energías que deberían encauzarse en favor del progreso y la modernización. Los programas de modernización del sector educacional, los proyectos de descentralización administrativa y de las decisiones, y las iniciativas para transferir más recursos con el objetivo de fortalecer las juridicciones locales o municipales, son los frutos de un clima de descontento generalizado con los resultados de la educación. 

Es el  tiempo de una revolución científico-técnica sin precedentes en la historia, que se despliega en condiciones de la globalización del capital bajo el predominio de políticas económicas neoliberales. En esta situación, se agudiza la red de los problemas sociales y ambientales que afectan a nuestro planeta, como son el desarrollo desigual, la pobreza crítica, el desempleo, la marginalización, el incremento de la violencia, la carrera armamentista, la degradación de los ecosistemas, entre otros.
La educación cubana responde a las demandas que emergen a escala internacional y al mismo tiempo ha de adecuarse a las realidades de nuestra región latinoamericana, al contexto nacional y a los problemas propios de los territorios, las escuelas, las familias y todas las personas participantes en el proceso educativo. Las exigencias de una sociedad eminentemente urbana, acostumbrada al progreso científico y tecnológico, son de tal naturaleza, que la educación no puede limitarse a una función meramente acreditativa y de pretendida diferenciación social. A medida que las actividades requeridas por el proceso de educación moderno se tornan más complejas, se intensifica la búsqueda de niveles de conocimiento más elevados  disponibles en la organización educativa. 

A lo largo de la historia han sido diseñadas investigaciones dirigidas a la Superación profesional de los docentes sustentadas en la concepción de la formación permanente en la que se concibe el centro educacional como el  espacio profesional de aprendizaje, la conjugación de aprendizajes que potencien el análisis, la reflexión sobre la propia práctica, nuevos contenidos y habilidades, el intercambio de ideas y experiencias y la colaboración; en las que se priorice las necesidades profesionales y el tratamiento de contenidos formativos y organizativos de carácter profesional y personal.
Según (Castro Ruz, 1981:1):”En las condiciones de la revolución científico técnica contemporánea, no concebimos al maestro con métodos artesanales de trabajo, lo concebimos como un activo investigador, como una personalidad capaz de orientarse independientemente, como un intelectual revolucionario que toma partido ante los problemas y plantea soluciones desde el punto de vista de la ciencia y de nuestros intereses de clase. Todo ello requiere de mucho estudio, de un alto nivel ideológico, de un alto nivel de conocimientos y del desarrollo de las habilidades profesionales.”

Las nuevas transformaciones educacionales implican la formación de un profesional insertado en el medio laboral, en relación con la realidad que va a enfrentar , que comprendan la necesidad de su profesión ,de adquirir habilidades  y conocimientos para interactuar ante los retos que impone el desarrollo y la sociedad socialista.

En los antecedentes de estudios relacionados con esta temática se encuentran las tesis siguientes: (Morales González,2004:2) “Sobre una propuesta de un sistema de acciones de superación del docente tutor de la microuniversidad agropecuaria para la dirección de la actividad científica estudiantil en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior de la formación del personal docente,(Rivero Valdés,2004:3) “Sistema de acciones para contribuir  a elevar la motivación profesional en los alumnos de 1er año de la carrera de Profesor General Integral de  Secundaria Básica de la Universidad Pedagógica Félix Varela de Villa Clara” ,(Perdomo Ogando,2004:4) “Sistema de acciones para la superación de los docentes en la introducción de las nuevas tecnologías educativas”  y la” Estrategia para la dirección de la superación en las Sedes Universitarias Municipales” elaborada por el colectivo de profesores del Centro de Estudios de Educación de la Facultad de Educación a Distancia de la Universidad Central ”Marta Abreu” de Las Villas. 

Ante esa realidad, los docentes universitarios que laboran en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior  deben perfeccionar su superación  buscando la   integralidad que pide nuestro Comandante en Jefe, en  un período de diez años. 

Particularizando este análisis en la Sede Universitaria Municipal  de Ranchuelo, a partir de observaciones realizadas a la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior para conocer lo que ocurre en relación con el desempeño profesional de los docentes; surge la necesidad de valorar una propuesta de superación que mejore el proceso docente educativo. Esto  se obtiene de los criterios expresados en las reuniones grupales realizadas con el colectivo de carrera, del análisis del trabajo metodológico materializado en la misma, de las opiniones de los agentes(profesores, tutores, Jefe de carrera , Director  y estudiantes) implicados en el proceso docente-educativo que se desarrolla en la misma. 
La proyección de una vía de superación que compense esta exigencia, debe contribuir en su quehacer a la excelencia académica, al desarrollo de destrezas y a la superación de los recursos humanos que permitan competir en el campo educativo  e investigativo, con  modelos pedagógicos para la enseñanza y la educación en general. 

El universo de trabajo en la presente investigación lo constituyó el conjunto de profesionales que se vinculan a la Sede Universitaria Municipal (SUM) en la actualidad. 

Estos  objetivos se pueden cumplir mediante un trabajo metodológico   proyectado a partir de las particularidades de este tipo de educación.

El problema  científico que motiva nuestra investigación es la insuficiente Superación profesional  que necesitan los docentes   de la carrera de Estudios Socioculturales vinculados al proceso de Universalización de la Educación  Superior en el municipio de Ranchuelo que les permita cumplir sus funciones como educadores en el Nuevo Modelo Pedagógico. 

Es necesario investigar las regularidades del proceso pedagógico profesional, descubrir la dinámica del mismo  en las condiciones actuales y futuras y estudiar las formas y mecanismos apropiados para la implantación y utilización de esas regularidades.

El objeto de estudio, es la Superación profesional como mecanismo facilitador de un mejor  desempeño de las funciones docentes. El campo de la investigación es la Universalización de la Educación Superior como nueva experiencia en el sistema de enseñanza  en nuestro país que aglutina a un porciento elevado de la población que conforma los municipios. 

El objetivo general de la investigación se concreta en el diseño de una Estrategia   con el propósito de elevar la Superación  profesional de los docentes que intervienen en la formación de los futuros graduados de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.

Los aportes de este estudio están dados por la elaboración de una  Estrategia de Superación profesional  que perfeccionará el trabajo metodológico de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la  Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo de la provincia Villa Clara.

 Las interrogantes científicas que han permitido encaminar la solución al problema científico  y el cumplimiento del objetivo general  en la presente investigación se concentran en: 

1. ¿Cuáles son las necesidades actuales de superación de los docentes del municipio de Ranchuelo para asumir la docencia en la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior?

2. ¿Cuáles  son los fundamentos teórico-metodológicos para el diseño de una Estrategia  para la Superación profesional de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo?

3. ¿Qué Estrategia  le puede permitir a los docentes una Superación  profesional que mejore el proceso docente en la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo?

4. ¿Cuáles son los requisitos  de calidad y aplicabilidad requeridos para lograr que los docentes de la carera de Estudios Socioculturales vinculados a la  Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo  perfeccionen su Superación profesional?  

Durante el proceso de investigación fueron desarrolladas las siguientes tareas científicas:

1. Análisis de la literatura científica sobre el tema investigativo con el fin de conocer las consideraciones de otros autores. 

2. Determinación de los fundamentos de la Superación profesional de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales  en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior desde la concepción de la educación posgraduada en la actualidad. 

3. Determinación de las necesidades actuales de superación de los docentes para lograr con eficiencia el proceso de enseñanza aprendizaje de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior. 

4. Diseño de una  Estrategia   que satisfaga las necesidades de Superación profesional de los docentes de  la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.

5. Validación de la  Estrategia de Superación profesional mediante el criterio de expertos. 

Para la realización de esta tesis se utilizaron los siguientes métodos: 

1. Del nivel teórico:

· Histórico- lógico, se empleó en el estudio de la superación que tienen los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las sedes universitarias municipales.

· Analítico-sintético, se utilizó durante todo el desarrollo del proceso investigativo para la determinación de los fundamentos  de la superación  profesional de los docentes, sus necesidades y las formas adecuadas de resolverlas arribando a conclusiones acerca de la estrategia propuesta.

· Inductivo-deductivo, se aplicó para realizar generalizaciones entre los elementos investigados, derivados del proceso de inferencias, referidas fundamentalmente, a la Superación profesional de los docentes para enfrentar los retos de la Universalización de la Educación Superior. 

· Modelación, se destinó para realizar una reproducción del diseño de la Estrategia  de superación propuesta desde el punto de vista teórico.

· Enfoque sistémico-estructural, se aplicó para la organización del contenido de la superación de los docentes, su interrelación sistémica entre los elementos componentes: conocimientos, habilidades y actitudes, así como en las formas organizativas de la superación adoptadas en la estrategia propuesta. 

2. Del nivel empírico:

· Análisis documental, se empleó para la revisión de la bibliografía relacionada con el tema objeto de estudio y la selección de elementos que pueden servir como presupuestos teóricos 

· Encuestas  se utilizaron para evaluar  la  superación de los profesores para asumir la labor docente en el proceso de Universalización de la carrera de Estudios  Socioculturales, su nivel de satisfacción, motivación, posibilidades para superarse, así como sus formas organizativas.

· Entrevista, se emplearon como fuente de información en la etapa de la determinación de necesidades de superación, al personal dirigente para caracterizar la superación que oferta a los docentes.

· Observación, se utilizó en la visita a las clases para constatar las posibilidades que brinda la Superación profesional así como las insuficiencias de la misma.

· Criterio de expertos, se empleó para validar la  Estrategia para la Superación profesional de los docentes de la carrera de Estudios  Socioculturales que intervienen en el proceso de Universalización de la Educación Superior.

La aplicación de los métodos y procedimientos anteriormente mencionados revela cuál es la situación  actual de la superación  del docente en la carrera de Estudios Socioculturales en la etapa la investigación realizada, en la que se obtiene un juicio favorable para la formulación de una Estrategia de superación  respaldada por una base conceptual de principios que le permiten su implementación.

Población y muestra
La población, para el estudio, estuvo compuesta por docentes   y personal dirigente de  la SUM de Ranchuelo. La selección de la muestra para la determinación de necesidades de superación de los docentes requirió del muestreo aleatorio, conformada por 30   tutores y profesores que constituyen  el claustro de la carrera de Estudios Socioculturales, los tres jefes de carrera, el Director y la Subdirectora que atiende investigaciones en  la SUM. La característica que distingue la muestra es la diversidad de docentes de las diferentes especialidades y el desarrollo de su labor en los diferentes niveles de la educación, además de los diferentes entornos en los que desarrollan su actividad laboral por contrato determinado.

La novedad científica de esta investigación consiste en el diseño de  una Estrategia que posibilite la Superación profesional del  docente  que interviene en la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización que se distinga por su carácter sistémico, que refleje la realidad de la Universalización de la Educación Superior en el contexto actual, que guía el desarrollo de propuestas que perfeccionen el desempeño del docente  de la carrera de Estudios Socioculturales y del que emerge con elevado grado de formalización un conjunto de principios que constituyen el fundamento del diseño. 

La investigación es concebida a partir de reconstruir desde lo cualitativo-cuantitativo, con énfasis en lo cualitativo, la lógica de un desarrollo de interpretaciones que llevan desde un proceso abierto de la realidad a una concepción teórica de los aspectos necesarios para realizarla la superación de los docentes que intervienen en el aprendizaje, centrado en el modelo histórico cultural y en los logros de la Pedagogía de la Educación Superior Cubana.

El aporte teórico de este estudio consiste en que a través de la Estrategia  de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en la Universalización de la Educación Superior del municipio de Ranchuelo se contribuye al perfeccionamiento de la  misma de forma continua, a promover la educación de los graduados universitarios vinculados al proceso de Universalización de la Educación Superior haciendo coincidir diferentes procesos formativos y de desarrollo, no solo de enseñanza aprendizaje, sino también  de investigación, innovación, creación artística y otros. Se ofrece una caracterización de la Superación profesional desde la perspectiva actual de la Educación Superior, en la que, además de manifestarse la vinculación entre los componentes académicos, laborales e investigativos en la solución de los problemas profesionales, se expresa la vinculación entre la universidad y la sociedad, convirtiendo a la experiencia en formadora de valores éticos, estéticos y de disciplina laboral. La creación de una Estrategia  para la Superación profesional de los docentes que intervienen en el proceso de Universalización formando los futuros egresados de la carrera de Estudios Socioculturales. 

Se facilita la elaboración de propuestas curriculares para la superación del docente  de la carrera de Estudios Socioculturales, que posibilita organizar las actividades    laborales e investigativas, además las formativas que en la misma se desarrollan; haciendo especial énfasis en los aportes dirigidos hacia  la vinculación universidad-sociedad, el empleo de las TIC y la atención a otros perfiles profesionales requeridos y/o previsibles.

El presente informe incluye, además de esta introducción, tres capítulos, conclusiones, recomendaciones, bibliografía y anexos. La tesis se estructuró   en tres capítulos para su mejor desarrollo los que se dedicaron a los siguientes aspectos:

Capitulo I-. Fundamentos teórico-metodológicos para el diseño de la Estrategia  de Superación profesional de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las  condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.

Capitulo II.- Una Estrategia  para la Superación profesional de los docentes  vinculados a la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.
Capitulo III- Validación de la  Estrategia  de Superación profesional para los docentes  de la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.
 A continuación se exponen los principales fundamentos teórico-metodológicos para el diseño de la Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.

Capitulo 1. 
Fundamentos teórico metodológicos para el diseño de la Estrategia  de Superación profesional
Fundamentos teórico metodológicos para el diseño de la Estrategia  de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales  en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.

El capítulo inicial de este trabajo profundiza en el objeto de estudio la Superación profesional como mecanismo facilitador de un mejor desempeño de las funciones docentes.

 Se investiga y reflexiona acerca de la naturaleza de la  superación postgraduada en la Educación Superior con vistas al planteamiento de una Estrategia de Superación profesional  para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo que aparece en el tercer capítulo. Se explora acerca de la Carrera de Estudios Socioculturales así como sobre los fundamentos metodológicos de superación en la Universalización de la Educación Superior. 

1.1 Acerca de la Superación profesional de docentes en nuestro país.

 En este epígrafe aparecen de manera sintetizada diferentes aproximaciones a la Superación profesional tomando partido hacia una de ellas. Se enfatiza además en una de las fases para la concreción del currículo universitario; el diseño curricular y en la utilidad de los modelos curriculares para el tratamiento de este fase.

  El  contexto mundial  se encuentra globalizado de forma neoliberal  e inmerso en una profunda crisis, caracterizada por  el acelerado desarrollo científico-técnico, los niveles de contaminación ambiental, la deforestación, la desertificación, la proliferación del SIDA y los alarmantes indicadores de pobreza. Frente a esta realidad se hace  necesario analizar la introducción de objetivos de cohesión social, de respeto al diferente, de solidaridad, de resolución de los conflictos, al mismo tiempo que se promueven exigencias de calidad académica, reformas sociales, promoción de las nuevas tecnologías y su introducción en los procesos pedagógicos y una mayor apertura al conocimiento a escala global. Ante esta situación que se debate el mundo se impone por las instituciones de Educación Superior de Cuba un reto en la educación. Las sociedades de la actualidad demandan de estas instituciones de Educación Superior  la preservación, generación, transmisión  y aplicación de los nuevos conocimientos. A pesar de los obstáculos que  EEUU le impone a nuestro país se desarrolla un proceso educativo con excelentes resultados .Así lo confirmó el entonces Ministro de Educación Superior Fernando Vecino Alegret en su Conferencia Magistral:”La  universidad en la construcción de un mundo mejor”   en el Evento Internacional  Universidad 2004  cuando afirma: “Las transformaciones que necesita el mundo son tan profundas que lo primero que debemos cuestionarnos como educadores es si realmente estamos preparando a profesionales con una educación que les permita sobreponerse y vencer siglos de exacerbación del individualismo, del egoísmo, del consumismo, del chovinismo. Vivimos en un mundo en que peligrosamente algunos patrones seudo culturales pretenden erigirse en hegemónicos. No es un secreto que cada día dichos patrones se tornan en una amenaza mayor para las culturas nacionales y también para lo mejor de la cultura y valores universales. Por ello resulta imprescindible profundizar  en el tema referido a fortalecer y desarrollar el sistema de valores consecuente con las exigencias para formar un ciudadano crítico y responsable, agente activo en la  construcción de una sociedad más justa.” (Vecino, 2004:5)

La universidad cubana de hoy es fruto de su gran revolución social y  a ella se debe, por tanto todo su quehacer, objetivos y metas estarán en función de coadyuvar al desarrollo económico y social del país, al fortalecimiento de nuestra identidad cultural, para lo cual debe centrar su atención en la superación de profesionales universitarios a tono con este imperativo.

El desarrollo contemporáneo de la Educación Superior cubana ha estado también determinado, de forma trascendental, por la profesionalización de la enseñanza y por su acercamiento a la realidad social y productiva. Esta conjugación dialéctica favorece el tránsito natural de lo cognitivo a lo creador; a la actuación simultánea en el plano científico–teórico de apropiación de conocimientos, y en el práctico, de adquisición de hábitos y habilidades profesionales. 

El proceso de formación de los graduados universitarios cubanos se ha caracterizado por su constante perfeccionamiento, siendo este un rasgo que, a juicio del Dr. Fernando Vecino Alegret, estuvo concebido desde las primeras transformaciones ejecutadas en este sentido, al plantear: 

“[...] quedó explícito desde la reforma universitaria de 1962, que el mismo sería continuo, y que se iría enriqueciendo y transformando con la propia dinámica de la sociedad, con el desarrollo de las ciencias y la tecnología, y con el incesante flujo del progreso humano”. (Vecino, 1996:6)

La Educación Superior se ha caracterizado en estos últimos años por un notable crecimiento de sus matrículas, lo que ha determinado la creación de un número considerable de sedes universitarias en los municipios para la formación profesional de los futuros profesionales. Los directivos de estos centros docentes y sus claustros tienen que ser preparados de forma teórica, práctica y metodológica, ellos necesitan y esperan experiencias pedagógicas de avanzada, soluciones derivadas de diagnósticos y experimentos que pueden servir de base para aplicaciones masivas en la práctica escolar. Tenemos que formar hombres y mujeres que dominen los frutos de la civilización científico-tecnológica y sean al mismo tiempo creadores e innovadores. El nuevo discurso de los especialistas en pedagogía a nivel mundial  coincide con la sensibilidad creciente de las comunidades,  respecto de la importancia que reviste la educación dentro del proceso de modernización y desarrollo. 
La superación como proceso continuo dirigido al mejoramiento profesional y humano debe responder a las transformaciones que se requieren en la conducta, los conocimientos, las habilidades y cualidades profesionales de maestros y profesores. En la educación de postgrado ha adquirido una atención relevante la formación permanente del profesorado, relacionada fundamentalmente, con el desarrollo profesional. En el informe de la Organización Internacional del Trabajo (2000( se convoca a la reflexión sobre los problemas actuales de la de la formación permanente y su relación con el proceso de profesionalización de los docentes. En este sentido establece que las implicaciones para el trabajo de las mismas, incluye un mayor sentido de responsabilidad profesional para con el desarrollo y la evolución de los planes de estudio, los enfoques pedagógicos, la organización del trabajo y los resultados de la educación, la motivación para el comportamiento profesional así como la voluntad y la capacidad de responder a los cambios en torno al aprendizaje y las nuevas expectativas de los resultados de la educación. 

Desde esta concepción, se enfatiza en la actualidad, en la elevación de la competencia y el desempeño del profesional que dé respuesta a las propias necesidades del docente en el contexto de la actividad fundamental que realiza y las del sistema educativo. Se aspira a un profesional cada vez más preparado para enfrentar los avances del mundo actual, capaz de reflexionar sobre su práctica y transformarla, lo cual convierte a su propia escuela en un elemento dinámico en el sistema de superación. El conocimiento de las problemáticas que surgen en el proceso docente educativo y el encuentro de las vías de solución, su aplicación y  evaluación son las tareas que se deben compulsar mediante la superación diferenciada que lo estimule al logro de resultados superiores.

La Superación profesional tiene sus propias características, las cuales han sido determinadas y resumidas por varios autores en investigaciones desarrolladas en este sentido, (Berges, 2003:7( se ha dirigido a:

· Dar repuesta a las necesidades del mejoramiento profesoral y humano del personal docente.

· Fomentar el empleo más racional y eficiente de personal altamente calificado de los diferentes subsistemas del Sistema Nacional de Educación.
· Aunar los esfuerzos de las instituciones docentes, institutos superiores pedagógicos, otros centros de educación superior, centro de producción, investigación de servicios que puedan contribuir a la superación del personal docente.

· Tener un carácter proyectivo y responder a los objetivos concretos determinados por las necesidades y perspectivas de desarrollo de los docentes mediante acciones enmarcadas en un intervalo de tiempo definido.

· Propiciar la participación periódica de los docentes en estudios que eleven su calificación.

       De acuerdo a las exigencias de la superación de los  docentes, los modelos de Superación profesional centrada en el aula y el que descentraliza el sistema de superación en la actualidad han adquirido especial connotación para la concepción de la Superación profesional pues se trata ahora de una educación continua de postgrado, que responda más a las necesidades de formación que exige el puesto de trabajo y las necesidades culturales del profesional, haciendo legítimo su derecho a recibir educación a lo largo de la vida. 

Sustento del referencial técnico  del enfoque histórico cultural de L.S. Vigostky  y seguidores, como el más pertinente que contribuye a la comprensión pedagógica en conformidad de sus principales categorías a través de las cuales se fundamenta  la determinación de las necesidades de los estudiantes, se caracteriza la persona culta, el aprendizaje a lo largo de la vida, la visión del ser humano y la experiencia personal.

La determinación de las necesidades de superación según este enfoque está dirigida a realizar las búsquedas  de información aprovechando las tecnologías de la información y las comunicaciones, a como pensar y convertir la información en conocimientos científicos que le permiten emprender procesos de alto grado de autonomía y creatividad que lo preparen para la innovación 

El enfoque cosmovisivo propicia el desarrollo del pensamiento interdisciplinario cuya finalidad es la relación crítica de categorías y principios valiosos provenientes de concepciones ajenas desde posiciones dialéctico-materialistas, la obtención de los conocimientos dirigidos, la búsqueda de la esencia de la realidad, de la verdad. La experiencia personal de los docentes es esencial, la cual se comparte y se enriquece a través de múltiples interacciones entre estos y los estudiantes. La identificación de necesidades de superación ha sido abordada desde varios enfoques que coinciden en el conocimiento de la relación entre la realidad vigente y la realidad que se espera entorno a una problemática. Ambas respuestas suponen de un instrumental pertinente que permita el conocimiento claro de la realidad y la declaración de principios y marco valorativo que se tiene para la solución del problema. La confrontación entre ambos polos permitirá la identificación de discrepancias y planteamiento de metas a seguir para alcanzar dicha solución. Una vez planteadas las metas para la solución del problema se analizarán los procesos y productos tecnológicos que serán necesarios involucrar para desarrollar la operacionalización de la solución. 

La aplicación de las nuevas tecnologías en la determinación de las necesidades de superación de los docentes, según (Leiva González, 1987:8), se concreta a partir de las siguientes cuestiones;

· La definición del área de trabajo representada por un área especifica que se desea abordar en relación con el quehacer docente. 

· La caracterización de los usuarios para hacer un primer acercamiento a la realidad educativa, la identificación de los recursos humanos involucrados para conformar una visión cada vez más real.

· La descripción de la institución en el sistema educativo del país, la identificación de las profesiones y experiencias de los docentes relacionadas con las materias que imparten, de los planes y programas de estudio.

· La contextualización de la  capacitación.

· La aplicación de un procedimiento que comprende el acercamiento al problema, referido al rendimiento esperado, la identificación del rendimiento real verificación del problema planteado, la expresión de las metas educativas, las alternativas de solución , el análisis de las variables presentes en cada una de las alternativas, satisfacción del problema mediante la selección de la solución entre las alternativas planteadas.

Magalys Ruiz Iglesias señala la necesidad del rediseño de la superación del docente sobre la base del principio de la teoría de la acción que se sustenta en el conocimiento práctico y así estimular la reflexión del profesional desde su práctica educativa integrando lo nuevo a su saber y a lo que posee como experiencia y conducirlo hacia modos de actuación que den respuesta a las nuevas transformaciones de todos los niveles de educación. Esta  autora plantea además, variar las modalidades de superación que se adoptan e incluir para su desarrollo guías de superación, debates, talleres, así como la búsqueda de nuevos espacios para la reflexión colectiva que favorezcan en los docentes la construcción de  los elementos de su saber pedagógico. (Ruiz Iglesias, 1996:9)  

En relación con el carácter informativo de la superación se distingue la contribución al logro de la armonía entre la especialización y la asunción de los procesos globales que caracterizan  la naturaleza, la sociedad y el pensamiento. Desde esta perspectiva la valoración del aspecto metodológico en la  formación permanente de los docentes, conlleva a concebirlo como un valioso instrumento para el conocimiento científico y la transformación práctica de la realidad, lo cual permite referirse a los contenidos que deben ser tratados, donde, cuando y como destacándose en este último, el método como categoría rectora.

Desde la perspectiva de la formación permanente, la efectividad de la Superación profesional requiere la investigación para determinar los métodos más efectivos de utilización del desarrollo profesional. Se continúan diseñando investigaciones que dan seguimiento a este problema esencial: la evaluación de los resultados, la determinación de diferentes enfoques, principios y sus relaciones con la calidad del  desarrollo profesional.
Investigaciones desarrolladas en Cuba y específicamente en el territorio villaclareño precisan las principales insuficiencias que se presentan en la Superación profesional de los docentes, las cuales se manifiestan en proyectos   de superación descontextualizadas, el empleo de métodos que no estimulan el aprendizaje a partir de la reflexión sobre el problema y las soluciones con el contexto de la realidad estudiantil, propuestas que no estimulan la investigación y la creatividad,  limitada articulación de las diferentes formas de la Superación profesional y  pobre sistematización de las habilidades comunicativas.

1.2. La Educación de postgrado como forma de superación.

La concepción vigente para la Superación profesional del personal docente del Ministerio de Educación Superior en Cuba tiene como objetivo la formación permanente y la actualización sistemática de los graduados universitarios, el desempeño de sus actividades profesionales y académicas, así como el enriquecimiento de su acervo cultural, incluye a todo el personal docente en ejercicio, maestros y profesores, cuadros técnicos y dirección de los diferentes niveles de educación. 

El Reglamento de la Escuela de Postgrado Versión Resolución No. 132(2004(Reglamento, 1996:10) en su artículo 1 plantea que la educación de postgrado es una de las principales direcciones de trabajo de educación superior en Cuba y el nivel más alto de Educación Superior dirigido a promover la educación permanente de los graduados universitarios. En la Educación de postgrado concurren 1 ó más procesos formativos y de desarrollo no solo de enseñanza y aprendizaje, sino de investigación, innovación creación artística y otros, articulados armónicamente en una propuesta docente educativa pertinente a este nivel.

El artículo  del citado  Reglamento, aborda el énfasis de la Educación de postgrado en el trabajo colectivo y la integración en redes, a la par que atiende de modo personalizado las necesidades de formación de los estudiantes de este nivel: promueve la superación continua  de los graduados universitarios, el desarrollo de la investigación, la tecnología, la cultura y el arte.

 La Educación de postgrado es una de las direcciones principales de la Educación Superior en Cuba , y el nivel más alto del sistema de Educación Superior ,dirigido a promover la educación permanente de los graduados universitarios .En la Educación de postgrado concurren uno o más procesos formativos y de desarrollo, no solo de enseñanza-aprendizaje, sino también de investigación ,innovación ,creación artística y otros, articulados armónicamente en una propuesta docente–educativa  pertinente a este nivel. La  Educación de postgrado se fundamenta, de un lado, en la evidencia histórica de la centralidad de la educación, la investigación y el aprendizaje colectivo en los procesos de desarrollo; y de otro, en la necesidad de la educación  a lo largo de la vida, apoyada en la autogestión del aprendizaje y la socialización en la construcción del conocimiento. Los momentos actuales demandan un  desarrollo social de los  procesos continuos de creación, difusión, transferencia, adaptación y aplicación de conocimientos. El saber, estrechamente vinculado a la práctica .Esto no es más que una fuerza social transformadora que el postgrado fomenta permanentemente para promover el desarrollo sostenible de la sociedad.

La Educación de postgrado favorece el acceso a las fronteras nacionales e internacionales más avanzadas de los conocimientos  en una época donde la demanda de información se advierte como un factor vinculado a los procesos de desarrollo. Atiende demandas de capacitación que el presente reclama, se anticipa a los requerimientos de la sociedad, creando las capacidades para enfrentar nuevos desafíos sociales, productivos y culturales.

La flexibilidad en la adopción de formas organizativas y el rigor de la calidad de las ofertas, son características esenciales de la educación de postgrado. Las actividades de postgrado se desarrollan en diferentes modalidades de dedicación: tiempo completo o tiempo parcial y con diferentes grados de comparecencia: de forma presencial y semipresencial.

Para cumplir esta verdad de funciones, la educación de postgrado se estructura en dos subsistemas: la función académica y la investigativa.

La superación como proceso continuo dirigido al mejoramiento profesional y humano debe responder a las transformaciones que se requieren en la conducta, los conocimientos, las habilidades y cualidades profesionales de maestros y profesores. (De Miguel Díaz, 1996:11( la define como un proceso de formación continua a lo largo de toda su vida profesional que produce un cambio y mejora de las conductas docentes en la forma de pensar, valorar y actuar como docente.

Se convoca a los docentes a  la reflexión sobre los problemas actuales de la formación permanente y su relación con el proceso de profesionalización de los docentes. En este sentido se establece que las implicaciones para el trabajo, incluye un mayor sentido de responsabilidad profesional para con el desarrollo y la evolución de los planes de estudio, los enfoques pedagógicos, la organización del trabajo y los resultados de la educación, la motivación para el comportamiento profesional así como la voluntad y la capacidad de responder a los cambios en torno al aprendizaje y las nuevas expectativas de los resultados de la educación. 

1.3  Sobre la Carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.

La Carrera de Estudios Socioculturales responde  a la necesidad de propiciar  en la  formación profesional del estudiante la capacidad de comprender y analizar críticamente la realidad social, artística y literaria universal y muy particularmente la de América Latina, el Caribe y Cuba. Sus estudios comienzan desde el primer año de la carrera y se extiende  a lo largo de siete semestres lo cual permite a los estudiantes un acercamiento paulatino al devenir social y cultural  así como su reflejo en el país hasta llegar a la problemática cultural de su región, lo que lo prepara para el acercamiento específico a su objeto de trabajo.

La carrera comprende asignaturas que se relacionan temáticamente  y siguen un orden lógico de procedencia, asimismo se establecen las correspondientes y necesarias relaciones entre una y otra.

El conocimiento por parte del estudiante de los fundamentos básicos de la Filosofía Marxista-Leninista y de la Economía Política, establece el vínculo entre las asignaturas de la disciplina y las del ciclo de las Ciencias Sociales por la aplicación de categorías, conceptos y el dominio de las leyes generales que rigen el desarrollo de la sociedad.

Las asignaturas que componen la carrera aportan al estudiante los ingredientes fundamentales, en el orden socioeconómico, para la mejor y más analítica comprensión de las manifestaciones socioculturales, partiendo de lo más general hasta lo particular de la región o zona de influencia. De particular significación resulta el conocimiento de la Cultura Cubana y la Historia de Cuba, a través de las cuales se accede al estudio de los elementos forjadores de nuestra nacionalidad, así como al carácter y esencia revolucionaria de las transformaciones sociales ocurridas en Cuba.

Permite  la formación humanista que necesita el estudiante de la enseñanza universitaria de la actualidad. Podemos decir que está contextualizada al responder a las exigencias de la educación cubana y del mundo. Las transformaciones cualitativas planteadas para los  planes de estudio, se exponen  en los fundamentos de esta disciplina principalmente, motivado  por los cambios económicos y sociales que ha experimentado el país, en respuesta a las condiciones que presenta el contexto internacional en que está inmerso; y muy en especial, por la Batalla de Ideas que hoy libra nuestro pueblo y, como parte de esta, los procesos de Universalización.
El rescate del trabajo metodológico del colectivo a nivel de carrera, disciplina y año, ha propiciado una elevación del nivel científico y profesional que demanda el país de los docentes. Las necesidades del territorio se han puesto en correspondencia con la formación de  los profesionales sujeta a los cambios desde el punto de vista práctico metodológico, por lo cual se reclama una participación mayor de los profesores  en la  definición y realización de estas etapas. 

Tanto el trabajo metodológico como la organización de otras alternativas para la superación del profesional docente necesita una revisión y actualización del currículo, por lo que no resulta infructuoso dedicar un espacio al análisis de esta figura de la planificación de la superación.

Es por tanto útil partir de una definición de currículo. La siguiente definición afirma que el currículo:“...constituye  un   proyecto sistematizado  de formación y un proceso de realización a  través de una serie estructurada y ordenada de contenidos y experiencias de aprendizaje articulados en forma de propuesta  político-educativa  que propugnan diversos sectores sociales interesados en  un tipo de educación particular con la finalidad de producir  aprendizajes  significativos que se traduzcan en formas de pensar,  de sentir,  valorar  y actuar frente a los problemas  complejos  que plantea la vida social y laboral en particular la inserción en un país determinado.”(González Pacheco: 1994 ,12)

El análisis de los cuatro componentes del currículo nos permitirá profundizar en la dialéctica que tienen las asignaturas que componen esta carrera en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior. La teoría  curricular es uno de los componentes que se refiere como es conocido a los fundamentos y principios filosóficos, sociológicos epistemológicos  y científicos. 

La Carrera de Estudios Socioculturales da un lugar privilegiado  al trabajo que desempeñan los graduados  en la comunidad motivado por el papel como escenario donde se debaten los elementos geográficos, sociológicos, naturales, territoriales, políticos, culturales y sociales que deben ser reconocidos  por la localidad. 

Se interpreta la cultura como un producto acabado, para grupos seleccionados y a sus productores como una élite. Se entiende como un proceso, un espacio de transformación, donde se deben tener en cuenta: las diferencias étnicas, territoriales, generacionales, de clases y de género; hacer mención a lo cotidiano, el ámbito rural y urbano, las tradiciones y la historia. A partir del triunfo de la Revolución en Cuba el trabajo sociocultural constituye una de las principales preocupaciones del nuevo proyecto social al considerar al hombre como el elemento central del proyecto cultural cubano. Múltiples y valiosas experiencias se han desarrollado a lo largo de más de cuarenta años, la mayoría dirigidas a la satisfacción de necesidades  inmediatas o de propuestas de transformación y desarrollo en la esfera de las manifestaciones culturales. De la misma manera las organizaciones políticas y de masas se han dado a la tarea de promover el trabajo social comunitario sobre bases esencialmente empíricas a partir del reto que constituye una transformación social de la envergadura de la Revolución Cubana. La permanente búsqueda de nuestras raíces culturales, de la defensa de los valores más autóctonos de nuestras tradiciones ha sido un principio que nos caracteriza y que se propone realizar el futuro graduado de la Carrera de Estudios Socioculturales.

La elaboración de la teoría curricular de esta carrera se realiza teniendo en cuenta los principios de   L.S. Vigostky el cual considera el alumno como elemento central  de  su propio  aprendizaje y tiende al desarrollo de una enseñanza humanística. (Vigostky, 1984:13)
El proceso de selección y organización de los contenidos que abarca  la formación profesional se ha perfeccionado de forma paulatina  se debe incidir en los aspectos promocionales y divulgativos del quehacer cultural y no tanto en el nivel teórico ya que lo importante para un especialista en trabajo cultural comunitario es la oferta de un servicio cultural de calidad, capaz de elevar la satisfacción de las necesidades espirituales de una población determinada. Este aspecto se vincula con el diseño de programas de desarrollo cultural en un territorio determinado y  su necesaria  vinculación con el perfil y el plan de estudios de la Carrera.

El objeto de trabajo de este profesional es el trabajo sociocultural comunitario. Su modo de actuación es la realización de un trabajo especializado de detección, investigación e intervención sociocultural; por ello el objeto de la profesión es precisamente la intervención social comunitaria que implica el trabajo con grupos étnicos, género, territorios, generaciones, lo urbano y lo rural, el turismo, etc. 

Existe  una armónica relación entre los  componentes fundamentales del diseño curricular (perfil, plan de estudios y programas  de formación).

Los planes  están elaborados en relación con los perfiles profesionales y   las materias se imparten en correspondencia con la función  que cada una tiene en la formación profesional. 

Se absolutiza en la fundamentación de la Carrera  el dominio de cuatro campos de acción: cultura, historia, teoría y metodología sociocultural. En este sentido se soslaya el papel de la animación y la promoción sociocultural en la labor futura del egresado. Los métodos para convertir las instituciones culturales en plazas de intercambio y socialización cultural dependen de las características que posea ese promotor cultural, si no es un excelente comunicador no podrá trasmitir sus resultados de trabajo ni contagiara a los diferentes grupos  etáreos  con su accionar. Son facilitadores de la afirmación y construcción de la identidad personal y social, la apreciación y creación de valores éticos y estéticos y el despliegue de la creatividad, la comunicación y la participación social, formaciones todas de amplia aplicación en el porvenir de la sociedad cubana. 
La Carrera de Estudios Socioculturales surge como una necesidad del país de brindar estudios superiores a diferentes sectores sociales de nuevo tipo como son los trabajadores sociales, los instructores de arte, promotores y otros trabajos comunitarios relacionados con las ciencias sociales y humanísticas. No tiene antecedentes por la revolución que encierra su plan de estudios en el sistema de Educación Superior, sin embargo debemos mencionar su similitud con la carrera de Licenciatura en Letras que nutre al sector de la cultura de  egresados  pero sin el material necesario para realizar el trabajo que necesita el  país. Es por esto que integra aspectos  principales y modos de actuación de las Licenciaturas en Letras, Historia del Arte, Historia, Sociología y Ciencias Sociales, al mismo tiempo que complementa la formación de los profesionales del ministerio de cultura y turismo.

La forma de evaluación es fundamentalmente el trabajo de curso donde el estudiante debe demostrar el uso del idioma así como las habilidades adquiridas en la asignatura de computación. Al finalizar los estudios se presenta el trabajo de diploma que se relaciona con el tema de los trabajos de curso que el estudiante ha desarrollado durante los años de la Carrera.

La impartición de las  materias por los diferentes profesores es antecedida de un  conocimiento  real del perfil y del plan, por lo que tienen conciencia de la función de cada uno en  la formación del estudiante. Prepara profesionales capaces de realizar trabajo social comunitario, asesorías, investigación social, promoción, animación y gestión cultural y turística e incluso labores de formación docente y de extensión en las esferas sociales, culturales, político–ideológica y del turismo.

 “El  perfil profesional, constituye un modelo, una idealización  de las  características, conocimientos, habilidades que debe  poseer el egresado de una carrera, que comúnmente se expresa en un documento en forma de objetivos terminales que se propone alcanzar un nivel  de  enseñanza dado en la formación de estudiantes.  Es  la etapa  inicial  del proceso de elaboración del currículum  y  por tanto de toda la planificación del proceso educativo.”(González Pacheco, 1994:14)

Los problemas profesionales que se presentan y deben ser resueltos por un graduado de la carrera de Estudios Socioculturales, están determinados por los campos de acción y las esferas de actuación en que desarrollen su trabajo. Dado el amplio alcance de su perfil, el trabajador sociocultural puede desempeñarse en cualquiera de las esferas de lo social ya mencionadas, procurando conjugar orgánicamente en su quehacer tanto sus funciones cognoscitivas como práctico – transformadoras.

1.4.- Particularidades de la superación de  docentes en la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.

La Educación Superior en Cuba se sustenta en las modalidades: presencial y semipresencial. En el primer caso, incluye, tanto a estudiantes como a trabajadores; en el segundo, no existen distinciones. Para ingresar en alguno de los tipos de enseñanza presencial -curso regular diurno y curso vespertino nocturno- es necesario cumplir con requisitos preestablecidos; sin embargo, para la enseñanza de estudios a distancia no existen limitaciones para el ingreso.

Las diferencias entre ambas modalidades, se identifican en la presencia directa del docente, el tipo de plan de estudio y el acceso a la bibliografía. En la enseñanza a distancia, la consulta de información resulta imprescindible; sin embargo, no siempre se dispone de las facilidades para la consulta de los textos necesarios. Esta situación se torna aún más difícil con la extensión de las nuevas tecnologías de la información, que permite la generación y el desarrollo de muchos materiales en versión electrónica, pero que, debido a las limitaciones de las redes de comunicación, es difícil satisfacer las necesidades cada vez más crecientes de los estudiantes interesados.

En este contexto, surgió, en el curso 2001-2002, el proyecto de Universalización de la Educación Superior, que establece diferencias y semejanzas en las modalidades existentes, las que sirvieron como base para la concepción de una nueva propuesta. Este proyecto se concentra en el nivel municipal y tiene como misión  garantizar la continuidad de los estudios en diferentes programas de la Revolución como son los de formación de trabajadores sociales, maestros primarios emergentes, instructores de arte el Curso de Superación Integral, la tarea Álvaro Reinoso  y maestros primarios de computación. El proceso de Universalización generó el surgimiento de las sedes universitarias municipales (a partir de este momento se hará referencia a la misma con las siglas  SUM), identificadas como aquellos espacios que permiten el desarrollo de la enseñanza universitaria en el contexto municipal. Las carreras que se orientan en este modelo educativo son: Psicología, Derecho, Comunicación Social, Bibliotecología y Ciencias de la Información, Estudios Socioculturales, Historia y  Sociología.

El modelo de enseñanza de las SUM es similar al de los cursos por encuentros, con la realización de reuniones quincenales. 

Dentro de las características que identifican esta nueva propuesta de enseñanza, se encuentran:

-Considera su desarrollo sobre 6 años de estudio, con 12 semestres típicos y 4 asignaturas en cada semestre. El estudiante partir del segundo año, puede seleccionar un modo más rápido o más lento que se adecue mejor a sus posibilidades. No existe meta para concluir los estudios universitarios, cada estudiante avanza a su propio ritmo.

-A partir del segundo año, se pueden matricular en cada semestre, un mínimo de 2 asignaturas y un máximo de 6.

-El modelo de enseñanza en la SUM tiene como elementos distintivos, los siguientes atributos:

Flexible: para que brinde facilidades a este tipo de estudiante.

Estructurado: para que favorezca la organización y estimule el progreso durante toda la carrera.

Centrado en el estudiante: En tanto éste debe asumir activamente su propio proceso de formación.

Con un sistema de actividades presenciales: Que permite que sus profesores los guíen, apoyen y acompañen para que no se sienta solo en este empeño.

También integran tres componentes que brindan una respuesta adecuada a la continuidad de estudios:

El estudio independiente, que demanda su alto nivel de compromiso, responsabilidad y sacrificio.

-La frecuencia recomendada en esta propuesta es de dos o tres veces por semana, con el propósito de elevar la eficiencia del aprendizaje y de lograr que el estudiante se sienta acompañado y guiado durante sus estudios. Sus elementos esenciales son los siguientes:

Tutorías: Cada estudiante recibe atención individualizada por un tutor, que lo asesora y lo guía en el empeño de vencer sus estudios.

Encuentros por asignaturas: Planificados en cada asignatura con una frecuencia que responda a las características de cada una ellas.

Consulta por asignaturas: Individuales o colectivas, previstas en horarios fijos.

Talleres de computación: Dirigidos a lograr que los estudiantes se ejerciten y apropien de las herramientas requeridas.

Los materiales básicos para la realización del modelo son:

El libro de texto para cada estudiante, en cada asignatura.

La guía de estudio para cada estudiante, en cada asignatura.

La guía para la carrera para cada estudiante, que debe recibir en su acto de matrícula

Este proceso formativo, o de enseñanza-aprendizaje, contiene en su seno dos procesos, el de instrucción y el de educación, el primero relacionado con los conocimientos, capacidades, habilidades y destrezas y, el segundo, con la interiorización de creencias, convicciones, normas y valores. Por tanto, la pedagogía tiene como objeto de estudio al proceso educativo en tanto estudia la formación de la personalidad humana.
La relación que internamente se presenta entre los objetivos educativos, los contenidos educativos, el problema, los métodos, la forma, el medio y la evaluación otorgan el carácter sistémico del proceso en cuanto obedece a las leyes pedagógicas que establecen la relación entre los objetivos y cada uno de los componentes del sistema.
Como bien lo expresa (Álvarez de Zayas ,1996:15): 
 “Podemos definir el proceso docente-educativo como aquel proceso que, como resultado de las relaciones sociales que se dan entre los sujetos que participan, está dirigido, de un modo sistémico y eficiente, a la formación de las nuevas generaciones, tanto en el plano educativo como instructivo (objetivo), con vista a la solución del problema social: encargo social, mediante la apropiación de la cultura que ha acopiado la humanidad en su desarrollo (contenido); a través de la participación activa y consciente de los estudiantes (método); planificada en el tiempo y observando ciertas estructuras organizativas estudiantiles (forma); y cuyo movimiento está determinado por las relaciones causales entre esos componentes y de ellos con la sociedad (leyes), que constituye su esencia”.

En este sentido el docente de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior tiene  una misión decisiva en la superación de los futuros egresados en su formación integral, orientarlos en la apropiación de contenidos de las diferentes materias que cursa. Debe conocer el plan de estudios de los estudiantes, mantener relaciones con el profesor principal de la asignatura posibilitando una superación sistemática y actualizada.

Conocer al estudiante de la carrera desde que se considere matrícula, estudiar sus características, necesidades e intereses, como soporte científico de toda la actividad pedagógica que sobre él se realiza de manera diferenciada.

Facilitar una enseñanza de calidad en condiciones de masividad. Es necesario elevar la motivación del alumno que facilite la creatividad del proceso, el establecimiento de una actitud comprometida con el entorno a través de la toma de conciencia con los problemas de la educación.

La estructura de la Sede Universitaria Municipal debe estar preparada para afrontar con eficacia los objetivos propuestos, por lo que en el proceso de transformación del objeto el hombre debe interactuar con sus semejantes. Es en ésa actividad donde se perfeccionan y concreta el proceso de cambio enmarcado en la docencia. Permite que el docente se apropie de las regularidades de la realidad y la proyecte en aras de la calidad del objeto y  sujeto del proceso de aprendizaje. El estudiante no es un ente pasivo que recibe como dijera Paulo Freire "educación bancaria" sino que se debe incentivar habilidades, hábitos, capacidades cognoscitivas, así como la formación de valores, ideales y convicciones. Es importante la definición de cualidades, funciones y técnicas tutoriales, métodos de investigación, de búsqueda de información, las tecnología para la introducción de las necesidades educativas, así como el sistema de influencias psicosocial del estudiante (necesidades personales, mundo interno, raíces, motivaciones, relaciones interpersonales y capacidad de integración en el medio laboral) y la dinámica grupal para el crecimiento personal y colectivo.

Trabajar estrechamente con el profesor de la sede universitaria para lograr que la atención individual del egresado responda a su encargo social, realizar un plan metodológico en la carrera que eleve la superación del docente a través de clases demostrativas, metodológicas y abiertas así como los asesoramientos metodológicos, incluir el  trabajo con la comunidad educativa y el control de las actividades docentes.

Las características de su personalidad determinan sus buenos resultados, debe ser un buen comunicador, la facilidad para establecer relaciones interpersonales, capacidad de escucha, la sociabilidad, para lograr medir la efectividad de su trabajo docente de manera directa o indirecta.

Esto se logra con una superación sólida en su disciplina, su dominio de las nuevas tecnologías, su capacidad para elaborar materiales didácticos con creatividad e inteligencia.

Debe reunir diferentes requisitos cómo:

· Ser graduado de la Educación Superior en las diferentes especialidades.

· Poseer experiencia en la enseñanza.

· Lealtad a los principios de la Revolución.

· Comprobado amor a la profesión dado el modo de actuar y pensar.

· Poseer desarrollo político y biológico.

· Tener una Superación profesional que se exprese a través del sistema de conocimientos, desarrollo de habilidades generales y específicas de la profesión así como en el desarrollo de normas de relación con el mundo de manera que se manifieste en modo de actuación.

· Poseer características personales tales como ser ejemplo, incondicionalidad, crítico y autocrítico, organizado, responsable, laborioso, humano, creativo, reflexivo, honesto, solidario, estudioso y autodidactas.

· Poseer una actitud investigativa que se traduzca en la aplicación de métodos y técnicas que favorezcan el análisis de los problemas científicos de su desempeño laboral. 

Se definen por la dirección del MES en el país como funciones del docente  las siguientes:

· Orienta y controla la realización de actividades docentes y extradocentes para la sistematización, actualización de integración de conocimientos y habilidades en la escuela, con la familia, la comunidad y las organizaciones estudiantiles a que pertenecen sus alumnos.

· Ayuda a determinar problemas fundamentales del contexto de actuación profesional con vistas a su solución por la vía de la investigación.

· Asesora la actividad científico estudiantil vinculado a los problemas de la escuela y estimula el intercambio de experiencias y la presentación de trabajos a eventos científicos.

· Controla y evalúa las actividades del estudiante de acuerdo con su plan individual.

· Participa en la caracterización y evaluación integral del estudiante.

· Apoya a los estudiantes en la realización de su trabajo independiente y de las actividades interencuentros orientadas en las diferentes asignaturas.

· Participa en las actividades que se programen para su  superación.

· Trabaja coordinadamente con el equipo de tutores de las sedes municipales en  las reuniones de la carrera.

La capacidad de ser competitivos en este nuevo escenario dependerá de la habilidad para incorporar en las competencias relacionadas con la gestión del cambio. El desarrollo de nuevo conocimientos en la sede universitaria que permitan la superación del docente implica la creación de nuevas estructuras. La creación de equipos de trabajo, el desarrollo de espacios donde se propicie el intercambio y el cuestionamiento de temáticas actuales proporcionará una cualidad superior en este nuevo profesor.

Conclusiones del capítulo:

· La Superación profesional en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior, desde el punto de vista teórico ha sido poco debatida. A partir de su estudio y de la investigación realizada, se ha profundizado en este capítulo en los rasgos más generales que presenta en la carrera de Estudios Socioculturales su  vinculación académica, laboral e investigativa.

· La efectividad de la Superación profesional requiere de la implementación de métodos más efectivos que conduzcan al desarrollo de capacidades en los docentes, la evaluación de resultados y de relaciones en correspondencia con la calidad de la evolución del profesional.

· La educación de postgrado constituye el nivel más alto del sistema de Educación Superior en la cual concurren diversos procesos formativos y de desarrollo.

· Se considera oportuno resaltar una de las definiciones más actualizadas de currículo presentada en (González Pacheco, 1994:16) y tomar partido respecto a la misma para concebir, en el capítulo siguiente, una Estrategia para la Superación profesional de docentes en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en la carrera de Estudios Socioculturales.

· La Superación profesional en la carrera de Estudios Socioculturales presenta fortalezas notables. Sin embargo, se han determinado aspectos que se descuidan o no se profundizan y que constituyen el punto de partida en el capítulo que sigue, para el planteamiento de una Estrategia  que posibilite el perfeccionamiento de la superación de los  docentes para desarrollar el proceso de enseñanza-aprendizaje.

Capitulo II.- 
Una Estrategia  para la Superación profesional
Una Estrategia  para la Superación profesional de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.

En este capítulo se realiza el estudio diagnóstico de las necesidades educativas de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo. Además se presenta  la fundamentación de la Estrategia de Superación profesional de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la   Universalización de la Educación Superior  en correspondencia  con las necesidades  que presenta esta modalidad actualmente. Partiendo de este enfoque se aborda el problema científico que se plantea en la introducción de este trabajo, estableciéndose una estrategia  sobre un núcleo de principios, que favorece la superación de los docentes que participan en la formación de los graduados de este perfil.

2.1- El estudio diagnóstico inicial  de las necesidades educativas individuales y colectivas de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.

El diagnóstico no es más que el proceso que posibilita el enriquecimiento del conocimiento del objeto de estudio y la caracterización de este en un momento determinado para, de acuerdo a un objetivo, trazar una estrategia que logre un cambio de esa realidad. Es por ello que uno de los principios metodológicos que se consideran al concebir una estrategia es la diagnosticidad previa. (D. Martínez, 2002:17) que a su vez constituye el primer paso o fase en el proceso de su elaboración.

El diagnóstico se estructura sobre la base de un cúmulo de información que se obtiene mediante la utilización de diferentes métodos entre los que se encuentran la observación, la encuesta, la entrevista, el análisis documental, la experiencia personal del investigador, entre otros. La información recopilada sirve para establecer nexos entre los datos obtenidos para determinar cómo es el objeto y el porqué es así, a partir de los cuales se lleva a cabo un proceso de reflexión para buscarle alternativas de solución  o su cambio al estado deseado.

En correspondencia con lo antes expresado, en esta investigación el diagnóstico de necesidades educativas está dirigido a determinar las carencias en términos de conocimientos, conceptuales, procedimentales y actitudinales que presentan los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.

Para la realización del diagnóstico inicial con respecto a la Superación profesional del docente de la carrera de Estudios Socioculturales en la Universalización de la Educación Superior del municipio de Ranchuelo, se consideró como población a todos los docentes y estudiantes de la carrera de Estudios Socioculturales, conociendo de manera empírica  las necesidades de superación de los docentes. Se seleccionó una muestra intencional constituida por la sede de Ranchuelo  por ser el más representativo, ostentar buenos resultados en el proceso de aprendizaje desde el surgimiento de las sedes universitarias, presentar 9 carreras y  la presencia de un número elevado de estudiantes en la modalidad de Educación a distancia.

Caracterización de la SUM Ranchuelo.

La plantilla de la carrera de Estudios Socioculturales en el municipio Ranchuelo está conformada por 21 docentes, de ellos 2 son puros 6 son tutores y profesores  y 13 son tutores solamente. Están categorizados como asistentes 6 y 15 como instructores. [Véase tabla 1]
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Tabla 1

Además se tomaron como muestra los Jefes de Carrera y  el Director de la SUM de Ranchuelo.

Se tomó como basamento para el criterio de selección de la muestra los siguientes aspectos:

· Considerar toda la gama de especialidades que se estudian en el territorio.

· Ser el municipio con una representación considerable de estudiantes en Licenciatura en Estudios Socioculturales.

· Contar con un número considerable  de docentes en la carrera de Estudios Socioculturales según las necesidades de la investigación.

Por lo que se realizaron 30 entrevistas, 25 entrevistas a estudiantes, 30  entrevistas a profesores y 10 visitas a clases, teniendo en cuenta los siguientes indicadores para facilitar el diagnóstico y la determinación de necesidades:

· Conocimiento de las Nuevas Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (NTIC)  por los docentes.

· Existencia en los centros de tiempo de máquina para los docentes.

· Frecuencia de utilización de las tecnologías en las clases.

· Superación metodológica y profesional de los docentes para enfrentar los retos de la Universalización de la Educación Superior.

· Disponibilidad de tiempo para la superación.

· Formas de utilización de las  potencialidades de la cultura en el municipio como apoyo al proceso de aprendizaje por los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales de la Universalización de la Educación Superior. 

· Conocimiento y participación de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en la Universalización de la Educación Superior  en las acciones de la red  de instituciones culturales del municipio Ranchuelo.

· Vinculación de las problemáticas del municipio en la orientación de los temas investigativos de cada asignatura.

Los resultados obtenidos  y procesados con la aplicación de los diferentes métodos teóricos,  empíricos y estadísticos se describen brevemente a continuación:

Del nivel empírico:

Encuestas  se utilizaron para  evaluar la superación de los profesores para asumir la labor docente de la carrera de Estudios Socioculturales en el proceso de Universalización de la Educación Superior, su nivel de satisfacción, motivación, posibilidades para superarse, así como las formas organizativas para este fin.

Observación, se realizó a través de  la visita a las clases para constatar las posibilidades que brinda la Superación profesional en la práctica pedagógica así como las insuficiencias de la misma.

Criterio de expertos, se utilizó  para validar la Estrategia  para la Superación profesional de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en el proceso de Universalización de la Educación Superior.
Análisis de documentos: Se empleó para revisar todas las orientaciones emitidas por los organismos superiores  acerca de la superación docente, planes de estudio y otros documentos que norman el desarrollo de esta actividad.

Entrevistas: Se aplicaron a  los docentes, jefes de carrera y director de la SUM para conocer los elementos esenciales del funcionamiento de cada espacio, la responsabilidad adquirida en la formación del estudiante universitario en el marco de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.

Técnica de los 10 deseos: Se aplicaron a los profesores para conocer las necesidades, prioridades, aspiraciones y motivaciones.

Observación: Se realizaron observaciones a los encuentros presénciales para determinar la situación de la vinculación de los componentes de la clase.

Criterio de expertos: Para valorar la  Estrategia para la Superación profesional del  docente  de la carrera de Estudios Socioculturales en el contexto de la Universalización de la Educación Superior del municipio de Ranchuelo.

Métodos estadísticos:

Se utilizaron gráficos y tablas para exponer la información de los instrumentos aplicados.

Los principales resultados que arrojó el diagnóstico inicial se detallan a continuación: 

· Las ofertas de superación no satisfacen las necesidades de los docentes y tutores.

· La actualización de conocimientos por los docentes no responde a los cambios que se operan en la Universalización de la Educación Superior en el municipio

· El acceso a las Nuevas Tecnologías de la Información y las Comunicaciones no se logra a plenitud porque los docentes no están a tiempo completo vinculados a la SUM sino de forma parcial.

· La adquisición de métodos y técnicas para perfeccionar el proceso docente no existe de manera generalizada en los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales.

· La aplicación de diferentes innovaciones educativas en la impartición de las asignaturas no siempre propician lo deseado.

Análisis de documentos.

Entre los principales documentos que se revisaron se encuentran los siguientes:

· Orientaciones metodológicas del MES para el trabajo del docente en la  Universalización.

· Orientaciones metodológicas del MES y de la Universidad Central de las Villas para la Superación profesional en la condiciones de la Universalización.

· Planes de estudio de la carrera de Licenciatura en Estudios Socioculturales.

· Guías de estudio de la carrera de Estudios Socioculturales.

· Programas de las asignaturas de la carrera de Estudios Socioculturales.

· Autoevaluaciones del docente  de la carrera de Estudios Socioculturales.

· Plan de desarrollo metodológico de los docentes a tiempo parcial de la carrera de Estudios Socioculturales.

· Evaluación de la carrera de Estudios Socioculturales del municipio Ranchuelo Curso 2004-05.

· Evaluación de la carrera de Estudios Socioculturales del municipio Ranchuelo Curso 

       2005-06 (Primero y segundo semestre).

Del análisis efectuado se puede inferir que: 

· Aún quedan aspectos que deben ordenarse e  informarse al  personal docente a tiempo parcial, debido a que la experiencia es nueva.

· Las estructuras de dirección adolecen aún de una superación coherente y abarcadora que permita implementar acciones que dirijan con eficiencia la superación docente.

· Las relaciones interdisciplinarias no se logran a plenitud.

· El trabajo técnico-metodológico debe perfeccionarse.

· La Superación profesional de los docentes no satisface las necesidades educativas para afrontar el proceso de Universalización de la Educación Superior de la carrera de Estudios Socioculturales.

· Las opciones de superación no son suficientes.

· No se aprovecha el potencial que existe en el municipio para satisfacer la demanda  de los docentes vinculados a la SUM.

Resultados de las entrevistas:

Se entrevistaron a los docentes, jefes de carrera y director de la SUM con el objetivo de conocer diferentes aspectos relacionados con la organización y funcionamiento de sus respectivas responsabilidades en la formación del egresado de Estudios Socioculturales. De la entrevista obtuvimos las siguientes irregularidades:

Resultados de la entrevista a los docentes de la SUM (Anexo 5):
1. No se aprovechan del todo las fortalezas del docente de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización e la Educación Superior.
2. No existe una adecuada integración entre los componentes académico, curricular e investigativo.

3. los docentes no cuentan con el tiempo necesario para su superación.

4. No existe sistematicidad en los talleres y sesiones metodológicas.
5. La socialización de los resultados docentes e investigaciones no alcanza los niveles deseados.

Resultados de la entrevista al Director de la SUM (Anexo 4):

1. El docente  no siempre trabaja la asignatura teniendo en cuenta el perfil de la carrera. La interacción con el tutor se logra de forma parcial.

2. El componente laboral e investigativo no se tienen en cuenta de forma integrada.

3. No se aprovechan las potencialidades de la asignatura de forma tal que tribute a la Superación profesional del docente.

Como se puede apreciar los de índole de Superación profesional se encuentran en el último lugar, aspecto este de gran importancia, para el inicio del trabajo de esta investigación, ya que marca pautas para iniciar un grupo de acciones que motiven a estos docentes a continuar superándose continuamente ya que es una necesidad para el adecuado desarrollo del proceso de Universalización.

Resultados de la aplicación de la técnica de la escala valorativa (Anexo no 8).

· Poseen alto interés por la superación.

· Manifiestan interés por la investigación.

· Afirma tener poca superación para enfrentar el reto de la Universalización.

· Bajos resultados investigativos.

· Insuficiente superación para ejercer sus funciones como docente.

· Poca o ninguna oportunidad para la investigación, entre otras causas por el limitado tiempo para investigar y poco dominio del método científico.

Resultado de la aplicación de la técnica de los diez deseos. (Anexo 6)
Para precisar elementos de índole personal e indagar en la realidad subjetiva se aplica esta técnica a los docentes, se obtuvieron las siguientes irregularidades en orden de prioridad:

· Necesidades de índole personal.

· Preocupación por la situación mundial del medio ambiente.

· Preocupación por los cambios educativos.

· Interés por la superación para el mejor desempeño de su labor.

Los docentes expresaron su deseo ordenados de la siguiente forma por orden de prioridad: 

1. Deseos de índole personal.

2. Deseos de índole familiar.

3. Deseos de índole social.

4. Deseos de índole profesional.

Se vuelve a encontrar en la técnica de los 10 deseos que su interés por la superación se encuentra en el último lugar.

Observación.

Se realizaron observaciones a diferentes escenarios de actuación para la superación  del personal docente como son: 
· Visitas a encuentros presénciales.

· Visitas a las actividades de atención del tutor a los alumnos en el    componente laboral.

· Sesiones metodológicas de la carrera.

·  Despachos con los docentes.

· Orientaciones para la realización del proyecto educativo de la carrera.

Se realizaron al inicio, en el período intermedio y al final estas actividades encontrando los problemas siguientes:

· El docente trabaja su asignatura, sin una concepción clara de la enseñanza semipresencial y  en ocasiones sin tener en cuenta el diagnóstico de sus estudiantes.

· Existen insuficiencias en la vinculación de las asignaturas o módulos según sea el caso, al componente investigativo.

· La  superación del profesor para el desarrollo de sus clases aun es insuficiente.

· La orientación del estudio independiente para el desarrollo de trabajos investigativos, que contribuyan a estimular  habilidades investigativas es aun insuficiente, lo que atenta contra la evolución  del proceso.

· En los casos que se orientan trabajos de investigación los estudiantes no logran los resultados esperados ni interiorizan la importancia de la misma en su formación profesional.

· No se ha logrado en los estudiantes la comunicación y el desarrollo de la expresión oral.

· Se pudo observar que no existe una adecuada organización de las actividades previstas a desarrollar en el encuentro.

De la aplicación de los diferentes instrumentos para la realización del diagnóstico inicial se pueden extraer las principales insuficiencias que en el  orden objetivo y subjetivo  afectan  la superación de los docentes:

· Déficit de locales apropiados.

· No existen  videos para todas las asignaturas.

· Déficit de cassettes para grabar materiales de apoyo a la docencia.

· Insuficiente tiempo para la autosuperación en aspectos necesarios para elevar la cultura de un docente que trabaje con la carrera de Estudios Socioculturales.

· Poco dominio de los docentes de la computación insuficiente superación para su uso.

Los docentes asumen como vías fundamentales de superación metodológica, las siguientes:

· Seminarios.

· Cursos de postgrado.

· Clases abiertas.

· Preparaciones metodológicas.

· Actividades metodológicas demostrativas.

· Talleres metodológicos.

· Videos.

· Intercambio de experiencias con profesores afines.

Como se aprecia no reconocen la autosuperación  como una vía fundamental para la obtención de conocimientos capaz de resolver las deficiencias que presentan.

Las principales expectativas de este colectivo están relacionadas con el perfeccionamiento de su labor, con su necesidad de superación y de elevar su superación.

De gran interés para la dirección del colectivo resultaron las respuestas que indagaban sobre las expectativas de sus miembros. Dentro de las principales declaraciones sobresalieron en orden jerárquico: "Perfeccionar el conocimiento de su asignatura e incrementar los conocimientos acerca de la misma”, "contactar mensualmente con la profesora principal",  “Hacer alguna  maestría o doctorado".

Existe una actitud positiva hacia la asignatura y sus preferencias favorecen la elevación de su superación y el desempeño como docente.

La respuesta a las preguntas demuestra lo antes expuesto. Todos los encuestados expresaron dentro de las actividades de estudios ubicaron con mayor frecuencia los encuentros, clases prácticas, seminarios.

Sus carencias se centran fundamentalmente en  los aspectos siguientes:

1. Escasez de tiempo para la superación 

2. Insuficiente conocimiento de forma actualizada de los resultados del trabajo cultural y de la realidad del municipio.

3. Débil  acceso a la información y  nivel de actualización de los conocimientos.

4. La inexistencia de la información especializada necesaria en soporte magnético.

5. A pesar de la existencia de Internet en la SUM los docentes no acceden a la misma con la regularidad requerida.

6. Escasez de videos que apoyen la orientación de cada temática en los encuentros.

7. Insuficiente dominio de la computación como medio esencial para el trabajo de la asignatura correspondiente a la carrera.

Teniendo en cuenta estas deficiencias se decidió elaborar una Estrategia de Superación para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales vinculados a la Universalización de la Educación Superior, la cual se presenta a continuación.

2.2-¿Por qué una Estrategia para la Superación profesional de los docentes de  la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en la Universalización de la Educación Superior?

El proceso de Universalización de la Educación Superior  en los municipios  tiene encargos sociales que cumplir para alcanzar el mejoramiento de la sociedad donde se inserta. Es un motor de gestión del conocimiento por excelencia y un eslabón clave  dentro del sistema de la sociedad ya que la vincula al  conocimiento. 

Como parte del desarrollo y consolidación las universidades arriban al siglo XXI con nuevas metas y objetivos, pero los momentos tan convulsionantes y el injusto orden económico neoliberal impuesto por el imperio en que vive el mundo, incide en la proyección y en el quehacer de las universidades. “...no se concibe  como puedan resolverse los problemas del futuro si tales conocimientos no se universalizan “. (Castro Ruz, 2004:18)

En el escenario actual Cuba aplica esta experiencia para que la universidad cumpla con su función social, a pesar de las condicionantes internacionales y garantizar, del mismo modo, el desarrollo progresivo de otros programas se ha logrado que en cada municipio se desarrolle una institución de Educación Superior  en correspondencia con la hermosa aspiración de la Revolución de lograr que la universidad este al alcance de todos.

Es por eso que no se puede tener otra concepción acerca del desarrollo de la educación en nuestro país, si no equivale al desarrollo de las facultades potenciales de cada territorio. En este sentido se hace necesaria una Estrategia para la Superación profesional de  los docentes  de la carrera de Estudios Socioculturales vinculados al proceso de Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo. Los espacios académicos crecen en correspondencia con las necesidades del desarrollo social de cada territorio. Las universidades orientan y pautan la producción científica y la cultura de las naciones; de ahí, que la vinculación de ambas con un enfoque humanista, resulte una de las principales contribuciones.

Estos estudiantes demandan de un proceso de aprendizaje en el cual el docente contribuya a convertirse de forma gradual en facilitadores de la afirmación y construcción de la identidad personal y social, la comunicación  y la participación social, de aplicación en el porvenir de su municipio.

 La aplicación de una Estrategia de Superación profesional para los docentes  que intervienen en la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior permitirá evaluar la situación actual de estos, conocer las insuficiencias en su superación y  trazar nuevas pautas en este sentido. Además posibilitará un mayor nivel de respuesta del Sistema de Educación Superior en las condiciones de la Universalización  para lograr una transformación en la conceptualización del proceso de enseñanza  aprendizaje ,en la forma de pensar y actuar de los docentes  a tiempo parcial que son en definitiva ,los que materializan las concepciones de los planes  y programas de estudio y que sean en última instancia las condiciones para el desarrollo de la creatividad y el pensamiento reflexivo ,la colaboración con expertos ,la participación en grupos o proyectos de investigación encaminados a la mejoría del proceso de forma íntegral. 

La elevación de la calidad de la educación  constituye  uno de los objetivos fundamentales de los sistemas educativos y en el cual desempeñan un papel fundamental la superación del docente, uno de los pilares fundamentales para lograr la formación de las nuevas generaciones en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.  

El presente que vivimos nos convence de que la producción de conocimientos tiende a expandirse y diversificarse, y que de tal suerte, la universidad continuará enmarcando su desarrollo sobre una estructura, que facilite la interconexión cada vez mayor con la sociedad. Del mismo modo, también se precisan de nuevas capacidades para transmitir el conocimiento desde una óptica diferente, y es la presencia de un nuevo profesional quien decidirá el cumplimiento de esta misión, a partir del alto nivel de compromiso con la sociedad, donde se integre lo aprendido en su campo de actuación.

La universidad está obligada a asumir un nuevo paradigma para garantizar nuevos compromisos sociales como es el aprendizaje en forma continuada.

2.3-. Fundamentación  de la  Estrategia  de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las  condiciones de la Universalización de la Educación Superiores el municipio de Ranchuelo.

Toda Estrategia de Superación intentará atender las necesidades de alguna disciplina o rama de la ciencia y posibilitará la actualización sistemática de los conocimientos y habilidades profesionales de acuerdo con los avances y el desarrollo científico técnico de un momento dado. En las condiciones de la Universalización de la Educación Superior las concepciones tradicionales de la superación docente han cambiado presentando el proceso características diferenciales tales como, instauración de la modalidad semipresencial, modificación del diseño curricular, reducción del componente académico por lo que la superación se produce conjuntamente con su accionar en el proceso docente.

Sin embargo la superación del docente aún presenta insuficiencias a pesar de todos los esfuerzos y recursos destinados al perfeccionamiento de la misma. 
Entre los cuales se destacan:

· Insuficiente dominio de la computación como medio esencial para el trabajo de la asignatura correspondiente a la carrera.

· La superación en  temas pedagógicos no es uniforme en todos los docentes que intervienen en la formación de la carrera de Estudios Socioculturales.

· La superación en psicopedagogía de los docentes  es insuficiente para asumir la carrera de Estudios Socioculturales.

· La formación en temas culturales no satisface las necesidades de la carrera.

La planificación, organización y control de esta actividad no ha alcanzado los niveles necesarios en relación con la calidad educacional que se requiere. Es necesario, por tanto, desarrollar una superación en el personal docente  que no desempeña la docencia como ocupación principal  sino que debe realizarla en  un tiempo extra por tener otras ocupaciones de índole laboral. Ante estos imperativos y dadas las nuevas condiciones de Universalización de la Educación Superior y asumiendo una posición dialéctica para la solución de la contradicción necesidad posibilidad  se propone una Estrategia de Superación que posibilite la superación de los docentes para afrontar el reto de la Universalización de la Educación Superior  en nuestros días.

En tal sentido se asumirá la vía de la superación para la actualización y desarrollo de competencias educativas que permitan la superación del profesor para enfrentar la formación de los estudiantes de la carrera de  Estudios Socioculturales en la Universalización de la Educación Superior que ofrece posibilidades de lograr el objetivo propuesto, así como un conjunto de actividades educativas para la orientación al profesor en su labor con el estudiante, un entrenamiento y la confección de materiales de apoyo que le posibilite la autosuperación. Todo esto implica una valoración y autovaloración del proceso y los resultados. 

En la concepción de la estrategia  se tuvieron presentes las siguientes exigencias dadas en forma de interrogantes:

· ¿Quien debe superarse?

· ¿Cuándo debe superarse?

· ¿En qué debe superarse?

· ¿Cómo debe superarse?

El punto de partida para tal empeño debe considerar como elemento esencial la consideración de una superación pertinente, actualizada que sirva además de fuente de cultura como modelo de actuación profesional. Tal posición tiene su apoyo principal en los presupuestos establecidos por la didáctica de la Educación Superior  para poder establecer una armonía entre las características relacionadas con los principios, objetivos, estructuración del contenido, métodos, medios, formas de organización y evaluación y las condiciones reales en que se desempeña la propuesta de Superación profesional. 

En este sentido se determinaron las necesidades de aprendizaje de los docentes y se tomaron las siguientes consideraciones generales iniciales:

· El logro de una eficiente superación del docente requiere tomar en cuenta el sistema de relación en que se produce la formación del profesional de Estudios Socioculturales.

· La dirección del proceso docente en la condiciones de la Universalización implica un cambio en la concepción del sistema organizativo en la que el docente resulta una figura decisiva para la integración del sistema de influencias.

· El docente debe perfeccionar sus formas de actuación a partir de su actividad pedagógica profesional.

· El proceso de Universalización de la Educación  Superior específicamente en lo concerniente a la formación del profesional de Estudios Socioculturales exige que el docente incluya en su superación el dominio de los siguientes campos de acción: cultura, historia, teoría y metodología sociocultural.

Partiendo de estas consideraciones y  teniendo en cuenta que el aprendizaje es social y este carácter implica que sus logros no pueden ser la suma de informaciones fragmentadas, sino presupone una actitud crítica, creativa y transformadora, que obligue a pensar no de una forma aislada sino participativa habrá que tener en cuenta que la docencia es un proceso en que interactúan diferentes aspectos interrelacionados muchos de los cuales no son propios del objeto propio del enriquecimiento cultural sino están en el campo de lo organizativo y de las posibilidades reales (materiales, disponibilidad de tiempo, identificación de la necesidad e inversión en la superación del docente para asegurar la calidad posterior del proceso educativo).

La propia realidad y las características del desarrollo científico y cultural   exigen buscar una interpretación integral de los hechos y fenómenos que estudiamos siendo el sistema de superación quien materializa esta demanda. Como consecuencia de la acción conjunta de los componentes de la  Estrategia de Superación propuesta se obtiene un resultado al cual le son inherentes un grupo de características  y propiedades que supone analizar y transformar el objeto de estudio a partir de los vínculos que se establecen en él para lo cual se propone una Estrategia de Superación que contempla el Entrenamiento Metodológico Conjunto como método de intervención y transformación de la realidad educativa.

Este accionar está dirigido a propiciar el cambio o modificación de puntos revista, estilos de trabajo y modo de actuación, a partir del conjunto de actividades sistemáticas y permanentes que se ejecutan, y para los docentes, dirigido a elevar la superación político, ideológica, pedagógica, metodológica y científico-técnica. Elevar la eficiencia del proceso docente -educativo en la Superación profesional, a partir de las diferentes formas existentes y atendiendo a las necesidades concretas que demanda el perfil de la actividad constituye una de las prioridades del sistema de enseñanza en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior. Se parte de los principales problemas que aparecen en el  diagnóstico, con la aplicación del método de investigación  científico y que permiten el accionar de la SUM a través del docente en estrecha vinculación para el desarrollo exitoso del proceso docente educativo.

Existen numerosos enfoques y criterios sobre  estrategias y planeación estratégica, nacidos  sobre todo en el marco de la superación de los docentes de la enseñanza superior.

Todas las definiciones en que se enfatiza la relación  de una estrategia con el  contexto particular de un centro de estudios, interesa más exponerlas como una concepción en la que se equilibren  la formación inicial  y la continua  y acciones  concretas que pueden  aplicarse por los docentes de las sedes universitarias municipales en las condiciones del proceso de Universalización de la Educación Superior 

En la bibliografía consultada se presenta una secuencia general para las estrategias  a partir de tres acciones esenciales: el análisis de la situación actual, el desarrollo de la situación deseada y finalmente el diseño, evaluación y selección de los cursos de acción. Estos planteamientos resultan medulares  a la hora de enfrentar una estrategia, pues en general si se aplica  al caso estudiado se puede afirmar que de las diferentes acciones  teóricas.

Un análisis etimológico  permite conocer que proviene de la voz griega stratégós (general) y que, aunque en su surgimiento sirvió para designar el arte de dirigir las operaciones militares, luego, por extensión, se  ha utilizado para nombrar la habilidad, destreza, pericia para dirigir un asunto.¨

Según plantea  la Enciclopedia Océano de Educación, uno de los problemas que se le  presenta a la Didáctica en este tema es la inexistencia de un acuerdo absoluto sobre las definiciones de método, técnica y estrategia. Sin embargo, se llega a consenso en el sentido de considerar al método como camino formado por un conjunto de reglas que permiten alcanzar un fin. Este conjunto de reglas, por lo regular,  recibe el nombre de técnicas las cuales son considerados como indispensables al método y formando parte de él.  A su vez estas últimas se conceptúan como “(…) el conjunto de recursos y estrategias metodológicas que utilizan los docentes en la práctica educativa”. (Enciclopedia Océano  de Educación, 2000:19).
Si se reflexiona sobre la definición de estrategia de José Martí ¨(...) Estrategia es política (...)¨(Martí,1975,: 20) y ¨(...) política es el arte de asegurar al hombre el goce de sus facultades naturales en el bienestar de la existencia (...)¨(Martí,1975,:21)¨(...)es sobre todo arte de precisión (...) ¨(Martí, 1975:22)

Independiente de las  diferentes acepciones que posee, en todas ellas está presente la referencia a  que la estrategia sólo puede ser establecida una vez que se hayan determinado los objetivos a alcanzar.

 El análisis de múltiples criterios e interpretaciones que aparecen en la literatura pedagógica sobre esta temática ha permitido discernir que el término estrategia se utiliza, entre otros, para:
· Identificar una actitud que constituye la base fundamental del proceso de dirección de los diferentes niveles hasta llegar a la escuela, la cual da una nueva orientación a las dimensiones táctica y operacional en el mediano y corto plazo (enfoque estratégico, dirección estratégica, planeación estratégica).

· Nombrar el resultado de la elaboración personal de cada sujeto a partir de las relaciones que establece (con los objetos del conocimiento, las interacciones con los demás miembros del grupo y las acciones de dirección, orientación y estimulación del docente). (Estrategias de aprendizaje o aprendizaje estratégico). (Márquez Rodríguez, 2000:23).

· Referirse a la intencionalidad de las acciones dirigidas al mejoramiento del aprendizaje de los/las estudiantes, y el diseño de planes flexibles de acción que guíen la selección de las vías más apropiadas para promover estos aprendizajes desarrolladores teniendo en cuenta la diversidad de los protagonistas del proceso de enseñanza-aprendizaje y la diversidad de los contenidos, procesos y condiciones en que éste transcurre. (Estrategias de enseñanza o enseñanza estratégica). (Castellanos Simons,2003:24)

· “(...) Toda estrategia transita por una fase de obtención de información (puede tener carácter diagnóstico), una fase de utilización de información y una fase de evaluación de esa información, además como su nombre lo indica, debe tener un margen para ir redirigiendo las acciones”. (Ruiz, 2001:25).

· “La estrategia establece la dirección inteligente, y desde una perspectiva amplia y global, de las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un determinado segmento de la actividad humana (…)”.  Se entienden como problemas “(…) las contradicciones o discrepancias entre el estado actual y el deseado, entre lo que es y debería ser, de acuerdo con determinadas expectativas (…)” que dimanan de un proyecto social y/o educativo dado.  Su diseño implica la articulación dialéctica entre los objetivos (metas perseguidas) y la metodología (vías instrumentadas para alcanzarlas).(González Hernández /y/ otros, 1998:26) 
  Independientemente  de las  diferentes acepciones que posee, en todas ellas está presente la referencia a  que la estrategia sólo puede ser establecida una vez que se hayan determinado los objetivos a alcanzar.

De ahí que se asuma en el presente trabajo el criterio que considera que: “Entendemos por estrategia cierto ordenamiento de las acciones en el curso de la resolución de un problema en el cual cada paso es necesario para el siguiente.  Estas secuencias de acciones están fuertemente orientadas hacia el fin a alcanzar.  La persistencia en un procedimiento o su cambio está también relacionada con el éxito logrado en la consecución de un fin.  Que exista un encadenamiento de acciones orientadas hacia un fin no implica un único curso de los procedimientos; sino que las repeticiones, marchas y contramarchas atestiguan las múltiples decisiones que el sujeto adopta en el intento de resolver el problema. Frente al mismo objetivo es posible desarrollar diferentes estrategias” (Salvador, 2004:27). 

Existen diferentes tipos de estrategia, estas surgen esencialmente en el mundo de la dirección  o sea de la gerencia empresarial y a partir de los años 90 se trasladan con fuerza al ámbito educativo, como tal deben adoptar criterios semejantes a toda la concepción de los modelos de planeación estratégica  que en general abordan tres elementos esenciales de diagnostico, diseño y ejecución de la estrategia, evaluación  y control.

Según (De la Torre, 2003:28) las estrategias en el área de la educación y la superación coinciden en:

1. Estar determinadas por objetivos. 

2. Estar destinada a la dirección del proceso de enseñanza aprendizaje

3. Representar un sistema de etapas, pasos o acciones para alcanzar el   fin esperado.
4. Proyectarse de forma gradual.
5.  Definir aspectos esenciales que deben ser determinados para poder buscar las soluciones adecuadas en su desarrollo.
6. Contener elementos para la evaluación y el mejoramiento.
El citado autor expresa que el elemento esencial de una estrategia es el sistema de etapas, pasos y acciones  en la dirección del proceso de enseñanza aprendizaje, para esta investigación es válido este criterio ,perfilando no obstante la idea ,de que no es igual una estrategia didáctica, que una de superación como la que proponemos y entonces nos gustaría destacar con independencia del diagnóstico de la situación actual que lleva toda estrategia, el proceder de determinar necesidades encubiertas y declaradas de superación  de los sujetos.

2.4-.Fundamentación  psicopedagógica de la Estrategia de Superación profesional para los docentes que intervienen en la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.

La fundamentación de esta  estrategia se realiza siguiendo el paradigma histórico cultural de Vigostky el cual propone una interacción dialéctica entre lo social y lo individual. Esto no debe interpretarse como un acto  de transmisión cultural, unidireccional y mecánico, por cuanto el sujeto es un ente activo, constructor y transformador de la realidad y de sí mismo, y no un simple receptor-reproductor.

Esta relación también permite dilucidar el hecho de que la obtención simple del conocimiento profesional no implica automáticamente su manifestación conductual, sino solo cuando resulta relevante para la personalidad en su reflejo afectivo – volitivo. Por eso las operaciones cognitivas en la SUM tienen que ser portadoras de un contenido emocional favorable para poder cumplir los objetivos y desarrollar habilidades pedagógicas en los estudiantes. (González, 1995:29)
La Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en la Universalización de la Educación Superior debe proponerse  los requisitos siguientes:

1. Potenciar la comprensión y exposición de ideas a partir del dominio de los objetivos, contenidos y temáticas de las humanidades y sus relaciones.

2. Potenciar el autoaprendizaje del docente sobre la base de la enseñanza desarrolladora y la integración del conocimiento en su área del saber. 

3. Desarrollar la sensibilidad estética a partir de una cultura general humanista constituida desde el enfoque interdisciplinario.

4. Promover la comprensión y concientización de la importancia de la labor profesional formadora del docente.

5. Preparar al docente de la carrera de Estudios Socioculturales  para enseñar a enseñar, con amplio dominio didáctico. 

6. Desarrollar habilidades para una proyección activa en la vida cultural del territorio.

7. Desarrollar habilidades para la profundización y actualización del conocimiento.(Nieto Almeida,2005: 30 ) 

(González Rey y Mitjáns Martínez, 1990:31)  han demostrado en sus investigaciones  que por la propia esencia humana todos los elementos que se integran en la personalidad tienen una naturaleza cognitiva y afectiva, es imposible delimitar un hecho o fenómeno psicológico puramente afectivo o puramente cognitivo en el funcionamiento normal del hombre.

Entre las principales cualidades que debe desarrollar un profesor [para proporcionar una educación no traumática], está el colectivismo, por lo que el proceso pedagógico profesional debe lograr el fortalecimiento del espíritu colectivista, el respeto mutuo, la disposición a la ayuda, la franqueza, la actitud crítica y la autocrítica [es éste uno de los fundamentos en que está inspirado la estrategia propuesta].

Solo en el colectivo y con su ayuda se puede dirigir el trabajo educativo en la formación del futuro profesional de la educación. El alumno de la SUM se vincula a  varios grupos: a su grupo clase, se relaciona con el claustro de profesores de la SUM y a otros grupos informales, y todos ellos ejercen su acción formativa sobre él. 

Algunas vías esenciales para transmitir a los alumnos la experiencia de los profesores adjuntos y tutores son: la realización de tareas docentes integradoras y la participación de los alumnos en las diversas reuniones metodológicas y en todo el sistema de trabajo metodológico que la Sede Universitaria Municipal  tienen instrumentado. Todo ello, sobre la base de tener en cuenta las particularidades individuales y grupales, para propiciar el desarrollo adecuado de su personalidad.

Para lograr los objetivos planteados anteriormente es importante que  los profesores  y tutores vayan adquiriendo cada día más conciencia de la necesidad de su incorporación a la enseñanza universitaria con agresividad pedagógica y espíritu transformador, en tanto que constituyen los motores impulsores de la Universalización de la Educación Superior. En este sentido adquiere una importancia de primer orden la integración SUM y la universidad, con el fin de aprovechar las posibilidades reales y concretas para la dirección del desarrollo de la personalidad el grupo de profesores en formación (estudiantes) a través del proceso pedagógico profesional, empleando las diversas modalidades de integración existentes.

En el contexto de la Universalización de la Educación Superior el docente debe ser capaz de integrar los conocimientos científicos y pedagógicos en general y el proceso de producción académica de la comunidad de docentes experimentados. En el plano educativo, la enseñanza universitaria debe lograr:

· Desarrollar habilidades pedagógicas generalizadoras. 

· Sentir amor al trabajo metodológico. 

· Establecer la vinculación entre el trabajo metodológico práctico y el trabajo intelectual. 

· Ofrecer la oportunidad para que se manifiesten libremente las aptitudes, tendencias e inclinaciones de los estudiantes como profesores en formación. 

· Apreciar la significación que tiene el trabajo metodológico en general como uno de los medios para la producción de conocimientos psicopedagógicos. 

· Entender el esfuerzo colectivo de las tareas docentes cuando son varios los alumnos que en ellas intervienen, como por ejemplo en el trabajo de caracterización de un colectivo estudiantil. 

· Apreciar el valor del tiempo en la actividad docente. 

Los sistemas educativos tienen que garantizar la unidad en la diversidad, conjugando las necesidades sociales con las demandas de los individuos, las familias, las escuelas y las comunidades. Está dimensión debe diversificarse aún más jueguen el papel transformador que demanda la tercera revolución educacional que se desarrolla en Cuba.

Los centros de enseñanza no son instituciones para reproducir la cultura sino para contribuir a una reconstrucción crítica de la realidad; reconstrucción crítica que se forma, en primer lugar, a partir de las muchísimas cuestiones discutibles que hay en la vida cotidiana

De ahí que las actividades que se orienten para trabajar con el libro de texto, si en realidad quieren potenciar el aprendizaje de la capacidad de aprender que requiere el nuevo modelo pedagógico dentro del proceso de municipalización, así como el aprendizaje de un saber utilizable, deben tener en cuenta lo siguiente:

· Que las actividades que se orienten favorezcan y promuevan experiencias interdisciplinarias y globalizadoras.

· Que fomenten la contrastación de lo que se estudia con la realidad.

· Que estimule trabajos de investigación y análisis crítico.
· Que promueva modalidades de trabajo cooperativo.

· Que promueva estudiar para aprender y no para aprobar.

· Que no se hagan preguntas que conduzcan a equiparar reproducción de la información con comprensión.

· Que no fomente la cultura de la memorización y la repetición.

· Que active los conocimientos previos.

Es vital tener en cuenta los niveles de ayuda que los estudiantes puedan necesitar y contemplar la posibilidad de los docentes puedan irse adecuando a las particularidades de cada estudiante, en dependencia del diagnóstico inicial y de cómo vaya evolucionando en el proceso de enseñanza-aprendizaje. Requiere, además, diseños curriculares lo suficientemente flexibles como para que los mismos estudiantes puedan hacer las necesarias adecuaciones a sus condiciones subjetivas y objetivas concretas. Los estudiantes, por su parte, deben adoptar un papel mucho más activo en su propia formación, buscan, seleccionan, procesan y asimilan la información de una manera independiente, regulando sus procesos de aprendizaje, por tanto, son verdaderos protagonistas.

Como elemento de esta actividad pedagógica el docente debe reconocer los fundamentos psicopedagógicos. Las tareas prácticas en las sedes universitarias no pueden proporcionar al docente más que una idea muy limitada de cómo se dirige el proceso de enseñanza – aprendizaje. La esencia de la Pedagogía Profesional (Morales González, 2004:32)    en el contexto de la Universalización de la Educación Superior pedagógica es educar mediante el trabajo metodológico; en otros términos, el trabajo metodológico en la escuela debe llegar a ser contenido y método de enseñanza, porque nada enseña mejor al profesor en formación que la experiencia laboral. Es un aprender que se resuelve en un hacer, que, para llevarse a efecto, implica el aprender. El estudio, las habilidades pedagógicas y las asignaturas del ciclo psicopedagógico están en función del trabajo metodológico (trabajos grupales y trabajos individuales). Veamos un ejemplo en que se unen la ciencia pedagógica y el trabajo metodológico en una experiencia educativa y didáctica completa. Para hacer la caracterización psicopedagógica de los docentes es necesario aplicar una serie de instrumentos de diagnóstico, cuya concepción y elaboración debe partir de los conocimientos precedentes que tienen los docentes  sobre las asignaturas de Psicología de la personalidad del adolescente y Pedagogía, pero además, es necesario desarrollar una reunión metodológica con el colectivo pedagógico del año, e incluso clases metodológicas, demostrativas y abiertas.

La forma de enseñar del profesor cumple una función social específica, a través de la transmisión, asimilación y producción de saber profesional, sin embargo, se aprecia también, implícitamente, una concepción educativa que contribuya a conservar y superar sus condiciones y necesidades de la sociedad. La relación contenido y forma constituye una unidad indisoluble. Esta unidad está determinada en el hecho de que uno no puede existir sin el otro. El contenido tiene siempre una forma y esta tiene un contenido. 

Así, el aprendizaje de reacciones y formas sencillas de conducta y de hábitos y habilidades menos complejos, exige procesos y condiciones diferentes para su apropiación que el de los grandes cuerpos de conocimientos, las reglas, procedimientos y estrategias de nivel superior o de las formas de conducta y de interacción que generan sentimientos, actitudes y valores espirituales.

En resumen, la estrategia propuesta responde a los siguientes postulados de la pedagogía contemporánea cubana y sobre el aprendizaje reflexivo y desarrollador:

· Los contenidos del aprendizaje llevan el signo de la diversidad (¿Qué se aprende?)

· El aprendizaje tiene lugar en la actividad y la comunicación y es proceso y resultado de estas.

· El aprendizaje humano es regulado(paso progresivo de la regulación externa a la interna)

· El aprendizaje es un proceso de construcción individual.

· El aprendizaje ocurre mediante el establecimiento de relaciones significativas.

· El aprendizaje se dinamiza con los procesos motivacionales.

· El aprendizaje es un proceso mediado, cooperativo y contextualizado.

· El aprendizaje desarrollador o reflexivo promueve el desarrollo integral del futuro profesional al propiciar la apropiación de conocimientos, destrezas, capacidades sentimientos, motivaciones, cualidades, valores, convicciones e ideales.

· El aprendizaje desarrollador reflexivo potencia el tránsito progresivo de la dependencia a la independencia y a la autorregulación.

· El aprendizaje desarrollador o reflexivo desarrolla la capacidad del futuro profesional para aprender y mejorar su labor a lo largo de la vida a partir del dominio de habilidades, estrategias y motivaciones para aprender a enseñar de locuaz es consciente.(Adaptado de D. Castellanos,2002 :33 ) 

Por tanto, la infinita riqueza y diversidad del aprendizaje humano se expresa básicamente en tres esferas particulares:

a) Los contenidos o resultados del aprendizaje,
b) Los procesos o mecanismos a través de los cuales las personas se apropian de estos contenidos diversos.

c) Las condiciones del aprendizaje, o sea, los diferentes tipos de situaciones de actividad e interacción en las cuales se movilizan determinados procesos en función de la apropiación de la experiencia sociohistórica.

Precisamente, estas tres esferas constituyen los componentes del sistema del aprendizaje humano, que examinaremos con posterioridad. Su combinación define una variedad inmensa de contextos, situaciones, tipos y prácticas de aprendizaje, y consecuentemente, de habilidades, capacidades y actitudes necesarias para desplegarlos, que a su vez quedan matizados a partir de la propia diversidad humana.

El docente debe dirigir el proceso pedagógico profesional, teniendo en cuenta estimular y suscitar actividades propias de los alumnos para el aprendizaje profesional. De esta forma la enseñanza profesional efectiva se traduce por un proceso de trabajo metodológico a ser realizado por el docente, el tutor y por los alumnos, actuando acorde a un objetivo común. 

Según se señaló previamente, en el aprendizaje humano se integran tres aspectos esenciales, que constituyen sus componentes sistémicos:

• Los contenidos o resultados del aprendizaje (¿qué se aprende?)

• Los procesos o mecanismos del aprendizaje (¿cómo se aprenden esos contenidos?)

• Las condiciones del aprendizaje (¿en qué condiciones se desencadenan los procesos necesarios para aprender los contenidos esperados?)

En cada tipo de aprendizaje específico, tal como se examinará a lo largo de estas páginas, existe una relación directa e indisoluble entre los tres componentes, de modo que los procesos y las condiciones han de ser adecuadas y pertinentes para cada tipo de resultado o cambio que se espera alcanzar. Sin embargo, con no poca frecuencia, los docentes, al organizar el proceso de enseñanza-aprendizaje en la escuela, se centran únicamente en los resultados, sin examinar los mecanismos internos y las condiciones de la práctica que facilitarían la apropiación por los/las aprendices de los contenidos correspondientes. 

        Puede adelantarse que poseerá competencia de acción, quien disponga de los conocimientos, destrezas y actitudes necesarias para ejercer una profesión, resuelva los problemas de forma autónoma y creativa y esté capacitado para colaborar en su entorno laboral y en la organización del trabajo. Más en concreto, quien demuestre determinadas competencias básicas, cuya suma configura la competencia de acción profesional:

· Técnica: poseer conocimientos especializados y relacionados con determinado ámbito profesional, que permitan dominar como experto los contenidos y tareas acordes a su actividad laboral.

· Metodológica: saber aplicar los conocimientos a situaciones laborales concretas, utilizar procedimientos adecuados a las tareas pertinentes, solucionar problemas de forma autónoma y transferir con ingenio las experiencias adquiridas a situaciones novedosas.

· Participativa: estar atento a la evolución del mercado laboral. 

         De todos es sabido que el aprendizaje, del tipo que sea, se sustenta en la interacción del sujeto con su medio ambiente y que dependiendo de sus experiencias con él se dificulta o se facilita. Pues bien, partiendo de este principio, el aprendizaje profesional deberá ser objeto de las diversas planificaciones educativas, en función de las necesidades e intereses que la persona manifiesta a lo largo de su evolución psicológica, intelectual y social, procurándole escenarios motivadores que le lleven a un cocimiento adecuado de las relaciones de todo tipo que tienen que ver con su desarrollo profesional. En esta línea, paralelamente a dicho conocimiento, deberá ser consciente en cada momento de sus aptitudes y tendencias, procurando al mismo tiempo el perfeccionamiento continuo de sus potencialidades, predispuesto al entendimiento interpersonal, dispuesto a la comunicación y cooperación con los demás y demostrar un comportamiento orientado hacia el grupo.
   - Personal: tener una imagen realista de sí mismo, actuar conforme a las propias convicciones, asumir responsabilidades, tomar decisiones y relativizar las posibles frustraciones.

            En síntesis, para ser un profesional, no sólo se va a necesitar saber –competencia técnica-, y saber hacer –competencia metodológica-. Además, se ha de saber estar –competencia participativa- y saber ser –competencia de personalidad.  

            De este modo, la existencia misma del ser humano como ser social, y dotado de una psiquis humana, tiene un origen y una mediatización social e histórica: es a través de la educación, entendida en su más amplia acepción como la transmisión de la cultura de una a otra generación, que el individuo entra en contacto con la experiencia humana y se la apropia. Precisamente, el proceso de apropiación constituye la  forma exclusivamente humana de aprendizaje.

           El papel de la educación ha de ser el de crear desarrollo, a partir de la adquisición de aprendizajes específicos por parte de los/las educandos. Pero la educación se convierte en promotora del desarrollo solamente cuando es capaz de conducir a las personas más allá de los niveles alcanzados en un momento determinado de su vida y propicia la realización de aprendizajes que superen las metas ya logradas.

            Se reconoce entonces, siguiendo a Vigostky, que una educación desarrolladora es la que conduce al desarrollo, va delante del mismo – guiando, orientando, estimulando. Es también aquella que tiene en cuenta el desarrollo actual para ampliar continuamente los límites de la zona de desarrollo próximo o potencial, y por lo tanto, incluye  los progresivos niveles de desarrollo del sujeto.

            Así, si tomamos en consideración el verdadero significado de la categoría educación desarrolladora, y su trascendencia en relación con los desafíos que enfrenta hoy día la escuela cubana, es evidente la necesidad de analizarla en términos de uno de los aspectos que ha sido básicamente subvalorado en los marcos de la concepción tradicional de la educación: el proceso de aprendizaje que llevan a cabo los/las estudiantes.

            Cada persona va haciendo suya la cultura a partir de procesos de aprendizaje que le permiten el dominio progresivo de los objetos y sus usos, así como de los modos de  actuar, de pensar y de sentir, e inclusive, de las formas de aprender vigentes en cada contexto histórico. De este modo, los aprendizajes que realiza constituyen el basamento indispensable para que se produzcan procesos de desarrollo, y  simultáneamente, los niveles de desarrollo alcanzados abren caminos seguros al nuevo aprendizaje. En esta concepción, el entorno social no es una simple condición que favorece u obstaculiza el aprendizaje y el desarrollo individual: es una parte intrínseca del propio proceso y define su esencia misma, a partir de la ley general de la formación y desarrollo de la psiquis humana, formulada por Lev S. Vigostky.

             El aprendizaje cristaliza continuamente la dialéctica entre lo histórico-social y lo individual-personal; es siempre un proceso activo de reconstrucción de la cultura, y de descubrimiento del sentido personal y la significación vital que tiene el conocimiento para los sujetos.

              “El proceso dialéctico de apropiación de los contenidos y las formas de conocer, hacer, convivir y ser construidos en la experiencia sociohistórica, en el cual se producen, como resultado de la actividad del individuo y de la interacción con otras personas, cambios relativamente duraderos y generalizables, que le permiten adaptarse a la realidad, transformarla y crecer como personalidad.”(González Pacheco, 1994: 34)

            El centro y principal instrumento del aprender es el propio sujeto que aprende, aprender es un proceso de participación, de colaboración y de interacción. En el grupo, en la comunicación con los otros, las personas desarrollan el auto-conocimiento, compromiso y la responsabilidad, individual y social, elevan su capacidad para reflexionar, para la evaluación crítica y autocrítica, para solucionar problemas y tomar decisiones. El papel protagónico y activo de la persona no niega, en resumen, la mediación social.

Definitivamente, los fundamentos psicopedagógicos enunciados  marcan las condiciones sobre las cuales debe erigirse la Estrategia de Superación profesional de los docentes que intervienen en la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior. Son cuestiones que hay que tener siempre en cuenta a la hora de ir adoptando las sucesivas decisiones que se incluyen en el proceso de construcción.

2.5-. Estrategia  de Superación profesional para los docentes  de la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.

En este epígrafe se presenta la Estrategia de Superación profesional de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la   Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo  en correspondencia  con las necesidades  que presenta esta modalidad actualmente. Partiendo de este enfoque se abordan los elementos que deben intervenir en la Estrategia  de superación   sobre un núcleo de principios primordiales para la concepción de la misma.
Los elementos  que deben estar presentes en una Estrategia  son los siguientes según (Richardson, 2004:35): 

· Existencia de insatisfacciones respecto a los fenómenos o procesos educativos en un contexto o ámbito determinado.

· Diagnóstico de la situación.

· Planteamiento de objetivos y metas a alcanzar en determinados plazos de tiempo (corto, mediano y-o largo plazo).

· Definición de actividades y o acciones que respondan a los objetivos trazados y entidades responsables.

· Planificación de recursos y métodos para viabilizar la ejecución. 

· Evaluación de resultados. 

El propósito de toda estrategia es vencer dificultades e insuficiencias en el proceso educativo con una optimización del tiempo y recursos que le permite definir que hacer para transformar la acción existente e implica un proceso de planificación que culmina en un plan  general con misiones  organizativas, objetivas, objetos básicos a desarrollar en determinado plazo con recursos mínimos y los métodos que asegura para el cumplimiento de dichas metas.

De lo anterior se infiere que las estrategias son siempre conscientes, intencionadas y dirigidas a la solución de problemas de la práctica.

El  problema que representa diseñar y ejecutar una superación efectiva para el  desempeño de las funciones docentes demanda de acciones estratégicas, lo que impone el perfeccionamiento paulatino de las carencias, necesidades e intereses de los mismos dentro de las transformaciones que se dan permanentemente como parte de la Universalización de la Educación Superior.

Se considera importante tener en cuenta los siguientes rasgos (Richardson, 2004:36):
· Concepción con enfoque sistémico en el que predominan las relaciones de coordinación, aunque no dejan de estar presentes la relaciones de subordinación y dependencia.

· Una estructuración a partir de fases o etapas relacionadas con las acciones de orientación, ejecución  y control, independientemente de la disímil nomenclatura que se utiliza para su denominación.

· El hecho de responder a una contradicción entre estado actual y el deseado de un objeto concreto ubicado en el espacio y en el tiempo que se resuelve mediante la utilización programada  de determinados recursos y medios.

· Un carácter dialéctico que le viene dado por la búsqueda del cambio cualitativo que se producirá en el objeto(estado real a estado deseado),por las constantes adecuaciones y readecuaciones que puede sufrir su accionar y por la articulación entre los objetos (metas perseguidas)y la metodología (vías instrumentadas para alcanzarlas),entre otras.

· La adopción de una topología especifica que viene delimitada a partir de lo que se constituya en objeto de transformación.

· Su irrepetibilidad. Las estrategias son casuísticas y válidas en su totalidad solo en un momento y contexto especifico, por ello su universo de aplicación es más reducido que el de otros resultados científicos.

Esta estrategia deberá considerar los resultados obtenidos en la valoración de la situación  inicial de las dificultades de las prácticas pedagógicas de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales vinculados a la Universalización de la Educación Superior pues se corresponde con el aspecto de la realidad que se quiere transformar. 

Principios de la Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales  que intervienen en la Universalización de la Educación superior en el municipio de Ranchuelo:

-El carácter sistémico y sistemático de la superación. Se parte de la concepción de sistema que se remonta a los filósofos antiguos. La teoría general del sistema tal como se concibe actualmente está asociada a los estudios del biólogo: Ludwin Von Bertanti. El enfoque sistémico nace de la teoría de los sistemas en el año 1945. El mexicano Kaufman, citado por el licenciado Pedro L. Sicilia, da la siguiente definición del sistema: "... proceso lógico mediante el que se identifican necesidades, se seleccionan problemas, se determinan los requisitos para la solución de los problemas, se escogen soluciones, entre las alternativas, se obtienen y  aplican métodos y medios y se evalúan resultados, se efectúa revisiones de todas las partes del sistema de modo que se eliminen las carencias".

-Uso  de las NTIC.

 -Enfoque Profesional Pedagógico.

La Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales  que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo consta de tres etapas:

Primera etapa: 

La planificación y organización de la Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales  que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo incluye: su actividad principal, la determinación de las necesidades  a través del diagnóstico y la estratificación de la muestra partiendo del diagnostico y la estratificación de la muestra partiendo del diagnóstico, localización del lugar y ubicación de materiales adecuados a para desarrollar las actividades.

Segunda etapa: Ejecución de la Estrategia: Está basada en las necesidades de los docentes para su superación.

Tercera etapa: La evaluación de la Estrategia en forma sistemática con carácter de autoevaluación, coevaluación y la evaluación en todas las etapas, un aspecto importante dentro de la estrategias la valoración y análisis del cumplimiento de las acciones.

Desarrollo de las etapas de la  Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales  que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo
 Primera etapa: La planificación y organización de la  Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales  que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.

En esta etapa se hace el diagnóstico, el cual es considerado uno de los momentos más significativos en la elaboración de cualquier estrategia, pues no solamente cuenta con una revisión bibliográfica profesional para apropiarse de los más actualizado del conocimiento en el tema  a tratar ,sino también ,permite aplicar instrumentos eficientes para constatar y establecer necesidades que existen en la realidad a partir de las contradicciones e insuficiencias presentadas entre lo que debe ser y lo  que está pasando en la realidad.

Objetivo: Determinar las necesidades y posibilidades de  superación de los docentes  para la elaboración de la Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales  que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.

Acciones de la Primera Etapa:

1. Diagnosticar el estado de los docentes en los componentes declarados.

2. Analizar los resultados del diagnóstico, para determinar las regularidades en las necesidades de superación.

3. Determinar las necesidades generales y particulares de la superación de los docentes en la carrera de Estudios Socioculturales.

4. Determinar las posibilidades profesionales que pueden facilitar un mejor desarrollo de los docentes.

5. Agrupar la muestra, según las necesidades de superación, derivadas del análisis de los resultados del diagnóstico lo que facilita la atención a la diversidad.

6. Elaboración de materiales adecuados para el desarrollo de las actividades de superación que tengan en cuenta la diversidad  del diagnóstico.

Vías para su implementación:

· Conferencias

· Talleres 

· Forum de discusión 

· Búsqueda en Internet

· Presentación de trabajos por e-mail

Resultados esperados:

1. Diagnóstico de la muestra 

2. Determinación de las necesidades y posibilidades de superación 

3. Elaboración de materiales y o determinación de la bibliografía a consultar

Segunda etapa: 

Ejecución de la Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales  que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo: Está basada en las necesidades  para la Superación profesional de los docentes que intervienen en la carrera de Estudios Socioculturales en la Universalización de la Educación Superior en Ranchuelo.

Esta etapa debe partir de los resultados de la etapa de planificación y organización  de la estrategia donde se realizó el diagnóstico de los docentes, por tanto el diseño de las acciones de esta etapa estará en función de la atención a las necesidades y posibilidades definidas.

Objetivo: Desarrollar las acciones para la Superación profesional del docente de la carrera de Estudios Socioculturales que interviene en la Universalización de la Educación Superior en Ranchuelo a partir de la implementación del programa elaborado (ver programa Anexo 11).

Acciones de la Segunda Etapa:

1. Desarrollar el trabajo en grupo para orientar las diferentes actividades a ejecutar como parte del curso implementado

2. Conveniar con el grupo la dosificación del contenido.

3. Distribuir diferentes tareas independientes a partir del diagnóstico inicial

4. Realizar talleres para el debate de las principales temáticas plasmadas en el programa

5. Utilizar el correo electrónico para la revisión o la polémica sobre temas que no queden totalmente agotados en los encuentros presénciales

6. Realizar encuentros de trabajo entre los diferentes miembros del grupo.

 Vías para su implementación 

· Conferencias.

· Talleres. 

· Forum de discusión. 

· Búsqueda en Internet.

· Presentación de trabajos por e-mail.

· Participación en eventos científicos.

Resultados esperados 

1. Implementación del programa de superación 

2. Socialización de los mejores resultados 

3. Generalización de las experiencias más significativas y útiles.

4. Actualización científica.

5. Enriquecimiento profesional de los participantes 

Tercera etapa: La evaluación de la estrategia en forma sistemática

Objetivo: Evaluar la eficiencia de las acciones aplicadas y reorientar la estrategia en cada caso individual y colectivo.

Acciones de la Tercera Etapa:

1. Valorar el cumplimiento de las acciones y su efectividad en el desempeño de los docentes.

2. Analizar los resultados del cumplimiento de las acciones para ir rediseñando sobre la acción y aquellos elementos que presentan deficiencias.

4. Evaluar los resultados de la implementación de la estrategia de superación.

Vías para su implementación 

· Conferencias 

· Talleres 

· Forum de discusión 

· Búsqueda en Internet

· Presentación de trabajos por e-mail 

Resultados esperados 

1. Enriquecimiento profesional y personal

2. Rediseño de los planes de desarrollo del personal 

3. Rediseño de la estrategia de superación.

El programa de Superación profesional  incluye las formas organizativas siguientes como propuesta:

· Cursos cortos de postgrado

· Talleres

· Diplomado 

Conclusiones del Capitulo:

· La Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior posibilitará una mejor superación en los  contenidos necesarios para la enseñanza. 

· La adopción de  la Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo permite el establecimiento de relaciones de coordinación que llevan implícitas etapas de diagnóstico, planificación, ejecución y control.

Capitulo III 
Validación de la  Estrategia
Validación de la  Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales vinculados a la Universalización de la Educación Superior  en el municipio de  Ranchuelo. 

El presente capítulo describe el proceso de Validación de la Estrategia de Superación para los docentes en las SUM entendiendo por esto la puesta en práctica de las acciones concebidas en este proceso. Describe un diagnóstico a los participantes en el proceso de enseñanza de la carrera de Estudios Socioculturales en la Universalización de la Educación Superior en el municipio Ranchuelo.

Presenta los instrumentos y explica los procedimientos seguidos para la validación.

Se parte de la superación metodológica por ser esta la fuente principal de conocimientos de los profesionales que trabajan en la docencia de las SUM. Se ha seleccionado la carrera de Estudios Socioculturales por ser la que posee de manera representativa en el municipio la variedad en relación con la experiencia, especialidad y profesión de sus docentes. 

3.1-.Diagnóstico de la Superación profesional real de los docentes  de la carrera de Estudios Socioculturales  vinculados a  la Universalización de la Educación  Superior. Análisis de los resultados del diagnóstico.

En la actualidad la  provincia de Villa Clara cuenta  con 13 sedes municipales en las cuales se superan los  futuros profesionales universitarios  de la Carrera de Estudios Socioculturales. En cada SUM existe  un Jefe de Carrera que atiende  una línea de formación y éste a su vez es asesorado por un Jefe de Carrera que pertenece  a la Universidad Central “Marta Abreu” de las Villas, además  existe  un profesor principal para cada asignatura. La atención de los profesores se realiza en las sesiones de superación metodológica que coordina la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas con una frecuencia de cada dos meses  durante  el curso, además los recorridos de la universidad por las sedes de la provincia, también es visitado durante el proceso de enseñanza por  el profesor principal y el jefe de la carrera.

Existe un plan de desarrollo metodológico  para cada carrera que posibilita una superación del docente  en su propio territorio. Existe en las sedes universitarias la plataforma interactiva  SEPAD que posibilita la superación de los docentes en su territorio y la Estrategia de dirección de la superación del Centro de Estudios de Educación (CEEd) de la Facultad de Ciencias de la Información y de la Educación (anteriormente Facultad de Educación a Distancia (FED) de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas (UCLV).

 El sistema de relaciones de dirección existente  en los municipios del territorio  se establece de la forma siguiente (tabla 2):



Tabla 2
Como se aprecia en la tabla  2 para lograr el cambio se hace necesario el diseño y aplicación de una Estrategia de Superación que permita la integración de todos los factores implicados pues no siempre se logra un buen resultado. Esto posibilitará la ejecución de una Estrategia para la Superación profesional de los docentes  de la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo profundice en las áreas que aún resultan insuficientes a pesar de los esfuerzos y recursos que ha situado el país  para el logro de un aprendizaje desarrollador en los docentes que intervienen en la Universalización de la Educación Superior.

Análisis de los resultados del diagnóstico.

La Universalización de la Educación Superior demanda de un significativo número de docentes  y tutores. En el caso de la carrera de Estudios Socioculturales la provincia  Villa Clara cuenta con un total de 142   docentes, distribuidos en las 13 sedes universitarias municipales en las que se preparan los  estudiantes.

Se selecciona la muestra conformada por 30  tutores ,docentes y  dirigentes que constituyen  el claustro de la carrera de Estudios Socioculturales en el municipio de Ranchuelo, los tres jefes de carrera, el director y la subdirectora que atiende investigaciones en  la sede, además se entrevistó un grupo de estudiantes formado por 75 miembros. La característica que distingue la muestra es la diversidad de docentes de las diferentes especialidades y el desarrollo de su labor en los diferentes niveles de la educación, además de los diferentes entornos en los que desarrollan su actividad laboral por contrato determinado.

Se tomaron  en consideración los siguientes criterios:

Profesores 

· Experiencia de  trabajo en la docencia

· Dominio del contenido referente a la asignatura impartida

      Jefes de carrera

· Experiencia de trabajo en el cargo

· Experiencia en el cargo que desempeña

Grupo de estudiantes

· Nivel de rendimiento académico 

· Experiencia de los profesores que imparten los encuentros    de las asignaturas de la carrera

Se profundiza en la experiencia laboral acumulada de los docentes por constituir un importante elemento para el diseño de la superación. Como resultado de esta acción se constata que más del 95% de la muestra tiene al menos 5 años de experiencia, el 85% posee una experiencia laboral de más de 10 y  el 25 %  tiene más de 15 años de experiencia.

En primer lugar se consideró oportuno tener una caracterización de los profesores, conocer sus expectativas, preferencias y potencialidades; en segundo lugar tener una visión del comportamiento de los indicadores que conforman el contenido de la Superación profesional que poseen.

Para ello se aplicaron  encuestas, entrevistas y la observación, además de la revisión de documentos.

· La entrevista empleada como método complementario permitió penetrar en diferentes aspectos y esclarecer posiciones asumidas por los docentes al responder las encuestas. Fue dirigida a la autovaloración por cada profesor del nivel de desarrollo en los diferentes indicadores.

· La observación posibilitó la profundización en aspectos de marcado interés dada las exigencias de la nueva modalidad de estudios superiores. Tal es el caso de las habilidades que poseen los miembros del  colectivo de la carrera en el uso de la computación para la búsqueda de información  y la impartición de la docencia en la sede universitaria municipal. Se crearon las condiciones necesarias y se procuró un adecuado ambiente para evitar los momentos de tensión, presión o desconfianza.

Posteriormente se realizó la entrevista individual  al docente para profundizar en determinados aspectos derivados de las respuestas a las encuestas. Los resultados de la entrevista se combinaron con los de  la observación para ampliar la información obtenida  posibilitando la complementación de los datos que se enuncian seguidamente.

· Existe disposición, voluntad, sacrificio y entrega para enfrentar la tarea, cuestiones que constituyen potencialidades innegables. Además del incentivo económico en situaciones en que la carestía de la vida no la suple un solo contrato.

· El 85% posee entre 5 y 10 años de experiencia en la docencia 

· Los docentes que imparten las asignaturas en la Sede Municipal realizan una gama de tareas en sus centros que van desde  instituciones culturales hasta centros productivos.

· El 89% no tiene experiencia docente en la Educación superior.

· El 78% no ha recibido ningún curso de superación en los últimos 5 años.

De los 15 profesores entrevistados de la Sede Universitaria, cuya experiencia docente osciló entre los 15 y 48 años, todos los profesores están categorizados. El 100 % de los entrevistados, consideró que el plan de estudio y los programas de la carrera se correspondían medianamente con las funciones y el perfil ocupacional de los egresados y expresaron además, los siguientes criterios: los contenidos no tienen una secuencia en correspondencia con las especialidades y las ciencias básicas tienen elementos superfluos que pudieran eliminarse e incluir contenidos de mayor aplicación al perfil de este profesional. 

El 16 % de los entrevistados considera que la superación recibida contribuye medianamente a la superación de los docentes y el 84% no coincidió con este criterio y plantearon que en lo absoluto contribuyen a su superación como docentes. Predominó este último criterio, fundamentalmente, porque no se imparten asignaturas pedagógicas ni constituyen la orientación de los programas de estudio vigentes.
El 100 % abogó por la superación docente de estos profesionales, ya que la mayoría de ellos se desempeñan como tal y es una de las funciones contenidas en la caracterización de la carrera. Se manifestó una valoración positiva hacia todas las figuras organizativas de la Superación profesional y predominaron en este sentido, los cursos cortos de postgrado, los talleres y el diplomado, sin dejar de contemplar otras formas, incluida la de formación académica como la maestría.

Las principales expectativas del docente están relacionadas con el perfeccionamiento de su labor, con su necesidad de superación y de elevar su preparación.

De gran interés para la dirección del colectivo resultaron las respuestas que indagaban sobre las expectativas de los docentes para afrontar la formación de los estudiantes de la carrera de Estudios Socioculturales. Dentro de las principales declaraciones sobresalieron  en orden jerárquico:

”Perfeccionar el conocimiento de su asignatura...”,”Incrementar la superación, contactar  mensualmente con la profesora principal”,”Hacer alguna maestría o doctorado”.

Existe una actitud positiva hacia la asignatura y sus preferencias favorecen la elevación de su superación.

Las respuestas a las preguntas demuestran  la necesidad de superación en temáticas que  posibiliten elevar la calidad de la docencia así como el conocimiento de una cultura general.

Dentro de las actividades de estudio ubicaron con mayor frecuencia los encuentros, las clases prácticas, seminarios, etc.

Fue evidente la coincidencia de criterios entre todos los docentes objeto de investigación, en relación con la necesidad de la Superación profesional debe facilitar conocimientos que les  permitan vencer los desafíos de la sociedad en que viven y alcanzar un desarrollo sostenible para su territorio, lo cual solo es posible con un sólido sistema educacional y una elevada equidad social.
3.2-. Valoración de expertos.

Las técnicas de expertos (entre ellas la técnica Delphi) se basan en utilizar en la solución de problemas los juicios de un grupo de personas (expertos) con conocimientos teóricos y prácticos sobre la temática analizada, a través de un sistema de medición que permite ponderar aquellas apreciaciones cualitativas que se hayan realizado por estos expertos.

En (Linstone & Turoff, 1975) se define la técnica Delphi como un método de estructuración de un proceso de comunicación grupal que es efectivo a la hora de permitir a un grupo de individuos, como un todo, tratar un problema complejo. En la familia de los métodos de pronóstico, habitualmente este se clasifica dentro de los métodos cualitativos.

El método de trabajo con expertos ha sido utilizado en esta investigación, a partir de las ideas fundamentadas para la determinación de los expertos, propuestas en (Campistrous & Rizo, 1998) y que han sido empleadas en múltiples trabajos de investigación ((Ortiz, 2002), (Gutiérrez, 2003), (Torres, 2004), (Ferreira, 2005) por citar algunos) citado por Ferreira Lorenzo, 2005:37) con resultados satisfactorios.

Así, el empleo de la técnica Delphi ha permitido evaluar:

· La estructura organizativa general: Etapas que componen la Estrategia. 
· La realización de un diagnóstico inicial de los docentes que intervienen en  la carrera de Estudios Socioculturales en el proceso de  Universalización de la Educación Superior a través de la entrevista, la observación y la revisión documental.
· La realización del diseño de la Estrategia de Superación profesional para los docentes que intervienen en la Universalización de la Educación Superior  tomando en cuenta las necesidades de superación  detectadas, el contenido, las exigencias y experiencias de otras estrategias realizadas.
· La secuencia lógica de las actividades incluidas en la  Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.
· El cumplimiento de los objetivos de la  Estrategia de Superación profesional para los docentes  de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.
· La factibilidad de implementación de la  Estrategia de Superación profesional para los docentes  de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.
· La pertinencia de la  Estrategia de Superación profesional para los docentes  de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.
· La generalización de esta Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.
· La validez  de la Estrategia de Superación profesional para los docentes  de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.
De manera resumida, los pasos que se llevaron a cabo para garantizar la calidad de los resultados y para lanzar y analizar esta técnica fueron los siguientes:

Fase 1: Formulación del problema

Esta fase constituyó una etapa fundamental en la aplicación de la técnica. En un método de expertos, la importancia de definir con precisión el campo de investigación es considerable debido a que es preciso estar muy seguros de que los expertos seleccionados y consultados poseen  la misma noción de este campo.

La elaboración de los cuestionarios se llevó a cabo según ciertas reglas: preguntas precisas, cuantificables e independientes.

Fase 2: Elección de expertos

El método escogido para evaluar la confiabilidad de los consultados, es el que se basa en la autovaloración que hacen los propios especialistas sobre sus competencias ((Campistrous & Rizo, 1998) citado por Ferreira Lorenzo, 2005:37). Esta etapa fue muy importante debido a que la calidad de los expertos influyó decisivamente en la exactitud y fiabilidad de los resultados y en ello intervino la calificación técnica, los conocimientos específicos sobre el objeto a evaluar y la posibilidad de decisión, entre otros(ver cuestionario para la determinación de los expertos en el anexo 1 ).

 Fase 3: Elaboración y lanzamiento de los cuestionarios.

Los cuestionarios se elaboraron de manera que facilitaran, en la medida en que una investigación de estas características lo permita, la respuesta por parte de los consultados.

Fase 4: Desarrollo práctico y exploración de resultados

El cuestionario fue enviado a cierto número de expertos, acompañado por una

 nota de presentación que precisaba las finalidades de la investigación. 

El primer momento de aplicación de la técnica de trabajo con expertos en esta investigación, fue el referido a la obtención de una caracterización ampliada del nivel de competencia de los expertos y la consulta acerca de la Estrategia de Superación profesional para los docentes que intervienen en la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.

El problema consistió en determinar, sobre la base del criterio de expertos, ¿cuáles son las valoraciones fundamentales que permiten implementar la Estrategia  de Superación profesional  para el docente de la carrera de Estudios Socioculturales en la Universalización de  la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo?
Se formó una bolsa de 29 posibles expertos. A partir de aquí se trabajó en el nivel de competencia en la temática abordada, con el envío del cuestionario, obteniéndose respuestas de 25  especialistas para colaborar con la investigación. Se consideraron finalmente un total de 14 expertos a partir de la determinación del grado de competencia, lo que aparece reflejado en el Anexo 2.

Entre las características fundamentales del grupo de expertos seleccionados se destacan:

· Diecisiete de los expertos tienen el grado científico de Doctor: en Ciencias Pedagógicas y uno en Ciencias Matemáticas. Dos expertos son Master.

· El promedio de años de experiencia en la labor docente es de 27.

· Cinco de los expertos aparecen referenciados en la bibliografía como autores de trabajos de investigación relativos a la Superación profesional o la pedagogía.

· Todos los expertos han interactuado con las actividades que se realizan en la Universalización de la Educación Superior.

· Seis de los doctores investigan actualmente en la temática de diseño curricular.

· Se incluyen en el grupo de expertos, profesores e investigadores de diversos centros de educación del país: Universidad Central de Las Villas, Instituto Superior Politécnico José Antonio Echeverría, Instituto Superior Pedagógico Félix Varela , Ministerio de Educación Superior, Sede Universitaria de Camajuaní, Sede Universitaria de Ranchuelo, Delegación provincial del CITMA, Universidad de Cienfuegos. (Ver Anexo 9)  

Con el propósito de obtener la mayor cantidad posible de características para el objeto de estudio la Superación profesional en la Universalización de la Educación Superior, se lanzó la pregunta:

¿Cuáles son las valoraciones fundamentales que permiten implementar la Estrategia  de Superación  profesional  para el docente de la carrera de Estudios Socioculturales en la Universalización de  la Educación Superior?

Desarrollo práctico y exploración de los resultados.

El cuestionario que aparece en el Anexo 2  fue enviado a los 25  expertos seleccionados y se obtuvieron numerosos criterios que por su grado de coincidencia pudieron ser simplificadas.
De esta manera, se obtiene como uno de los resultados teóricos de este trabajo el siguiente:

Todos los expertos  coinciden al plantear que la propuesta cumple con los requisitos para su valoración, ya que la Estrategia de Superación recoge aspectos medulares para su desarrollo en las condiciones actuales.

Se plantea  la importancia de incluir acciones para la superación de las estructuras de dirección, ya que la mayoría de los casos, dado por la propia dinámica del trabajo no se desarrolla en toda su amplitud  el trabajo metodológico y de dirección que permita perfeccionar la superación con la calidad requerida.

Consideran además que es perfectamente aplicable ya que está diseñada teniendo en cuenta todas las figuras involucradas en este proceso de Universalización.

Como sugerencias plantean que se aplique en los próximos cursos en el contexto de las sedes universitarias municipales y que se tenga en cuenta en las actividades que se desarrollan para la propagación del curso.

Valoración de la Estrategia de Superación para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales vinculados a la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo:

1) Forma de organización del contenido que se desarrolla verticalmente en la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.

2) Forma y desarrolla habilidades propias del docente y está responsabilizada con lograr cierta especialización para la mejora de su desempeño. Potencia la superación de los docentes para la solución de problemas profesionales.

3) Articula los contenidos necesarios para la Carrera de Estudios Socioculturales. Posibilita también la integración de estrategias educativas y curriculares. 

4) Está vinculada a la realidad económica y social del territorio, lo cual facilita la formación de valores profesionales (éticos, estéticos y de disciplina laboral). Establece un fuerte vínculo entre la universidad y la sociedad a partir del desarrollo de investigaciones de calidad por los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en el proceso de Universalización de la Educación Superior.

5) Contribuye a la divulgación de los resultados en eventos, publicaciones y está en estrecha vinculación con las líneas de investigación de la carrera.

3.3-.Algunas valoraciones de la aplicación de la  Estrategia de  Superación profesional para el docente  de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.

En este epígrafe se presentan valoraciones de la propuesta curricular planteada en el Capítulo II de este trabajo, para la carrera de Estudios Socioculturales. Se exponen los resultados de una sesión de análisis en una sesión metodológica de la carrera de Estudios Socioculturales, el Consejo de dirección de la SUM y los criterios obtenidos de las entrevistas realizadas a los estudiantes.

3.3.1-.Una sesión de análisis de la Estrategia de Superación profesional para los docentes  en una sesión metodológica de la carrera de Estudios Socioculturales de la Universalización de la Educación Superior.

La Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en la Universalización de la Educación Superior tratada en el capítulo anterior, fue llevada a una sesión de análisis en el colectivo de la carrera donde se expuso y estuvo abierta a la crítica y a la reflexión.

Las consideraciones al respecto fueron las siguientes:

· La Estrategia de Superación profesional para la carrera de Estudios Socioculturales tiene una adecuada estructura interna y se ajusta al modelo curricular propuesto por la Estrategia de dirección de la superación del Centro de Estudios de Educación (CEEd) de la Facultad de Educación a Distancia (FED) de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas (UCLV).

· Existe correspondencia entre los propósitos para los cuales se define y el desarrollo actual de la carrera en el proceso de Universalización de la Educación Superior, sus necesidades no cubiertas y sus perspectivas.

· Se adecua a las circunstancias, adaptándose a las posibilidades del municipio y de los centros con los cuales colabora.

· Está actualizada con relación a los contenidos y responde al estado actual de la profesión.

· Considera la evaluación desde la perspectiva de la formación del docente de la carrera de Estudios Socioculturales, lo que fortalece la Superación profesional del mismo.

· Establece mecanismos apropiados para su constante actualización y perfeccionamiento.

· Se ofrecen recomendaciones a la autora sobre algunos aspectos que pueden ayudar a complementar la Estrategia de Superación profesional de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en el proceso de Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo, entre ellos, el debate de la propuesta entre los profesores que imparten  la carrera de Estudios Socioculturales en los municipios de la provincia, de los que se obtienen opiniones que la fortalecen.

Por otra parte, la implantación de una nueva exige un compromiso con relación a los objetivos que en la misma se plantean, en este caso, el mejoramiento de la formación del docente que interviene en la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.

Conclusiones del capítulo.

1. De la revisión bibliográfica realizada, se puede inferir que no existe en la provincia una Estrategia de Superación  para desarrollar la superación de los docentes que participan en la docencia en la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.

2. Del diagnóstico inicial aplicado se puede concluir que existen insuficiencias en la superación de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales del municipio Ranchuelo por lo que es necesario elaborar una Estrategia  de Superación profesional que les permita cumplir con los retos de la enseñanza en el marco de la Universalización de la Educación Superior cubana.

3. La elaboración de una Estrategia que contribuya a la Superación profesional de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales  en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior. 

4. La valoración de los expertos consultados apunta que la Estrategia es necesaria, novedosa  y válida para contribuir a la solución del problema de la superación del docente  que interviene  en la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la  Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.

Conclusiones
1.   La Estrategia  de  Superación  profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior ha permitido obtener una caracterización para la misma, que presenta como rasgos notables los siguientes:

· Es una forma de organización del contenido que necesita el docente para asumir la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior. 

· Contiene la lógica esencial de la profesión, lo que la hace motivadora de dedicación y amor por la carrera. Desarrolla habilidades propias para el docente de la Carrera de Estudios Socioculturales.

· Posibilita la Superación profesional de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.

· Establece un fuerte vínculo entre la universidad y la sociedad a partir del desarrollo de actividades académicas  y/o investigativas  en cada forma de superación.

·  Posibilita la aplicación de los métodos de investigación científica a partir del desarrollo de trabajos de investigación.

2. Las carencias o necesidades no cubiertas en la superación del docente que interviene en la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior  han conducido a plantear una Estrategia de Superación profesional tomando en consideración sus regularidades, determinándose entonces un núcleo de principios que se declaran como la base determinante del diseño, contribuyendo a lograr una mejor Superación profesional de los docentes para asumir  el proceso docente-educativo que se desarrolla en esta  carrera. 

         3. En la tesis se presenta una Estrategia de Superación profesional la que se caracteriza por conceder elevada importancia a los principios enunciados para su diseño, y por conceder especial tratamiento a otros   contenidos previsibles   para el docente de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior, en este caso, el de formación pedagógica y sociocultural.

           4. Los resultados alcanzados y los criterios emitidos por los expertos consultados respecto a su aplicabilidad, pertenencia, concepción teórica  y practica considerada como muy adecuada avalar su efectividad para perfeccionar la Superación Profesional de los docentes que intervienen en la Carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior en el municipio de Ranchuelo.

Recomendaciones
La adopción de la Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior  presentada en este trabajo supone las siguientes recomendaciones:

1. Generalizar la aplicación de la Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior propuesta a otros municipios de la provincia inmersos en el proceso de Universalización de la Educación Superior. 
2. Analizar el grado de cumplimiento de las modalidades de superación y su implementación en el proceso de enseñanza aprendizaje de la carrera de Estudios Socioculturales.
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Anexos
Anexo 1

Cuestionario para la determinación del grado de competencia de los expertos.

Compañero profesor:

Como parte de la investigación: ¨ Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior ¨, estamos seleccionando un panel de especialistas, que puedan participar como expertos en la validación de la estrategia diseñada, desde un enfoque pedagógico.

Teniendo presente su reconocida profesionalidad y maestría en el ejercicio de la docencia y en el trabajo investigativo y de dirección académica, consideramos que su ayuda nos sería de gran utilidad. Por tal motivo, le pedimos que una vez que revise el material que se adjunta y que explica los propósitos de la investigación, responda al cuestionario siguiente:

Datos generales:

Centro y Dpto. a que pertenece: 

Categoría Docente: Asistente: ____   PA: ____   PT: ____  

Grado Científico: Dr.: ____Msc.: ____

Años de trabajo en la Educación Superior: _____ años.

¿Ha realizado investigaciones en las Ciencias Pedagógicas? Sí: ___ No: ___

¿Ha trabajado en el diseño de estrategias de superación o diseño curricular? Sí: __ No: ___

1- Marque con una cruz (x), en una escala creciente de 1 a 10, el valor que se corresponde con el grado de conocimiento e información que tiene sobre esta temática de investigación.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2- Realice una autovaloración, según la tabla siguiente, de sus niveles de argumentación o fundamentación sobre el tema objeto de investigación.

Considere al calificar su auto evaluación las siguientes especificaciones:
Alto: Al realizar análisis teóricos en condición de autor, tutor u oponente de trabajos de Doctorados, participar como ponente o tribunal en comisiones de eventos científicos nacionales o internacionales, etc. Desempeñarse como directivo a nivel universitario en el campo de la educación

Medio: idem a nivel de trabajos de Maestría, y trabajos de Diploma así  como directivo a nivel de Facultad o centros de enseñanza.

Bajo: idem en la consideración  de trabajos presentados a nivel de departamento.

	 Fuentes de argumentación
	Alto
	Medio
	Bajo

	Análisis teóricos realizados por usted
	
	
	

	Experiencia alcanzada en su práctica profesional docente y/o como directivo del proceso docente o la investigación.
	
	
	

	Trabajo de autores nacionales
	
	
	

	Trabajo de autores extranjeros
	
	
	

	Su propio conocimiento del estado del problema: educación continua, reglamentación para la Superación profesional.
	
	
	

	Su intuición
	
	
	


Muchas gracias por su colaboración,
                                                                  Lic.   Dianelis Ramírez Guanche 

                                                                     Delegada del CITMA

                                                                       Ranchuelo

Anexo2

Cuestionario presentado a los Expertos sobre la  de Estrategia.

Título de la Investigación: Estrategia de Superación profesional para los docentes  de la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en Ranchuelo.

Tema de la consulta: Valoración sobre la Estrategia de Superación continuada diseñada.

Compañero Profesor:

Ud. ha sido seleccionado por su grado de competencia para actuar en condición de experto. Por tal motivo le pedimos sus consideraciones al responder el cuestionario siguiente:

Pregunta No. 1: Seleccione marcando con una cruz (x), la respuesta que ud considere adecuada a cada uno de los siguientes aspectos a evaluar en relación con el Programa diseñado:

	No.
	Aspectos a evaluar:
	5
	4
	3
	2
	1

	1
	La estructura organizativa general: Etapas que componen la Estrategia. 
	
	
	
	
	

	2
	La realización de un diagnóstico inicial de los profesionales de la carrera de Estudios Socioculturales a través de la entrevista, la observación y la revisión documental.
	
	
	
	
	

	3
	Efectuar el diseño de la Estrategia tomando en cuenta las necesidades de superación  detectadas, el contenido, las exigencias y actualidad de las ciencias y experiencias de otras estrategias realizadas.
	
	
	
	
	

	4
	La secuencia lógica de las actividades incluidas en la  Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales.
	
	
	
	
	

	5
	El cumplimiento de los objetivos de la Propuesta de Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.
	
	
	
	
	

	6
	La factibilidad de implementación de la de la Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.
	
	
	
	
	

	7
	La pertinencia de la Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación superior.
	
	
	
	
	

	8
	La generalización de esta Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en la Universalización de la Educación Superior.
	
	
	
	
	

	9
	La validez  de la Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.
	
	
	
	
	


Leyenda:

5 Muy adecuado.

4 Medianamente adecuado.

3 Adecuado.

2 Insuficientemente adecuado.

1 Inadecuado.

Pregunta No. 2: Ud. puede argumentar su respuesta o expresar su opinión sobre algún otro aspecto relacionado con la Estrategia de Superación profesional para los docentes a de la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior. 

Muchas Gracias.

Dianelis Ramírez Guanche 

Delegada del CITMA

Ranchuelo

Anexo 3

Guía de observación a clases.

Nombre del profesor:

Asignatura que imparte:

Grupo:

1. ¿Se aprovechan las potencialidades del contenido de las asignaturas que se imparte? 

Si ___ No ___.

2. ¿Qué tipo de medio utiliza el profesor en la clase?

Televisión  ___




Métodos tradicionales  ____

Vídeo ___




Computadora ___

3.  ¿Qué actividad realiza el profesor con los medio en su clase?

Observación ___     Interacción ___

Observación y debate ___    Otras ___

4. Cuatro el profesor hace una adecuada orientación al alumno,  Si  __  No ___

5. El profesor demuestra superación y dominio. Si ___   No  ___

Anexo 4

Anexo: Guía de entrevista el director de sede.

1. ¿Cómo funciona la sede universitaria?

2. ¿Cómo está planificada la superación de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio Ranchuelo?

3. ¿Se diseñan acciones encaminadas a la superación de  los docentes en la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio Ranchuelo?

4. ¿Qué sugiere para el mejoramiento de la Superación profesional de los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio Ranchuelo?

Anexo 5
 Guía de entrevista a docentes.

1. ¿Cómo es el funcionamiento de la SUM?

2. ¿Conoce el plan de estudios de la carrera?

3. ¿Cómo evalúa su superación para impartir la asignatura?

4. ¿Existe interrelación entre la asignatura?

5. ¿Contribuye su asignatura a la formación integral de los estudiantes? 

6. ¿Qué propone?

Anexo 6
 Técnica de los diez deseos.

Estimado compañero (a):

Quisiéramos que imaginadas que se podrían hacer realidad en el momento, al menos diez deseos que tengas ¿cuales indicarías? Escríbelos en orden de importancia, desde el más importante hasta el que lo sea menos de esa lista de 10, pueden ser cosas que quisieras que ocurrieras y cosas que no desearías que ocurriera o pasaran, relacionadas con algún aspecto de la vida.

Por favor escribe lo primero que tengas en mente, no importa el contenido de tus deseos, son sólo aspectos personales, trata de que sean hechos de significación para tu vida.

	1. ________________________

2. ________________________

3. ________________________

4. ________________________

5. ________________________


	6. ________________________

7. ________________________

8. ________________________

9. ________________________

10. ________________________




                                        Muchas gracias.

Anexo 7
Tabla 5. Años de experiencia en la docencia

	Años
	No. de encuestados

	1-8
	4

	9-16
	5

	17-24
	2

	25-32
	3

	33-40
	1

	41-49
	-

	50-57
	-

	Total
	15


Anexo 8
Resultados de la técnica Escala  valorativa

	N
	Tipos de deseos
	%

	1.
	Deseos de índole personal
	96

	2.
	Deseos de índole familiar
	89

	3.
	Deseos de índole social
	75

	4.
	Deseos de índole profesional
	72


Anexo 9
Relación de expertos 

	No
	Nombre y Apellido 
	Nivel Académico 
	Categoría Docente 
	Experiencias en el MES 

	1
	Berta Pichs 
	Doctor
	Profesor Titular
	18

	2
	Giraldo Valdés Pardo 
	Doctor
	Profesor Titular
	42

	3
	Ramón López Fleites 
	Doctor 
	Profesor Titular
	40

	4
	Graciela Urías  
	Doctora. 
	Profesor Titular 
	23

	5
	Teresita Bacallao
	Doctora Ciencias Pedagógica 
	Profesor Titular
	43

	6
	Rodolfo Gutiérrez
	Doctor 
	Profesor Titular
	36

	7
	Eulalio Velásquez 
	Doctor  Ciencias Pedagógicas  
	Profesor Titular
	45

	8
	Odalis Fraga
	Doctora
	Profesor Titular
	26

	9
	Jorge Luis Ayala 
	Doctor 
	Profesor Titular
	5

	10
	Margarita Valdés Prieto 
	Doctora 
	Profesor Titular
	23

	11
	María A. Martínez
	Master 
	Asistente 
	17

	12
	Pablo García 
	Master
	Asistente 
	28

	13
	María T. González Abreu
	Master
	Asistente
	23

	14
	Carlos A. Hernández 
	Master
	Instructor
	19

	15
	Rafael  Más Martínez
	Doctor
	Auxiliar
	12


Anexo 10
Programa de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio Ranchuelo

Las formas organizativas que incluye la Estrategia de Superación profesional para los docentes de la carrera de Estudios Socioculturales que interviene en que intervienen en la Universalización de la Educación Superior en el municipio Ranchuelo son las siguientes:

· Cursos cortos de postgrado

· Talleres

· Diplomado 

Se proponen 3 cursos de postgrado: 

Curso corto de postgrado I

Nombre: Metodología de la investigación.
Objetivo: Aplicar los métodos de investigación científica en el desarrollo de investigaciones vinculadas a su actividad como profesionales de la cultura.
Duración: 60 horas.

Organización: Desarrollo de conferencias, seminarios, mesas redondas, trabajo en grupo u otras formas que se consideren factibles

Principales contenidos

Temas 1: Introducción a la Metodología de la Investigación.
Temas 2: El método científico. El problema científico.
Temas 3: Los métodos para la investigación científica. Métodos cualitativos y cuantitativos. Instrumentos de investigación científica.
Temas 4: El proyecto de investigaciones informe final.
Temas 5: La generalización e introducción de los resultados.

Evaluación

· Se realizará una evaluación sistemática tomando en consideración las etapas del curso y una evaluación final con la presentación de un proyecto de investigación aplicado a su área de trabajo. 

Curso corto de postgrado II

Nombre: Psicología comunitaria.
Objetivo: Establecer una adecuada comunicación con el individuo y el equipo de trabajo comunitario, utilizando los conocimientos de psicología y las técnicas de grupo, como vías en el trabajo preventivo y comunitario en su esfera laboral.
Duración: 40 horas.

Organización: Conferencias teóricas, talleres, seminarios, actividades prácticas y otras formas expositivas que se consideren.

Principales contenidos 

Tema 1: La psicología.
Tema 2: Conceptualización de la Psicología de la comunidad. 

Tema 3: La personalidad como organización sistémica. Elementos que la integran. Su influencia en la cultura.
Tema4: La psicología en la evaluación y promoción de la satisfacción con los servicios culturales. 

Tema 5 Técnicas de educación para la salud. Su utilización en la prevención y el trabajo comunitario. Vinculación con la especialidad.

Evaluación

· Seminarios, talleres y trabajo en grupo relacionado con la propuesta de una técnica de educación para la comunidad, donde se apliquen las medidas preventivas vinculadas con su esfera de actuación.

· Elaboración y presentación del trabajo final del curso. 

Curso corto de postgrado III

Nombre: Gerencia Educacional.

Objetivo: Aplicar los principios más actuales de la gerencia educativa en la planificación y dirección del proceso docente-educativo.
Duración: 40 horas.

Organización: Conferencias teóricas, seminarios y otras formas expositivas que se consideren.

Principales contenidos

Tema 1: Gerencia. Definición. Principales categorías.
Tema 2: Elementos fundamentales de la dirección estratégica.
Tema 3: Rol del gerente en el proceso docente. Errores fundamentales en el proceso de dirección.
Tema 4: Estrategias de diagnóstico e intervención en la dirección del proceso docente -educativo
Tema 5: La creatividad y la gerencia para la gestión del trabajo docente.

Evaluación

· Seminarios, talleres, conferencia, presentación de trabajos, trabajo en grupo y elaboración de informe. 

· Elaboración y presentación del trabajo final del curso. 

Se propone el desarrollo de 2 talleres en el curso académico.

Taller I

Nombre: Dinámicas de grupo y técnicas participativas.
Objetivo: Utilizar diferentes dinámicas grupales y técnicas participativas, en el ejercicio de su función docente. 
Duración: 40 horas.

Organización: Desarrollar conferencias, trabajo de grupo, mesas redondas, seminarios y dinámicas de grupo que propicien la relación entre los participantes, así como el debate y la propuesta de estrategias de trabajo a utilizar en el proceso docente/educativo.

Contenidos

Tema 1:

· Definición de grupo. Tipos de grupo .Indicadores básicos de los grupos .Fases de formación del grupo

· Requerimientos para el trabajo en grupos. Elementos que integran un grupo.

· Características del grupo eficiente. La creatividad y el grupo. 

Tema 2:

· Dinámica de grupo. Definición.

· Acepciones fundamentales.

· Selección de técnicas para utilizar en las dinámicas grupales.

· Utilización de técnicas participativas y dinámicas de grupo.

· Aplicación de dinámicas grupales a situaciones docentes. 

Tema 3:

· Elaboración de una propuesta de técnicas y dinámicas para utilizar en la actividad docente en función de la especialidad y el contenido a desarrollar. 

Taller II

Nombre: Recursos y medios de enseñanza.

Objetivo: Utilizar adecuadamente los medios de enseñanza y las nuevas tecnologías de la información y la comunicación (NTIC) en el proceso docente-educativo.
Duración: 40 horas.

Organización: Se efectuará mediante conferencias, dinámicas grupales, trabajo en equipo que propicie la apropiación de los conocimientos, la discusión y el debate entre los participantes, culminará con la propuesta y elaboración de trabajos por equipos en los que se aplique el conocimiento adquirido a las diferentes especialidades en el proceso docente.

Contenidos 

Tema 1: Conferencia sobre los medios de enseñanza en el proceso de aprendizaje la Universalización Educación Superior.
Tema 2: Funciones principales de los medios de enseñanza en el proceso docente-educativo en la carrera de Estudios Socioculturales la Universalización Educación Superior.
Tema 3: Clasificación de los medios de enseñanza. Tipos de medios.
Temas 4: Papel de la información científico-técnica como medio de enseñanza en el proceso docente-educativo.
Tema 5: Utilización de las nuevas tecnologías de la información y la comunicación como medio de enseñanza en la carrera de Estudios Socioculturales en las condiciones de la Universalización Educación Superior.

Diplomado

El diplomado tiene un carácter pedagógico, se ofrecen contenidos teórico-prácticos, y culmina con un módulo en el que los participantes diseñarán y ejecutarán:

· Clases 

· Clases prácticas

· Actividades metodológicas

· Entrenamiento metodológico

· Sistema de evaluación 

· Actividades correspondientes a los órganos de dirección y técnicos. 

Título: Actualización en aspectos fundamentales de la pedagogía en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.
Objetivo: Aplicar las herramientas teórico-prácticas pedagógicas y psicológicas necesarias para desarrollar la actividad docente.
Duración: 260 horas.

Organización: Consta de siete módulos, con organización semipresencial durante un año. 

Principales contenidos

Módulo 1: Tendencias contemporáneas de la Pedagogía.

Temas:

· La Pedagogía como ciencia, su objeto de estudio. Categorías fundamentales.

· El sistema de las ciencias pedagógicas.

· Problemas actuales de la Pedagogía como ciencia. Modelos activos de la enseñanza en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior. 

· Fines y objetivos de la Educación Superior y la enseñanza de la Carrera de estudios Socioculturales en la  Universalización de la Educación Superior. 

Módulo 2: Didáctica general y su enfoque sistémico.
Temas:

· La didáctica como ciencia. Dialéctica del proceso de enseñanza, sus contradicciones.

· Dirección del proceso de enseñanza-aprendizaje. Rol del docente y el estudiante.

· Principios didácticos como sistema.

· Los componentes del proceso de enseñanza-aprendizaje. Su relación: objetivo, contenido método, medios y evaluación.

· Formas de organización de la enseñanza en la Universalización de la Educación Superior.

· Didáctica aplicada a la carrera de Estudios Socioculturales en la  Universalización de la Educación Superior.
Módulo 3: Teoría de la Universalización Educación Superior.
Temas:

· La teoría de la Educación Superior. Principios y métodos.

· La formación integral del estudiante: educación estética, moral, político-ideológico, patriótica, ética de la Carrera de Estudios Socioculturales en la Universalización de la Educación Superior.

· Paradigmas educativos en la Universalización de la Educación Superior en los sistemas de formación de recursos humanos.

Módulo 4: Psicología pedagógica de la  Universalización Educación Superior.

Temas:

· Problemas fundamentales de la Psicología pedagógica y su interrelación con el proceso de enseñanza-aprendizaje en las condiciones de la  Universalización Educación Superior.

· Papel de la educación y la enseñanza en el desarrollo psíquico.

· Los problemas psicológicos y su repercusión en el proceso docente-educativo.

· Aspectos psicopedagógicos de la Educación en las condiciones de la Universalización de la Educación Superior.

· La dirección de la actividad cognoscitiva. Vías y problemas fundamentales.

Módulo 5: La comunicación social.

Temas:

· La comunicación como proceso social. Funciones, estructura y dinámica de la comunicación.

· Modelos de comunicación y modelos de educación. Tipos de comunicación.

· El proceso comunicativo. La práctica de la comunicación.

· Estrategias de la comunicación.

· El papel de la comunicación en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Módulo 6: Métodos de investigación educacional.

Temas:

· Aspectos teóricos y metodológicos de la investigación pedagógica.

· Estructura de la investigación pedagógica. Tipos de investigación.

· Métodos de investigación pedagógica. Métodos de investigación cualitativa. Su aplicación en el campo educacional.

· Diseño de investigación educacional en la Universalización Educación Superior.

· Elaboración de un proyecto de investigación educacional vinculado a la especialidad técnica. 

Módulo 7: Taller docente experimental de la Universalización Educación Superior.
Temas:

· Superación y desarrollo de diferentes tipos de clases.

· Superación y desarrollo de actividades metodológicas en  la Universalización Educación Superior.

· Superación y desarrollo de actividades correspondientes a los órganos de dirección y técnicos. 

Evaluación

· Se realizará mediante la participación en cada uno de los módulos, con la presentación de trabajos intramódulos, individuales y por equipos. 

· Al finalizar cada módulo los participantes presentarán trabajos aplicados a los contenidos de sus especialidades técnicas. 

· El módulo 7, eminentemente práctico, incluye la organización de los contenidos señalados cuya exposición será objeto de evaluación. 

· Al terminar el Diplomado se hará la presentación del trabajo final y su defensa. 

Autoras: 

Msc Dianelys Ramírez Guanche.

Lic. Odalys del C. Ramírez Guanche

odalysguanche@yahoo.es
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