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PRESENTACIÓN

La Institución Educativa Nº. 0013 "Bernardo O'Higgins" - UGEL-03 del Distrito de Pueblo Libre, a través de la dirección y la comunidad educativa conformado por los docentes de los niveles primaria y secundaria de Menores, personal administrativo y de servicio presentamos el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, diseñado en los objetos constitucionales y la Ley de Educación vigente de política educativa, proponiendo nuestros aportes al centro educativo para formar alumnos competitivos, con una elevada autoestima y perfil de actitudes (valores), proponiendo una gestión pedagógica y administrativa con proyección a la modernización y calidad Educativa. 

Confiamos que el trabajo realizado beneficiara a nuestra comunidad educativa, puesto que se constituye como un instrumento de gestión, en este caso tendrá una duración de 5 años; parte del estudio de nuestra realidad interna (Institución Educativa Bernardo O'Higgins) y externa (Urbanización San Lucas y alrededores); proponemos estrategias a largo y mediano plazo a través de los proyectos de innovación, los cuales se van analizando durante un tiempo determinado y, finalmente formula objetivos estratégicos en base al diagnóstico de nuestro centro educativo en concordancia con nuestra visión y misión institucional. 

EI proceso general de elaboración del PEl consiste en desarrollar cada uno de los componentes que se indican a continuación. 

a)
La Identidad de La Institución Educativa 

b)
EI Diagnóstico Análisis (FODA) 

c)
La Propuesta Pedagógica 

d)
La Propuesta de gestión Institucional 

Debemos dejar establecido que el presente instrumento de gestión debe ser asumido como una propuesta que esta sujeto a cambios en la medida que en los últimos años el desarrollo de la ciencia y la tecnología vienen sufriendo adelantos vertiginosos, sin precedentes en la historia de la humanidad; por lo que se constituye en un instrumento de planificación estratégica y de trabajo permanente. 

Con la seguridad que las autoridades responsables tengan a bien de dar por reconocido, solo nos queda alcanzar nuestra misión y visión por esta razón los integrantes de la comunidad educativa se han comprometido a trabajar por tan noble misión; sabedores que la suma de esfuerzos depende nuestra razón de ser como Institución Educativa, en tal sentido esperamos que este instrumento sea operativo y realizable con el apoyo permanente para su logro en bien de la Educación. 

IDENTIDAD DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA
1.1 Servicios Educativos 

Nombre: Institución Educativa 0013 "Bernardo O'Higgins" 

Ubicación: Calle San Marcos No. 380 Urb. San Lucas - Pueblo Libre. 
Resolución de Apertura y Funcionamiento: R.M.Nº.2523 y DRS. Nº. 00997-77 

Nivel que atiende: Primaria y Secundaria de Menores. 
Modalidad: Menores 

Dependencia Administrativa: Programa Sectorial II - UGEL - 03. 
Horario y Turno: Mañanas 7:30 am-12:45 pm. Tardes 12:30pm-6:35 pm 
Población Escolar 

Alumnos Primaria:             162
Alumnos Secundaria:        223
Docentes Primaria: 

09
Docentes Secundaria: 
15
Auxiliares de Educación: 
02
Personal Administrativo: 
02
Personal de Servicio: 
04
Órgano Directriz: 

02
           Padres de Familia: 

RESEÑA HISTÓRICA

La I.E fue fundado en 1966 con el nombre de Escuela Primaria de Mujeres No. 753 por Resolución Ministerial No. 2523 en el Sexto Sector escolar de Lima, siendo presidente de la República el Arquitecto Fernando Belaunde Terry y su directora fundadora fue la señora YOLANDA MARGARACI MENDIZABAL. 

Por los años 1977 con fecha 23 de Marzo, se expide la Resolución Directoral Zonal No. 00997 que autoriza el funcionamiento del Primer Año de Educación Secundaria Común. 

1.2. Visión

Aspiramos a tener una Institución Educativa altamente competitiva, acorde con los avances de la Ciencia y la Tecnología. Donde los alumnos sean participativos, críticos, creativos, competitivos, constructor de su propio aprendizaje y conocimiento; quienes sean los portadores del legado de nuestra institución.
 Donde la convivencia diaria se de en función a las actitudes valores,  respetando la individualidad del alumno. Donde contribuya a elevar su autoestima, la estructura orgánica y funcional para facilitar la participación efectiva de la comunidad educativa, con docentes comprometidos, con alta preparación y calificación profesional. 

1.3.  Misión 

La Institución Educativa N° 0013 "Bernardo O'Higgins" brinda a sus alumnos una formación integral de calidad con excelencia, sustentándose en una cultura de paz y valores (actitudes) que privilegia el quehacer reflexivo, investigativo, creativo, juicio crítico e interacción con diferentes realidades de nuestro contexto social. Promueve un aprendizaje significativo donde los alumnos sea capaz de desarrollar sus propias estrategias de aprendizaje, apoyándose en los últimos avances científicos tecnológicos, todo dentro de un marco de libertad, tolerancia y responsabilidad a través de los siguientes ejes: 

  a) La potencialización de las habilidades sociales e Intelectuales que le  permita desenvolverse armónicamente en sus relaciones interpersonales.

  b) El desarrollo de competencias laborales que le permita afrontar con éxito las exigencias del mundo actual.


1.4.  Valores 

 Los valores constituyen un marco de referencia para juzgar el comportamiento individual y grupal, evidenciando a través de las actitudes que demuestran las personas en los diferentes actos de su vida. 

Por ello los valores y las actitudes constituyen la base fundamental de la propuesta curricular y de nuestra institución educativa.
	VALORES
	ACTITUDES

	· Respeto

· Responsabilidad

· Solidaridad

· Perseverancia 


	· Respeta  las normas de   convivencia.
· Respeta su horario de estudio.
· Respeto consigo mismo, con los demás y al medio ambiente.
· Asume con responsabilidad estudiar  y cumplir sus tareas.
· Cumple con sus tareas individuales y grupales.
· Es solidario ante los problemas   sociales.

· Persevera y es constante en ser   mejor cada día.


Estos valores se transformarán en acciones a practicar desde el primer   grado de primaria al quinto año de Educación  secundaria.
A partir de ellos, nuestra Institución Educativa,de acuerdo con sus necesidades

elige y contextualiza los temas transversales que  desarrollarán.
· IDEARIO
     “Disciplina – Estudio – Progreso”

II.    DIAGNÓSTICO FODA
2.1. Diagnóstico de Gestión Pedagógica: Análisis Interno
	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	1-ESTUDIANTE
· Rendimiento

· Disciplina

· Ausentismo y deserción

· Autoestima

· Valores

· Sexualidad 

· Técnicas y hábitos de estudio
	· El 70% de estudiantes de educación primaria y secundaria cuentan con un rendimiento académico bueno y muy bueno.
· El 70% de estudiantes de ambos niveles asumen comportamientos positivos que denotan disciplina.
· El 60% de estudiantes asisten diaria y puntualmente al plantel.

· Del número total de estudiantes, el 80% logra terminar el año académico.

· El 60% de estudiantes cuentan con alto nivel de autoestima.

· Algunos estudiantes demuestran actitudes en práctica de valores dentro y fuera del centro educativo.

· Muchos estudiantes asumen con responsabilidad una adecuada educación sexual.

· El 30% de estudiantes de nuestra institución educativa tienen conocimiento sobre las técnicas de estudios, mientras que el 15% cuenta con hábitos de estudio.
· Los estudiantes emplean su tiempo libre en realizar actividades provechosas y de diversión sana.


	· El 30% de estudiantes de educación primaria y secundaria cuentan con un rendimiento académico regular y deficiente.
· El 30% de estudiantes de ambos niveles asumen comportamientos negativos que denotan indisciplina.
· Varios estudiantes de la institución educativa, principalmente en el nivel secundario faltan frecuentemente al plantel por motivos de trabajo. Representado por el 40% de estudiantes.
· El 20% de estudiantes no logra terminar el año académico muchos se retiran por motivo de trabajo y problemas familiares.

· El 40% de estudiantes cuentan con un bajo nivel de autoestima.
· Un grupo minúsculo de estudiantes demuestran actitudes que denotan la práctica de anti-valores cuando permanecen en la institución educativa.
· Algunos estudiantes tratan con ligereza algunos temas referidos a la sexualidad.

· Existe mucha inquietud insatisfecha por falta de información acerca de sexualidad.

· El 70% de estudiantes no tienen conocimiento sobre las técnicas de estudio, mientras que el 85% no cuenta con hábitos de estudio.
· La mayoría de estudiantes emplean su tiempo libre en actividades no provechosas como por ejemplo: visitar los videojuegos, televisión. No utilizan adecuadamente su tiempo libre.
	· Cuentan con docentes actualizados en la nueva propuesta pedagógica.
· Algunos alumnos reciben apoyo de sus padres en las tareas escolares.

· Contamos con el apoyo de la PNP en los inicios del año escolar.

· Apoyo de la comisaría de Pueblo Libre para la realización de charlas.
· Apoyo de serenazgo de Pueblo Libre para la detección de los alumnos que no ingresan a la institución educativa.
· Seguimiento de casos a través de la red de psicólogos del Ministerio de Educación.
· Convenios con instituciones de la localidad como el hospital Santa Rosa.
· Charlas de orientación tutorial.

· Ministerio de Educación.
· Apoyo de la parroquia, la caridad en la fe a Dios.
	· Proliferación de distractores como internet, videojuegos, etc.
· Desinterés de algunos padres de familia para el aprendizaje de sus hijos.

· Presencia de pandillas en las proximidades y de zonas de alto riesgo delincuencial.
· Tendencia al abandono escolar.

· Crisis económica, falta de recursos económicos en los hogares de donde provienen los alumnos.

· Violencia familiar, hogares descompuestos.

· Medios de comunicación que incitan a la búsqueda de una sexualidad distorsionada.

· Falta de apoyo en el hogar para la realización de una organización más adecuada del uso del tiempo en los alumnos.




	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	2-CURRÍCULO

· Diversificación 

· Pertinencia y validez

· Organización 


	· Diversificación curricular en educación primaria y secundaria a través de la elaboración del P.C.C.E..

· Los contenidos y capacidades son pertinentes debido a que se han contextualizado y adecuados a la realidad de los estudiantes y la institución educativa.

· El proyecto curricular elaborado en educación primaria y secundaria se encuentra validado.
· Docentes de la institución planifican, ejecutan y evalúan sus programaciones curriculares.


	· Falta articular la propuesta curricular de primaria y secundaria.
· Falta una estructuración de proyecto curricular del centro educativo, como propuesta integral del nivel primaria y secundaria.
· Algunos docentes presentan dificultades en la planificación, ejecución y evaluación de sus programaciones curriculares.

	· Cursos de implementación curricular en los que se plantean mecanismos para la elaboración del PCCE en los que se integre adecuadamente el nivel primario y secundario de la institución.
· Diseño curricular básico, en el cual se dan los lineamientos básicos para la adecuada evaluación de aprendizajes.
	· Conceptos distorsionados manejados por algunas fuentes de información (cursos, folletos, etc) que confunden a los docentes al momento de la elaboración del PCCE y también al momento de planificar y llevar a cabo la evaluación de aprendizajes.
· Actualizar los libros del MED, para la aplicación del aprendizaje.

· Falta de bibliografía adecuada en el colegio para que los docentes tengan un mejor manejo del tema.



	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	3-METODOLOGÍA
· Enfoque pedagógico
· Principios 
· Métodos y técnicas

	· Docentes con conocimientos sobre el constructivismo pedagógico.
· Identifican, reconocen y ponen en práctica los principios de la metodología constructivista.
· Docentes con alto grado de voluntad y conocimientos en aplicar métodos y técnicas activas actualizadas.
· Docentes aplican métodos y técnicas de aprendizaje que están de acuerdo al nivel cognitivo de los estudiantes.
	· Algunos docentes  presentan dificultades en la aplicación del constructivismo pedagógico como modelo y paradigma.
· Poca participación de los estudiantes para trabajar con estrategias metodológicas activas.
· Tiempo y recursos limitados para aplicar métodos y técnicas activas. 
· Falta de material didáctico para la aplicación del aprendizaje.
· Algunos estudiantes ponen poco empeño al trabajo con métodos activos.
	· Cursos brindados por el Ministerio de Educación.
· Libros brindados por el Ministerio de Educación.

· Colaboración de la Embajada de Chile en la adquisición de materiales para la enseñanza, 

· Internet ofrece mucha información de manera dinámica y amena para los alumnos.
	· Excesivo costo de los cursos de implementación brindados por entidades particulares.
· Falta de materiales y recursos para la realización de clases más activas.
· Crisis económica que impide la adquisición de materiales con recursos propios.
·  Falta de disponibilidad económica o recursos propios.
· Internet puede ser un gran distractor de la atención del alumno.



	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	
OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	4-PADRES DE FAMILIA

· Responsabilidad 

· Instrucción 
· Ocupación 
· Autoestima 

· Organización

· Participación

· Valores  


	· Algunos padres de familia asumen con responsabilidad su rol educativo y formador de sus menores hijos.

· El 60% de padres de familia cuentan con nivel de instrucción de secundaria y superior.
· El 40% de padres de familia de la institución educativa cuentan con trabajo estable, encontrándose dentro de la población económicamente activa empleada.
· Padres de familia con bajo nivel de autoestima
· Padres de familia organizados en comités de aula.

· Participación activa de los padres de familia a través del comité de aula.

· Muchos padres de familia practican actitudes que demuestran valores morales positivos.
	· Otros padres de familia, tutores y apoderados no asumen responsablemente su rol en la educación y formación de sus hijos o tutelados.
· El 30% de padres de familia, tutores y apoderados solo cuentan con el grado de instrucción primaria, primaria incompleta y secundaria incompleta y el 10% no cuenta con instrucción.
· El 60% de padres de familia de la institución educativa no cuentan con trabajo estable y por lo tanto se encuentran dentro de la población económicamente activa subempleada y desempleada. La mayoría se dedican al comercio ambulatorio o trabajos eventuales.
· La mayoría de los padres de familia cuentan con problemas de autoestima.
·  Falta de interés de muchos padres. Incumplimiento a las citaciones.
· Escasa participación de los padres de familia en asambleas y reuniones que organiza la I.E.
· Algunos padres de familia no contribuyen a la integración en la institución.
	· Grupos parroquiales y la acción de diferentes iglesias que orientan sus acciones a grupos de padres. 
· Institución  tecnológicas  que 
Oficios y carreras técnicas.

· Centro de producción artesanal y zonas comerciales que ofrecen posibilidades laborales.
· Grupos eclesiásticos (católicos y evangélicos) que trabajan con las personas adultas en aspectos relacionados a la autoestima.
· UGEL 03 y Dirección del colegio que pueden servir como nexo entre los padres de familia y  los comités de aula.
	· Influencia de los medios de comunicación que distraen la atención de los padres de familia y no los hacen pensar en la posibilidad de prosperar.
· Inestabilidad laboral 
· Medios de comunicación en los que se proyectan mensajes que atentan contra la autoestima.
· La distorsión de los comentarios, 

· Falta de respeto al personal jerárquico y plana docente.




	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	5-MATERIAL EDUCATIVO Y EQUIPAMIENTO

· Pertinencia 

· Calidad, utilidad y conservación.
· Innovación 


	· Docentes y estudiantes construyen materiales educativos que sirven como medio para optimizar el aprendizaje de los estudiantes.
· Reorganización del laboratorio de ciencias recién implementado.

· Los docentes y estudiantes elaboran material educativo innovador.


	· Algunos docentes no elaboran materiales educativos.
· Escaso tiempo para la elaboración de material educativo y elevado costo.

· No existen las condiciones adecuadas para mantener y conservar los materiales educativos existentes.

· Algunos docentes no elaboran o se interesan por un material innovador acorde con la tecnología.
	· Implementación por parte de la UGEL 03.
· Posibilidad de obtener donaciones de material y de implementos para albergarlos por parte de la Embajada de Chile.
· Cursos para implementarse en el manejo de nuevas tecnologías.

	· Deterioro por acción del tiempo.

· Falta de apoyo por parte del MED.

· Falta de inversión del Ministerio de Educación.



	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	6-EVALUACIÓN

· Enfoque 

· Criterios e Indicadores 
· Tipos 

	· Docentes con conocimientos suficientes acerca de los nuevos enfoques de la evaluación de aprendizajes.
· Docentes manejan adecuadamente el diseño y aplicación de instrumentos de evaluación.
· Los docentes manejan adecuadamente la evaluación formativa.


	· Algunos docentes cuentan con dificultades en aplicar los nuevos enfoques de la evaluación de aprendizajes.
· Algunos docentes con dificultades para elaborar instrumentos de evaluación.
· Algunos docentes priorizan la evaluación sumativa y no toman mucho en cuenta la evaluación formativa.

	· Cursos de implementación ofrecidos por las entidades del Ministerio de Educación, la UGEL 03 y también de entidades particulares ofrecidos a la comunidad educativa (municipalidad). 
· Cursos de implementación ofrecidos por instituciones como el MED, UGEL - 03

	· Actitud reacia al cambio por parte de un grupo considerable de profesores de otras Instituciones Educativas.



	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	7-TUTORÍA 

· Enfoque 

· Perfil 

· Plan 


	· Docentes capacitados por el Ministerio de Educación en la labor tutorial.
· Docentes optimistas y con las características intelectuales y emocionales necesarias para llevar a cabo la labor tutorial de manera adecuada.
· Se elaboran oportunamente los planes anuales de tutoría.

	· Tiempo muy limitado para llevar  a cabo la labor tutorial.
· Algunos profesores no cumplen con la labor tutorial.

· Algunos docentes desconocen estrategias metodológicas para llevar a cabo la labor  tutorial.
· No se ha podido contar con la presencia de los padres de familia de manera masiva en las reuniones pertinentes.

	· Materiales proporcionados por el Ministerio de Educación y asesoría de la red de psicólogos.
· Charlas por el MED.

· Asesoría brindada por el MED.

	· Poco interés de parte de algunos padres de familia y de algunos alumnos por el trabajo de tutoría y asesoría.
· Falta de asesoría constantes de parte de la UGEL 03.



Diagnóstico Externo

	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	1-POBLACIÓN,  FAMILIA

      Y   SEXUALIDAD
· Embarazo de adolescentes
· Estudiantes sin padres y/o madres.
· Estudiantes con salud precaria y desnutrición

· Violencia familiar
· Servicios básicos: agua, desagüe y luz. 

	· Docentes capacitados en la orientación sexual de los educandos.
· El área de C.T.A. contempla en sus contenidos el tema nutricional.

· Actitud preventiva sobre los casos de violencia familiar.

· Servicios básicos operativos (PNP, serenazgo, etc).

	· Actitud inmadura de los adolescentes con respecto a su vida sexual.
· Situación de extremo peligro de niños y adolescentes huérfanos.

· Poca importancia al tema nutricional por parte del educando.
· Los educandos toman como modelo a los líderes negativos en los grados superiores. 
· Falta de mantenimiento constante y formal de estos servicios.

	· Campañas del Ministerio de Educación e IMPARES para evitar embarazo de adolescentes.
· Estudiantes con ausencia de sus padres logran superar sus dificultades.
· Asistencia de los estudiantes por parte de las postas médicas y hospitales del sector.
· Conocimiento de sus derechos por parte de los niños y adolescentes maltratados.
· Los servicios básicos están cubiertos en gran medida.


	· Influencia negativa de los medios de comunicación como la televisión y los periódicos que incentivan a los adolescentes a la actividad sexual con alto grado de desconocimiento.
· Abandono material de los hijos que se dedican a ciertos vicios como la drogadicción y el alcoholismo.
· Propagación de epidemias y enfermedades que repercuten negativamente en el rendimiento académico de los estudiantes.
· Grupos vandálicos alrededor de nuestro I.E..
· Elevado costo de los servicios básicos.




	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	2-CONSERVACIÓN DEL MEDIO AMBIENTE:

· Contaminación del suelo, agua y aire.

· Ruidos molestos.


	· Contenidos y actividades transversales contempladas en el Plan Curricular.

	· Carencia de una coordinación más efectiva y sostenida entre los diferentes niveles y áreas sobre el tema. 
· Falta de conciencia de los alumnos por cuidar el medio ambiente.

	· El local de la Institución Educativa se encuentra en una zona de gran afluencia de transporte adecuada con áreas verdes y lejos de la contaminación.
	· Vehículos motorizados demasiado antiguos propalan monóxido de carbono que causan daño en la salud de los estudiantes.



	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	3-PLURICULTURALIDAD:

· Discriminación por raza, lengua y cultura.

· Discriminación por creencias religiosas.

· Discriminación de procedencia social.

· Falta de reconocimiento de su propia cultura.


	· Contenidos y actividades transversales en el Plan Curricular tendientes a integrar nuestra diversidad cultural y racial basado en el desarrollo de la Cultura de la Tolerancia.

	· Realidad socio-económica cultural de nuestros educandos en ambos niveles.
· Discriminación por frases, pronunciaciones o acento en el habla, etc.

	· Charlas por el MED sobre tutoría.
· Capacitaciones del Ministerio de Educación sobre multilingüismo y Pluriculturalidad. 

· UGEL-03 Diversidad culturales.


	· Estudiantes discriminan a sus compañeros por raza, lengua y cultura.
· Discriminación a estudiantes por pertenecer a otras religiones.

· Estudiantes marginan a sus compañeros de clase.

· Estudiantes se avergüenzan del folklore, tradiciones y costumbres de su pueblo.




	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	4-DERECHOS  HUMANOS                         
· Abuso de autoridad

· Maltrato de mujeres

· Maltrato de niñas

· Limitación a la libertad de opinión.


	· Capacitación de los Educadores en Proyectos de Cultura de Paz.

	· Prejuicios enraizados en nuestros educandos en ambos niveles.

	· Apoyo de instituciones y organismos públicos para evitar el abuso de autoridad.
· Apoyo de la Policía Nacional y de la comisaría de mujeres.

· Niñas reconocen y hacen respetar exigiendo sus derechos.

· Redacción del periódico mural por alumnos de ambos niveles.

	· Maltrato infantil y de adolescentes por parte de los adultos y padres de familia.
· Abusos en contra de las niñas y adolescentes por parte de los estudiantes varones.
· Exceso de confianza impide el normal desarrollo de la personalidad de las niñas.

· Los alumnos no participan en el desarrollo de su institución educativa, no les interesa sobresalir.




	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	5-SEGURIDAD CIUDADANA Y DEFENSA NACIONAL:

· Robos y asaltos.

· Homicidios y violaciones
· Desastres naturales

· Alcoholismo y drogadicción 

· Prostitución 

	· Presencia de líderes positivos entre los educandos del Centro Educativo.

	· Presencia de algunos educandos del Nivel Secundario en pandillas juveniles.

	· Los estudiantes analizan las consecuencias negativas de los homicidios, violaciones, alcoholismo, drogadicción y prostitución.

	· Los estudiantes asumen actitudes que lindan con el robo de materiales educativos de sus compañeros.
· Los estudiantes están propensos a formar grupos de pandillaje, del consumo de drogas, consumo de alcohol y prostitución.

	

	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	6-CULTURA, RECREACIÓN Y DEPORTE:

· Clubes y academias deportivos, organizaciones, culturales, eventos artísticos, actividades recreativas. 


	· Predisposición de nuestros educandos al desarrollo de las actividades artísticas y deportivas.

	· Falta de infraestructura adecuada en nuestro plantel para el desarrollo de estas actividades.

	· Los estudiantes participan en clubes, organizaciones y demás instituciones que realizan eventos deportivos, artísticos y recreativos.

	· Paulatinamente cada vez disminuye las instituciones que se dedican a realizar actividades deportivas, recreativas y artísticas.



2.2. Diagnóstico de Gestión Institucional: Análisis Interno

	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	
AMENAZAS

	1-ORGANIZACIÓN

· Estudiantes

· Docentes

· Padres de familia


	· Estudiantes motivados en participar como integrantes del municipio escolar, defensa civil, cruz roja, etc.
· Docentes motivados en participar en las diversas comisiones de gestión.

· Padres de familia predispuestos a conformar los comités de aula.

	· Estudiantes como integrantes del municipio escolar, defensa civil, cruz roja, etc., no ponen empeño y no se esfuerza por cumplir sus funciones y responsabilidades.
· Docentes desmotivados en participar en las diversas comisiones de gestión.

· No todos los padres de familia participan en los comités de aula.


	· Grupos parroquiales y organizaciones juveniles.
· Incentivos, pasantías, intercambios de docentes ofrecido por la Embajada de Chile.

· Escuela de padres, convenios con la municipalidad y Ministerio de salud.


	· Influencia negativa de los medios de comunicación.
· Elevados costos para participar de intercambios culturales.

· Hogares descompuestos, crisis familiar.


	

	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	2-ADMINISTRACIÓN  

   DE PERSONAL

· Selección de personal docente y administrativo.

· Control, evaluación del personal docente y administrativo.


	· Personal docente y administrativo adecuadamente seleccionado.

· Evaluación del trabajo docente y administrativo en forma permanente.


	· Falta de coordinación en el desarrollo de las unidades didácticas.
· El personal docente y administrativo presenta deficiencias cuando se lleva a cabo la evaluación constante.

	· Evaluación docente planteada por el Ministerio de Educación.
· Supervisiones constantes por parte de la UGEL 03.

	· Desconocimiento de sus funciones por parte de algunos especialistas. 
· Falta de apoyo de la UGEL 03.


	

	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	3-ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS

· Programación, ejecución y evaluación


	· Programación, ejecución y evaluación de los recursos financieros se lleva adecuadamente.

	· Recursos financieros insuficientes para cubrir las necesidades de la institución educativa.

	· Donaciones de entidades gubernamentales y particulares.

	· Crisis económica y desinterés de parte del gobierno y otras instituciones hacia el sector educación.
·  Falta de apoyo de los padres de familia en recursos económicos.



	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	4-CLIMA INSTITUCIONAL


	· Inquietudes de los docentes y del personal administrativo por mantener buenas relaciones humanas.


	· Falta de coordinación entre el personal docente y administrativo.


	· Reuniones de confraternidad ofrecidas por el SUTEP, Ministerio, DERRAMA, etc.

	· Falta mayor número de reuniones por parte de estos y otras entidades, para la integración de la  comunidad educativa.



	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	5-RELACIONES CON LA COMUNIDAD


	· Predisposición del personal docente y administrativo para mantener buenas relaciones con los padres de familia.


	· Falta de comunicación y diálogo entre la institución educativa y las instituciones u organizaciones públicas y privadas del entorno social.

	· Presencia próxima de hospitales, municipalidad, comisaría, etc.

	· Escasa participación de la I.E. con la comunidad.


	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	6-INFRAESTRUCTURA  

    MOBILIARIO Y   

    EQUIPAMIENTO


	· Mantenimiento permanente de la infraestructura y del mobiliario escolar de la institución educativa.


	· Mobiliario escolar muy antiguo y deteriorado de material no adecuado.
	· Mantenimiento del mobiliario, infraestructura por parte del gobierno. 

	


	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	7-INSTRUMENTOS DE GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN.
· Reglamento interno

· Plan anual de trabajo

· Proyecto educativo institucional

· Cuadro de asignación  de personal

· Procedimientos administrativos
· Nóminas

· Actas

· Fichas integrales


	· Elaboración y actualización permanente del reglamento interno, plan anual de trabajo, proyecto de gestión, cuadro de asignación de personal, procedimientos administrativos, nóminas, actas y fichas integrales.

	· Parcialmente se cumplen con los establecidos en el reglamento interno de la institución educativa. Sólo se cumple un 60% aproximadamente de lo programado en el plan anual de trabajo. 
	· Cursos de implementación ofrecidos por la UGEL y el Ministerio de Educación.

	· Algunos cursos no se ajustan a la realidad de nuestra institución.


	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	8-CAPACITACIÓN


	· El MED organiza eventos de capacitación y actualización docente en forma permanente.

	· Limitado tiempo para llevar a cabo la actualización y capacitación docente. 
	· Cursos de implementación brindados por las instituciones particulares en las cuales trabajan algunos docentes-

	· Bajo nivel económico que hace algunos cursos inaccesibles para la actualización docente.


 Diagnóstico de  Gestión  Institucional: Análisis Externo

	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	1-SITUACIÓN  

   ECONÓMICA
· Recursos naturales
· Recursos económicos
· Potencial humano
· Recursos institucionales

· Agentes económicos


	· Utilización adecuada de los pocos recursos con los cuales cuenta la Institución Educativa.
· El personal es altamente calificado.


	· Carencia de recursos materiales y de fuentes de ingreso (recursos propios).

· Algunos integrantes del personal no cuentan con recursos suficientes para sufragar los costos de implementaciones. 
	· Existen instituciones públicas y privadas en la comunidad circundante que pueden contribuir en beneficio de la institución educativa.

	· Poco interés de las instituciones públicas y privadas para contribuir en beneficio de la institución educativa.


	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	2-SITUACIÓN  

    CULTURAL

· Tradiciones y costumbres

· Instituciones culturales

· Medios de comunicación 

      Transporte y 
      audiovisuales

· Valores y actitudes comunales


	· Las actuaciones cuentan con números artísticos en los cuales se valora los patrones culturales autóctonos.

· Elevado número de padres de familia son de origen provinciano y resaltan en sus hijos el respeto a sus tradiciones.


	· Elevados costos de vestuarios y falta de empeño en los ensayos por parte de algunos alumnos.
· Alienación cultural por parte de algunos de padres de familia y alumnos que se avergüenzan de su origen.
	· Conservación y práctica permanente de tradiciones y costumbres autóctonas.
· Existe gran cantidad de instituciones culturales que se encargan de difundir nuestra cultura autóctona.

· Gran cantidad de medios de transporte y de cabinas de internet.
· Práctica de actitudes y normas de convivencia social.


	· Indiferencia en la práctica de las tradiciones y costumbres autóctonas.
· Pocos estudiantes forman parte de las instituciones culturales que se encargan de difundir nuestra cultura tradicional o autóctona.

· Medios de transporte obsoletos que contaminen el medio ambiente y gran cantidad de cabinas de internet donde los estudiantes se distraen con juegos y chat.
· Practica de actitudes y normas de convivencia por parte de pocos estudiantes.




	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	3-ORGANIZACIONES  

   SOCIOPOLÍTICAS

· Municipios 

· Gobernaciones

· Juzgados 

· DEMUNA

· Parroquias

· ONGs

· Salud 
	· Existen vínculos fuertes con la universidad Villareal y el hospital Santa Rosa.


	· Relaciones distantes con la embajada de Chile. 
	· Mantenimiento de buenas relaciones con los municipios, gobernaturas, juzgados, DEMUNA, parroquias, ONG y Ministerio de Salud.

· Reanudación de las relaciones con la Embajada de Chile.


	· Poca coordinación con la Embajada de Chile.

· Falta de coordinación con las instituciones afines a la educación.


	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	4-SITUACIÓN  

   GEOGRÁFICA
· Altitud 
· Distancias 
· Situación demográfica

· Clima


	· La institución se encuentra ubicada en un lugar céntrico y de fácil acceso, cuenta con una altitud baja, un clima favorable y un grupo poblacional considerable.

	· La humedad es considerable, generando alta incidencia de alumnos con cuadros asmáticos y bronquiales. 
	· La institución educativa se encuentra en la ciudad de Lima a una altura de 230 msnm.
· Los estudiantes viven cerca a la institución educativa.
· La institución educativa se encuentra en la zona urbana de Lima.

· Clima templado y con humedad atmosférica en las mañanas.


	· Algunos estudiantes viven lejos de la institución educativa, por lo que deben hacer uso de vehículos motorizados y están propensos a sufrir accidentes de tránsito.
· Clima templado y frígido en las horas de la mañana de acuerdo a las estaciones del año. Esto ocasiona a veces enfermedades bronco pulmonares.




	VARIABLES E INDICADORES
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	5-CIENTÍFICO TECNOLÓGICO

· Medios de comunicación: internet
	· Contamos con el aula de implementación tecnológica: 
· Sala de innovación pedagógica
· Laboratorio


	· Disponibilidad al mal uso de la tecnología por parte de los alumnos el internet. 
	· Los medios de comunicación son numerosos como el teléfono, fax e  internet.

	· Los medios de comunicación como el teléfono, fax e Internet tienen un costo muy elevado.


III.   
OBJETIVOS

3.1. OBJETIVOS GENERALES

· Lograr alto nivel Humanístico, Científico y Técnica con instrumentos de progreso. 

· Desarrollar habilidades que le permitan relacionarse democráticamente con su entorno. 
· Fomentar un adecuado análisis y crítica de la información que brinda los diferentes medios y tecnologías para organizarla, emitir opiniones y formular criterios en torno a ella. 

· Desarrollar el razonamiento formal deductivo que le permita afrontar y resolver problemas con creatividad. 

· Fortalecer la conciencia ciudadana que le permita tener sensibilidad y compromiso para facilitar el ejercicio de la democracia, los derechos humanos y la paz.
· Fomentar en los maestros y alumnos actitudes para el trabajo en equipo en forma solidaria y participativa.
· Implementar el laboratorio de Informática a través del Aula de Innovación con apoyo de los padres de familia.

· Orientar una vocación a los alumnos para que puedan elegir una carrera Técnica  y/o Superior que  demande el mercado laboral en su región.
· Fomentar la comunicación dinámica entre la Institución Educativa y la Comunidad. 


3.2. OBJETIVOS ESPECĺFICOS 

·    Incrementar los ambientes y materiales educativos que faciliten un mejor  desarrollo pedagógico.
· Construir aprendizajes significativos e integrales de hechos y conocimientos científicos, humanísticos, sociales y tecnológicos. 

· Fortalecer las actividades relacionadas con el área de humanidades, para desarrollar habilidades de expresión, comunicación, participación, creatividad y análisis. 

·  Organizar y fomentar reuniones de coordinación entre los maestros para el intercambio y enriquecimiento de opiniones en las diferentes áreas. 

· Proporcionar una formación integral que le permita desempeñarse laboralmente de manera eficaz según los retos que demanda la sociedad actual. 

· Apoyar en el desarrollo de proyectos y talleres pedagógicos para innovar nuevas técnicas educativas. 
· Orientar, la aplicabilidad de una metodología científica, tecnológica con liderazgo, valores y participación de los agentes educativos, fomentando el respeto y la solidaridad.  

· Buscar la unidad de los miembros de la Comunidad Educativa en un clima armonioso, con personal capacitado y recursos racionalizados, cooperativos y democráticos.

·  Utilizar en los procesos de aprendizaje metodologías innovadoras que faciliten el uso de los adelantos de la Ciencia y la Tecnología. 
· Fomentar  el Plan lector : “Leyendo y Comunicando”.
· Formar alumnos líderes en la práctica de actitudes (valores), con creatividad y participación democrática y responsable. 
· Buscar  actualizar y/o capacitar al profesorado y personal administrativo.

3.2.1.  En la Gestión Administrativa

· Fomentar un ambiente cálido, solidario, armónico y organizado en bien de la Institución Educativa y entre sus estamentos: Alumnos, Docentes, Administrativos, Directivos y Padres de Familia. 
· Lograr un trámite ágil, moderno y eficiente en el Personal Administrativo de acuerdo a los nuevos avances tecnológicos de la informática.
· Contar con una infraestructura adecuada y con equipamiento moderno acorde con los avances tecnológicos. 
· Ser dinámico y creativo.
· Desarrollar su Identidad  de patria y tener actitudes para el trabajo.

3.2.2.  En la Gestión Institucional
· Propiciar trabajos de índole económico, social, cultural entre los padres de familia y docentes para tomar acuerdos comunes en beneficia de la institución.
· Promover la participación de los padres de familia con respecto a la educación de sus hijos a través de los Comités de Aula y Escuela de Padres. 
 IV. 
PROPUESTA PEDAGÓGICA 
Los Docentes del Nivel Primario en la Institución Educativa, están encargados de garantizar una educación de calidad para nuestros alumnos, a través de desarrollo de sus capacidades, orientado a la formación integral del alumno. 

Buscando el desarrollo de su integridad personal, promoviendo la práctica y vivencia de valores, actitudes que fortalezcan su capacidad de autonomía para desarrollar sus competencias, para aprender y continuar aprendiendo. 
4.1.  Educación 

Es entendida como un proceso social y cultural por el cual las personas se desarrollan en forma integral, cooperativa y armónica en beneficio personal y de su grupo social. Con el fin de consolidar y transformar su cultura, mejorar sus condiciones de vida, progresar científicamente y tecnológicamente en coherencia con la preservación de su entorno y los valores personales, sociales. 

4.2. Aprendizaje 

EI aprendizaje es un proceso interno de construcción y reconstrucción activa con representaciones significativas de la realidad, que las personas realizan en interacción con los demás y con su entorno sociocultural. 

4.3. Los  Contenidos 

Entendemos por contenidos a todo aquello que un alumno es capaz de aprender. Pueden agruparse en tres áreas básicas: 

    4.3.1. Los contenidos conceptuales: Pertenece al saber mas trabajado en las    

    aulas; en una nueva concepción de los términos. También, consiste en   

    comprender y ordenar el mundo de las ideas en determinadas categorías y 
    relaciones significativas. 

4.3.2. Los Contenidos Procedimentales: Son acciones ordenadas y finalizadas, dirigidas a la consecución de un objetivo. También son conocimientos no declarativos y pueden clasificarse en: procedimientos, algoritmos y heurísticas; destrezas, técnicas, estrategias de componentes motrices y cognoscitivos. 

4.3.3. Los Contenidos Actitudinales: Son tendencias que nos llevan a actuar de acuerdo con una valoración personal sobre un determinado objeto, persona, suceso o situación. 

· Las Capacidades fundamentales, se caracterizan por su alto grado de complejidad y porque están relacionadas con las grandes casualidades del currículo. Estas capacidades se desarrollan de manera conectiva formando redes de pensamiento que procuran el máximo desarrollo de las  potencialidades de la persona.
· Las Capacidades de área, sintetizan los propósitos de las áreas curriculares. 
· Las Capacidades específicas, aluden a los procesos internos involucrados en cada una de las capacidades de área. La activación permanente de estos procesos hace que estas capacidades se desarrollen con intensidad, cada vez con mayor fluidez. 

· Los contenidos Básicos. Las capacidades no se desarrollan por si solas, se necesitan ciertos elementos culturales de apoyo, que provienen del acervo cultural mundial, nacional, regional y local. Por eso, en cada área y grado de estudio se establece un conjunto de contenidos básicos que posibilitan el desarrollo de las capacidades.  

4.4. Enseñanza 

Es un proceso intencional de mediación, en que los docentes generan situaciones favorables para que los alumnos desarrollen sus propios aprendizajes. Se trata de brindar oportunidad para el desarrollo de capacidades, sentimientos y valoraciones. 

4.5. Proceso de Aprendizaje

Se da en última instancia a través del desarrollo de las sesiones o actividades de aprendizaje. Nuestra Institución Educativa, considera que la sesión o actividad de aprendizaje se refiere a toda experiencia, que logra despertar el interés en los estudiantes y por consiguiente, el deseo de participar, de expresarse con entusiasmo y sin temor, con ganas de sumarse a una tarea que lo reta a resolver un problema. 

4.6. Principios Psicopedagógicos
La Educación Primaria de Menores, como parte del sistema educativo peruano, hace suyos los principios enunciados en el Plan de Mediano y Largo Plazo del Ministerio de educación 1995-2010, que son los siguientes:  

· La Educación debe ser ética, es decir debe rescatar los valores que permitan la construcción de una sociedad solidaria, justa en la que se respete la vida y la libertad. 
· La Educación debe orientarse al desarrollo humano, incluyendo bajo este concepto, el desarrollo integral de aptitudes, destrezas, habilidades y conocimientos para enfrentar un mundo cambiante.
· La Educación debe preparar para el trabajo, otorgando al joven capacidades laborales adecuadas no solo para emplearse en un mercado competitivo, sino para crear su propio trabajo productivo, en el marco de la transformación y modernización de la estructura productiva del país. 
· La Educación debe alcanzar a todos, poniendo a cada disposición de cada peruano la mayor y mejor educación posible, sin distingo en pos de la excelencia. 
· Principio de la Construcción de los propios aprendizajes: EI aprendizaje es un proceso de construcción interno, activo e individual e interactivo con el medio social y cultural. Los alumnos para aprender, utilizan estructuras lógicas que dependen de variables como los aprendizajes adquiridos anteriormente y el contexto. 
· Principio de la Necesidad del desarrollo de la Comunicación y el acompañamiento en los aprendizajes: La interacción entre el alumno y el docente, entre el alumno y sus padres se producen, sobre todo a través del lenguaje. En ese contexto el profesor es quien crea situaciones de aprendizajes adecuadas para facilitar la construcción de los saberes, propone actividades variadas y graduadas, orienta y conduce las tareas, promueve la reflexión, ayuda a obtener resultados etc. 
· Principio de lo Significativo de los aprendizajes: EI aprendizaje significativo (Capacidades) es posible si se relacionan los nuevos conocimientos con los que ya posee el alumno, para así construir nuevos aprendizajes. 
· Principio de la organización de los aprendizajes: Las relaciones que se establecen entre los diferentes conocimientos se amplían a través del tiempo y de la oportunidad de aplicarlos en la vida, lo que permite establecer nuevas relaciones entre otros conjuntos de conocimientos y desarrollar la capacidad para evidenciar estas relaciones mediante instrumentos diversos, como por ejemplo: los mapas conceptuales, mapas mentales, redes conceptuales. 
· Principios de Integración de los aprendizajes: Los aprendizajes deben abarcar el desarrollo integral de los niños, cubrir todas sus múltiples dimensiones.  

a) Esta multiplicidad es más o menos variada, de acuerdo a las características individuales de cada persona. Por ello se propicia consolidar las capacidades adquiridas por los educandos en su vida cotidiana y el desarrollo de nuevas capacidades a través de todas las áreas del currículo.
b) Desarrolla la capacidad oral, escrita literaria y a través de medios audiovisuales y electrónicos para aprender a escuchar y a expresarse dentro de un contexto democrático. 
c) Comprende y produce diferentes tipos de textos orales y escritos utilizando una lengua extranjera para favorecer el intercambio cultural y para establecer lazos de ayuda mutua. 
d) Desarrolla su capacidad de razonamiento a través del manejo del sistema numérico y funciones, elaborando y explicando sus propias estrategias de razonamiento que lo ayude a interpretar y resolver los problemas que se le presentan en su vida cotidiana. 
e) Utiliza y transforma creativamente su medio ambiente demostrando responsabilidad y habilidad para preservar su salud integral, la de su comunidad y el futuro del planeta, manejando la información científica y tecnológica sobre los procesos naturales y tecnológicos. 
f) Se reconoce asimismo y respeta a los demás mediante la participación en organizaciones estudiantiles, para sentirse con derecho en la toma de decisiones en su vida escolar y social. 
g) Participa organizadamente en actividades recreativas y de la vida diaria favoreciendo el desarrollo de sus relaciones interpersonales. 

h) Se desenvuelve creativamente utilizando diversas técnicas artísticas, para expresar sus emociones, sentimientos internos y su visión del mundo.
i) Organiza y participa con conciencia humanística en la realización de actividades de proyección social.  

4.7. Necesidades de los Alumnos

4.7.1. De entendimiento 

Los estudiantes necesitan conocer y comprender el mundo en que viven y actúan. Por ello deben desarrollar capacidades que les permita observar y  analizar la realidad; para ello requieren hacer uso de un conjunto de contenidos o conocimientos básicos.
4.7.2. De juego y recreación 

Los estudiantes por naturaleza eminentemente activa, necesitan del juego y la recreación. En el juego y por el juego los niños conocen el mundo, toman conciencia de lo real, se relacionan con los demás, asimilan la cultura de su grupo social y disfrutan de la vida y libertad.  

4.7.3. De identidad 

Los estudiantes necesitan desarrollar capacidades de autovaloración positiva, tener confianza y seguridad en si mismos y afirmar su sentido de pertenencia a un grupo social.  

4.7.4. De subsistencia 

Los estudiantes tienen la necesidad de recibir de los demás cuidados adecuados para el desarrollo de su salud física y socio emocional. 
4.7.5. De crear 
Los estudiantes requieren de oportunidades para ejercitar su capacidad creativa, para elaborar juicios propios, resolver problemas, producir nuevos conocimientos, utilizar recursos de su medio, etc.
4.7.6. De libertad y participación 

Los estudiantes sienten que necesitan libertad, pero deben aprender a hacer el uso responsable de ella igualmente necesitan participar en la toma de decisiones en aspectos que le conciernen, lo que implica, que de acuerdo a su nivel de madurez puedan actuar, decidir, negociar, expresar con libertad sus ideas y sentimientos. 

4.7.7. De trascendencia 

Esta necesidad se encuentra vinculada a las diversas interrogantes que se plantea, según su entorno cultural, sobre el origen del hombre, de las cosas, o sobre el creador del universo. 
4.7.8. De tiempo libre 

Los estudiantes necesitan tener formados los intereses y aptitudes necesarias para el uso del tiempo libre, sea lo que empleen en actividades creadoras o simplemente para conseguir un descanso reparador. 

4.7.9. De afecto 

Los estudiantes tienen necesidad de afecto para afirmar su autoestima y desarrollarse armoniosamente. Necesitan el afecto de sus padres, de sus compañeros y, en general, de todas las personas con la que se relacionan y que la institución educativa pueda brindar.  

4.8. Perfiles Ideales de los Agentes Educativos 

Creemos que los alumnos deben tener una clara visión de la realidad y el medio donde vive, por eso preparamos un joven para que pueda desenvolverse en la vida, bajo un sistema democrático donde ponga en práctica sus principios adquiridos en el colegio: respeto, derechos, deberes y convivencia. 
4.8.1. Perfil del Alumno  

· Se reconoce como persona, valora  positivamente sus características biológicas, psicomotoras, intelectuales, afectivas y sociales.
· Se integra  a grupos de trabajo en actividades dirigidas, sociales, cívicas y académicas, aprendiendo a organizarse en equipo, cooperar con los demás, compartir responsabilidades, respetando los acuerdos e ideas de otros sin perder su individualidad. 
· Asume una actitud crítica, reflexiva, expresándose corporal, oralmente y  comunicando asertivamente sus vivencias, sentimientos, emociones e ideas de su realidad familiar, escolar y comunal.
· Encuentra satisfacción en aprender partiendo de experiencias y contextos significativos que respondan a sus intereses y satisfagan sus necesidades donde el equivocarse forma parte del aprendizaje. 
· Reconoce y valora su entorno natural como parte de su realidad,  luchando por su conservación a través de la Defensa del medio ambiente ecológico y su realidad nacional. 
· Conoce su pasado histórico, identificándose y asumiendo una conciencia e identidad de patria.
· Desarrolla actitudes positivas hacia el trabajo, practicando valores éticos y morales.

· Aplica creativamente sus conocimientos, habilidades y destrezas, en la realización de actividades productivas, aprovechando en forma eficiente la tecnología disponible en su medio.  

4.8.2. Perfil del Docente
· Es un profesional con mística, experiencia, idoneidad y modelo; guía de valores, para sus alumnos. 
· Cuenta con una solida formación que le permite estar informado y actualizado en los avances de la Ciencia y la Tecnología Educativa. 
· Conoce la realidad socio-económica, psicológica de sus alumnos a fin de aplicar procesos metodológicos para su aprendizaje acorde con la  VISION Y MISION INSTITUCIONAL. 
· Realiza y aplica responsablemente todas las actividades programadas en  PEl, PCC, PAT de la Institución Educativa. 
· Es colaborador en los sistemas de planificación, desarrollo, evaluación de acciones en el aula, institución y comunidad local. 

· Es responsable de la educación e implementación del programa curricular de su especialidad y administra su documentación escolar. 

· Es facilitador del aprendizaje a través de medios pedagógicos de la tecnología educativa. 
· Es orientador, consejero y tutor en bienestar del alumno. 

· Es promotor de los recursos pedagógicos, didácticos y la investigación. 

· Es el promotor en la Comunidad Educativa de grandes iniciativas en proyectos de innovación.  

· Es un docente  identificado con la Institución, flexible a los cambios,  dispuesto al trabajo en equipo y con espíritu proactivo. 

4.8.3. Perfil de los Padres de familia 
    Los padres de familia de la I.E. 0013 “Bernardo O’Higgins” deberán:

· Estar involucrados en el proceso de aprendizaje de sus hijos como un ente impulsor a través de la comunidad. 
· Fomentar en sus hijos el desarrollo de valores y principios éticos, morales encausándoles a ser personas de bien para el desarrollo del país.

· Participa activamente en las diferentes actividades programadas por el Plantel asumiendo con responsabilidad y dedicación las tareas que le sean encomendados por el bien de los educandos.
· Contribuir permanentemente para mantener la buena imagen de la I.E.

· Asumir con respeto y responsabilidad las Normas de Convivencia y Reglamento Interno de la I.E.. 
4.9. Diseño Curricular

4.9.1. Criterios, Metodología y Modelo Curricular 
·   Programación curricular a nivel de aula 
EI programa curricular de aula es una tarea particular que efectúa cada docente tomando en cuenta las características del grupo de educandos que tiene a su cargo y el ambiente sociocultural donde trabaja.  

· Programación Anual 

La Programación anual es una previsión, a grandes rasgos, de los elementos que serán tomados en cuenta en la planificación a corto plazo, entre estos elementos tenemos parcialmente el tiempo, el calendario de la comunidad y las competencias del currículo. 
·   EI Tiempo 

La cronología esta referido al tiempo escolar disponible para el trabajo educativo; es decir, el tiempo necesario para el desarrollo de la acción educativa en general: semestres, trimestres y bimestres. 
·   EI Calendario de la Comunidad 

Cada comunidad tiene un calendario que influye de diversas formasen el desarrollo de la acción educativa; las fiestas nacionales y locales, las actividades laborales.  

·   Las competencias del currículo 

Los programas curriculares tienen una cierta organización que no implica, secuencia ni duración; por eso, la secuencia y la duración serán establecidas por los docentes quienes también pueden empezar a desarrollar actividades para el logro de competencias diferentes a los demás docentes. 
·    Programación a corto plazo 

Los docentes de la Institución educativa en forma particular organizan y desarrollan actividades educativas anticipadamente; deben considerar que competencias se están ejercitando, cuanto tiempo va durar el trabajo, que productos se va obtener, que materiales van a ser necesarios. Todo esto esta incorporado en la programación a corto plazo. 
·   Las unidades didácticas 

Son programaciones de corto plazo elaborado con anticipación por el  docente y la participación de los alumnos partir de sus necesidades e interés, con el propósito de desarrollar competencias en los educandos. 

·   Proyectos de aprendizaje 

Es una unidad didáctica constituida por una secuencia de actividades que se diseñan con la finalidad de promover el desarrollo de competencias a través de aprendizajes significativo; tiene como eje articulador, un problema social que los alumnos puedan resolver, contribuir en su resolución o tomar las medidas necesarias a partir del trabajo pedagógico. 

Un proyecto de aprendizaje también es un conjunto de acciones e informaciones asimiladas que propicia la acción educativa del sujeto que aprende, requiere dar solución a situaciones problemáticas emanadas por sus propias necesidades y expectativas. 
·   Unidades de aprendizaje 

Es una unidad didáctica organizada en torno a contenidos transversales o acontecimientos significativos, con la finalidad que los educandos investiguen para conocer, profundizar y ampliar. 

Las unidades de aprendizaje se presentan en secuencias de actividades para lograr aprendizajes significativos, son integradoras y globalizadoras, propician un alto nivel de compromiso y participación de los educandos.  

·  Módulos de aprendizaje 

Es una unidad didáctica de trabajo específico que surge de una debilidad, un vacío, una dificultad, un pre-requisito de aprendizaje detectado en los alumnos y que el docente debe contribuir en su solución.  

4.10. Plan Curricular (Contenidos transversales)
Los contenidos transversales tienen la intención de fortalecer los valores con contenidos culturales validos y pertinentes a las necesidades que se quiera responder. 

Son transversales porque involucran a todas las áreas y espacios de la comunidad educativa y están presentes, como marco orientador que convierte a los actores de la educación en verdaderos promotores sociales. 
 Pueden ser propuestos por las organizaciones representativas de la      región, localidad y la Institución Educativa, son seleccionados y determinados por la comunidad educativa en función de sus propias necesidades.

Contribuyen a la formación integral de los estudiantes ayudándoles a comprender y entender su medio cultural y construir su propio sistema de valores para enjuiciar críticamente la realidad que le corresponde vivir e intervenir  en ella para transformarla y mejorarla.

       La  I.E.  Bernardo O’Higgins  de acuerdo a su análisis  FODA   propone los        

      siguientes temas transversales:

 - Practicando valores mejoramos nuestra convivencia
 - Abriendo las puertas  para el éxito
4.11. Ejes Curriculares 

Los ejes curriculares explicitan la intencionalidad del sistema educativo, orientan el desarrollo de las capacidades de los adolescentes, vinculando los propósitos del proceso educativo con los grandes problemas y asociaciones del país. 

Los ejes curriculares de la educación peruana son los siguientes: 

a) Promoción de la Identidad personal, social y cultural. Este eje orienta al estudiante a tener una percepción clara de si mismo en sentido actual prospectivo, posibilitando el desarrollo de actitudes y valores, como la autoconfianza, asertividad, autonomía, creatividad y transparencia. 
b) Desarrollo de la conciencia ética, democrática y ciudadana. EI desarrollo de la conciencia ética humanística se sustenta en la convicción de que debemos crear y cultivar condiciones para educar en valores con una visión crítica del entorno, enfatizando los valores de libertad, equidad, solidaridad, justicia, honestidad y respeto mutuo. 
c) Construcción de una cultura innovadora y productiva. Este eje orienta la educación de los adolescentes hacia el desarrollo del pensamiento crítico y el pensamiento creativo, para que sean capaces de producir y transformar el mundo que les rodea, preservando la calidad de vida de las futuras generaciones y el acervo popular de nuestra cultura. 
4.12. Áreas de Desarrollo Curricular 

EI área es una forma de organización curricular articuladora e integradora de los conocimientos y experiencias de aprendizaje, de acuerdo con criterios pedagógicos y epistemológicos. Las áreas responden a las dimensiones del currículo y a las variadas relaciones que establece la persona consigo misma, los demás, su entorno y con el mundo del trabajo. En algunos casos posibilitan acercamientos o nexos interdisciplinarios por afinidad, de manera explicita, mientras en otros casos articulan procesos comunes que dan curso a experiencias o vivencias valiosas, vinculadas al desarrollo integral de los estudiantes. 
PLAN DE ESTUDIOS DE EDUCACIÓN PRIMARIA
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PLAN DE ESTUDIOS DE EDUCACION SECUNDARIO
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4.13. Lineamientos Básicos de tutoría 

a) Política Tutorial 

EI Sistema de tutoría escolar esta destinado a favorecer el desarrollo integral del alumno interviniendo en tres áreas: Personal, Académico y Vocacional. La labor Tutorial en la Institución Educativa se brindará a los alumnos del nivel primario y Secundario, el tiempo requerido será de una hora pedagógica a la semana.  

La modalidad de la labor tutorial que ha de llevarse a cabo en ambos niveles es  grupal. 

Los docentes tutores en el nivel primario son los profesores de aula, en el nivel secundario los docentes serán designados por el director en consulta con el coordinador del nivel secundario. 
Los docentes tutores serán capacitados en el manejo de técnicas de participación, comunicación, toma de decisiones y otras estrategias que favorezcan su rol. 

b) Principios del Sistema de Tutoría Escolar 

Principio de la armonización entre individualidad y sociabilidad. 
Principio del Sentido de justicia para una Sociedad bien estructurada. 
Principio de la Responsabilidad Solidaria.  

Principio del sentido Creador del Trabajo.  

Principio del Ejercicio de la Libertad. 

c) Áreas del Sistema de Tutoría Escolar 

-Área Personal. Tiene como finalidad contribuir al logro de un equilibrado desarrollo personal y social del educando; caracterizado por un comportamiento inspirado en valores éticos, científicos, sociales, culturales, religiosos, etc. en sus relaciones con su medio escolar, familiar y comunal. 
Propicia de igual modo, el desarrollo y defensa de la persona humana, en su proyección de servicio dinámico, fraterno y responsable, buscando su integración en el seno de la familia y de la sociedad.  

-Área Académica. EI Área académica tiene su sustento en el hecho que el educando vive un proceso permanente de aprendizaje, tanto en el ambiente escolarizado formal y no formal. Es importante, por lo tanto que se canalice adecuadamente los esfuerzos a los educandos para lograr un mayor despliegue de sus conocimientos, poniendo a su alcance los métodos, técnicas o instrumentos para que de acuerdo a sus potencialidades puedan lograr el máximo aprendizaje. 
-Área Vocacional. En el área vocacional será necesario que et maestro tutor oriente al alumno en la exploración y descubrimiento de sus intereses y posibilidades de desarrollo profesional lo cual requerirá el conocimiento de sus propias características así como el contexto social le ofrece en términos de estudio y trabajo.  

d) Perfil del Maestro Tutor 

EI tutor es preferentemente aquel maestro que cuenta, entre otras características: la empatía con los alumnos, la capacidad de escucha, la confiabilidad, así como la ética y los valores. Además debe mostrar las siguientes cualidades: 

· Capacidad de diálogo y Relacione humanas 
· Sensibilidad Social 

· Ascendencia en el grupo 
· Cooperación y participación 
· Espíritu crítico, reflexivo y objetivo. 
· Coherencia entre actitudes y principios 
· Equilibrio emocional 

· Espíritu democrático que promueva valores de convivencia social 
· Personal bien definida y formada adecuadamente 

· Capacidad para comunicarse y hacerse de amigos 
· Amplia comprensión de la niñez y adolescencia 

· Comprensión de las personas distintas de si misma 
· Amplia cultura social 

· Capacidad de liderazgo 

· Actitud de Profesional 

· Comprensión en el trabajo 

· Imparcial y sentido común 

· Buen carácter y sano sentido de la vida 
· Flexibilidad y adaptación
4.14. Lineamientos Básicos de evaluación 

La Evaluación es un proceso dinámico, integral, flexible y sistemático. En nuestro Centro Educativo, evaluar implica un proceso de interacciones comunicativas entre el docente, alumnos y padres de familia, para emitir un juicio de valor sobre los avances y dificultades de los alumnos. Y luego fortalecer su autoestima, aprendizajes y tomar decisiones mas pertinentes.  

Solo en la medida en que sepamos la utilidad de la evaluación, podemos creer en ella y utilizarla de la mejor manera. 

· Para determinar posibles problemas y sus causas 

· Para determinar sus necesidades educativas 

· Para medir e interpretar algunos logros alcanzados 

· Para estimular su autoestima en cada uno de los alumnos 

· Relación asimismo, a sus logros personales, apreciando y tomando en consideración sus esfuerzos desde el inicio hasta el final 
· Evaluación de Contexto; está relacionado con el ámbito que rodea al alumno: Hogar, Escuela y Comunidad. Nos permite saber que características tienen los lugares que le son fuentes de aprendizaje.
· Evaluación Inicial; está relacionado con los saberes que el alumno trae consigo, las capacidades que tiene logradas y el nivel de las mismas. Esto ayuda y considera los conocimientos previos que poseen y que es necesario saber, para poder llevar a cabo un aprendizaje significativo.

· Evaluación Formativa; es aquella que se van dando en forma paulatina durante todo el año en el proceso de aprendizaje, con la finalidad de verificar que los alumnos van aprendiendo. Tanto las habilidades, competencias, capacidades, actitudes y valores 

· Evaluación Diferencial; nos permite medir las posibilidades particulares de cada uno, es decir conocer el nivel de adquisición de competencias, habilidades y destrezas de cada uno de los alumnos según sus propias características y posibilidades 

· Evaluación Sumativa; está referida a los resultados finales alcanzados en un período dado 

¿Para qué evaluamos? 

Entre los tipos de evaluación tenemos los siguientes: 

La Evaluación Integral; del educando en las siguientes etapas: 

a) De Contexto; nos muestra la realidad socioeconómica del educando. 

b) De Entrada; nos indica en que condiciones se encuentra el educando al  

    ingresar al grado en que le corresponda. 

c) De Proceso; nos señala como va el educando durante todo el año. 

d) Final; nos da un resultado y comprobamos las competencias logradas. 

   Los Instrumentos de Evaluación que utilizamos son: 
1. La ficha integral 

2. EI anecdotario 

3. La lista de cotejo 

4. La prueba oral 

5. La prueba gráfica (hoja de aplicación)
6. La prueba escrita 

7. La coevaluación 

8. Los trabajos y actividades realizados. 
Los docentes evaluarán el diseño curricular cada bimestre y al finalizar el año, esto nos va a permitir detectar los problemas; para proponer las acciones correctivas permanentes. 

En el proceso de evaluación están involucrados: 

· Los alumnos como sujetos y gestores de su propio aprendizaje. 
· Los docentes como guías y generadores de conocimientos. 

· Los padres de familia como colaboradores en el proceso de aprendizaje de sus hijos. 
V.  PROPUESTA ORGANIZATIVA Y ADMINISTRATIVA

5.1. Proceso de Gestión
5.1.1. Planificación 

PEl. EI Proyecto educativo Institucional, es la formulación explicita, ordenada y vigente de las aspiraciones de la comunidad educativa respecto al futuro de la institución educativa. Es una propuesta integral que sirve de marco para orientar, tanto los procesos de aprendizaje como los mecanismos y estilos de gestión educacional. 

PCCE. EI Proyecto Curricular del Centro Educativo concreta las intenciones y da coherencia a la práctica docente, al adaptar las estructuras curriculares básicas los diferentes contextos y a las expectativas e intereses de los alumnos, facilitando de esta manera la tarea de planificación y programación educativa. 
- EI PEl. de nuestra Institución Educativa se ha elaborado el año 2009 con la participación de los agentes educativos de nuestra Institución, el trabajo se llevó a cabo en nuestras instalaciones de la Urb. San Lucas en al cual se ubica nuestro colegio. 

5.1.2. Organización 

-PAT. EI plan anual de trabajo es el instrumento que hace posible que las propuestas planteadas en el Proyecto educativo Institucional se hagan realidad y progresivamente. Para formular el Plan anual de trabajo de nuestra Institución se precisaron los siguientes pasos: 

a)-  Diagnóstico (FODA)
b)- Elaboración. En esta etapa se formulan los objetivos, metas recursos y se programan las actividades, todos los docentes participan en la formulación del plan. Es en esta etapa donde se articulan los objetivos de PEI (largo y mediano plazo) con los del plan (corto plazo). 

c)- Aprobación. Es la etapa de toma de decisiones. EI plan de trabajo anual es aprobado por el director antes del inicio del año escolar. 

d)- Ejecución. Es una puesta en práctica de las actividades. EI momento en que todos actuamos coordinadamente.  

e)- Evaluación. La evaluación está presente durante todo el proceso porque hay necesidad de evaluar a medida que se avanza en cada etapa verificando a ciertos y enmendando errores. 
- Proyecto de Innovación. Es un modo de trabajo en la Institución Educativa para solucionar situaciones concretas de corto plazo, a nivel pedagógico e institucional.  

Debemos tener presente que el PEl, el PAT y los proyectos de innovación son un solo proceso de planteamiento desarrollado en tres momentos. No se trata de programaciones distintas para situaciones distintas. 
5.2. Monitoreo y Supervisión
Esto se lleva a cabo con acciones que garanticen la asistencia profesional y técnicas permanentes del personal directivo al personal docente y administrativo; el acceso de estos a las herramientas mas convenientes y adecuadas para el desempeño eficiente dentro del aula, en la administración y a la información actualizada de normas y técnicas así como del avance global de la institución educativa. 
Nuestra supervisión, monitoreo y evaluación se estrecha en supervisión al docente y dentro de ella los sectores del aspecto técnico-pedagógico. Así también el área administrativa en el cumplimiento y atención oportuna y eficiente.
a) Criterios y Procedimientos de Monitoreo, Supervisión y Evaluación. 

Los criterios y procedimientos de supervisión educativa merecen estudio, entrenamiento, planificación para su uso adecuado. No pueden ser solo una simple inspiración, ni de la improvisación y debe cumplir con los siguientes requisitos básicos: 

· Liberar y no restringir la iniciativa y originalidad de quienes la usan.

· Adecuarse a las diferencias individuales. 
· Propiciar buenas relaciones humanas.
· Posibilitar la generación de líderes democráticos. 

· Ser adaptadas a la realidad. 

· Reforzarse unos a otros para acrecentar su eficacia. 

· Promover la acción del grupo. 

· Impulsar el mejoramiento del trabajo docente. 

· Permitir la creatividad y criticidad. 


Ninguna técnica de supervisión debe ser rígida, estática, fija. Debe y puede cambiar y perfeccionarse como efecto de la mejor concepción que aporta el hombre. 

Las técnicas de supervisión debe seleccionarse, grabar su dinamicidad y aprovechar su mayor especificidad para tareas particulares, afín de obtener mejores aprovechamientos y responder a las funciones básicas de la supervisión. 

b) Funciones del Monitoreo, Supervisión y Evaluación. 
· Verificación y Evaluación 

Toda supervisión debe partir del conocimiento de la realidad educativa. Verificar o evaluarla es imprescindible. EI supervisor debe recolectar y procesar informaciones para emitir juicios valorativos en torno al objeto de supervisión.  

· Información
Es el intercambio de mensajes significativos entre supervisor y supervisado o hacia los niveles superiores, intermedios o inferiores, administrativos o técnicos del sector o sectores para facilitar la toma de decisiones, retroalimentar el proceso educativo o actualizar el archivo de la supervisión.

· Asistencia Técnica 

Traducida en orientación, asesoramiento, apoyo, ayuda o mejoramiento en base a lo verificado o evaluado. No es imposición o adopción, es respuesta a una realidad, para garantizar los efectos de esta función debe realizarse luego un cauteloso y sistemático seguimiento, verificar los avances reales de corrección. 

5.3. Organigrama 

Es la expresión gráfica de la estructura organizativa de la Institución Educativa en donde describimos los diferentes niveles de los órganos de autoridad, coordinación, ejecución y apoyo así como sus respectivas relaciones. 

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL CENTRO EDUCATIVO
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