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 Plan de Gerencia de Costos

· Premisas para Estimado de Costos

La Gerencia de Costos se ocupa principalmente de los costos de los recursos que se necesitan para completar las actividades del proyecto, por lo tanto para la realización del estimado de costos fue necesario establecer las siguientes condiciones: 

· Primer lugar se determinaron los recursos requeridos para ejecutar el proyecto, estableció el suministro y transporte de todo el equipo, materiales y mano de obra necesarios para la realización de las actividades.

· Luego se procedió el calculo de los recursos realizándose de la siguiente manera:

a) Para el recurso humano, se tomo en cuenta el personal administrativo bajo un contrato LOT con beneficios de sobre costo labor de 190%, se llevo el salario mensual a días y luego a horas, obteniéndose así el salario neto por hora. 

A continuación se presenta Cálculo de Recursos Humanos Administrativo a Elaborar en el Proyecto.
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Descripción

Gerente del Proyecto Bs 9.473,33 2,9 Bs 430,61 Bs 1.248,76 Bs 53,83 Bs 156,09

Asesor de Planificacion y Control Bs 8.529,63 2,9 Bs 387,71 Bs 1.124,36 Bs 48,46 Bs 140,55

Supervisor Mantenimineto y 

Adecuacion de Red

Bs 8.311,85 2,9 Bs 377,81 Bs 1.095,65 Bs 47,23 Bs 136,96

Supervisor de Registro Bs 8.311,85 2,9 Bs 377,81 Bs 1.095,65 Bs 47,23 Bs 136,96

Especialista de Ingeneria Bs 2.685,92 2,9 Bs 122,09 Bs 354,05 Bs 15,26 Bs 44,26

Especialista de Catastro Bs 2.450,00 2,9 Bs 111,36 Bs 322,95 Bs 13,92 Bs 40,37

Especialista de Seguimineto y Control

Bs 4.555,18 2,9 Bs 207,05 Bs 600,46 Bs 25,88 Bs 75,06

Analista I Bs 2.450,00 2,9 Bs 111,36 Bs 322,95 Bs 13,92 Bs 40,37

Analista ASAP Bs 2.450,00 2,9 Bs 111,36 Bs 322,95 Bs 13,92 Bs 40,37

Administrador Bs 3.157,78 2,9 Bs 143,54 Bs 416,25 Bs 17,94 Bs 52,03

Tecnico Especialista Bs 1.800,00 2,9 Bs 81,82 Bs 237,27 Bs 10,23 Bs 29,66

Sueldo Base Sueldo Dia

Sueldo Dia 

con SCL

SCL 

190%

Sueldo hora 

Sueldo hora 

con SCL


Cuadro 1. Listado de Personal CANTV

b) Mientras que para el personal obrero será contratado por parte de la contratista que ejecutara los trabajos, para el calculo de la mano de obra de la contratista se utilizo el sistema baremos donde arroja la cantidad de punto baremos a utilizar en el proyecto y eso se multiplico por el valor actual para redes Aéreas 42 BsF y para redes subterráneas 0.03669 BsF.

A continuación se presenta Cálculo de Costos de Mano de Obra por parte de la Contratista:

[image: image2.emf]Canalizacion

Descripción Unid Cantidad

Pto 

Baremo

Total 

Baremo

Valor 

Baremo

Total en Bs.F

Reparación de armario, U 1 5700 5700 Bs 0,03669

Bs 418,27

Sum/apli, pintura en armario, U 1 3200 3200 Bs 0,03669

Bs 234,82

2 8900 8900 Bs 653,08

Redes Aereas

Descripción

Unid Cantidad

Pto 

Baremo

Total 

Baremo

Valor 

Baremo Total en Bs.F

Chequear registro mod, 10 jumpers U 70 0,1 7 Bs 42,00000

Bs 298,20

Prueba linea telef,nueva instalación o reubicación U 612 12 73,44 Bs 42,00000

Bs 3.588,48

Inst,poste madera,fíbra o acero en tierra y piso U 8 7,08 56,64 Bs 42,00000

Bs 2.676,24

Desmontar ramal de pared,poste o ducto U 40 0,55 22 Bs 42,00000

Bs 947,10

Instalar cable autosuspendido  M 1088 0,16 174,08 Bs 42,00000

Bs 7.318,08

Inst,cable atado y guaya mensajera M 116,15 0,21 24,39 Bs 42,00000

Bs 1.033,20

Desmontar cable autosuspendido  M 374 0,05 18,7 Bs 42,00000

Bs 787,50

Empalme recto mod, 10" c/conector indiv, plástico U 153 0,71 108,63 Bs 42,00000

Bs 4.592,28

Cierre recto aereo manga mec,reacc,(libre respirac) U 38 4,06 154,28 Bs 42,00000

Bs 6.650,28

Cierre derivado aereo manga mec,reacc(libre respir) U 6 4,88 29,28 Bs 42,00000

Bs 1.434,72

Reubicar ramal U 250 1,4 350 Bs 42,00000

Bs 14.758,80

Taponar ducto ocupado o vacante en fundamento de armario, U 4 0,12 0,48 Bs 42,00000

Bs 25,20

Instalar electrodo varilla para t/t U 2 7 14 Bs 42,00000

Bs 882,00

Identif,terminal,armario,CDP, etc nueva inst,/modif U 15 0,16 2,4 Bs 42,00000

Bs 107,52

Cambiar jumpers en armario o CDP U 674 0,05 33,7 Bs 42,00000

Bs 1.417,50

744 0,15 40,7 Bs 72.059,40

Total: 

Total: 


Cuadro 2. Mano de Obra Contratista

· Para los materiales y consumibles se tomaron en cuenta los registros de proveedores que usualmente contratan la empresa CANTV para la ejecución de los proyectos, dichos datos se tomo del programa SAP (el sistema SAP tiene un conjunto de normas estándares en el área de software de negocios, este ofrece soluciones estándares para las necesidades enteras de información de una compañía y consiste en funciones integradas en diferentes áreas) el cual  guarda una base de datos actualizado de los materiales y consumibles.

A continuación se presenta listado de Materiales Contratista. Ver Cuadro 3
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Descripción

Barra aterramiento 5/8 x 240 cms PZ 2 Bs 46,35 Bs 92,70

Conector de cobre tipo HIG-TAP PZA 4 Bs 70,43 Bs 281,72

Guaya 3/8 7 hilos ear galvanizado tipo b MTS 126 Bs 6,90 Bs 869,98

Bs 962,68

Total:  

Costo 

Unitario 

Cantidad Total Unidad


Cuadro 3. Materiales Contratista

A continuación se presenta listado de Materiales CANTV
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Descripción

Masilla sella ductos densoplastil 200 KG 2 Bs 10,68 Bs 21,36

Cable 5232-GI/0,4mm 200 pares 1142220200 MTS 115 Bs 37,77 Bs 4.343,55

Cable 5232-GI/0,4mm 50 pares 112220050 MTS 115 Bs 11,92 Bs 1.370,80

Cable ramal aereo de 1 par RLL 75 Bs 322,57 Bs 24.192,75

Tensor metal cable ramal aereo 1 y 2 pares PZA 2000 Bs 1,44 Bs 2.880,00

Cable 3035n 1x0.5 mm blanco-negro jumper, rollo de 300 mts U 7 Bs 52,91 Bs 370,37

Alambre 0,045 p/atar cable aéreo, rollo de 300 mts. ROLL 2 Bs 36,24 Bs 72,48

Cable plástico relleno 5232-G 300" 0,4 mm 1142210300 MTS 116,15 Bs 50,27 Bs 5.838,86

Cable 5232-GI/0,4mm 20 pares 112220020 MTS 858 Bs 6,92 Bs 5.937,36

Manga SLIC 328 Terminal 10 Patas y Accesorios (10 a 300 pares) -3M U 44 Bs 150,12 Bs 6.605,28

Conectador relleno tipo UY II U 3060 Bs 0,07 Bs 214,20

Poste tubular acero pintado 7 m Pza 8 Bs 750,00 Bs 6.000,00

Bs 12.605,28

Total:  

Unidad Cantidad

Costo 

Unitario 

Total


Cuadro 4. Materiales CANTV

· La fecha de inicio del proyecto esta fijada para el 01/06/2009

· Los trabajos se ejecutaran de lunes a viernes, en jornadas de 8 horas.

· La responsabilidad patronal debe cubrir las obligaciones derivadas de la Ley Orgánica del Trabajo (LOT).

· Los salarios mensuales de los profesionales no contemplan beneficios laborales. Considere un factor de sobrecosto del 190%.

· Se considera un margen de 35% gastos administrativos y costos fijos, y 25% de utilidad, respecto al presupuesto bruto del servicio.

Estimado de recursos del proyecto (MDO, Materiales)

De acuerdo a lo Recursos Asignados de la obra el total del proyecto contiene las siguiente Estructura de Costo según la estimación de los Análisis de Precio unitarios dando una suma total de BsF. 183.297,78.

[image: image5.png]Costo Labor __ BsF 35.176,90
Costo material _BsF 110.861,32
Costo Variable _BsF 95.314,84
Costo Fijo

(35%) BSF 51.323,38
Costo Total BsF 146.638,22

Utilidad (25%)

BsF 36.659,56

Precio de.

Venta

BsF 183.207.78





De acuerdo con la información obtenida en Proyect se muestra a continuación una ventana donde muestra el costo por agrupación de horas de Trabajo:
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Nombre del recurso

Costo

Costo Previsto

Variación

Costo Real

Restante

18

Gerente del Proyecto

Bs 1.644,95

Bs 0,00

Bs 1.644,95

Bs 0,00

Bs 1.644,95

19

Asesor de Planificacion y Control

Bs 7.570,96

Bs 0,00

Bs 7.570,96

Bs 0,00

Bs 7.570,96

20

Supervisor Mantenimineto y Adecuacion de Red

Bs 694,63

Bs 0,00

Bs 694,63

Bs 0,00

Bs 694,63

21

Supervisor de Registro

Bs 313,05

Bs 0,00

Bs 313,05

Bs 0,00

Bs 313,05

22

Especialista de Ingeneria

Bs 9.428,88

Bs 0,00

Bs 9.428,88

Bs 0,00

Bs 9.428,88

23

Especialista de Catastro

Bs 292,20

Bs 0,00

Bs 292,20

Bs 0,00

Bs 292,20

24

Especialista de Seguimineto y Control

Bs 9.587,66

Bs 0,00

Bs 9.587,66

Bs 0,00

Bs 9.587,66

25

Analista I

Bs 3.348,02

Bs 0,00

Bs 3.348,02

Bs 0,00

Bs 3.348,02

26

Analista SAP

Bs 136,64

Bs 0,00

Bs 136,64

Bs 0,00

Bs 136,64

27

Administrador

Bs 1.240,18

Bs 0,00

Bs 1.240,18

Bs 0,00

Bs 1.240,18

28

Tecnico Especialista

Bs 1.519,72

Bs 0,00

Bs 1.519,72

Bs 0,00

Bs 1.519,72

16

Canalizacion

Bs 356,08

Bs 0,08

Bs 356,00

Bs 0,00

Bs 356,08

17

Redes Aereas

Bs 50.449,14

Bs 672,00

Bs 49.777,14

Bs 0,00

Bs 50.449,14

1

Masilla sella ductos densoplastil 200

Bs 42,72

Bs 21,36

Bs 21,36

Bs 0,00

Bs 42,72

2

Cable 5232-GI/0,4mm 200 pares 1142220200

Bs 4.381,32

Bs 37,77

Bs 4.343,55

Bs 0,00

Bs 4.381,32

3

Cable 5232-GI/0,4mm 50 pares 112220050

Bs 1.382,72

Bs 11,92

Bs 1.370,80

Bs 0,00

Bs 1.382,72

4

Cable ramal aereo de 1 par

Bs 24.515,32

Bs 322,57

Bs 24.192,75

Bs 0,00

Bs 24.515,32

5

Tensor metal cable ramal aereo 1 y 2 pares

Bs 2.881,44

Bs 1,44

Bs 2.880,00

Bs 0,00

Bs 2.881,44

6

Cable 3035n 1x0.5 mm blanco-negro jumper, rollo de 300 mts

Bs 423,28

Bs 52,91

Bs 370,37

Bs 0,00

Bs 423,28

7

Alambre 0,045 p/atar cable aéreo, rollo de 300 mts.

Bs 108,72

Bs 36,24

Bs 72,48

Bs 0,00

Bs 108,72

8

Cable plástico relleno 5232-G 300" 0,4 mm 1142210300

Bs 5.889,13

Bs 50,27

Bs 5.838,86

Bs 0,00

Bs 5.889,13

9

Cable 5232-GI/0,4mm 20 pares 112220020

Bs 5.944,28

Bs 6,92

Bs 5.937,36

Bs 0,00

Bs 5.944,28

10

Manga SLIC 328 Terminal 10 Patas y Accesorios (10 a 300 pares) -3M

Bs 6.154,92

Bs 300,24

Bs 5.854,68

Bs 0,00

Bs 6.154,92

11

Conectador relleno tipo UY II

Bs 214,20

Bs 0,07

Bs 214,13

Bs 0,00

Bs 214,20

12

Poste tubular acero pintado 7 m

Bs 6.750,00

Bs 750,00

Bs 6.000,00

Bs 0,00

Bs 6.750,00

13

Barra aterramiento 5/8 x 240 cms

Bs 139,05

Bs 46,35

Bs 92,70

Bs 0,00

Bs 139,05

14

Conector de cobre tipo HIG-TAP

Bs 352,15

Bs 70,43

Bs 281,72

Bs 0,00

Bs 352,15

15

Guaya 3/8 7 hilos ear galvanizado tipo b

Bs 876,85

Bs 6,90

Bs 869,95

Bs 0,00

Bs 876,85


· Histograma de recursos, Curva de HH y Carga de Trabajo

Como se muestra en el siguiente grafico, para los meses de Junio el proyecto tendrá una mayor asignación de los recursos de acuerdo a las actividades planificadas para ese periodo. Ver Figura 13.
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Figura 13. Curva de Trabajo

Estimado de Costos

Tomando en cuenta los gastos administrativos establecidos en el proyecto, se tomo para el costo fijo un 35% del monto total del proyecto, esto se suma al costo total obteniendo la variación entre ambos montos, tal como se muestra la siguiente ventana extraída del proyect. Ver figura 14 
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Nombre de tarea

Costo Fijo

Acumulación

de costos

fijos

Costo total

Costo previsto

Variación

Real

Restante

0

Adecuacion de redes Cantv

Bs 59.157,63

Prorrateo

Bs 264.953,48

Bs 38.164,37

Bs 226.789,11

Bs 0,00

Bs 264.953,48

1

Inicio 

Bs 35,79

Prorrateo

Bs 35,79

Bs 0,00

Bs 35,79

Bs 0,00

Bs 35,79

2

Vista al campo por parte del personal de ingeneria

Bs 1.134,42

Prorrateo

Bs 1.725,78

Bs 591,36

Bs 1.134,42

Bs 0,00

Bs 1.725,78

3

Planos

Bs 493,94

Prorrateo

Bs 1.329,46

Bs 835,52

Bs 493,94

Bs 0,00

Bs 1.329,46

4

Computos metricos

Bs 1.261,71

Prorrateo

Bs 1.566,48

Bs 304,77

Bs 1.261,71

Bs 0,00

Bs 1.566,48

5

Lista de Materiales CANTV

Bs 292,07

Prorrateo

Bs 883,43

Bs 591,36

Bs 292,07

Bs 0,00

Bs 883,43

6

Lista de Materiales Contratista

Bs 245,32

Prorrateo

Bs 836,68

Bs 591,36

Bs 245,32

Bs 0,00

Bs 836,68

7

Estimacion de Costos

Bs 5.087,99

Prorrateo

Bs 7.103,19

Bs 2.015,20

Bs 5.087,99

Bs 0,00

Bs 7.103,19

8

Revision del Proyecto 

Bs 468,88

Prorrateo

Bs 1.760,72

Bs 1.291,84

Bs 468,88

Bs 0,00

Bs 1.760,72

9

Asignacion y creaccion PEP (a la contratista)

Bs 545,46

Prorrateo

Bs 1.669,86

Bs 1.124,40

Bs 545,46

Bs 0,00

Bs 1.669,86

10

Creacion de Solicitud de Pedido (Solpe)

Bs 392,70

Prorrateo

Bs 982,81

Bs 590,11

Bs 392,70

Bs 0,00

Bs 982,81

11

asignacion de orden de servicio (orden de servicio asignada a la contratista)

Bs 2.943,01

Prorrateo

Bs 10.179,81

Bs 7.236,80

Bs 2.943,01

Bs 0,00

Bs 10.179,81

12

informacion via correo datos pep y solp unidad receptora

Bs 288,87

Prorrateo

Bs 878,97

Bs 590,11

Bs 288,87

Bs 0,00

Bs 878,97

13

Gestionar Permiso Alcaldia de Maracaibo

Bs 3.234,84

Prorrateo

Bs 12.242,04

Bs 9.007,20

Bs 3.234,84

Bs 0,00

Bs 12.242,04

17

Acta de Entrega de planos y Computos de la obra

Bs 68,26

Prorrateo

Bs 158,21

Bs 89,95

Bs 68,26

Bs 0,00

Bs 158,21

18

Revision cronograma de actividades

Bs 69,91

Prorrateo

Bs 251,13

Bs 181,22

Bs 69,91

Bs 0,00

Bs 251,13

19

Revision lista de personal supervisorio y tecnico

Bs 70,30

Prorrateo

Bs 270,65

Bs 200,35

Bs 70,30

Bs 0,00

Bs 270,65

20

Revision plan de higiene y seguridad

Bs 67,87

Prorrateo

Bs 249,09

Bs 181,22

Bs 67,87

Bs 0,00

Bs 249,09

21

Revision equipos y herramientas

Bs 69,59

Prorrateo

Bs 250,81

Bs 181,22

Bs 69,59

Bs 0,00

Bs 250,81

22

Visita al sitio para replantear computos

Bs 52,59

Prorrateo

Bs 200,43

Bs 147,84

Bs 52,59

Bs 0,00

Bs 200,43

14

Creaccion de Reservas

Bs 125,39

Prorrateo

Bs 479,47

Bs 354,08

Bs 125,39

Bs 0,00

Bs 479,47

15

Aprobacion de Reservas

Bs 441,68

Prorrateo

Bs 1.690,40

Bs 1.248,72

Bs 441,68

Bs 0,00

Bs 1.690,40

16

Despacho de Material

Bs 622,26

Prorrateo

Bs 2.392,66

Bs 1.770,40

Bs 622,26

Bs 0,00

Bs 2.392,66

23

Firma Acta de Inicio

Bs 25,38

Prorrateo

Bs 97,87

Bs 72,49

Bs 25,38

Bs 0,00

Bs 97,87

24

Reparación de armario.

Bs 80,66

Prorrateo

Bs 308,70

Bs 0,04

Bs 308,66

Bs 0,00

Bs 308,70

26

Chequear registro mod. 10 jumpers

Bs 952,41

Prorrateo

Bs 3.648,95

Bs 2.402,53

Bs 1.246,41

Bs 0,00

Bs 3.648,95

27

Taponar ducto ocupado o vacante en fundamento de armario.

Bs 36,71

Prorrateo

Bs 141,59

Bs 63,36

Bs 78,23

Bs 0,00

Bs 141,59

30

Inst.poste madera,fíbra o acero en tierra y piso

Bs 3.209,81

Prorrateo

Bs 12.380,69

Bs 792,00

Bs 11.588,69

Bs 0,00

Bs 12.380,69

41

Inpeccion de la obra en sitio semanal

Bs 111,54

Prorrateo

Bs 430,21

Bs 318,67

Bs 111,54

Bs 0,00

Bs 430,21

42

Reportes semanales de la obra 

Bs 189,15

Prorrateo

Bs 729,58

Bs 540,43

Bs 189,15

Bs 0,00

Bs 729,58

25

Sum/apli. pintura en armario.

Bs 44,81

Prorrateo

Bs 172,85

Bs 0,04

Bs 172,81

Bs 0,00

Bs 172,85

37

Instalar electrodo varilla para t/t

Bs 392,42

Prorrateo

Bs 1.513,62

Bs 158,78

Bs 1.354,84

Bs 0,00

Bs 1.513,62

29

Identif.terminal,armario,CDP, etc nueva inst./modif

Bs 49,98

Prorrateo

Bs 192,78

Bs 42,00

Bs 150,78

Bs 0,00

Bs 192,78

31

Instalar cable autosuspendido 

Bs 6.671,59

Prorrateo

Bs 25.733,27

Bs 98,61

Bs 25.634,66

Bs 0,00

Bs 25.733,27

32

Inst.cable atado y guaya mensajera

Bs 4.128,25

Prorrateo

Bs 15.923,25

Bs 135,41

Bs 15.787,84

Bs 0,00

Bs 15.923,25

52

Desmontar cable atado a guaya mensajera

Bs 383,56

Prorrateo

Bs 1.479,45

Bs 71,51

Bs 1.407,94

Bs 0,00

Bs 1.479,45

33

Empalme recto mod. 10" c/conector indiv. Plástico

Bs 1.826,98

Prorrateo

Bs 7.046,93

Bs 443,36

Bs 6.603,57

Bs 0,00

Bs 7.046,93

39

Desmontar cable autosuspendido 

Bs 313,76

Prorrateo

Bs 1.210,20

Bs 111,05

Bs 1.099,16

Bs 0,00

Bs 1.210,20

28

Prueba linea telef.nueva instalación o reubicación

Bs 1.306,49

Prorrateo

Bs 5.023,11

Bs 632,13

Bs 4.390,97

Bs 0,00

Bs 5.023,11

34

Cierre recto aereo manga mec.reacc.(libre respirac)

Bs 4.331,75

Prorrateo

Bs 16.708,19

Bs 192,12

Bs 16.516,07

Bs 0,00

Bs 16.708,19

35

Cierre derivado aereo manga mec.reacc(libre respir)

Bs 550,20

Prorrateo

Bs 2.122,20

Bs 192,12

Bs 1.930,08

Bs 0,00

Bs 2.122,20

36

Reubicar ramal

Bs 14.748,57

Prorrateo

Bs 56.887,33

Bs 366,01

Bs 56.521,32

Bs 0,00

Bs 56.887,33

40

Desmontar ramal de pared,poste o ducto

Bs 338,10

Prorrateo

Bs 1.304,10

Bs 42,00

Bs 1.262,10

Bs 0,00

Bs 1.304,10

46

devolucion de chatarra

Bs 123,93

Prorrateo

Bs 478,01

Bs 354,08

Bs 123,93

Bs 0,00

Bs 478,01

38

Cambiar jumpers en armario o CDP

Bs 658,24

Prorrateo

Bs 2.538,92

Bs 94,91

Bs 2.444,01

Bs 0,00

Bs 2.538,92

45

devolucion de materiales sobrantes almacen

Bs 123,93

Prorrateo

Bs 478,01

Bs 354,08

Bs 123,93

Bs 0,00

Bs 478,01

44

Inpeccion de Calidad

Bs 51,74

Prorrateo

Bs 199,58

Bs 147,84

Bs 51,74

Bs 0,00

Bs 199,58

43

Acta de Aceptacion Provicional

Bs 25,37

Prorrateo

Bs 97,86

Bs 72,49

Bs 25,37

Bs 0,00

Bs 97,86

47

evaluacion final

Bs 45,47

Prorrateo

Bs 175,37

Bs 129,90

Bs 45,47

Bs 0,00

Bs 175,37

48

Solicitar Factura Final Contratista

Bs 260,90

Prorrateo

Bs 1.006,34

Bs 745,44

Bs 260,90

Bs 0,00

Bs 1.006,34

49

Tramitar aceptacion y aprobacion de Factura

Bs 90,79

Prorrateo

Bs 350,21

Bs 259,41

Bs 90,79

Bs 0,00

Bs 350,21

50

Aprobacion de Servicio
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Figura 14. Ventana de Proyect Tabla de Costos

· Curva de Costos y/o perfil de desembolso

El perfil de desembolsos del proyecto se realiza mensualmente según actividades ejecutadas mediante la emisión de evaluaciones, de acuerdo a las actividades ejecutadas al mes de corte. Como se muestra en la figura 15 para el meses de Octubre el proyecto tendrá una mayor desembolso de los recursos de acuerdo a las actividades planificadas para ese periodo. 
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Figura 15. Curva de Costo

Estrategia de financiamiento

Tomando en cuenta las actividades a ejecutar bajo las condiciones requeridas, la estrategia de financiamiento es como sigue:

La gerencia de proyectos mayores recibe la información del caso, verifica y valida los recaudos emitidos por el especialista de ingeniera, se estudia la factibilidad del proyecto y se determina si sale por inversión o contingencias una vez evaluado se asigna los recursos y crea el elemento PEP (asignación de recursos nivel 3), luego la unidad de Gerencia de Proyectos Mayores procede a la creación de nivel 4 en SAP (posición de las actividades a ejecutar), para luego ser aprobada por el departamento de compras y se procede a la creación de la solicitud de pedido SolPEP, 

Una vez realizado los pasos anteriores se procede a la asignación de las posiciones que involucra la mano de obra y materiales de contratista que será apartado a nombre de la contratista, y se crea una posición que corresponda a materiales CANTV y misceláneos. Una vez completado las actividades descrita anteriormente se procede con la creación de la Orden de Servicio que se le hará llegar a la contratista y deberá firmar y reenviar en un lapso no mayor a 2 días hábiles.

Es deber del contratista cobrar al finalizar cada mes presentando evaluaciones, facturas de la obra en taquilla principal con previa aprobación del Especialista del Proyectos ,  cargando dicha evaluación previamente por el sistema SAP por el administrador del departamento.

Los costos directos e indirectos incurridos en la construcción de un activo, deben formar parte del costo total del activo correspondiente. Estos incluyen, más no se limitan a:

a) Facturaciones de contratistas y mano de obra de empleados que intervienen en la ejecución de la obra.- salarios y gastos de empleados directamente involucrados en, o a cargo directamente del trabajo de construcción.

b) Ingeniería.- salarios y gastos de ingenieros, dibujantes, inspectores y su supervisión directa aplicable al trabajo de construcción.

c) Materiales y suministros.- el precio de compra de materiales más los costos de inspección, manejo y transportación.

d) Transporte.- los costos de transportación de empleados, materiales y suministros, herramientas y cualquier otro equipo de trabajo de y hacia la localidad de construcción. Esto incluye los montos pagados a terceros y el costo de la utilización de equipo de transporte propiedad de la Corporación.

e) Contratos de trabajo.- montos pagados por trabajos ejecutados bajo un acuerdo contractual por otras compañías, firmas o personas; ingeniería y supervisión aplicable a dichos trabajos; costos

· Lineamientos para el control y seguimiento de presupuesto

CANTV, realizara seguimientos constante mediante la emisión y discusión de informenes periódicos de actuación, para asi compararlos con el presupuesto actual, para evaluar cualquier desviación. Si la desviación es favorable, solo es necesaria incorporarla al proceso de control de documentos e implantarla en futuros procesos. Si l desviación es desfavorable, se analiza a profundidad, y se diseñaran acciones correctivas para aplicarlas de inmediato

· Lineamientos para el manejo de solicitudes de cambio en el presupuesto.

El presupuesto ofertado por la contratista (SINTEL) y aceptado por  la contratante (CANTV), no sufrirá modificaciones de ningún tipo, ya que es un presupuesto estático debido a su duración en el tiempo.
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