www.monografias.com

Cuartel de Dragones en Trinidad de Cuba

MSc Rodolfo Isidro Jiménez González - rodolfo@ehttdad.co.cu
1. Resumen
2. Introducción
3. Desarrollo
4. Turismo cultural
5. Estrategia de posicionamiento competitivo del producto
6. Valores de la matriz para la evaluación del potencial interpretativo
7. Bibliografía
Resumen
Nuestro trabajo, esta dirigido a contribuir a través del mismo a la formación de una cultura turística, vital para la prosperidad y la salud con que cuenta la actividad turística en nuestro destino en la actualidad a pesar de lo convulso del momento histórico que nos desarrollamos. Fruto de una paciente selección de artículos, entrevista y trabajo de campo para la conformación del articulo que ilustra las posibilidades de Trinidad de Cuba para esta actividad. El cual ponemos a su consideración.

Introducción

El turismo es el conjunto de actividades humanas, puestas en práctica para viajar por placer, deporte, instrucción u otras y tiene por objeto satisfacer las necesidades del turista.

El turista es toda aquella persona que se desplaza fuera de su domicilio habitual con la intención de regresar,  independiente de sus motivaciones.
El turismo influye económica y socialmente en la población ya que el municipio depende de este. Por ser Trinidad una ciudad turística por excelencia. Continuemos por este camino. En la actualidad, existen muchos tipos y modalidades de turismo de acuerdo con el interés particular del viajero, es decir, del propósito u objetivo que motiva el viaje;  analicemos para acércanos con claridad al tema que nos ocupa, esta claro que el turismo como fenómeno creciente a pesar de diversos factores que lo amenaza esta identificado por el movimiento fuera del lugar de residencia habitual, de forma temporal y sin remuneración; pero el recurso turístico escogido nos a cautivo por su potencialidades, pues su puesta en valor en la actividad turística puede responder tanto al turismo bélico o de guerra como al cultural ¿Cuáles son los fundamentos de tal afirmación?

A pesar de todo lo que supone y representa la guerra en cuanto a violencia, dolor, sufrimiento, muerte, destrucción… lo cierto es que el ser humano, por uno u otros motivos, en mayor o menor medida, se ha sentido atraído por ella. En efecto, lo bélico ha ejercido una poderosa fascinación en muchas personas, hasta el punto, por ejemplo, de querer conocer y recorrer in situ escenarios de cruentas batallas donde lucharon —y a menudo perdieron la vida— antepasados, compatriotas, personajes históricos admirados, etc., e incluso de desear asistir al preludio o al desarrollo de una determinada contienda, y hasta, en casos extremos, intervenir activamente en una. Que el turismo bélico o de guerra está de moda es un hecho, como pone de manifiesto, la enorme profusión de guías turísticas dedicadas al tema. Ahora bien, bajo esta denominación se engloba, como se acaba de apuntar, prácticas bien distintas aunque en ocasiones complementarias1

.”En tal sentido, el turismo bélico o de guerra es una potencialidad a desarrollar en el caso de Trinidad de Cuba pues cuenta con todo un sistema defensivo de los tiempos coloniales, las huella de la época del proceso revolucionario y las alturas de Guamuhaya que se convirtieron en centro del bandidísmo y la lucha contra bandido entre otros elementos no menos importante como la conspiración trujillista.
Por lo anteriormente planteado es que decidimos hacer el análisis de este inmueble el Cuartel de Dragones en la actualidad escuela de arte ubicada en la plaza el barracón o plaza Isabel segunda por los diferentes uso que se le pueda dar en función del turismo.
Desarrollo
El origen de este edificio que trabajamos como recurso turístico se remonta al año 1817, cuando el cabildo trinitario aprueba la construcción en los ejidos de la ciudad de un barracón “para que sirviese de depósito de los negros traídos de África, con lo cual se evitaran las infecciones que pudieran traer... ”,

1824 el síndico procurador general, José María de Mendoza, presenta una moción al cabildo sobre la necesidad de disponer de un lugar para el alojamiento de  tropa, ya que se requería poner la ciudad en aptitud para la defensa, antes los primeros amagos de insubordinación interna, que provocaron la militarización de las ciudades importantes del país. Para ese fin se entregó el barracón con el objetivo de adaptarlo a cuartel para acomodar al Escuadrón de los Lanceros del Rey, en 1855 se le añaden aspilleras en cada uno de los costados del frente del edificio. Se ha atribuido la autoría de esta última intervención a Francisco de Albear y Lara, uno de los más brillantes ingenieros civiles del siglo XIX
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La imagen corresponde a una vista panorámica del antiguo cuartel de Dragones, elemento clave en el sistema defensivo de la ciudad y donde se acantonara las tropas españolas para reforzar militarmente a la ciudad, ante la fuerza que iba tomando la insurrección en el territorio, Además en la etapa revolucionaria sirvió de establecimiento a las milicias revolucionaria en el combate contra el bandidísmo en el Escambray.
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La imagen refiere a la segunda década del siglo XIX el cuartel fue transformado en estación de ferrocarriles. Se sustituyó el pórtico en arcos original por un patio adintelado. Hacia el fondo se insertó el andén, cuyas paralelas atravesaron el edificio.

En 1914 se hace la concesión a la Cuban Railroad Company por el gobierno de Mario García Menocal para que autorizara la construcción de la línea del ferrocarril entre Trinidad a Placetas. Esta se inaugura en marzo de 1919, es este el momento en que el antiguo Cuartel de Caballería, abandonado desde el siglo anterior, fue remozado por la propia compañía y puesto en servicio como la Estación Ferroviaria de Trinidad que en los primeros momentos funciono dando servicio local utilizándole lugar conocido por los trinitarios como el paradero viejo. 
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La imagen refiere las condiciones en quedo el cuartel de Dragones al concluir sus actividades como estación ferrocarrilera, producto del azote del ciclón LILY que derrumbo el puente conocido como de las mariquitas el cual marco, prácticamente la paralización del ferrocarril trinitario, en la actualidad esta actividad es muy pobre pues solo se realiza en el tramo comprendido de la ciudad al poblado de Meyer y desde trinidad a Guachinango mediante dos coche tirados por una locomotora de vapor del siglo XIX que es solo de uso turístico. Entre los umbríos recintos del antiguo campamento militar, aún  se pueden observar hito de nuestra historia arquitectónica y militar.

Turismo cultural

Al referirnos a turismo cultural estamos indicando que se trata del turismo que se practica en los núcleos urbanos que presentan un alto número de recursos culturales que por su singularidad y valor son capaces de atraer a los turistas y provocar que éstos estén motivados en conocer el patrimonio cultural de la ciudad o urbe visitada.

El turismo cultural muestra nuestro patrimonio tangible e intangible y sirve de contrapunto al turismo de sol y playa, diversifica la oferta y atrae a nuevos turistas.

El turismo cultural se define como “aquel viaje turístico motivado por conocer, comprender y disfrutar el conjunto de rasgos y elementos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o grupo social de un destino específico”
.

En líneas generales, entendemos por turismo cultural aquel que manifiesta un deseo de conocer y comprender los objetos, las obras, las manifestaciones artísticas, culturales y sociales de un destino, incluyendo la población local con la que se entra en contacto. En cierto modo, se busca " lo pintoresco, lo folklórico, el calor local.... las glorias del pasado"

El carácter múltiple de las motivaciones es lo que confiere una gran ventaja al turismo cultural ya que este aparece como producto complementario en las muchas de las topologías turísticas que existen actualmente en el país. Las motivaciones que llevan a realizar viajes no son únicas, si no que dentro de un mismo viaje se realizan directa o indirectamente, varias actividades como el disfrute de la gastronomía local, el conocimiento general de la cultura receptora, las visitas a monumentos y museos, asistencia a actos culturales y folklóricos de trascendencia (eventos, ferias, fiestas, exposiciones, representaciones teatrales y la adquisición de productos tradicionales.)
Esto implica que la cultura es un bien de consumo de primer orden, ya sea como motivo principal o secundario del viaje. Por lo que se debe hacer una oferta de calidad.

El turismo cultural es aquella forma de turismo que tiene, entre otros fines, el conocimiento de  la cultura en general y ejerce un efecto realmente positivo sobre éstos en tanto en cuanto contribuye - para satisfacer sus propios fines - a su mantenimiento y protección.

Turismo nacional e internacional sigue siendo uno de los medios más importantes para el intercambio cultural, ofreciendo una experiencia personal no sólo acerca de lo que pervive del pasado, sino de la vida actual y de otras sociedades, su conservación debería proporcionar oportunidades responsables y bien gestionadas a los integrantes de la comunidad anfitriona así como proporcionar a los visitantes la experimentación y comprensión inmediatas de la cultura y patrimonio de esa comunidad.

La memoria colectiva y el peculiar Patrimonio cultural de cada comunidad o localidad es insustituible y una importante base para el desarrollo no solo actual sino futuro. El Turismo es cada vez más apreciado como una fuerza positiva para la conservación de la Naturaleza y de la Cultura. El Patrimonio natural y cultural, la diversidad y las culturas vivas constituyen los máximos atractivos del Turismo.

Otra de las ventajas del turismo cultural es su carácter “multiterritorial”, dado que el tipo de oferta cultural puede hallarse en cualquier territorio. No es un recurso natural o geográfico. Los monumentos, ruinas, restos arqueológicos, museos o tradiciones populares son fruto de la vida y el pasado del ser humano, constituyendo su patrimonio.

Este carácter múltiple de las motivaciones es lo que confiere una gran ventaja al Turismo Cultural ya que éste aparece como producto complementario en las muchas de las tipologías turísticas  existente.

Trinidad de Cuba; tiene potencialidades para desarrollar este tipo de turismo dado por su carácter de Patrimonio de la humanidad donde se incluye el valle de los ingenios, sus museos que se reconoce como la ciudad que más museo tiene por  cantidad de habitante, su historia, tradiciones y lo conservado de su arquitectura entre otras a lo que no es ajeno el cuartel de Dragones.
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La imagen muestra la situación actual del antiguo cuartel de Dragones luego de ser restaurado bajo la dirección de la arquitecta Marcela de Lara, de la Oficina del Conservador de Trinidad, con la finalidad de destinarlo a escuela provincial de artes plásticas. Lo que se hace efectivo en diciembre de 1990, se instaura en el Antiguo Cuartel de Dragones sitio donde se mantiene en la actualidad. En el año 2002 recibió una restauración capital. 

La academia de Arte, se ha convertido en una de las instituciones docentes del territorio con un gran peso en la proyección de nuestra cultura nacional. Este centro está destinado a la formación de Técnicos de Nivel Medio Superior en las Especialidades de Pintura, Grabado, Escultura, Fotografía, y otras Artes Aplicadas.

Por todo lo anteriormente planteado es que asumimos la propuesta de insertar este recurso turístico a cualquiera de los recorridos de las tipologías abordadas que se realizan en la ciudad, pues le da la posibilidad al visitante de conocer uno de los elementos de la forja de la cultura trinitaria y palanca importante para la restauración y conservación de la ciudad, además puede intercambiar con ellos y participar en las labores artística que en la misma se realizan.
La riqueza del patrimonio artístico o paisajístico de una localidad no es suficiente para transformarla en destino turístico. Es necesario considerar los lugares como sistemas integrados en los que desempeñan un papel fundamental las empresas que proveen para poder prestar servicios de calidad al turista de forma directa o indirecta. El autor, hace un análisis de los resultados que daría la DAFO a la hora de insertar este recurso a la actividad turística del territorio. 

Para el diagnóstico fue necesaria la aplicación de diversos instrumentos de captación de información primaria: Análisis de documentos, recopilación  bibliográfica, la observación, encuestas; entrevistas a directivos; análisis de material promocional, datos generales, entre otros. Permitiéndonos el análisis, el diagnóstico refleja las fortalezas debilidades, amenaza y oportunidades que seguidamente presentamos para que sirvan de base para una futura proyección de la  explotación de este recurso y contribuya al  desempeño futuro del turismo en la ciudad.

La trinidad como inicialmente se le llamo, es conocida en casi todo el mundo por las magnificas condiciones que muestra para el desarrollo de la actividad turística, ante y durante el proceso revolucionario, por lo que a pesar de la aparición de la influenza del virus AH1N1, Dengue entre otras cuestiones negativas, donde podemos citar los accesos para llegar a la villa, las vías y carreteras dentro de la misma no favorecen el desarrollo del turismo, el alumbrado público aun es insuficiente, el abasto de agua con dificultades haciéndose mas critico en el centro histórico urbano, carencia de un aeropuerto internacional que permita el arribo de naves de gran porte desde diferentes parte del mundo, carencia de una estrategia integrada que permita la sinergía entre los productos ya existente y los que se puedan crear para hacer de este territorio un verdadero multidestino y la falta de voluntad de todos los factores para la integración del destino Trinidad de Cuba. Todo lo anterior planteado dentro de un prisma de crisis económica mundial hace que se observe un panorama sombrío para el progreso de la añeja villa, si no utilizamos de forma creadora elementos que contamos a nuestro favor como la diversificación de nuestro destino por contar con historia, arquitectura, arqueología, cultura, tradiciones y naturaleza en un área geográfica reducida, disponibilidad de recursos humanos calificado tanto desde el punto de vista cultural como turístico, posibilidad de explotación de otros recursos claves para trasmitir al visitante toda la historia, evolución y cultura del lugar, la existencia de todo un dispositivo educacional que garantiza la formación ; recalcificación, y superación del personal, la existencia de una infraestructura  hotelera y extrahotelera susceptible de mejora, la cercanía a diferentes polos turísticos como es el caso de Cienfuegos, Villa Clara y Ciego de Ávila, poner en explotación nuevos recursos, política gubernamental a favor del desarrollo turístico; pues en el entorno encontramos aumento de la competencia de los destino cercano con productos similares, el proceso lento y complejo de las inversiones en el destino, la comercialización del destino Trinidad de Cuba dentro del destino Cuba es insuficiente, falta de iniciativa para explotar nuevos recurso influyen en el olvido progresivo de la memoria histórica de la población sobre  importantes recursos
Una eventual apertura del mercado de Estados Unidos, cautivo del embargo económico que impide a ciudadanos de ese país visitar libremente Cuba, podría elevar la demanda sobre el turismo, con un impacto peligroso para nuestro destino. Sobre tal posibilidad, nuestra mayor posibilidad de alojamiento esta en la playa la cual recibirá un fuerte impacto que al final no  resolvería el volumen de la demanda, pues Trinidad ha sido un destino tradicional para dicho mercado por lo que una mirada futurista,  nos obliga a tomar de la mano todo estos elementos señalados y otros que escapan a la hora de hacer dicho análisis para evitar la deformación de la actividad turística y lograr estabilización y consolidación de la misma de acuerdo a sus potencialidades para dicha actividad.

Por lo que el turismo cultural y la aparición de un producto vinculado al turismo bélico o de guerra puede ser una opción razonable ante la necesidad de diversificar nuestros productos logrando los parámetros de sostenibilidad que aspiramos. Con la capacidad necesaria para dar respuesta a una  posible alza. 
Teniendo presente el resultado del diagnóstico y con la intención de dinamizar el recurso seleccionado nos trazamos los siguientes objetivos.
Objetivo:

1) Proporcionar una propuesta de calidad que se acomode de forma permanente a las expectativas y nivel de satisfacción del cliente.

2) Consolidar a Trinidad de Cuba entre los principales destinos  en el país.

3) Fomentar el desarrollo de la actividad turística en la localidad, con la intervención de todos los implicados de forma paulatina y sistemática, coordinando todos los esfuerzos para alcanzar un nivel de excelencia.

ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO COMPETITIVO DEL PRODUCTO 

La estrategia de presencia en los mercados de los países emisores de turismo a Cuba basada en la singularidad del destino Trinidad, que tenga como centro la diversidad de los recursos turísticos  logrando una oferta con la calidad necesaria para la recepción de la demanda, sirviendo  de opción al resto de las modalidades turística que se desarrollan en el destino inspirado en creación, promoción y comercialización del producto que lo haga distintivo al resto de las regiones del país por ser única y singular.
Acciones
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Resumen DAFO
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Fortaleza: 

1) Ser un elemento dentro del sistema defensivo de la ciudad en la etapa colonial: Cuba fue uno de los grandes emporios de las fortificaciones de España en América, condición mantenida por las riquezas monumentales conservadas. Toda la isla estaba constelada de defensa, donde hoy subsisten centenares de esos sugestivos y pintorescos lugares, un ejemplo lo constituye el cuartel de dragones que se levanta majestuoso en una explanada que prácticamente marca el límite de la ciudad en Trinidad de Cuba.
2) Conocimiento del producto turístico diversificado del destino Trinidad por contar con riquezas históricas, arqueológicas, arquitectónica, y naturales en un área geográfica reducida. La mayoría de los turoperadores y agencia de viajes que comercializan el producto Cuba conocen las bondades de este destino, además un numero importante de turista de diferentes partes del mundo lo visitan anualmente.
3) Disponibilidad de recursos humanos calificados para  la actividad: El sistema de turismo rectorado por el MINTUR a creado en el territorio la estructura necesaria para impulsar desde el punto de vista docente el desarrollo del turismo, por lo que a los efectos se creo FORMATUR destinada a la formación, recalificación y superación de los profesionales del turismo la que ha desarrollado con éxito su función  durante 10 años aproximadamente garantizando fuerza de trabajo necesaria para las capacidades existente en la industria y para las nuevas inversiones que se decida en el territorio.

      4)  El estado constructivo del recurso para ser explotado con fines turístico. En el recurso  seleccionado producto de la influencia de la política desarrollada por la oficina del conservador en    este inmueble a quedado en condiciones idónea para ponerlo en función de la actividad turística brindando posibilidades de nuevas oferta para el visitante.

5) El recurso guarda en si diferentes momento la historia de diferentes momento de la evolución de la ciudad. Como se ha explicado en el desarrollo del trabajo el recurso que hoy defendemos ha tenido variados uso que va desde deposito de esclavo hasta la escuela de artes plástica que acoge en la actualidad, pasando por cuartel y estación ferroviaria y las huellas de cada una de estas etapa aun están presente en el mismo pudiéndose apreciar claramente por cualquier visitante.
6) La existencia de un dispositivo educacional que garantice la formación recalificación y    superación de los recursos humanos esta fortaleza esta íntimamente ligada a la número 3 solo pretendemos agregar que esto no solo sucede en actividad turística sino que en el ámbito de la cultura  existe una situación muy similar.
Debilidades:

1) Carencia de un aeropuerto internacional que favorezca el arribo de turista de diferentes parte del mundo. En la vida hemos escuchado muchas veces el viejo decir popular que el  tiempo es oro actividad turista esto se hace mas apremiante pues como marcaban las tendencia del turismo el turista es rico en dinero y pobre en tiempo por lo que hay que buscar las vías que permita satisfacer de la mejor forma posible sus necesidades  creando un destino acogedor e interesante, la carencia del aeropuerto internacional obligan al turista a recorrer grandes distancia por vías, falta de condiciones y esto limita en cierta medida la capacidad de acción del destino pues los turista llegan por vías mas rápida a los destino cercanos. Por lo que se deja a Trinidad para el final donde el turista esta agotado tanto físico como monetariamente, influyendo en el disfrute pleno del destino y de todas sus posibilidades.
2) Carencia de una estrategia que facilite la puesta en valor del recurso seleccionado La actividad turística en el país es una actividad antigua, pero producto  de los cambios que se producen en 1959 trajeron que este tipo de actividad fuera desapareciendo por lo menos en el plano internacional. El que se retoma con las condiciones  de los años 1990 de revitalizarlo lo que nos dice claramente que estamos iniciando el camino en nuevas condiciones y nos falta bastante para  alcanzar  lo que se dice una cultura, por lo que prima en la mente de los gestores del turismo que el nivel alcanzado es suficiente, por lo que no se proyectan nuevas vías e iniciativa que permitan coronar a Trinidad como se pretende o se promociona que trinidad sea en verdad un lugar especial dentro de Cuba.
3) Deficiencia en las comunicaciones por atraso de la tecnología: Situada en la antigua provincia de las villas en la actualidad limita con las provincias de Villa  Clara, Cienfuegos, Ciego de Ávila y la costa sur del territorio tiene acceso por diferentes vías (Marítimos, Terrestre y Aéreos lo que a la vista no salta como una fortaleza es perjudicial para las comunicaciones pues el macizo montañoso de Guamuhaya lugar exacto donde esta enclavado interfiere las comunicaciones, creando zonas de silencio en algunas parte del municipio por lo que hace mas costosa las inversiones y un factor por lo que la tecnología es ha trazada; aunque se han dado paso positivo si analizamos comparativamente para la actividad turística aun es deficiente.
4) Los accesos terrestres al recurso son aun deficiente: en la actualidad los acceso existen pero se mantiene en condiciones que podemos calificar como regular pues el mantenimiento que reciben no es de optima calidad por lo que provoca que en un tiempo relativamente corto se destruyan o se dañen siendo necesario esperar una nueva autorización para su reacondicionamiento
5) Falta de voluntad de todos los factores para la integración de todos los productos que integran el destino Trinidad. Se habla mucho de las bondades de Trinidad de Cuba para el desarrollo del turismo y en realidad es mucho lo que se a avanzado en este aspecto; pero la falta de voluntad motor impulsor de todas las tareas unido a complejos mecanismo que en ocasione sirven de escudo para no hacer nada. Ha influido de forma negativa en la voluntad de algunos actores del turismo y otros que no lo son para no proyectar una estrategia integradora que facilite a l visitante disfrutar en un tiempo promedio de  las bellezas del destino.
AMENAZAS

1) Incremento de la competencia de los polos más cercanos con productos similares. El desarrollo del turismo en el país a permitido el surgimiento de nuevos destino que  se van consolidando de acuerdo al plan director del Mintur y esto comienzan a ser una fuerte competencia al destino Trinidad de Cuba que concibiendo con un slogan promocional Trinidad, ciudad detenida en el tiempo, situación similar tiene el desarrollo de la actividad turística. Solo tomaremos el ejemplo de Cienfuegos para que nos sirva de línea de referencia, Cienfuegos cuenta con patrimonio en un área más pequeña pero mejor conservado y con mayor conciencia de la ciudadanía de lo que significa, tradición marítima fuerte, desarrollo industrial, historia, cultura y naturaleza no muy abundante, es valido señalar que consta con una estrategia de acción mas cohesionada dirigida en gran medida por la universidad del territorio.
2) Complejidad y lentitud del proceso inversionista en el destino Trinidad de Cuba. Esto es un elemento clave pues como referimos anteriormente las inversiones para el turismo están paradas de forma tradicional pues la inauguración mas reciente fue el Iberostar Trinidad y demoro 4 años para su reconstrucción y los mecanismos en ocasiones supercomplejo hacen del destino un incierto futuro.

3) Insuficiente abasto de agua hasta y dentro del recurso. Es conocido que el abasto de agua a la ciudad es un problema cardinal desde casi la fundación y el crecimiento continúo de la misma incluyendo el desarrollo del turismo hace mas agudo la situación a pesar de las alternativas que se han estado aplicando por lo que el agua llega en marcadas hora del día la recurso y dentro de este las conexiones hidráulica están en mal estado y con una tecnología atrasada.

4) La comercialización del destino Trinidad de Cuba es insuficiente. Pues la misma se realiza de forma centralizadamente mediante la campaña viva cuba fundamentalmente donde se promociona el producto Cuba de forma integral y los turoperadores y las agencia de viaje la ofertan como recorrido lo que limita el turismo de estancia, además hasta donde hemos investigado aunque los materiales promocionales contiene a Trinidad los promotores del turismo en el destino participan muy limitadamente, la presencia en Internet sigue siendo poca asi como la calidad de lo que se presenta pues no es todo lo representativo que se necesita.
6) 5) Escaso alumbrado hacia el recurso. La iluminación es deficiente en varias zona del destino y casi nula hacia el recurso lo que imposibilita que por el momento pueda ser explotado en horario  nocturno, cuestión que se agudiza con las medidas de ahorro energético en el interior del recurso, pero se puede solucionar si se decide su explotación.
7) El olvido progresivo en los ciudadanos de la memoria histórica del recurso. El recuerdo histórico Es un  elemento clave para el mantenimiento de nuestra identidad, lo que exige que todos los factores del municipio lo tengan presente para que todas las generaciones se sientan orgullosas de vivir en esta ciudad y aunque se trabaja en el aspecto de la historia local hay elementos que casi nunca se tocan como es el caso que nos ocupa y llega hacer solo la escuela de arte.

8) Falta de iniciativa para explotar el recurso. A nuestro juicio este no es un problema que amenaza solo a nuestro tema sino a gran parte de los recursos que existen en nuestra ciudad pues no hemos acostumbrado haber las cosas funcionar y parecernos buenas y no hay nadie menos perezoso que las haga funcionar mejor y mucho menos emprender iniciativa novedosas por no buscarse nuevos problemas.

OPORTUNIDADES
1) La existencia de una estructura hotelera y extrahotelera en el territorio. Con posibilidades de mejorar considerablemente y prestar mejor nivel de explotación y satisfacción a los visitante.

2) La cercanía a diferentes polo del país ( Villa Clara, Cienfuegos, Ciego de Ávila) este elemento ya lo analizamos como una amenaza pero que bien manejada bien puede convertirse en una oportunidad pero es necesario crear una estrategia que permita la vista de los turista que va hacia esos polo o lo mas viables es arrebatarle la cuota de mercado a esos destino.
3) Disponibilidad de recursos humanos calificados tanto en el ámbito turístico como cultural. El territorio cuenta además de una escuela tipo A para la formación de profesionales para el turismo, especialistas con reconocimiento a su trabajo a nivel internacional y ganadores de premio nacionales lo que ha permitido la formación de un gran numero de graduados en diferentes especialidades que se encuentra retenidos en la empresa empleadora, situación similar tiene la cultura primero por la tradición del territorio desde épocas tempranas y el impulso que va teniendo en muchas manifestaciones que antes no existían en el territorio lo que da un potencial considerable para poner en función de la actividad turística.
  5)  Contribuir a la diversificación del producto Trinidad de Cuba con la puesta en                         explotación de nuevos recursos. La propuesta en cuestión garantiza fortalecer la imagen de multidestino que tiene la región pues aporta una oferta novedosa que va cobrando fuerza en las motivaciones de la industria turística y poner en explotación un grupo de recursos existente que de no ponerse en explotación pueden correr peligro de desaparecer, pues como es conocido la mejor forma de conservación es poner en función de la sociedad.
6) Poner en explotación  variados recursos que se encuentra a un KM2 aproximadamente del recurso escogido es cuestión de vida o muerte para el destino pues como se ha referido en el trabajo permite consolidar la actividad en el destino y crear productos que nos diferencie de los destinos cercanos colocando como una ventaja competitiva para estrategias futuras.
VALORES DE LA MATRIZ PARA LA EVALUACIÓN DEL POTENCIAL INTERPRETATIVO
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(1-3) Bueno  (4-6) Regular (7-9) Malo

8 Estas variables se pueden cuantificar en una escala determinada para obtener al final una nota global para cada elemento, que nos oriente a la hora de seleccionar los puntos que incluiremos en la ruta, visita, sendero interpretativo, etc. Por ejemplo, podemos calificar su singularidad de 0 a 9, su atractivo de 0 a 9, su resistencia al impacto de 0 a 9, su accesibilidad de 0 a 9, su estacionalidad (accesible o no según la estación del año) de 0 a 6, la afluencia actual de público de 4 a 6, la disponibilidad de información que tenemos sobre el sitio de 0 a 6, la facilidad de explicación de 0 a 6, la pertinencia (si es más o menos conveniente o adecuado incluir o no el lugar por determinados motivos, por ejemplo que se separe algo de la idea central) de 0 a 3, la seguridad de 0 a 3 y la facilidad de instalación de equipamiento (por ejemplo, paneles) de 0 a 3.... Este tipo de análisis es especialmente conveniente para lugares o entornos en los que hay un elevado número de elementos de interés turístico.
El Modelo de Proceso Interpretativo: muestra una forma para juntar las partes del proceso interpretativo. Este modelo incluye los siguientes pasos:

Paso 1. Seleccione un lugar, objeto, persona o acontecimiento tangible que quiere que le importe a la audiencia.

Paso 2. Identifique conceptos universales.

Paso 3. Identifique a la audiencia.

Paso 4. Escriba un enunciado en forma de tema. Incluya un concepto universal.

Paso 5. Utilice métodos interpretativos para desarrollar enlaces a oportunidades de conexión con los significados. Ilustre el tema.

Paso 6 Utilice la oración-tema para organizar oportunidades de conexión y desarrollar una idea o ideas de forma cohesiva.

  Conceptos universales: Amor, Dolor, solidaridad, desarrollo, tradiciones
 Audiencia: Turismo nacional e internacional.

Identifique significados intangibles. Identidad, belleza, usos y costumbres, evolución.
Frase tema principal: El tiempo y su accionar en el cuartel de Dragones
Tópicos a interpretar:

Esclavitud, dolor de la humanidad.

Un momento en el cuartel de Dragones.

Las comunicaciones en el tiempo.

Academia educativa.

Técnica y métodos para la interpretación a desarrollar: Croquis, carteles, simulación, Observación 
[image: image9.png]




La imagen recrea la entrada principal del antiguo cuartel de Dragones hoy convertido en academia de arte donde se observa la presencia de los arcos constructivos, los vitrales y la típica cerámica que sirve hoy de sostén a las plantas ornamentales y que algunos años atrás con una forma muy similar se utilizó para conservar el agua en las casas trinitaria
El recorrido se iniciara por el lateral del Cuartel de Dragones donde se presentara un cartel cronológico de la evolución del inmueble, se continuara el recorrido hacia la izquierda parada numero 1 donde se tratara de resumir la vida e influencia de los esclavos en el desarrollo de la ciudad que tendrá a lo sumo 3 paneles que recoja el trafico de esclavo, su desempeño en la industria azucarera y como influyo en el desarrollo de la ciudad de trinidad. Además estarán presente elementos de la esclavitud como grilletes, cepo lo que permitirá a los visitantes manipularlo e encadenarse como los esclavo que le permita formarse una imagen de cómo vivió y sufrió el esclavo.
Parada # 2 donde aparecerá un croquis sobre la fortificación defensa de la ciudad, donde se hará énfasis en el papel del cuartel de dragones como elemento quisiera la frontera sur de la ciudad y además cubre el tramo que comunica a la ciudad con el puerto, también se ilustrara el papel desempeñado en la etapa revolucionaria en la lucha contra el bandidismo en el Escambray
Parada# 3 Aprovechando el lugar o sea donde estaba situado el anden del ferrocarril para explicar las aparición del mismo señalando su papel en el desarrollo del territorio desde el punto de vista económico así como la situación actual del mismo. Se podrá observar los restos de la industria ferrocarrilera en trinidad que aun existe en el lugar, dando promoción al movimiento que se tiene para los turistas a través de este medio. Subiendo se podrá explicar todo lo relacionado con el desarrollo  de la cultura y la educación a aprovechando los locales habilitados para los estudiantes de la escuela de arte además en este recorrido se retara a lo visitantes a subir al torreón militar y desde este darle una explicación general de cómo se diseña la fortificación de la ciudad y se puntualizara en los puntos cercanos que pueden visitar desde el punto de vista militar como la estación de bomberos, cuartel de la tiranía y el aeropuerto donde se produjo la invasión de Trujillo
Parada# 4 se produce al salir del inmueble por su entrada principal para explicar la arquitectura y los visitantes puedan tener una imagen mas acabada del recurso, aprovechando este espacio para intentar explorar la impresión del recorrido para así, perfeccionarlo constantemente.
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