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Resumen

Objetivo. En este artículo demostramos que el nuevo empuje de la Gerencia Estratégica de Costos (GEC), en la contabilidad gerencial, involucra algo de lo nuevo y algo de lo viejo. Lo viejo es el análisis de costo-volumen-utilidad y la evaluación de la rentabilidad del producto; lo nuevo es un marco de decisión en el cual hay que tener explícitamente en cuenta el análisis financiero dentro del contexto de la estrategia que se sigue. Este análisis puede ser –según las preferencias- financiero desde el punto de vista estratégico o estratégico desde el punto de vista financiero.

Métodos.

La Inducción, porque a partir de hechos singulares que ocurren en las empresas exportadoras, se pasa a generalizaciones, lo que posibilita desempeñar un papel fundamental en la formulación de hipótesis  en empresas de diferentes sectores económicos.  Y la Deducción porque es un procedimiento que se apoya en las aseveraciones y generalizaciones a partir de las cuales se pasa de un conocimiento general a otro de menor nivel de generalidad.

Resultados.

Se confirma que la administración de los costos fijos respecto de los variables, aún continúa vigente en la toma de decisiones de las empresas nacionales, en la medida que busque nuevos mercados basados en costos en cuanto a políticas de precios, rentabilidad y oportunidad de exportar a nuevos mercados.

Conclusiones.

La rentabilidad básica de la empresa, cualquiera sea su giro comercial, está dada por el producto con mayor margen de contribución unitario y con el menor punto de equilibrio. Y si esta condición no es posible alcanzar, siempre se preferirá la exportación que genere producir aquel producto con el menor punto de equilibrio. Estado que puede aplicarse, asimismo, a la fusión de empresas de giros similares para potenciar su producción y lograr la economía de escala mediante la disminución del costo fijo unitario, en la medida que aumente el uso de su capacidad instalada.

Palabras Claves: Costos Estratégicos, Contabilidad Gerencial, Economía de Escala, Uso de Capacidad Instalada, Rentabilidad Deseada Antes de Impuestos, Rentabilidad Deseada Después de Impuestos.

Summary.

Objective. In this article we show that the new thrust of the Strategic Cost Management (SCM) in managerial accounting involves some new and some old. What is the old cost-volume-utility and cost-benefit evaluation of products, it is a new framework in which decisions must be taken explicitly into account the financial analysis within the context of the strategy being followed. This analysis may be-as-financial preferences from a strategic or policy from a financial point of view.

Methods. Induction, because of unusual events that occur in the exporting companies are going to generalize, so as to play a key role in formulating hypotheses on firms of different economic sectors. And  Deduction because it is a procedure that relies on the assertions and generalizations from which one moves from a general to the lowest level of generality.

Results. It is confirmed that the administration of fixed costs in respect of variables, still in force in the decision-national enterprises, insofar as it seeks new markets based on costs in terms of pricing policies, profitability and opportunity to export to new markets.

Summations. The Basic profitability of the company, whatever their line of business is given by the product with the highest contribution margin per unit and the lowest point. And if this condition is not possible, you always want to generate the export produce that product at the lowest point. State may also apply to the merger of similar firms turning to boost production and achieve economies of scale by reducing the fixed cost per unit, as increased use of their installed capacity.

Keywords: Strategic Cost Accounting, Management, Economy of Scale, Use of Installed Capacity, Profitability Desired Before Tax, and After Tax Yield Desired.

Introducción
El Profesor Glenn Welsch, en su interesante obra “Presupuestos. Planificación y Control de Utilidades” en el tema relacionado al “Análisis de Costo-Volumen-Utilidad y de Contribución” (Welsch, 1990, páginas 529 al 531), nos dice “que el estado de resultados se basa en un método del margen de contribución”….. que significa MARGEN DE CONTRIBUCIÓN = INGRESOS -  COSTO VARIABLE. Resultado  que se verá alterado si cambia algunas de las siguientes variables:

1) El volumen, en término de unidades vendidas.

2) El valor de venta, o

3) La relación del costo variable.

Un estado de resultados presupuestado bajo el enfoque del margen de contribución permite responder  a numerosas preguntas como “qué pasa si”, algunas de las cuales se ilustran a continuación, lo que enriquece el análisis y permite a los ejecutivos empresariales definir estrategias que tengan en cuenta la rentabilidad buscada.

ESTADO DE RESULTADOS DE LA EMPRESA SIERRA LEONA SAC., BAJO EL ENFOQUE DE MARGEN DE CONTRIBUCIÓN.
	CONCEPTOS
	ABREV.
	IMPORTE
	(%)

	Ingresos por Ventas (10,000 unidades)
	IV
	100,000
	100

	Menos: Costo Variable
	CV
	60,000
	60

	Margen de Contribución
	MC
	40,000
	40

	Menos:  Costos Fijos
	CF
	30,000
	

	Resultado
	R
	10,000
	


1. ¿Cuál sería la utilidad si el volumen (unidades) disminuyera en 5%, es decir,  en 9,500 unidades?.

Utilidad S/.10,000 – (MC S/.40,000 x 5% = 2,000) = S/. 8,000.

Notar que no se modificaron los costos.

2. ¿Cuál sería la utilidad si el valor de venta 
se incrementara en 5%, es decir, en 

S/. 10.50?.

Utilidad S/.10,000 + (Ventas S/.100,000 x 5% = S/.5,000) = S/.15,000.

Notar que no se modificaron los costos.

3. ¿Cuál sería la utilidad si los costos fijos se aumentaran en S/.3,000, es decir, en 10%?.

Utilidad S/.10,000 – CF S/.3,000 = S/.7,000.

Notar que no se modificaron ni el ingreso ni los costos variables.

4. ¿Cuál sería la utilidad si los costos variables se redujeran en 5%?

Utilidad S/.10,000 + (CV S/.60,000 x 5% = S/. 3,000) = S/. 13,000

Notar que no cambiaron ni el ingreso por ventas ni los costos fijos.

¿Qué deseamos demostrar con estas simples operaciones aritméticas?.  Que es preferible, para los tiempos de volatilidad internacional, como el que vivimos en el Perú y el mundo,  tomar decisiones empleando un estado de resultados bajo el enfoque de margen de contribución, porque es dinámico, frente al estado de resultados tradicional que es estático, pues provee datos que se necesitan para responder con facilidad  a casi todas las preguntas de  “qué pasa si…..”, como las que se ilustran líneas arriba.

El comercio internacional
Según cifras del Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI), la actividad manufacturera registró una caída del 13.4% en Abril, (Diario Gestión, página 5, Junio 19,2009), acumulando en lo que va del año una reducción de 7.35%. Adex (Asociación de Exportadores),  informa también, a través de su Presidente de Confecciones, que las Mypes Exportadoras no pueden soportar el sistema de pago pendiente, alrededor de 500 millones de dólares, del Gobierno de Venezuela, por lo que algunas de ellas registran pérdidas severas. Y no es de extrañar, en un futuro cercano, fusiones y absorciones en el sector por la velocidad de decisiones que toma la empresa privada, buscando medidas correctivas.

En este orden de ideas, veamos un caso simple pero significativo, aplicando el concepto de costo-volumen-utilidad.

Siguen a continuación datos presupuestarios correspondientes a dos compañías semejantes:
	CONCEPTOS
	CIA. A
	CÍA. B

	Ventas
	200,000
	200,000

	Costos
	
	

	  Fijos
	120,000
	60,000

	  Variables
	60,000
	120,000

	Utilidad Neta
	20,000
	20,000


Evaluar y comparar las características económicas de las dos compañías.

A) ¿Cuál es el punto de equilibrio de cada una?.

B) Si tuviera que vender una de las empresas. ¿Con cuál de ellas se quedaría?. ¿Por qué?.

[image: image1.png]ANEXO No.1 ANALISIS DE INFORMACION

CONCEPTOS CIA.A %) CIAB | (%)
VENTAS NETAS 200000 100 200000] 100
COSTO VARIABLE 60,000 30 120000 60
MARGEN DE CONTRIBUCION 140,000 70 80.000] 40
COSTO FIJO 120,000 50 60000 30
RESULTADO 20,000 10 20,000] 10
1_PUNTO DE EQUILIBRIO
MONETARIO CF /%MC CF /% MC

71429 150,000

ANEXO No. 2

CONCEPTOS A B
Margen de Contribucién 140,000 80.000
Costo Fijo 120,000 60,000
Punto de Equilibrio en Valores 171.429 150.000





Analicemos la información disponible. Dos empresas con el mismo nivel de ventas, y con el mismo margen neto de utilidad antes de impuestos. El caso es simple, pero nos permite conocer la importancia de esta herramienta denominada  Análisis de Costo-Volumen-Utilidad. Pero ¿son iguales?. Veamos su desarrollo:

1. En el Anexo No. 1, presentamos la información bajo el enfoque de Costeo Directo 

Simplificado. Si bien, el nivel de ventas y las utilidades son iguales, al compararlos porcentualmente,  aparecen otros elementos que estaban escondidos. La Empresa “A” tiene el mayor margen de contribución, pero el doble de costo fijo que la Empresa “B”. Aquí está el detalle. El riesgo del empresario está en el costo fijo. Siempre busca reducirlo. A menor costo fijo, más competitividad; a mayor costo fijo menos competitividad. Hemos encontrado el factor que los diferencia.

2.
      A continuación  calculamos el Punto de Equilibrio Monetario, (Costo Fijo entre el porcentaje del Margen de Contribución), la Empresa “A” necesita vender S/. 171,429 y la Empresa “B”, solamente S/. 150,000. ¿Cuál preferiremos?. Aquel que me da el menor Punto de Equilibrio, es decir la Empresa “B”, porque tiene menor riesgo y mayor capacidad ociosa para generar utilidades. Por tanto un dato técnico complementario a tener en cuenta es el uso de la capacidad instalada.

Cómo enfrentar  la caída de ventas y utilidades
El caso que a continuación analizaremos, muestra una de las facetas del manejo inteligente de los costos estratégicos. No hay una receta ideal para solucionar los problemas. Hay soluciones y soluciones. Pero lo importante, cualquiera que sea el problema, es elegir un camino entre varias alternativas y trabajar en equipo.

 Los Ejecutivos de ASIBO SAC.,  están desarrollando el Plan de Utilidades para el año 2010. Se están evaluando en general los efectos sobre las utilidades de las diversas decisiones estudiadas. Algunas afectan a los costos fijos; otros afectarán a los costos variables; otros más se relacionarán con el valor de venta y el volumen de ventas (número de unidades). La meta de utilidades adoptada por la dirección, exige S/.15,000 después de impuestos, asumiendo una tasa impositiva del 30%.

Se han desarrollado provisionalmente los siguientes datos resumidos, del Estado de Ganancias y Pérdidas:
	Ventas Netas
	( a S/.2.00 por unidad)
	S/. 100,000

	Costos:
	
	

	Fijos
	S/.49.600
	

	Variables
	S/.38,000
	(87,600)

	Utilidad neta antes Impuestos
	
	12,400


SE PIDE:

a)
Calcular el punto de equilibrio en unidades y valores.

b)
Calcular el punto de equilibrio y las utilidades suponiendo solamente que los costos fijos aumentan 10%.

c)
Calcular el punto de equilibrio y las utilidades suponiendo solamente que los costos variables aumentan 10%.

     d)
Calcular el punto de equilibrio y las utilidades suponiendo que el valor de venta aumenta en 10%.

¿Cuál de las alternativas B, C y D, adoptaría Ud., si fuera la persona encargada de tomar la decisión? Sustente su opinión.

A continuación el desarrollo del Caso:

· En el Anexo No.1, determinamos el Punto de Equilibrio en Cantidades.  Se necesitan  vender 40,000 unidades como mínimo para no ganar ni perder.

· En el Anexo No. 2, calculamos el Punto de Equilibrio, asumiendo un incremento sólo del 10% en los Costos Fijos y una utilidad deseada después de impuestos de S/.15,000. Las unidades a vender se elevan a 61,281.

· En el Anexo No.3, consideramos aumentar en 10% solamente en el Costo Variable, y manteniendo la meta de utilidad deseada de S/.15,000 después de impuestos. Las unidades a vender se reducen ligeramente a 61,029 unidades.

·  En el Anexo No.4, decidimos aumentar en 10% solamente el Valor de Venta Unitario y una utilidad deseada después de impuestos de S/.15,000. Las unidades a vender se reducen drásticamente a 49,125 unidades. 

· En el Anexo No.5, finalmente, procedemos a la toma de decisiones.  ¿Cuál es la mejor decisión para esta empresa que necesita una utilidad neta después de impuestos de s/.15,000?.  Si se planteara financieramente diríamos: “Es aquella decisión que me genera la mayor rentabilidad con la menor inversión.” Pero desde el punto de vista del margen de contribución, decimos: “Aquel que me da el mayor margen de contribución con el menor punto de equilibrio. De lo contrario, siempre se preferirá la alternativa con el menor punto de equilibrio.”

· ¿Cuál de estas alternativas cumple  esta función?. La Alternativa D, reúne las dos condiciones: S/.1.44 de margen de contribución (el mayor), y 49,325 unidades de punto de equilibrio (el menor). Sin embargo, aquí surgen otras consideraciones. En un mercado abierto como ahora se desarrollan las actividades en nuestro país, en un mercado de libre competencia, es imposible y hasta difícil elevar precios unitarios. Por tanto, por descarte, la decisión final sería la Opción C: porque tiene el menor punto de equilibrio en unidades a vender, es decir, 61,021.

· Tomada la decisión, la Empresa ha decidido un camino, organizará sus fuerzas de ventas, elegirá el mercado interno o externo, y procederá a conseguir la meta trazada.
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ANEXO No. 1 CALCULO DE PUNTO DE EQUILIBIRO
Precio de Venta Unitario 200
Costo Variable Unitario (38.000/50 000) 076
Margen Contribucion Unitario 124
CostoFijo 43.600.00

Costo Fijo + Utiidad 43,600+ 0
PEQ=. 40,000 Unidades

Margen de Contribucién. Unitario 124

COMPROBACION
Ventas Netas 40,000°2.00) 50,000 00
Costo Variable (40,000°0.76) (30,400 00)
Margen de Contribucién 4360000
CostoFijo 49,600.00)
Resultado antes de Impuestos 0
ANEXO No.2 P.E. AUMENTO DE COSTOS FIJOS 10% (OPCION B)
Precio de Venta Unitario 200
Costo Variable Unitario 076
Margen Contribucion Unitario 124
Costo Fijo 3,600 1.10) 54560 00
Utiidad deseada buta (15.00010.70) 2142857
Utiidad Después de Impuestos 15,000 00
54560 +

Costo Fijo + Utiidad 2142857

PEQ=. . - 61.281| Unidades

124





[image: image3.png]COMPROBACION

VENTAS NETAS (61.281°2.00) 122.562.21
COSTOS VARIABLES (61.281°0.76) (4657364)
MARGEN CONTRIBUCION 75.988.57
COSTOS FIJOS (54.560)
MARGEN NETO OPERATIVO 21.428.57
IMPUESTO RENTA 30% (6.42857)
UTILIDAD DESEADA 15,000
ANEXO No.3. P.E. AUMENTO COSTOS VARIABLES 10% (OPCION C)

Precio de Venta Unitario 2.00
Costo Variable Unitario (0.76°1.10) 0.84
Margen Contribucién Unitario 116
Costo Fijo 49.600.00
Utiidad Deseada Bruta 2142857
Utiidad Después de Impuestos 15.000.00

Costo Fijo + Utilidad 49,600+21,428.57
PEQ= - - — 61.021] Unidades
Margen de Contribucién Unitario. 116
COMPROBACION

VENTAS NETAS (61.021°2.00) 122.042.22
COSTOS VARIABLES (61.02170.84) 5101365
MARGEN CONTRIBUCION 71.028.57
COSTOS FIJOS 49.600.00
MARGEN NETO OPERATIVO 2142857
IMPUESTO RENTA 30% 542900
UTILIDAD DESEADA 14,999 57





[image: image4.png]ANEXO No.4. P.E. AUMENTO VALOR DE VENTA 10% (OPCION D)

Precio de Venta Unitario (2.0071.10) 220
Costo Variable Unitario 076
Margen Contribucion Unitario 144
Costo Fijo 4360000
Utiidad deseada 15.000070) 2142800
Utiidad Después de Impuestos 15,000 00

Costo Fijo + Utiidad 43.600+21.426
PEQ=. - - - 43325

Margen de Contribucién Unitario 144

COMPROBACIO
N
VENTAS NETAS @9,3252.20) 108515 00
COSTOS VARIABLES 9,325°0.76) 37487 00
MARGEN CONTRIBUCION 71.028.00
COSTOS FIJOS 4960000
MARGEN NETO OPERATIVO 2142800
IMPUESTO RENTA 30% 642800
UTILIDAD DESEADA 15,000.00
ANEXO NO. 5 ANALISIS DE DECISION FINAL
CONCEPTOS BASE OPCIONB OPCIONC _| OPCIOND

Valor de Venta Unitario 200 200 200 220
Margen Contribucion Unitario 124 124 116 144
Costo Fijo 43,600 54560 00 43.60000] 4960000
Punto Equiibrio Unidades 40,000 61,281 61,001 43,35
Utiidad Neta Después Imptos 0 15.00000 1500000 15.00000





Comentarios para la Toma de Decisiones.

La decisión óptima en el presente caso, según la teoría, nos dice que es “aquella alternativa que genere el mayor margen de contribución con el menor punto de equilibrio, en su defecto, se preferirá siempre la opción con el menor punto de equilibrio”. Aplicando la teoría a la práctica decimos: La mejor opción sería la “D”, porque tiene el mayor margen de contribución (1.44), pero no el menor punto de equilibrio (49,325). Además tiene el agravante de aumento de precio (2.20), lo que ahora en un mercado abierto es imposible de aplicar. Por tanto se desecha esta alternativa. ¿Qué queda?. La Alternativa “A” porque mantiene el valor de venta de 2.00 soles y tiene el menor punto de equilibrio (40.000), unidades. Por tanto, los ejecutivos deben elegir la Alternativa “A”.

Conclusiones
1) Hemos elegido solamente dos casos de los múltiples que se dan en la realidad de nuestro país. Su solución se simplifica si disponemos de información oportuna, veraz y confiable. Papel que corresponde desarrollar a la Ciencia Contable.

2) La Toma de Decisiones (así en mayúsculas), “tanto a nivel gerencial como operacional, requiere de información obtenida de sistemas que permitan formular pautas y criterios los que reunidos y sistematizados nos posibiliten orientar las acciones hacia el futuro”. 

3) Para exportar necesitamos optimizar los costos, reducir precios pero no los márgenes de utilidad. Y afinando aún más el lápiz, podemos retener al personal, dar capacitación continua y mejorar la gestión del recurso humano. Así contribuiremos a ser parte de la solución en la reducción de la pobreza y mejorar el nivel de vida de nuestros trabajadores.
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