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Presentación

La Distribuidora Nacional de Libros, como su nombre lo indica, es la Entidad que Comercializa y Distribuye toda la Literatura que se produce en el país, dígase libros y Publicaciones periódicas,  se encuentra ubicada en Calle 23 y 250, Municipio Playa, cuenta para esta ardua tarea con 100 trabajadores, de los cuales, 40 trabajan en la propia empresa y el resto en Almacenes donde cada año se almacenan los libros producidos en el país destinados a la feria Internacional del libro de la Habana. La Institución cuenta con 4 almacenes, ubicados en el municipio Centro Habana, los que se encuentran en un gran estado de deterioro debido a que la empresa solo comercializa sus productos en Moneda Nacional y los materiales para su reparación solo se pueden encontrar en CUC.

Es por ello que a fines del año 2008 el Instituto  Cubano del Libro, conjuntamente con el Ministerio de Cultura, decidieron aprobar la Inversión y otorgar el presupuesto para la fabricación de un Almacén Central en las cercanías de la Entidad, pues en el Centro de la Habana, donde se encontraban sus almacenes  era muy dificultoso para la recepción de mercancías proveniente de los poligráficos en los camiones de la empresa Serviexpress, pues las calles donde estaban los mismos eran muy estrechas y se interrumpía el paso por ellas durante horas, pues los camiones ocupaban todo el ancho de la calle.
A ello se suma que los trabajadores de los almacenes en su mayoría vivían en el Municipio Lisa y Playa y cada día se necesitaba transporte para su traslado hasta Centro Habana, provocando un gasto muy grande de combustible.

Sección Principal
Como es conocido, Nuestra Revolución promueve la práctica de la lectura a gran escala, cada año el país produce alrededor de 30 millones de ejemplares de diversos títulos para el tan esperado encuentro de febrero en la Fortaleza Morro-Cabaña. Además de imprimir los títulos destinados a la educación de nuestros niños y jóvenes y los de las Misiones como por ejemplo “Yo sí Puedo” que tanto han ayudado a niños, jóvenes y ancianos en cada rincón de América Latina.

Por esta razón este proyecto se hace necesario, pues la Empresa posee sus almacenes con un elevado grado de deterioro,  lo que trae consigo que una parte importante del producto cultural a ofertarse se ve afectado con las constantes precipitaciones de los meses de Julio-Noviembre y alrededor del 9% de lo producido, termina en un lamentable “Ajuste de Inventario” por encontrarse mojado o deteriorado.
El estado actual de los almacenes de la empresa lo graficaremos de la siguiente manera:

Como la Construcción desde cero de un nuevo almacén resultaría extremadamente costoso y demorado, el MINCULT ofertó a la Distribuidora Nacional de Libros una Nave de la Empresa Tecnoescena, que estaba ubicada a 300 mts de la Empresa que necesitaba reparación. Dicha nave era más grande que la que se pensaba construir y la empresa aceptó la oferta, por lo que Graficaremos el estado deseado luego de la reparación del Almacén para el cumplimiento de 4 logros fundamentales para la entidad.

El proceso inversionista comenzó en Noviembre del 2008 y se acordó con la dirección de la institución, terminarlo para Julio del 2009., aunque tiene diferentes fases de terminación como por ejemplo:

· Marzo 2009 Reingeniería de las instalaciones sanitarias e hidráulicas

· Abril 2009 Terminación impermeabilizar techos y cambio de marqueterías de las ventanas

· Abril 2009 Construcción Oficina y Baño, etc.…
Para  ello se contratarán los servicios de Puerto Carenas,  una brigada de construcción perteneciente a la Dirección de Patrimonio de la Oficina del Historiador de la Ciudad. Además se acordó que en las reparaciones que se llevaran a cabo no fueran utilizados ningunos materiales que dañara el ecosistema del lugar ni lo equipos eléctricos que se fuesen a comprar emanaran gases tóxicos para la salud de los trabajadores y la capa de ozono.
A continuación les presentamos un resumen de las tareas a ser realizadas en la Reparación, conjuntamente con los Acciones a ser realizadas  y los responsables de cada una de ellas:
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Con la implementación de este proyecto se vaticina un éxito armónico en la forma de comercializar y distribuir los libros en todo el país. Podemos plantear que primeramente se humaniza la actividad del hombre, anteriormente los trabajadores cargaban las cajas de libros en hombros, ahora con la utilización del Montacargas eso ya no se realizará, por lo que la Dirección del Centro está muy contenta con la Seguridad y salud de los Trabajadores.
Se evitarán las pérdidas materiales por conceptos de mermas, las que no pueden ser comercializables por el gran deterioro que presentan los libros al mojarse, pues las páginas se hinchan.

Existirá un gran ahorro de combustible al no tener necesidad de hacer viajes de transportación de personal al Municipio de Centro Habana, el cual ascendía semanalmente a 200 litros de petróleo, el cual equivalía a CUC 170.00.

No creemos que exista una mejor alternativa en cuanto a costes que reparar un almacén ya construido, pues edificar uno desde cero encarecería mucho el proyecto, fondos de los que carece la Empresa. 

Existirá un amplio espacio de almacenamiento, pues anteriormente se ponían los libros en parles en el piso y ahora se pondrán en estantes, cada uno de  los cuales tendrá 4 pisos, es decir, que lo que anteriormente ocupaba 4m 2, ahora solo ocupará 1m 2  . Además existirá espacio entre los estantes y la pared de 1m , requerido por la Brigada contra Incendios.
El proyecto avanzó más rápido de lo esperado, pues se contrató un trompo para fundir la rampa de carga y descarga y le adicionaron acelerante, por lo que en lugar de la placa estar 30 día, solo estuvo  15días.

Se adquirió con gran facilidad el montacargas y carretillas hidráulicas en Panamá con un empresario Europeo y en lugar de costar lo que inicialmente teníamos previsto, costó EUR 30500.00, ahorrándose de esta manera EUR 9500.00.
Factibilidad del Éxito
Luego del Estudio realizado, puedo plantear según mi criterio algunos factores que posibilitan el éxito del Proyecto son los siguientes:
· Están presentes los recursos humanos, materiales y técnicos para la remodelación del almacén.
· Se cuenta con los conocimientos necesarios de especialistas  tales como: Arquitecto, Jefe de Obras, carpintero, albañiles, ingenieros hidráulicos, entre otros.
· Las inversiones de mayor peso son el montacargas (EUR 17 000.00) y los estantes (EUR 13500. 00), que fueron adquiridos en el exterior, sin embargo, contribuirán a una rápida  distribución de los ejemplares recepcionados.
· Como la Distribuidora de Libros es la única empresa Mayorista de Libros a nivel Nacional, pues no tiene competencia y su margen de utilidades sobrepasa anualmente los 5 millones de pesos cubanos anuales, por lo que la inversión se recupera rápidamente.
· Se coordinó con la Constructora Puerto Carenas y con todas las partes implicadas que el MINCULT le pagase los servicios brindados en CUC y la Distribuidora del Libro pagarle el Contravalor de dicha inversión en Moneda Nacional.
· La reparación a realizar es en un 90% en el interior y solo un 10% exterior (Zona de carga y descarga y techos), por lo que los materiales y recursos generales a emplear, no afectarán el adecuado funcionamiento del ecosistema de la zona.
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Desglose del Tiempo que se demora cada tarea:
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 De explotación sin mantenimientos 





Deterioro General de 4 Almacenes





El diseño de los almacenes no esta de acuerdo a los estándares de Almacenamiento (distancia estante-Pared, etc)





Filtraciones de techos a gran escala





Baños sin instalaciones sanitarias o rotas el que las posee





Luminarias con gran estado de deterioro





Carpintería ausente debido a la constante filtración de los techos y ventanas





Carpintería en mal estado





Mobiliario general en estado crítico





Ventanas de maderas podridas y las de hierro oxidadas y sin cristales 





Carencia de Zona de Carga y descarga 





Mejorar  las Condiciones de Trabajo de los Obreros





Modernizar el almacén de acuerdo a los Estándares de Construcción y Almacenaje





Disminuir los Costos por concepto de transportación





Reparación y Rediseño del Nuevo Almacén





Construcción de una amplia zona de carga y descarga de mercancías





Adquisición de mobiliario cómodo para las largas horas de  trabajo, moderno y nuevo





Cambiar la carpintería por una más moderna y resistente al embate de los ciclones





Instalación de luminaria resistente a la corrosión





Ubicación de líneas telefónicas en buen estado que faciliten la comunicación con la empresa, las Provincias, los Poligráficos y las bases de Transporte





Reingeniería de las instalaciones hidráulicas externas e internas para construir un baño





Compra de Montacargas para facilitar y agilizar el trabajo de  despacho y distribución





Compra de carretillas hidráulicas 





Compra de estantes de Hierro de excelente calidad  y resistencia, de al menos 4 pisos  para el enorme volumen de libros y los inventarios ociosos que existen





Construcción de una Oficina para el jefe de Almacén, la Contadora y la Facturadora. 





Poner papel impermeabilizante en techo del almacén para evitar futuras filtraciones





 Comercializar  y Distribuir plenamente el Producto Cultural producido por el país
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